


Sustent

Praca Sol Peres

Integrada ao complexo empresarial e ao

a Praca Sol Peres simboliza a evolucéo do
materializando a relacéo entre cidade, experié
e responsabilidade ambiental.
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MorumbiShopping:
sustentabilidade aplicada
a um ativo consolidado

Praca Sol Peres

Requalificagao urbana do entorno
do shopping, ampliando areas

verdes, convivéncia e integracao
do ativo com a cidade

! Mais informacdes neste link.

Projeto 4.0

Projeto de inovacao na gestao
operacional do shopping,

promovendo maior eficiéncia e
assertividade na manutencao
(Prémio Abrasce 2021 — Ouro)’

8 Reunicio Publica 2026

Morumbi Corporate “Traverse II”

Torre corporativa com certificacao
ambiental LEED Gold, refletindo

Instalacao de arte cinética interativa
que responde ao movimento do

padroes elevados de eficiéncia e
sustentabilidade

publico, democratizando o acesso a
arte

42


https://premio.abrasce.com.br/all_case/morumbishopping-4-0/
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Estrutura estratégica da sustentabilidade na Companhia

Biodiversidade Gestao hidrica Construcoes sustentaveis

Parques e
corredores
ecologicos

Energia Automacao e Geracao

ETEs’ Sistema | Controle Certificacoes Eficiéncia desde
renovavel | monitoramento ! proépria

Pilares proprias de reuso de perdas LEED a concepcao

ﬁ Eficiencia Previsibilidade Integracao Valorizacao Reducao de Menor Ativos mais Menor custo
o

dependéncia

operacional energeética com a cidade do entorno desperdicio resilientes condominial

Propésito externa

@ 14 mil toneladas R$7,5 M de

NS Solugdes de reuso 2.599 ml de >290 mil m* de

, ) 605 mil m? de areas verdes , ' -
de CO, evitadas economia | Y em 65% dos agua captados 4 emprfggglzmentos areas com

Resultados em 2025 em 2024 mantidas pela Companhia empreendimentos em 2024 placas solares

Dados referentes ao ano de 2024. " ETEs refere-se a Estacdes de Tratamento de Efluente. 2 Empreendimentos certificados LEED: ParkJacarepagua (Silver), Morumbi Corporate (Gold), ParkShopping Corporate (Gold) e Golden Lake (Gold — Communities: Plan and Design).
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Estrutura estratégica da sustentabilidade na Companhia

Governancga

BRSO P Tl

R ————

Independéncia
no Conselho de

Pilares Administracao

ﬁ Transparéncia e
=z responsabilidade

PI‘OpéSitO corporativa

@ Nivel 2 de

A Governanca
Resultados Corporativa da B3

Dados referentes ao ano de 2025. " Desde o inicio do projeto.

—

Comiteés de
assessoramento

Fortalecimento dos
controles internos

43% de membros
independentes no
Conselho de Administracao

Estrutura de
auditoria e
compliance

Alinhamento com
melhores praticas
de governanca

Conselho Fiscal
totalmente
independente

Projetos
educacionais

Fortalecer a
relacao com as
comunidades

>830 acoes
Multiplique o Bem
nos ultimos 5 anos

Social

' Multiplique 0 Bem

Eventos
sociais

Campanhas
solidarias

Promover
inclusao social

4.794 eventos
realizados nos
ultimos 5 anos

Engajamento
comunitario

Desenvolvimento
social local

>1.000 alunos
formados no Projeto
de Escolarizacdo'
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Expansoes

Expansao VI (2026)

A mais nova expansao inaugurada pela
Multiplan amplia a integracao do shopping ao
seu entorno, fortalece o fluxo de clientes,
complementa o mix de lojas e impulsiona o
retorno do ativo
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Mais de 50 expansoes '
desenvolvidas, sendo 22 desde o IPO!

50 mil m? de expansdes com entregas entre 2024 e 2026

14.314 m? Parque Shopping Macei6 (2025) — ABL: 5.506 m*ll MorumbiShopping (2026) — ABL: 13.141 m?

24 § » o - 3 B > a *

BarraShopping (3T26) - ABL: 2.000 m?
(potencial para +2.000 m?)
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Em 2026, o MorumbiShopping
chega a sexta expansao
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Muito além do capex: a complexidade de
expandir um shopping em operagcao

Alguns dos obstaculos enfrentados na obra:
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Estrutura metalica

+3.500 metros de lamina de fibra de carbono +450 tons de estrutura metalica +3.000 m3 de estrutura demolida

Reforco estrutural de lajes, pilares e fundacéo; capacidade de Execucdo do pavimento do rooftop em estrutura metalica, Demoli¢des controladas das rampas externas, mezaninos
sobrecarga de 350kg/m? para 1.000kg/m? no novo rooftop rampas externas e rampas internas e aberturas de vaos para escadas e elevadores



Muito além do capex: a complexidade de

expandir um shopping em operagcao

Alguns dos obstaculos enfrentados na obra:

|
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Shopping em funcionamento

Construcao de rampas | Remanejamento de loja
Duas novas rampas de interligacao Entrega de loja com a antiga operando
Remanejamento de instalacdes existentes para execucao de Nova loja entregue com operacio na area antiga; apds a
duas novas rampas internas, otimizando o fluxo de veiculos desmobi“zagéo, iniciaram-se as obras das novas |ojas

Logistica de execucao apurada

Realizacdao da obra com o shopping em funcionamento,
mesmo com areas de estocagem limitadas e janelas de
trabalho restritas

49



Como hasce uma expansao?

A identificacao da oportunidade a geracao de valor sustentavel envolve varios critérios

O fluxo para uma expansao:

o Identificacao de oportunidades 9 Definicao do projeto de arquitetura, estudo e Avaliacao e teste comercial
de viabilidade e alocacao de capital

= " 9 9
Quem? i Shopping Matriz Quem? ﬁ ﬁ ﬁ Matriz Quem? H ﬁ H Matriz

O que? Vivendo o dia a dia do ativo, observam potenciais O que? Faz o estudo de viabilidade do projeto e alocacao O que? - Companhia observa se os resultados do estudo
gatilhos para uma expansao de capital, adotando premissas conservadoras tornam o projeto atrativo

« Comercial inicia negocia¢des e busca 50% da
ABL locada até o inicio da obra

Potenciais « Demanda de novas marcas e categorias 1) Prazos: lancamento, inicio e duracao da obra
gatilhos « Oportunidade de integrar areas Principais 2) Comercializacio:
* Interesse por novos usos (ex; Centro Médico) premissas : : T
N ' « Tipo de lojas (satélite/ancora
« Falta de espaco (lojistas e pessoas) analisadas . ABpL ) ( de loi / ) o B
. Necessidade de redesenhar fluxo de pessoas € NUMEro de lojas Processo dindmico, com evolucdes constantes

* Aluguel/m?

* Inibir concorréncia na regiao - .
9  (Cessao de Direitos/Luvas

* Dentre outras

3) Investimento: custos e despesas
4) Resultados: TIR', VPL? e NOI Yield?

Busca por TIR? real

desalavancada acima de 12%

' TIR (Taxa Interna de Retorno). 2 VPL (Valor Presente Liquido). 3 NOI Yield (capex/NOI). 50
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d‘o Mo umb|Shopp|ng
se provou um grande slicesso

MorumbiShopping - Expanséao V (2006) Em 2025, a expansao V registrou:

 Inauguracao: out/06 | ABL total: 6.572 m> « Quantidade de lojas: 84 | Capex': R$55,5 M

Yield da Receita de Locacao? — Expansao V (2006)
68,7%

65,0% 06,3%

o, 34, 7%

N 28,8% 29,9% 320%

22,4% 22,6% *auem
19,6% & y

17,4% 28,5%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 o Yield real da Aluguel/m? 2,3x
s receita de ~ maior que a média
locacao3® de 19,1% do portfélio

! Investimento proporcional a participacdo da Multiplan na expansao. 2 Yield da receita de locacdo: receita de locacio dividida pelo capex, desde a inauguracio (out/06) até o respectivo ano.
3 Reajuste pelo INCC desde a inauguracao.
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13 mil m? de ABL e quase 70 novas lojas

a serem entregues ainda em 2026

llustragdo da expansao do ParkShopping

BH Shopping BarraShopping ParkShopping

ABL: 1.962 m? ABL: 2.000 m? (potencial para +2.000 m?) ABL: 8.615 m?

6 lojas, 1 loja expandida Built to suit para marca + de 60 lojas

52
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BH Shopping

Inauguracao: 02/jun | Capex total: R$30,0 M
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Pipeline de novas expansoes

Novas expansdes podem adicionar 30 mil m? de nova ABL ao portfolio

As imagens e informacdes sdo preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos previstos.

Pansdo do ParkShoppingSaoCaetano

ParkShoppingSaoCaetano JundiaiShopping BH Shopping

ABL: 9 mil m? ABL: 8 mil m? ABL: 13 mil m?
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Multiuso

Passarela conectando MorumbiShopping ao
Morumbi Corporate
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Recentemente revitalizada, a passarela climatizada
conecta o Complexo empresarial inaugurado pela
Multiplan ao shopping, beneficiando os dois ativos
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A abertura da passarela entre o Morumbi
Corporate e o MorumbiShopping elevou O Conectaram torres corporativas ao
fluxo de pessoas acima da média historica shopping;

Fluxo de pessoas em jan/17" cresceu
7,8%, 299 p.b. acima da media historica
para o0 mesmo mes

Abertura da passarela climatizada (dez/16)

- . G - - Crescimento do fluxo de pessoas do

MorumbiShopping em jan/17"

(vs. ano anterior)

e § mam———

=t et

2 8 genk

ORI |
e =33 3

+299 p.b +7.8%

+4,8%

Média * jan/17 "
jan/02 - jan/26
e i AR Primeiro més completo do MorumbiShopping

' Utilizou-se jan/lZ, por.ser ﬁ?‘lmewo més comp,le

disponiveis; Afmedia'nao contempfaJan/Zj. ejan/Z

7 2 ~g s . ~ . .
16, da passarela Jan/02 folusado como |n|C|o do periodo da-média por sgr@ pr»mﬁlro‘gnest-ﬁ%dados; apds a inauguracao da passarela climatizada

npactatios pela pandemia de C'@VID 19. i‘yw‘ @& N =

»L, o A<




O poder do multiuso

Integracao estratégica entre multiuso e
shopping beneficia ambos os ativos

'}'%‘ﬁ Shopping:

& Crescimento de fluxo recorrente e qualificado
& Publico mais distribuido ao longo da semana

4 Expansao de vendas e aumento de ABL

g | .
H‘ﬁ Multiuso no entorno:

4 Reprecificacao positiva do ativo
4 Conveniéncia para ocupantes

4 Entorno mais estruturado e qualificado

1t

© Portfélio atual da Multiplan

. Comercial

. Residencial

60
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Beach Club

8 fases

J

Ba B\ ol | 222 ‘ o _ 20 torres
B-arraShopp.ing‘Squ | » | ‘ J 2 2_-:, | 3 A ' ;;_;-;;‘;_-;p ,‘ ‘ : - “ . | | residenciais

i

Wellness Center

i | WE—— =T Sy & ¢/ de area privativa

VGV'estimado:
R$4,9 B

iy

A LR MR T
i 4 M s B —ar i

Op rimeiro bairro P rivativo de Porto Al egre 36 somado 30l e eioasecom reco el

venda de R$20.000/m?.
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VGV?
4 torres, N° de pavimentos: 34 mil m? de Preco das unidades’ Ta:;aiz:lgec:as estimado:

94 unidades 10 - 17 area privativa R$5,4M-242 M 300 m? — 869 m? R$600.0 M

1 Expectativa de preco de venda dos apartamentos em mar/26, liquido de corretagem. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.
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VGV?
2 torres, N° de pavimentos: 19 mil m? de Preco das unidades’ Talllr::;z:\;ec:as estimado:

127 unidades 22 area privativa R$2,3M-64 M 127 m2 — 327 m? R$350,0 M

1 Expectativa de preco de venda dos apartamentos em mar/26, liquido de corretagem. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.




. , A SER LANCADO
Lake Baikal ANS

Lancamento em jun/26

19 mil m? de
area privativa

2 torres,

88 unidades ‘ N° de pavimentos: 31

Tamanho das VGV?
unidades ‘ estimado:
192 m? - 447 m? R$400,0 M

T Expectativa de preco de venda dos apartamentos em mar/26, liquido de corretagem. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.




Multiplan Sao P

Nos ultimos anos, N0Sso
contribuiu para melhorar re
market share e gerar valor aos
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2021 - 2025:

Ag"/‘é 4,8 mil eventos realizados . B e et | J
O 281,2 mil m? de ABL trocada ' i ot

|
E@ 10,0 M downloads acumulados’ do Multi <’ —

Lycro
[? 19 shoppings revitalizados Thel §

1R g
4 expansoes abertas, 3 em andamento

T Downloads acumulados até o final de 2025. 67



8 Reunico Publica 202

| i - il
— el . T .
: at ‘“,'," 2 D) = S \ i
, IR/ 48 S I
4 . 4 ] oy’ P Y 4 L
M1 fades : N\ | | e
1 N I SONWTLY -2 ) AN
- v 5 ; N 72 23
oo | | 1 -
5! | 1 5 1 a8
\ (LS DR* | A¥ v
| r*w v' , §
) ] -.\:,\ 8

F/g t:o qua//ty aumentando a fatia

Processo acelerado de busca por shoppings-de qualidade beneficia Multiplan

Vendas da Multiplan e vendas Abrasce (ex-Multiplan)? (Base 100)

s TEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmEEmEE_—_—— ~
\
! 266,2% |
| W
| | IS
| |
| I X
| I
: | : Flight to quality
|
| |
| |
| |
| 168,8%
|
: I
| |
| |
| |
| |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 v+ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 )
N o o o o o e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e -
Qualidade, localizacao, gestao e busca
\. 5 de experiéncias & conveniéncia
. . 1 ’
== \/endas Multiplan === \/endas Abrasce (ex-Multiplan) beneficiando shoppings da Multiplan

T Fonte: Abrasce (Associacao Brasileira de Shopping Centers) — Censo Brasileiro de Shopping Centers. 68
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F//ght to qua/ y vendas com resiliéncia

Vendas da Multiplan crescem a despeito dos ciclos monetarios e econémicos do pais

Vendas da Multiplan, PIB' do Brasil e Taxa SELIC? (Base 100)

14,25% 1375% 13 75% . 15,00%
’ ’ 12,25%
10.00% 11,75% | 11,75% 12,25% __—e
7.25% e 7,00% 6,50%
‘.; I
o +17,1%
+14,9% +12.1% )
+9,6% +9,3% +8.0%
1.9% 3,0% +4,5% +2,9% 5% +55%1 8% +5,4% 3 0% 3,2% 3,4% ’ 02 3%
6 % - 6 1,3% 6 1,2% : L L -
0% —-— B e e ] L
-3,5% -3 3% 3,3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ‘20 2021 2022 2023 2024 2025
-37,1%
L : . 1
M Variacao de vendas da Multiplan M Variacao do PIB do Brasil —e— Taxa SELIC?

' PIB (Produto Interno Bruto). Variacao real anual. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Sistema de Contas Nacionais do IBGE. 2 A SELIC é a taxa basica de juros do Brasil. Taxa ao final de cada ano. Fonte: Banco Central do Brasil. 69
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' |[Eficiéncia operacional consistente
em termos nominais...

Despesas nominais Resultados nominais
Propriedades / ABL Prépria’ (R$) Sede / ABL Prépria® (R$) FFO / ABL Propria® (R$) Lucro Liquido / ABL Prépria® (R$)
1.798,4
1.488,6
340,6
224,0
2008 2025 2008 2025 2008 2025 2008 2025

O ano de 2008 foi considerado por representar o primeiro ano completo apds a abertura de capital da Companhia (jul/07). " Considera a area bruta locavel (ABL) propria de shoppings e torres corporativas.

/0
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em queda real de despesas
e expansao real de resultados

fi 2%~
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Despesas reajustadas pela inflacao (IPCA?) Resultados reajustados pela inflacao (IPCA?)
Propriedades / ABL Propria? (R$) Sede / ABL Prépria? (R$) FFO / ABL Prépria? (R$) Lucro Liquido / ABL Prépria? (R$)
+106,3% 1.798,4
/> +159,6°/o/> 1.488.6
613,0 -56,9% 871,6
-62,2%
385,2 \ 573,4
264.3

2008 2025 2008 2025 2008 2025 2008 2025

O ano de 2008 foi considerado por representar o primeiro ano completo apds a abertura de capital da Companhia (jul/07). " IPCA é o indice de inflacdo de referéncia no Brasil. Fonte: IBGE. 2 Considera a area bruta locavel (ABL) prépria de shoppings e torres corporativas. 71
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Ef'cnenc:las que se tra zem efh maior
alavancagem operacional

Despesa de sede como % da Receita Liquida Despesas propriedades como % do NOI

20,0% 19,2% 20,0%

12,0% 12,0%

10,0% 10,0%

71,4%

72
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Fimpulsionando a expansao éontinua das
margens ate os recordes de 2025...

Margem NOI Margem EBITDA de Propriedades
100,0% 95,0%
94,9% 85.0%
95,0%
90,0% 83.2%
,U70
85,0%
80,0%
78,0%
75,0%
45,0%
S O O N O H o0 N D 9O 0 N A a5 '
Q Q N N N N N N N N N N VU U Q&L
OSSO OSSN S S S S S S SO S S S S ARSI R R N R BN S S RN T R R I Sy
S SIS O L S S S S S
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Bicontinuando uma traj toria Eonsistente de
expansao nos ultimos anos

Margem NOI - Média mével de 5 anos’ Margem EBITDA de Propriedades — Média mével de 5 anos’

95,0% 85,0%

90,2% 7%
74,6% 742% 73,8% 743%

90,0% 88,0% 88,5%

87,7% 87,9% 75,0%

85,0% 65,0%
80,0%
55,0%
79,4%
75,0% 50, 7%
45,0%
@ O QO N A DD X H LA DB O DO AN A D NS '
Q Q N N N N N N N N N N U QA Q&L
S S S S I I S S S O OSSN S ISR IR U RN NS IR B NS I SR NN R N e
S S e S S S S B I S S S S S S

T Média movel: média dos Ultimos 5 anos, usada para suavizar oscilacdes e evidenciar a tendéncia da série. Para os anos em que ndo era possivel calcular a média movel de 5 anos (2008 e 2009), foi utilizada a média dos anos disponiveis desde 2006. 74
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Momento operacional saudavel: baixa
iInadimpléncia e turnover, com ocupac¢ao em alta

Inadimpléncia liquida, turnover e taxa de ocupacao de shoppings

6,3% 9,1%

01% {0,4%

__________

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Inadimpléncia Liquida Turnover Taxa de Ocupacao
Menor da série reportada’ Menor desde 20152 Maior desde 2019

T A Companhia passou a reportar inadimpléncia liquida em 2016. 2 Nao considera 2020, ano de pandemia.
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3.569,5 M

1.573,7 M

1.388,5 M
1.202'9 M 1.300,2 M

1.048,3 M YARY 2.658,5 M
869,2 M 748 . B .
6022 M 5349\ 579.7M . e 617,5 M . I - AT
B = T
7 137.3 M 1745 M 2294 M 248,0 M

863,5M

1

5752 M 704,7 M

5255M

1938 M 269,0 M 302,7 M 3351 M 280,0 M 376,0 M 3508 M

973 M

OUI,0 vl

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== Divida Liquida/EBITDA Retorno aos acionistas! (R$) B Capex (R$)

" Inclui juros sobre o capital proprio, dividendos e recompra de acdes. 76



Maior alocacao do
setor em termos
absolutos e por m-2

2021-2025:

Alocacao de capital total' (R$)

1.795 M
6.970 M

2981 M
2.850 M

3.373 M

1.713 M

2.575M
2.336 M 2407 M
148 M
650 M

Multiplan Peer 1 Peer 2

Proventos Recompra de acoes Capex

Peer 1 e Peer 2 referem-se a operadoras brasileiras de shopping centers listadas em bolsa. Para Peer 1, foram considerados os
dados combinados de Aliansce Sonae e BR Malls (2021 — 2022). " Inclui retorno aos acionistas (proventos e recompra de acdes a
vista) e capex. Proventos contemplam juros sobre capital préprio e dividendos, na data de deliberacdo. Capex inclui aquisi¢des de
participacdo. 2 Considera a média anual da ABL prépria de shoppings e torres no periodo de 2021 a 2025. Para Peer 1, foi utilizada
a média da ABL prépria ao final de cada ano no mesmo periodo, desconsiderando lojas préprias.

Alocacao de capital total’/ ABL Propria? (R$/m?)

10.263

7.089

5.029

Multiplan Peer 1 Peer 2

Retorno aos acionistas/ ABL Prépria? (R$/m?)

6.339

2.973

1.677

Multiplan Peer 1 Peer 2

77
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Recompra de acoes de R$2,0 bilhdes gera
retorno bruto de quase R$900 milhoes

Retorno da recompra’ de out/24 em mar/26 (R$/acao)

+43,2% -

R$31,81

R$27,25

Ganho nominal por acio: R$9,60

Quantidade recomprada: 90 M acoes

Retorno nominal: R$864,5 M

Juros sobre o Capital Préprio% R$175,9 M

+

o e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = e e e e e - - —
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

= Despesas financeiras?; R$409,4 M
Retorno acima do
Preco MULT3 Preco MULT3 Preco MULT3 carrego financeiro': R$630 OM
Data da aprovacao 30/12/2025 31/03/2026
da recompra
(21/10/2024)
Valor empregado na recompra B Retorno nominal

' Para calcular o retorno da recompra, considerou-se que as acdes adquiridas ao preco médio de R$22,21 passaram a valer R$31,81 em 31/mar/26 (preco de fechamento). O retorno foi calculado subtraindo o preco de fechamento da agdo em 31/mar/26 das despesas financeiras no perlodo nov/24 mar/26 e' if
sobre o capital proprio deliberados desde o fechamento da operacéo. 2Juros sobre o capital proprio deliberados desde a aprovagao da recompra (30/set/24, 23/dez/24, 26/mar/25, 24/jun/25, 23/set/25, 22/dez/25, 25/mar/26), que totalizaram R$1,95, multiplicados pelos 90 milhdes de acoes. 3 As despesas financeiras da
recompra foram estimadas considerando o custo de captacao mensal da divida da Companhia entre nov/24, primeiro més apés a aprovagaoda recompra, e mar/26. Para mar/26 foi utilizado uma estimativa do custo da divida. \
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/80c2bbf4-964e-6f5e-d76e-a71d0e2e95fd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/46820540-7cda-5977-5d42-bbdcdf19bba9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/732e66d9-fa2f-b4ac-7df4-c8b4532935a4?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/979938ba-8f79-7072-4351-1b8e5f9b5697?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/c82ea2a7-e368-28a9-e342-dd4a3bb2b60d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/4e3985bc-1f51-16c0-04a7-13257c843624?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/bff8bdef-610f-6122-8dbb-c11d4b560ada?origin=2

Desempenho acima do global, valuation brasileiro

Mesmo com desempenho superior, a empresa hegocia a multiplos muito inferiores a peer internacional

NOI (base 100) FFO (base 100) EBITDA (base 100)
247.1%
196,4%
185,8% 25.4%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
= Multiplan Peer americano’ = Multiplan Peer americano’ = Multiplan Peer americano’
Cap ratez §8 11,1% EE= Peer 6,8% FFO Yield*: §8 9.9% BE= Peer: 7,7% EV/EBITDA% §8 9,3x EE= Peer: 18,9x

Dados do slide ao final de 2025. " Maior operadora de shopping centers dos Estados Unidos, listada em bolsa e estruturada como REIT (Real Estate Investment Trust). °Cap Rate: NOI (12M)/(Valor de mercado + Divida Liquida). Considera NOI do portfélio para a peer internacional.
3 FFO (Fluxo de caixa operacional) Yield: FFO (12M)/Valor de mercado no final do ano. 4 EV/EBITDA: (Valor de mercado + Divida Liquida)/EBITDA. Fonte: Bloomberg e relatérios divulgados pelo peer. 79
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Brasil: uma das menores quantidades de

shoppings por habitante da Ameérica Latina

\
20,9 Numero de shoppings' / Milhao de habitantes? ""'—‘p‘\)u\ - ‘\‘
l

1,6
]

7,6
l 5,1 5,0 4,7 3,8 3,7 3,4 3,3 3,2 2,7 2,6
HEEEEEEEa=-

Porto Rico Meéxico Colombia Uruguai Chile Panama Paraguai Guatemala Equador Brasil Venezuela Peru Argentina
= il — = i - e il i il i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

' Fonte: Panorama Latino-Americano de Shopping Centers — Associacdo Brasileira de Shopping Centers (Abrasce) e CAmara Latinoamericana da Industria de Centros Comerciales (CLICC). O nimero de shopping centers para alguns paises corresponde apenas ao nimero de associados das cdmaras locais.
Para mais detalhes sobre metodologia, por favor consulte o estudo. NUmero de shoppings do Brasil considera o Censo Abrasce 2025. 2 A fonte da populacéo brasileira é o Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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U m pa |’S com Produto Interno Bruto (US$)! / ABL total?2 (m?2)
potencial para
adicionar novas areas

1,03 M

032 M 012 W )
‘ 0,10 M 0,09 M
Y e =
na Ameérica Latina Uruguai  Argentina Brasil Panama Peru
2= : - i<l
1 2 3 4 5
Baixa penetracao de shoppings
10° em n° de shoppings por habitante
="\
~n ° ~n ° = 3 —”" \
Relevancia econémica Populagao total ("\\T\ER‘—"‘?OOR \
R
3° em PIB por ABL \ coNSE‘)".‘——"
"""
203 M

Mercado consumidor

~ | 130 M
1° em populacdo total
52 M
B N e
Brasil México  Colombia Argentina Peru
' Fonte: World Bank Group (link). Dados de 2024. 2 Fonte: Panorama Latino-Americano de Shopping Centers — Associacio Brasileira I¥I [ : I“’I
de Shopping Centers (Abrasce) e Camara Latinoamericana da Industria de Centros Comerciales (CLICC). Para mais detalhes sobre 1 2 3 4 5

metodologia, por favor consulte o estudo. ABL do Brasil considera o Censo Abrasce 2025. 3 Fonte: World Bank Group (link). Dados
de 2024. A fonte da populacao brasileira é o Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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A escala do CIC|O de cresmmento

Potenaal cresamento I

Pipeline de expansoes: 157.310 m?2 e

2.6x o tamanho Pipeline de multiuso: 864.020 m?

= | 14,1x o tamanho i

o, Area computavel adicional: 1.448.700 m?
S 23,7x o tamanho |

1 Refere-se a ABL do MorumbIShoppmg em mar/26: 61.217 m?: Area demarcada do shopping meramente ilustrativa. Nota: Os dados apresentados correspondem a-estudos iniciais condu2|dos pelos departamentos técnico e de desenvolvimento da Companhla somente como |ntu1to de fornecer
uma visdo preliminar do potencial dos projetos, podendo ser reV|sados a qualquer tempo, conforme legislagdo em vigor, parametros de construcao, V|ab|hdade econémico- flnance+ra e direitos de edificacao. ) % A 83
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ParkShopping
Torre comercial
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Vetor de crescimento

Por que a Multiplan vai A e Ry
Continuar crescendo? ‘ W 1Y 8 - |

Pelos mesmos fatores que fizeram o
MorumbiShopping crescer aluguel/m?2
120% em 10 anos!

E que seguem impulsionando
sua expansao!

12025 vs. 2016

Gestao ativa

'nt’lrn!-s:s; s N
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