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Aviso legal

Este documento pode conter consideracdes futuras que
estao sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se
baseiam nas expectativas e metas da administracao da
Companhia, bem como nas informacdes disponiveis. A
Companhia ndao esta obrigada a atualizar tais afirmacodes.
As palavras "antecipar®, “desejar®, "esperar”, “prever”,
“pretender”, "planejar”, "orognosticar”, “projetar”,
“‘objetivar" e termos similares sao utilizados para
identificar tais afirmacodes.

A Companhia esclarece que ndo divulga projecdes e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolucao CVM n°
80/22 e, dessa forma, eventuais consideracdes futuras ndo
representam qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a eventos
futuros que podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacao financeira, resultados operacionais, participacao
de mercado e posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles inferidos ou sugeridos em tais
avaliacdes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem
esses resultados estao fora do controle ou da expectativa
da Companhia. O leitor/investidor ndo deve basear-se
exclusivamente nas informacdes contidas neste relatério
para tomar decisdes com relacao a negociacao de valores
mobiliarios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos
futuros que poderao tornar-se diversas devido a alteracoes
nas condicdes de mercado, alteracdes de lei ou politicas
governamentais, alteracdes das condicdes de operagao do
projeto e dos respectivos custos, alteracao de
cronogramas, desempenho operacional, demanda de
lojistas e consumidores, negociacdes comerciais ou de
outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos
poderao ser modificados no todo ou parcialmente, a

critério da Companhia, sem prévio aviso. Informacdes
sobre projetos futuros constituem apenas indicativo da
intencao da Companhia em desenvolver tais projetos e,
portanto, sao preliminares e baseadas em dados
disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e
incertezas que podem levar a resultados reais diferentes
dos apresentados. Tais informacdes nao definem qualquer
compromisso de inicio de obras ou execucao do projeto,
qgque podera ser protelado, modificado e até mesmo
cancelado, a critério da Companhia, sem aviso prévio.

As informacdes nao contabeis nao foram revisadas pelos
auditores externos. Nesta apresentacao, a Companhia
optou por apresentar os saldos consolidados, de forma
gerencial, de acordo com as praticas contabeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2).

Para maiores  informacgdes, favor consultar as
Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e
outras informacdes relevantes disponiveis No Nosso site de
Relagdes com Investidores ri.multiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts
Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos
estrangeiros implementaram ou pretendem implementar
programas nao patrocinados de certificados de depdsito
de valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou
em outros paises, com lastro em acdes de emissao da
Companhia (os “Programas Nao Patrocinados”), tirando
proveito do fato de que os relatdérios da Companhia sao
usualmente divulgados no idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece os termos e
condicdes dos Programas Nao Patrocinados, (iii) nao tem
qgualquer relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao

consentiu de forma alguma com os Programas Nao
Patrocinados e nao assume qualquer responsabilidade
em relagao aos mesmos. Ademais, a Companhia ressalta
que suas demonstracdes financeiras sao traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente para o
cumprimento das normas brasileiras, notadamente a
exigéncia contida no item 62 do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 SA -
Brasil, Bolsa, Balcao, que é o segmento de listagem do
mercado em que as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracoes
financeiras da Companhia sao preparadas de acordo com
a legislacao brasileira, seguindo os Principios Contabeis
Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP), que podem
diferir dos principios contabeis geralmente aceitos em
outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o qual,
em sintese, prevé expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administracao,
diretores e membros do Conselho Fiscal com relacao as
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas a arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualguer Programa Nao
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio critério e
risco e também estara sujeito ao disposto no artigo 51 do
Estatuto Social da Companhia.




Mercado de shoppings no Brasil

Sobre a Multiplan

Desempenho Operacional - _ o e
e Financeiro no 3T25 -

Inovacao Digital

Sustentabilidade e iniciativas sociais
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O mercado de

shoppings no |
Brasil’

NORTE

NORDESTE

109 SC3
17,9% da ABL?2
19,3% das vendas

g 648 shoppings em operacao

CENTRO-OESTE
Al 249 cidades com shoppings (das 5.570 do Brasil)

;—: R$198,4 bi em vendas

N 1 8,2 M M2 de Area Bruta Locavel

B 28.011 M2 de ABL2 média/shopping

69 SC3
8,9% da ABL?2 SUDESTE

7,8% das vendas

329 SC3
53,2% da ABL?
56,6% das vendas

110 SC3
14,7% da ABL?2
11,3% das vendas

H

" Fonte: Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers 2024. 2 ABL refere-se & Area Bruta Locavel. 3 SC refere-se a Shopping Center.




Tipos de shoppings e localizagao!

Predominam shoppings pequenos e regionais, localizados fora das capitais
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Tipos de shopping por ABL?3 Localizacao?

42% em capitais 58Y% em outras cidades

ABL3
Pequeno e
Capitais
Pequeno  Até 19.999 m?
(o) (o) (o)
31.3%  18,5% 335 Médio De 20.000 a 29.999 m’

Outras cidades Regional De 30.000 a 59.999 m?

Regional

Mega Acima de 60 mil m?
46,1% 24.2% 25,5% 4,

" Fonte: Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers 2024. 2 Refere-se a shoppings tradicionais, ndo especializados. 3 ABL refere-se & Area Bruta Locavel.



Crescimento no numero de shoppings e ABL
total?2 no pais na ultima década

Numero de shoppings no Brasil? ABL Total'-2 Brasil (em milhoes de m?)

639 648
620 628

520

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

var. % 2014-2024: +24,6% var. % 2014-2024: +31,1%

' ABL refere-se a Area Bruta Locavel. 2 Fonte: Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers — 2014 a 2024.



Motivacao de ida a
um shopping: mais
do que compras

Motivos para ir a um shopping’
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Servigos  gmp e T

N BarraShopping - Cent}o Médico
eXPERIENC/ 4 gyl [

Alimentacao Servicos

\

Sra'e. Ry ) :.
LR WY -

4

Compras

Lazer
' Fonte: Abrasce — "O comportamento dos frequentadores de shopping centers” — 2023.

BarraShoppingSul - Barracadabra :

 J




Os shoppings mudaram ao longo do tempo, deixando de ser templos do

O S h O p p i n g consumo para focar em experiéncias e conveniéncia
como “hub socia

Antes: d Hoje:

“Templo do consumo” “Hub social”

Pontos de venda ][] Experiéncia
Lojas
, . N
Alimentacao ' Encontros
Restaurantes
Mais e maiores lojas ancora g4l Mais e maiores lojas satelite

Desenho mix

Pouca interacao com [ﬁﬂ‘ﬂ Luz natural, pé direito alto e
ambiente externo, “caixa de YA . bertas: f no client
sapato”: foco no produto Arquitetura areas abertas: foco no cliente
: 9 Centro Médico, centenas de
Cinema e : : ~
: eventos e muito mais opgoes
Servicos
Totens de pagamento, troca FES Superapp Multi: o shopping na
manual de notas fiscais etc. = palma da mao
Digitalizacao
e J
Jornal, Radio, TV Q@ Midias digitais/sociais e
eventos
Promocao

ParkJacarepagua — Pista de patinagao
Iy
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ABL Vendas totais Receita de Locacao
Area interna do shopping e torres Soma de todas as vendas reportadas Soma dos aluguéis pagos pelos
comerciais destinada a locacao. A pelos lojistas em cada um dos locatarios em shoppings e torres
area dos quiosques (Mall & Media) shoppings. comerciais. Composto por aluguel
nao faz parte da ABL. minimo, complementar e Mall &
Media.

SSS SSR

Variacao nas vendas informadas das Soma do resultado das operacdes de

lojas que estavam em operagao nos variacao do aluguel faturad<~3 das locacao (receita de locagdo,
doi (od ] lojas que estavam em operagao nos linearidade e despesas de
OIS PErOaos comparados. dois periodos comparados :
: propriedades) e o resultado das

operacdes de estacionamento
(receitas e despesas).
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VillageMall — Rio de Janeiro



Perfil Multiplan

Reconhecida desenvolvedora e administradora de shoppings top-of-mind
' multiuso no Brasil ha 50 anos

I |MJn‘:L'I:.l sl g@
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20 shopping centers 864.020 m? de area .
* com mais de 6.000 privativa? para projetos Mais de 70.000
» operacbes & 2 complexos multiuso futurosem 11 empregos

N de torres corporativas shoppings gerados

Propriedades com 941.460 m*

de ABL total’ com um 61,5% do mix concentrado 1.175 eventos
potencial de expansoes de em experiéncias & culturais e soclais
157 310 m2 de ABL2 conveniéncia3 em set/25 (12M)
= (88
_8_8 = &
Shoppings conectados ao ’Propriedades Igcalizadas em 190 milhoes de
Multi, em Iin.ha com areas centrals nos maiores visitas/ano, ou
estratégias omnichannel centros de consumo/vetores de 520 mil visitas/dia

crescimento das cidades

" Considerando shopping centers e torres corporativas (3T25). O dado apresentado corresponde a estudos iniciais conduzidos pelos departamentos técnico e de desenvolvimento da Companhia, somente com o intuito de fornecer uma visdo preliminar do potencial dos projetos, podendo

ser revisados a qualquer tempo, conforme legislacdo em vigor, parametros de construcdo, viabilidade econdmico-financeira e direitos de edificacdo. Informagdes sobre projetos futuros constituem apenas indicativo da intencdo da Companhia em desenvolver tais projetos e, portanto, sdo

preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos apresentados. Tais informacdes ndo definem qualquer compromisso de inicio de obras ou execucdo do projeto, que podera ser

protelado, modificado e até mesmo cancelado, a critério da Companhia, sem aviso prévio. 3 Inclui os segmentos de Servicos, Alimentacéo e Artigos Diversos no 3T25. 12 <



Administracao experiente

Diretoria Executiva com uma méedia de mais .

) Estrutura societaria em 30 de
de 20 anos de Multiplan, e estrutura setembro de 2025
socletdria com acionista de referéncia

Free-Float
YA YA

Membro da Diretoria Executiva Tempo de empresa (anos)

Eduardo Kaminitz Peres CEO 36

Diretor Vice-Presidente Financeiro

Armando d’Almeida Neto . : 17
e de Relacbes com Investidores
Marcello Kaminitz Barnes Diretor V|ce—Pr§S|dente de 34 ’Y
Desenvolvimento MPAR + Peres

: : : 32,5%

Marcelo Ferreira Martins Bl V|ce—Pre~5|dente 2t 30
Operacoes
Hans Christian Melchers Diretor sem designacao especifica 18 Adm. + z
Tesouraria

i ice- i 4,9%

Vander Aloisio Giordano Diretor Vice-Presidente de 9 o

Compliance e Institucional

Nivel 2 Governanca Corporativa na B3




Pilares estratégicos da Multiplan

ek
Portfolio de shoppings lider

Produtividade acima
da média nacional

Administracao experiente

18 dos 20 shoppings
desenvolvidos pela Multiplan

'S
D
A

Visao de longo prazo

Foco nos vetores de
crescimento das cidades

Executivos com décadas
de carreira na industria

ool
= A
Multiuso Estratégia full-service
Projetos integrados aos Planejamento, desenvolvimento e

shoppings, trazendo sinergias gestao intensa com qualidade




Portfdlio de
shoppings lider +
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Multiplan vs. Brasil

Vendas totais (base 100) Vendas/m? (base 100) Participacao da Multiplan nas vendas do Brasil’
147.0% 137,7% 12,1%
11,3%
10,4%
9,2%
8I5% ] I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Multiplan Brasil = Multiplan Brasil
8 caGR2: +8,0% CAGR2: +0,6% 8 cAGR2: +6,6% CAGR2 -1,0%

' Numeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associacao Brasileira de Shopping Centers).
Fonte: IBGE e Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers — 2019 a 2024.
2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta.




E desempenho
acima da média em
todas as regioes!

Vendas/m? em 2024 - Multiplan vs. Média Regional’

88 R$26.914/m?
146,2%
R$10.930/m? "

p

(R$/m2) (R$/m2) Variaqéo (%)

Média regional Multiplan

Sudeste +153,1%
Sul 8.427 18.644 +121,3%
Centro-Oeste 9.644 32.710 +239,2%
Nordeste 11.743 20.322 +73,1%

N— L= -3

' Fonte: Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers 2024 e resultados da Multiplan. 2 Regido Sudeste: BHShopping, 7
DiamondMall, PatioSavassi, MorumbiShopping, Shopping Vila Olimpia, Shopping Analia Franco, ParkShoppingSaoCaetano, S \ . e
JundiaiShopping, RibeiraoShopping, Shopping Santa Ursula, BarraShopping, New York City Center, VillageMall, . 8 h G 2B =1 Evento no BarraShoppingSul
ParkShoppingCampoGrande, ParkJacarepagua. Regiao Sul: BarraShoppingSul, ParkShoppingCanoas, ParkShoppingBarigui. - Lo A A mames | . Yy e e
Regiao Centro — Oeste: ParkShopping. Regido Nordeste: Parque Shopping Maceio. ' 1 it ' ‘ :

E-!niéea
de Cafnes



Receitas diversificadas

Diversificacdo geogrdfica, 20 ativos, 5 segmentos, 77 atividades, mais de 1,5 mil marcas e 6 mil lojas

79% da ABL ocupada por lojistas que possuem pelo menos 2 lojas nos shoppings da Multiplan

Diversificacao de receita de locacao’! entre as

[ ] [ J [ ] ~ [ ] ~ 1 [ ]
Diversificacao de receita de locacao’! entre ativos maiores redes varejistas

25%
ParkShopping Canoas

) » ParkJacarepagua /
Parque Shopping Maceid
VillageMall BH Shopping 20% T oK
4 op

/ 25,3%

15%
/ Top 10
10% / 16,3%

5%

0%

ParkShoppingCampoGrande

JundiaiShopping RibeiraoShopping

ParkShoppingSaoCaetano

ShoppingVilaOlimpia

..................... N\
BarraShOppingSul ........................... “\‘;

) BarraShopping
ShoppingSantaUrsula

% da receita de locacao

Patio Savassi

ParkShoppingBarigui

ShoppingAnaliaFranco MorumbiShopping

New York City Center Numero de redes varejistas

DiamondMall ParkShopping

"NUmeros referentes ao 3725 e aos 20 shoppings do portfélio da Multiplan.




Visao de longo prazo: foco nos vetores de crescimento

Desenvolver para onde as cidades crescem € uma caracteristica marcante da Multiplan

A
. Y ;A‘r.

Rio de Janeiro, 1980

19




Visao de longo prazo: foco nos vetores de crescimento

Desenvolver para onde as cidades crescem é uma caracteristica marcante da Multiplan

SERGE AT

. ;..‘;’;;';% $A

Rio de Janeiro, 2021

: > 20



E o vetor continua crescendo!

Zona Oeste do Rio de Janeiro € a unica que ganhou' moradores, enquanto Zona Sul e Norte perderam’

Variacao Populacional - 2022 x 2010
Rio de Janeiro (municipio): -1,7%

o~
' Fonte: Censo demografico do IBGE. Comparagao do crescimento entre 2022 vs. 2010. o . B o
Considera a divisdo em Regibes Administrativas, conforme definido pela Prefeitura do Rio de Janeiro. B ras II pq IS ). + 6,5 /O
20 bairro do Leblon faz parte da Regido Administrativa da Lagoa. 2]
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Torres residenciais

g o (s e s v ' Centro_ sdedboons  VillageMall
all T PR L ey Empresarial 5 :
2 E G - . BarraShopping &=

BarraShopping T .
T A APNEERa o ot = S — —

e B =
-7, Centro Médico 1

s

.l ‘. .- ‘ o= ; ’,.,: \ ; yr, <X, =
b “ s N i . .'--" - > . ~ ‘“ o
& AR S5 %ntro Médico 2
Bmg SRSES N v e g

N Q::';‘.V.‘
- - - g
el 5 e | . »

IS A

i/ / y A Yo AP 2 | e T Residencial

T . - -

N
b W
> -~

Kl : m IR R ‘ N - _--.‘ '
: s, - ) : . < v
2 “‘. ! - ,‘*A ~ A, A ’ _ ’ e 4 \ . { ’ 3 o
. ~ 1 P - c" -- < . it "x‘ ' , i '/.
S - . L ‘ il ale y




m;

DEPOIS Morumb:Shoppmg (2024) oy [RNOPNL TSN . SRR DEPOIS BH Shoppmg (2024) -
_: ,‘v:*‘m V"tf”‘ i a1 5, o : . A, — J " 17
—_ | ¢ 5 Sa AN S L2

w

\'~ .



Retorno sobre o mvestlmento dos projetos

‘fj..

o

-

) %rad Os entre 201 ~e£;QEI ¢ ‘tlnge 21,7 %k% em, 2024

NOI Yield dos projetos recentes
Projetos recentes: vs. Meta Selic

ParkShoppingSaoCaetano (2011)

o, 21,66%
JundiaiShopping (2012) 19,81% 0T

ParkShoppingCampoGrande (2012 . % %
ppingCamp (2012) 14,25% 13,75%, 14,89% 15.39% 14,76% S o
VillageMall (2012) 11,75% —— 11,75% 12:25%
ParkShopping Corporate (2012) 11,52% 2,36% 7 00% 10.27%
9,22% : 6,50% e 9,25%
Parque Shopping Maceié (2013) 4:30% 5 0%

Morumbi Corporate (2013)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021° 2022 2023 2024

--NOI yield o -e-Meta Selic

' NOI dos ativos dividido pelos seus respectivos CAPEX, liquido de cessdo de direitos. Numeros ponderados pela participacdo da Multiplan.
2 Considera os projetos inaugurados entre 2011 e 2013: ParkShoppingSaoCaetano, JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande, VillageMall, Parque Shopping Maceié, Morumbi Corporate e ParkShopping Corporate.
* A partir de 2021 o CAPEX do Morumbi Corporate foi ajustado para refletir a venda da Diamond Tower em julho de 2020.




Gestao intensa em nossos ativos

A Companhia atua proativamente para melhorar a.experiéncia dos clientes em
seus ativos e manté-los atualizados, emlinha com as mudanc¢as na sociedade.
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Revitalizacoes Expansoes de Gestao proativa

shoppings de mix

19 shoplpi.ngs revitalizados 7 projetos anunciados (51 mil m? 37.703 m2 de troca de mixem 1.175 eventos realizados nos
nos ultimos 12 meses de ABL), 2 inaugurados e 5 em set/25 (12M) Gltimos 12 meses

At andamento :
Fjom O ObJet'VP de surpreender, 61,5% do mix concentrado em Quase 60 eventos por
inovar e antecipar mudancgas na Potencial adi¢cdo de 157 mil m? experiéncias & conveniéncia?, shopping, atraindo e

sociedade, foram investidos de ABL, fortalecendo os ativos e atendendo aos desejos dos surpreendendo visitantes
R$170,0 M' em set/25 (12M) atraindo consumidores frequentadores

' Capex de revitalizacdo excluindo juros de divida capitalizados, de acordo com o CPC 27. 2 Refere-se & soma dos segmentos “Artigos Diversos”, “Servicos” e “"Alimentacdo & Areas Gourmet”



19 shoppings! passaram
por revitalizagoes em

2024

Potenciais beneficios:
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v Aumentam o interesse do pl] blico e o tréfego ,, New York City Center antes da revitalizacéo

v" Ampliam os gastos do consumidor devido ao
Impacto no comportamento de consumo

v Atraem mais lojistas

v Permitem a cobranca de maiores aluguéis no
longo prazo

v" Trazem novas tecnologias que geram eficiéncia
de custos (ex: novo sistema de ar condicionado)

F

| d
. * . . | \———-5, . 3 R > ! j "
s 3 | G - S
) _— ] 3 . f - '

v Adaptam o shopping as novas tendéncias, | O\ TR
iy New York City Center apos a revitalizacdo

impedindo com que ele fique desatualizado

e Tl

—. 4 Depols

"NUmero de revitalizacdes em 2024. - T ‘- e : » ) *4(- A
TR A A o A Al



Revitalizacoes destravam crescimento

Revitalizacao New York City Center

Fachada Novo lluminacao Paisagismo
e piso mix e decoracao

D 2024 vs. 2023

Taxa de ocupacao: +859 p.b.
Vendas: +33,8%
Aluguel: +24,2%

Crescimento real do aluguel: R$2,4 M
Capex de revitalizacao: R$19,0 M

L. Yield’ real do aluguel: +12,9%

DEPOIS

Dados do slide referentes a 2024. 'Yield real do aluguel 2024 vs. 2023: Crescimento anual real do aluguel (R$2,4 milhdes excluindo o efeito do reajuste do IGP-DI) dividido pelo investimento realizado nas revitalizacdes (R$19,0 milhdes).



Expansoes de - _
shoppings . (=

20 expansées entregues desde o IPO!

Potenciais beneficios:

v" Aumentam o poder de atracao do shopping
v Permitem a entrada de novos lojistas =SS
v Criam novas receitas

v' Melhoram o mix, adaptam e complementam
v" Diluem custos condominiais

v" Integram areas, corredores e propriedades

v" Trazem novos usos, como Centros Médicos

v" Aumentam ABL, com menor risco comercial

1O IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07. N ) BT — L U —— > - 29‘



Expansao do Parque Shopping Maceio 4 7\ ., Obras de expansdo do MorumbiShopping em out/25
\\ 1 ) R R i R . N/ ’ . i 5 ) T . ] R ;
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ABL: 5.506 m?2 I Capex: R$ 6

7,0 M | Inauguracao: 18/nov/25 ABL: 13.141 m?2 | Capex: R$ 233,0 M | Inauguracao: 1526

Obras de expansdo do ParkShopping em out/25 llustracdo da expansao do BH Shopping llustragcdo da expansao do BarraShopping

by = ' SRS

ABL: 1.962 m? | Capex: R$ 30,0 M | Inauguracao: 1526 ABL: 2.000 m? | Capex: R$ 35,0 M | Inauguracao: 2525



O mixdo futuro

Mudancas de segmentos

VESTUARIO
32,5%"

-4,6 p.p.?

ARTIGOS DO LAR
5,9%"

-2,9 p.p.?

ALIMENTACAO
{‘i 15,1%'

+4,7 p.p.2

SERVICOS

r@\? 23,8%'
(") +1,5 p.p.?

ARTIGOS DIVERSOS

ﬂk@ 22.6%"
+1,3 p.p.2

1 Distribuicdo da ABL ocupada por segmento — 3T25.
2 Mudanca desde o 3T15.

Roupas
basicas

Eletronicos

Fast-food

Cinema

Mercado

)
)
)
)
)

Diversificacao de atividades

Moda | Roupas | Experiéncia | Tendéncias
Esportivas sensorial de moda

Vest. | Personalizacao

personalizado S e | Diversificacao

Novos habitos

Projetos do tipo
| (home office, aulas onl/ine)

“faca vocé mesmo”

Experimentacao | Projetos de design
de produtos de interiores

Food hall | Cozinhas internacionais | Food trucks

Cozinhas |
autorais

Nichos (veganos,

| Aulas de
naturais, casual dining)

culinaria

Correios | Teatro | Co-working | Agéncia de viagens

Centro | Veterinarios, pet

Farmacias | Academias | Médico | shops, areas pets

Agilidade | Conveniéncia | Variedade:

“resolva sua
vida em um

Bem-estar | Experiéncia sensorial | sO lugar

Diversificacao | Delicatessen |

Evolucao ao longo do tempo

Ampliacao de estratégia

Interacao com

midia social
Busca de

o omnicanalidade
Logistica

reversa ~
Integracao

ao Multi

Ponto de interacao
com clientes

Oportunidade de
experimentacao

Exposicao de marca a
consumidores qualificados

Reducao Centro de
de custos distribuicao

Visao da Jornada
do Consumidor

Ponto de contato de
influenciadores digitais

Foco em loja

conceito  Acesso direto a

consumidores

Venda Social




O valor de uma
loja vai muito
além das
vendas

Localizacéo, eficiéncia e logistica sGo
alguns dos fatores que constituem o
verdadeiro valor de se estar nos
shoppings da Multiplan

} Gerando Valor

) Gerando Lucro

| Eficiencia

Economias de
: escala,

| abordagem

. ESG, aplicativo
: Multi

i ) Gerando Vendas

Alta venda por m?

Sinergias de mix,
I Foco no perfil do
I . consumidor

Valor > Vendas

e Localizacdo
m——p Hub estratégico para

todas as etapas da
estratégia omnicanal

o

Exposicao de marca

Locais de alta
densidade, eventos,
projetos multiuso, alto
fluxo de consumidores

—
Conveniéncia
Parques, servicos

I . estacionamento, ar-
I condicionado, seguranca




Lideres e ganhando market share

Participacdo' da Multiplan 2019
no Brasil

2024

88 R$26.914/m?

Vendas por ABL 1 6 9 ’ 9%

246,2%

R$10.930/m?

88 R$24,0 bilhées

R$198,4 bilhdes

88 890.301 m?

18.151.216 m?

88 20 shoppings

648 shoppings

88 11 cidades

N° de municipios 0, ’ 2%

" Numeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associagdo Brasileira de Shopping Centers).
Fonte: IBGE e Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers — 2019 e 2024.

vV vV vV v V9

5.570 cidades

(249 cidades
com shoppings)




Eventos sao parte
central da estratégia

....

Eventos funcionam -
como pontos de
encontro,
atraindo e
surpreendendo
visitantes, o que
aumenta as
vendas

1.278 1175

~
g
- -~
< -4
I ‘

2022 2023 2024 set/25
(12M)

1.071

AEEN Hi |nnm_|-s_slr¢.g

ShoppingAnaliaFranco — Evento geek RibeirdaoShopping — Evento de Festa Junina
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BarraShoppingSul - Evento de corrida r . o ParkJacarepagua — Pista de patinagéo

- A . | -

Ay _ - . = )
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BarraShopping — Centro Médicoﬂ : - ParkJacarepagua — Parque da Magia : 3 BarraShopping — Carregamento de veiculos elétricos
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Arvore de Natal no
BarraShopping
3,3X

o tamanho da arvore
do Rockefeller Center3

cefeller  Barra
Center Shopping

75

metros
de altura

80mil

visitantes no
interior

250mil

metros de fitas
decorativas

Equivalente aum Superior a do maior 28x a altura do
prédio de 27 andares estadio do Brasil Monte Everest?

i |§::‘ ot 14}
e

Dados de 2024. "Estadio do Maracand, capacidade: 78,8 mil.2 Altura: 8,8 mil metros. 3 A arvore de Natal de 2025 possui 23 metros.
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Projetos multiuso integrados
aos shoppings trazem uma

e
-

- - . ; 2 Sk :

série de sinergias
Sinergias: e -1
Para o projeto multiuso: = ¥
« Aumento no valor/preco do imdvel ;,-E": g

« Conveniéncia para os moradores/colaboradores
« Melhorias na infraestrutura da regiao
* Maior disponibilidade de vagas de estacionamento

Para o shopping:

Aumento do fluxo organico de pessoas

Menor demanda por vagas de estacionamento
Atracao de um publico constante ao longo da semana
Potencial de maiores vendas e aumento de ABL

o Passarela climatizada conecta o Morumbi Corporate
,~1 iy ao MorumbiShopping, em Sao Paulo

A
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Futuro Torrede
e pfoleto hospital . escritérios <I
residencial e -7 w’
corporativo © Centrode
e e A eventos
Futuro projeto . 3 ;
residencial

- \‘!(L ;,

’5’7‘ a‘\!'(‘ R,
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"'Z_’"’-. @IS Centro Médico |
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NewYorkCityCenter
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Business Center
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Complexo MorumblShopplng % ‘ E Rah _ Complexo BarraShoppmg
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Torre de
escritorios

Centro
Empresarial
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Venda de terrenos expandem o complexo
RibeiraoShopping

Case - Venda de terrenos no Ribeirao Shopping

} Terreno A:
 Data do anuncio: 11/abr/24
 Area de 23.834 m?
* Preco: R$48,4 milhdes

* Finalidade: residencial e s ‘V-:ij,s-.; s

g 3 \

| = -
~ // P A

\ & . '.‘!:.-‘ . _\". - = T ,// Af' - ‘ £
_ ~ sng” 4 - 'l
} Terreno B: ~ ~ h . ? Ly,
’ WA o ¢ >

RibeiraoShopping

[ -

Y

Data do anuncio: 15/abr/24
e Areade 11.217 m?

* Preco: permuta financeira de 14,0%
do VGV de R$500,0 milhdes

Finalidade: residencial e corporativo

} Terreno C:
« Data do anuncio: 26/jun/24
* Area de 8.996 m?
* Preco: R$45,0 milhdes'
» Finalidade: hospital

T A Companbhia detinha 80,0% da propriedade do terreno C, portanto recebeu o valor de R$36,0 milhdes, equivalente a sua participacao.

Nota: Adicionalmente aos terrenos citados acima, em 27 de maio, a Multiplan vendeu um terreno em Ribeirdo Preto de 128.642 m2, localizado a 8,5 km do ShoppingSantaUrsula e 11,5 km do RibeirdoShopping, no valor total de R$25,2 milhdes.
Esta venda foi reconhecida na demonstracao do resultado do 4T24.
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Os beneficios da gestao
ativa: desempenho
operacional solido no 3T25

Taxa de Inadimpléncia
Ocupacao liquida
96,3% -1,9%

Receita Receita de Venda
Il'quida de Imodveis

RS618 M R$S93 M

Margem EBITDA 1
Margem NOI PROPRIEDADES LPA'12M

94,1% 83,2% +28,8%

T LPA significa Lucro por acao: lucro liquido (12M) dividido pelo nimero de a¢des em circulacao (excluindo agdes em
tesouraria) no final do periodo. BH Shopping




VendaS: CreSCimentO de 6’9% Crescimento das vendas no 3T25
Iiderado por Shoppings (% em relacao ao ano anterior)

° ° ° +29,1%
expandidos e revitalizados o
Diamond 198.2 M 256,0 M
Vendas em outubro crescendo 8,0%' Mall
3724 3725
Vendas trimestrais dos lojistas (R$) +19,1%
/'s\
+6,9% :zrk . 376.1 M T
ﬁ‘ oppIing
Barigui
5,7 B :
3724 3725
+17,7%
/ﬂ
New York 53.6 M 63,1 M
City Center
3721 3722 3123 3124 1o N

' Vendas preliminares até o dia 26 de outubro




Gestao de mix

Expandindo conveniéncia: Artigos Diversos com maior crescimento
de vendas e ABL

Turnover liquido por segmento
em m® e % da ABL total - 3T25

SSS' - 3T25 x 3T24 SSST - 9M25 x 9IM24

Ancora  Satélite Total Ancora  Satélite Total

Alimentacdo & Areas
Gourmet

Alimentacdo & Areas
Gourmet

Vestuario +2,0% +5,7% +4,2%  Vestuario +10,2% +8,0% +8,6%

+6,0%  +58%  +58% +82%  +60%  +6,0% +0,09%

Artigos do Lar &
Escritorio

Artigos Diversos +5,1% +6,5% +6,0%  Artigos Diversos +6,4% +7,2% +7,0%

Artigos do Lar &

c, . +12,9% +7,8% +8,9%
Escritorio

-6,3% +5,6% +3,1%
+0,02%

Servicos -7,6% +6,3% +3,2%  Servigos +6,2% +5,5% +5,5%
Alimentacao & Artigos

Servicos ’ .
Areas Gourmet Diversos

Total +1,7% +6,0% +4,8% § Total +8,7% +7,0% +7,4%
-0,04%

Vestuario

-0,08%

Artigos do Lar
& Escritorio

' SSS (Same Store Sales) refere-se ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas.

48




Ganhos de eficiéncia
resultam em recordes

Ganhos de eficiencia:

Despesas de propriedades (R$) Despesas de sede (R$)
Despesas de propriedade como % +1,3%
das receitas de propriedades’ .
R 46,3 M 46,9 M
3724 3T25 3T24 3T25
3T21 3722 3123 3724
Despesas de projetos Remuneracao baseada
Despesas de sede como para locagéo (R$) em acdes (R$)
% da receita liquida
—— (o)
-34,6% -6,0%
15,8 M 148 M
94%  88% gty 2,7 M 1,8 M
B I e
3T24 3T25 3T24 3T25

3T21 3722 37123 3724 37125

' Inclui receita de locacao, receita de estacionamento e linearidade. 2 Desde o IPO (jul/07).




Continua melhora de indicadores operacionais

levam a margem NOI recorde

Inadimpléncia liquida, turnover
e taxa de ocupacao

96,3%
3,9%

2,3%

1.3%
95,2%

3T21 3722 3723 372 3725

-1,9%

@ Inadimpléncia liquida @ Turnover & Toxa de ocupagdo

Margem NOI
—
+614 p.b. 94,1%
93,2%
92,9%
88,0% 88,0%
3721 3722 3123 3124 3725




-/ SSRde 9,3% no 3T25

SSR real de 3,0% sobre o efeito do reqjuste
do IGP-DI de 6,1%

indices e analise do SSR'- 3T25

SSR Real?: +3,0%

9,3%

IPCA IGP-DI Receita de Efeito do SSR!
(set/25 12M) (set/25 12M) locacao de reajuste (3T25 vs.
shoppings do IGP-DI 3T24)
(3T25 vs. (3T25 vs.
3T24) 3T24)

'SSR (Same Store Rent) refere-se ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 2 SSR Real refere-se
e ao Aluguel nas Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo.
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Construcdo do Golden Lake — out/25

) 1 1
Iéa:gamez:_ozzsoutlﬂ \e,;:idvaasloe zféGSAR%ZSZl;':dl\E/‘ld decf VGV2 Receita contabilizada até set/25: R$405,9 M
ntrega: '

19 fase com 4 torres residenciais 34 mil m? de drea privativa
94 unidades VGV? de R$600 M

"WVendas realizadas até 16 de outubro de 2025.
VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. Nao inclui juros.



Golden Lake =Fase 2

Lake Eyre: quase 2/3 do VGV!-vendido e obras iniciadas

~
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. llustragdo - Torres do Lake Eyre

Lancamento?: set/24 Vendas: 66,1% das unidades? Re,ceita contabilizada
Inicio da construcdo: mai/25 | equivalente a R$240,5 M do VGV até set/25: R$61,0 M
Entrega: mar/28
29 fase com 2 torres residenciais 19 mil m? de area privativa
127 unidades VGV' de R$§350 M

TVGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.
2 Conforme Comunicado ao Mercado (link).
3 Vendas realizadas até 16 de outubro de 2025.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6a0cf480-ad47-7e83-28be-173f02452e48?origin=1

Receita liquida cresce duplo digito

Eficiéncia operacional gerando reducdo de despesas e levando a margem NOI
recorde para um 3T. Recompra de acdes eleva alavancagem e reduz lucro e FFO.

6175 498,0" 4356 4416 2384" 2211
94,1 I;}oARGEM 70,5 I(\;OARGEM 83’2 I‘\)}OARGEM ;8’6 I‘\)ZARGEM 35,8 %ARGEM

— 486 p.b. —  -304p.b. —  +262 p.b. -1.706 p.b. — -1.547 p.b.

Nota: Dados referentes ao 3T25. Crescimentos re ferentes ao 3T25 em comparagao com 3T24.
54 {



Crescimento consistente no longo prazo

(CAGR' % 2007- set/25 12M)

Vendas? Receita Bruta NOI3 EBITDA FFO4 Lucro Liquido

25.473 2.980 2.004 1.963 1.441 1232

21

2007 set/25 2007 set/25 2007 set/25 2007 set/25 2007 set/25 2007 set/25
(R$ milhées) (12M) (12m) (12M) (12M) (12m) (12M)

+10,6% +12.5% +13.5% +14,6% +20.1% +25,7%

TCAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 2 Vendas totais dos lojistas em base 100%, e ndo na participacdo da Multiplan. 3 Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI - Net Operating
Income). 4 FFO (Fluxo de Caixa Operacional). <
55



Multiplan: uma histéria de crescimento que nunca
termina

Pipelinede Area computavel
expansoes: adicional:

157.310 m? 1.448.700 m?

ParkShoppingCampoGrande - @ ParkShopping — Torre comercial i . _ . Lake Baikal - Golden Lake
Multiuso : e —

(AR ERAN

ParkShoppingBarigiii — Multiuso

Nota: Os dados apresentados correspondem a estudos iniciais conduzidos pelos departamentos técnico e de desenvolvimento da Companhia, somente com o intuito de fornecer uma visao preliminar do potencial dos projetos, podendo ser revisados
a qualquer tempo, conforme legislagdo em vigor, parametros de construcao, viabilidade econdmico-financeira e direitos de edificagdo. Imagens meramente ilustrativas de projetos preliminares sujeitos a alteracbes sem aviso prévio.




Expansao Vlll do
BarraShopping

Expansdo de 4.000 m? com duas fases

BarraShopping Expansao VIII - Fase 1

ABL adicionada: 2.000 m?

N° de novas lojas: Expansao de loja existente
Capex (100%): R$35,0 M

Abertura: 2526

D Fase | da expansdo ampliara loja
ancora de vestuario

) Construcio sobre o
estacionamento VIP existente, 2

gue sera preservado e coberto N_ Local da futura
expansdo

) Nova estrutura coberta tem
potencial de abrigar a 22 fase da
expansao com +2.000 m?

Planta do piso - BarraShopping

:1 '-‘,,_.—_—:—;2-‘9"‘5"'7- —

———

Estacionamento VIR local da futura expansdo do BarraShopping




Motores de crescimento:

Participacao dos socios no BarraShopping:

B Participacao prévia
da Multiplan

B Participacao adquirida
pela Multiplan

.-

1Considera o NOI do shopping em set/25 (12M).2 Em termos de Area Bruta Locavel (ABL) ao final do 3T25. 3 CAPEX para 100% da participacdo entre jan/22 e set/25, sem juros ativados. 4 Fonte: Censo Demografico do IBGE. Comparacéo entre o Censo 2010 e 2022.
Considera a Regido Administrativa da Barra da Tijuca, conforme definicdo da Prefeitura do Rio de Janeiro. 58



Expansao VI do
BH Shopping

Expansdo serad realizada com a conversdo de
uma area de estacionamento coberta

BH Shopping Expansao VI

ABL adicionada: 1.962 m2

N° de novas lojas: 6, mais expansao de loja llustracdo da futura expanséao VI do BH Shopping
existente

Capex (100%): R$30,0 M

Tamanho das lojas: 6 satellt.e, 1 loja ancora a ser
expandida

Abertura: 1526

Local da futura
¥~ expansdo

D Aproveitamento de area do ™.
estacionamento otimizara espaco
e reduzira custos de construcao

Planta do piso — BH Shopping

/"~

llustrag@o da futura expanséo VI do BH Shopping



NOI Yie/ld do Parque Shopping Maceid atinge

31,2%, com ainda varios upsides pela frente

Complexo Parque Shopping Maceid

NOI Yield' do Parque Shopping Maceié
vs. taxa SELIC

31,2% | . P, - o -

Hospital ! hi w2 » n
2'torres 1'torrede | : , l Pracaide
residenciais escritorio.e ‘ : - $alimentacao i
1%torre ' ey <R " Lexistentes

2 g

~ : . 3 o . " ) - C %
S L0 residencial ~ , Ft andar)

. o
) > —y PaSSa,-e I3 : : -1
' s e Agacrem'ia R

14,3% 13,8%

Terreno
restantea = ~ . cBlanena Of
ser _— L dé servi'g.os IVI Ay
vendido 4 torres 2.torres eXistentes EXpansaoli(30 andar)
residenciais residenciais (30 andar)

Parque Shopping

\ \ \ \ \ \ \ r= o= \ \ \

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Potenciais upsides para o shopping:

- NOI Yield' Parque Shopping Macei6 == Meta Selic
o Desenvolvimento imobiliario em o Inauguracao da expansao (nov/25),

andamento nos terrenos anexos; com 5.500 m? de ABL e 39 novas lojas;

P Passarela que conectara o shopping
aos projetos imobiliarios ao redor;

TNOI yield: NOI dividido pelo Capex de construcao, liquido de cessado de direitos. 60 <

& Terreno restante a ser vendido;



Golden Lake - Fase 3

Lake Baikal um novo capitulo em
Porto Alegre, a ser lancado em 2026

Q\\g\\\\

}'/

A\ TTORT
)

A4

32 fase:

2 torres residenciais
87 unidades

20 mil m? de 4rea privativa
Lancamento: 2026

Os dados apresentados correspondem a estudos iniciais conduzidos pelos departamentos técnico e de
desenvolvimento da Companhia, somente com o intuito de fornecer uma visao preliminar do potencial dos
projetos, podendo ser revisados a qualquer tempo, conforme legislagdo em vigor, parametros de construcao,

viabilidade econdmico-financeira e direitos de edificacdo. Imagens meramente ilustrativas de projetos
preliminares sujeitos a alteragdes sem aviso prévio.
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Ilustracao - Torres do Lake Baikal, Golden Lake -~



Estrutura de capital

Gestdo de passivos, incluindo emissdo de novo CRI' com custo de 98% do CDI, alonga

duration e reduz custo da divida da Companhia

Caixa e geracao de caixa (R$)

1441 M

1.062 M

500 M
368 M

212 M

. 2
Caixa FFO set-dez/25 2026 2027 2028
(set/25) (set/25 12M)

1 CRI se refere a Certificado de Recebiveis Imobiliarios. 2 FFO (Funds from Operations) refere-se ao Fluxo de Caixa Operacional.

560 M 602 M

Cronograma de amortizacao da divida bruta (R$)

Emissao de CRI' em set/25:

« Montante:R$500 M

* Prazo: 10 anos bullet
e Custo: 98,0% do CDI

704 M 694 M

526 M <~
440M 440M 440M

2030 2031 2032 2033 2034 2035




Divida liquida/EBITDA em 2,26X (set/25)

Divida bruta: R$5.489,7 M
Custo médio a.a.: 15,43%

Divida liquida: R$4.427,8 M
Divida liquida / EBITDA: 2,26x

Valor Justo das Propriedades’: R$32.816,2 M
Divida liquida / Valor Justo: 13,5%

Divida Liq./ 3 ()6—4'00X

EBITDA (x) . 231 2028 227 226
D i - —

Menor
covenant
em: 4,0x

dez dez dez dez mar jun set
PAPA 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Maior nivel no periodo: 3,06x em dez/21
Menor nivel no periodo: 1,32x em mar/24

! Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras
de 30 de setembro de 2025.

BarraShoppmgSul Evento de comida



Custo da divida

Reducao do spread sobre a SELIC em cada um dos quatro ultimos trimestres

Endividamento por indice (set/25) Spread do custo da divida sobre Selic (p.b.)

51 57 56 52
‘N H B =
dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25
M CDI WTR

Custo medio da divida bruta (a.a.)

14,81% 15,52% 15,43%

(o)
14,2.5% 13'7?% 13,81% 12.26% 12.82%
10.00% 10-26% 4y, 15:00% 15.00%

o ! e ) A
208% 11,75% 13,09%13,18% 13,75% 11 75%12,25%

~~10,00% 0.25%
7.25% 7,00% 6,50% == Custo médio da divida

' 4.50% . bruta da Multiplan

2,00% .
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 == Selic




Lucro

\

set/21 set/22 set/23 set/24 set/25 set/21 set/22 set/23 set/24 set/25
(12M) (12M) (12M) (12M) Y) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

Nota: Dados “por acao” consideram as acées em circulacao ao final de cada periodo (excluindo as acdes em Tesouraria). ' FFO (Funds from Operations) refere-se ao Fluxo de Caixa Operacional. 2 CAGR (Compound Annual Growth Rate)
refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta.




y

, e R$4,4 bi desde a abe

distribuidos nos
B

. - e i
P

~ Distribuicio de remuneracao aos .

| .

0% 50,0% °%7% 63,3% 57.8% 62,6%

b 32,1% -

\\\M\m 1 t " -:‘. y i ]

/ -,
-

581,0 540,0 550,0

420,0

v 2250 240,0 260,0 2800 270,0 2950
74, d
102,9 149.0 183:7 135.0

20'1 60,9 95,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 set/25
(12M)

B Remuneracao total aos acionistas (R$ M) -~ Remuneracao por acao (RSIS)2 -e- Payout (%)3

A abertura de capital da Companhia ocorreu em jul/07. 2 Remuneracao por acdo: dividendos + juros sobre capital préprio declarados divididos pelo nimero de acées em circulagdo na data da declaracéo, excluindo as acdes mantidas em
tesouraria. 3 Payout: fracdo do lucro distribuida em proventos, apds a reserva legal.




Capacidade de gerar retornos aos acionistas, crescendo

continuamente e com habilidade de investir para expandir

Capex como % do FFO' e Endividamento

4,00x 4,00x
Menor 2 75 3,00x 3,25x 3'5(){ ———————————————————————————————————————
covenant X e T T
3,04x 3,06

. 3,03x 236x_2.44x X 234 211x 239 156 X 63x  138x 231x 226x
Divida Liq./ Y.0lX @ N o—
EBITDA Doax X

-1,21x -0,70x

Capex 516%

(% do FFO)

(o)
9% 102% 79% g0

o
122% — Nw 58% 14.%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  set/25

(12M)
=e= (Capex como % do FFO' -o= Divida Liquida/EBITDA ==== Menor covenant

! Fluxo de Caixa Operacional (FFO).




Capacidade de gerar retornos aos acionistas, crescendo

continuamente e com habilidade de investir para expandir

Dividendos + JCP1 como % do FFOZ e Endividamento

- 4,00x 4,00x
Menor 3 00x 3,25X '_ i ———————————————————————————————————————
covenant 75x - ---
3,03 3,04x 3,06x
N . X 2;3.6X 2,4.1)—( 2,34x 2,11x 2,39x 1,56x 1,63x 1,38x 24,3‘1)( 2'56)(
Divida Liq./ 0.81x >y ————————
EBITDA 0,98x '
-1,21x -0,70x

47%

_ 36%  37% o 329 % 43% 379  40% 2%  M% iao  38%
. : 28% —— 32% —— o —
Dividendos 239 — — 19% 26%

(% do FFO) 18% __—e—

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  set/25
(12M)
=e= Dividendos + JCP' como % do FFO? =e= Divida Liquida/EBITDA === Menor covenant

1Juros Sobre o Capital Proprio (JCP). 2 Fluxo de Caixa Operacional (FFO).




Capacidade de gerar retornos aos acionistas, crescendo

continuamente e com habilidade de investir para expandir

Alocacao de capital total' como % do FFO? e Endividamento

3,50 4,00x 4,00x
Menor 3 00x 3,25X '_ i ———————————————————————————————————————
covenant 25 T ----
3,03x 3,04x 3,06x
o . 2;3.6X 2,4.1)—( 2,34x 2,11x 2,39x 1,56x 1,63x 1,38x 24,3‘1)( 2'56)(
Divida Liq./ 0.81x >y —— ———
EBITDA 0,98x '

-1,21x -0,70x

Alocacao 535%
total’
(% do FFO)

226% 222%

201% 208%

142%
° 115%  109% 105%

—— 715%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 set/25
(12M)

=-e= Alocacdo de capital total' como % do FFO? =e= Divida Liquida/EBITDA ===+ Menor covenant

T Alocacao de capital total: Dividendos + Juros sob o Capital Proprio, Capex e recompra de acdes. 2 Fluxo de Caixa Operacional (FFO).




]
LSRN
ParkJacarepagua

A<~ AA " Aloca cao de capital set/25 (12M):
oS arastl.  R$ 3,2 bilhdes em JCP', recompra
< de acoes e CAPEX (R%)

Alocacéo de capital da Multiplan set/25 (12M)

Alocacao de
capital total
R$3.202 M Recompra
de acoes
2.025 M

Aquisicao
minoritaria?2
362 M

1 JCP refere-se a Juros sobre o Capital Préprio deliberados. 2 Refere-se a aquisicito de uma participacdo de 7,535% no
BarraShopping, anunciada em 29 de agosto de 2025 (link), que ainda nao foi concluida. Assim, o desembolso de R$362,5 milhdes
ainda nao ocorreu


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/74850f2c-ec66-6adc-6aba-6bd6bf227d9d?origin=1

Apesar dos resultados sélidos, o spread entre o

FFO Yie/d’ e a NTN-BZ segue acima da média histodrica

FFO Yield' e NTN-B Principal®? da Multiplan (set/16 até set/25)

Desvio da
média
Média 10 anos: .
set/25: -49'8 70
P/EEO* Média 10 anos: .
4 set/25: -33.5%
:9,7%
1 262 p.b. EV Média 10 anos:
! ’ EBI/TDA5 - -33,9%
7,0% set/25:
7\ ]
\‘ Média 10 anos:
set/25; +293 p.b.
Média 10 anos:
set/16  set/17 set/18 set/19 set/20 set/21 set/22 set/23 set/24 set/25 —— ) +226 p.b.

= MULT3 FFO Yield" == NTN-B Principal®

Dados do slide referem-se aos precos de fechamentos trimestrais desde jun/16. Periodo de 10 anos: set/16 — set/25. " FFO Yield: FFO (12M)/Valor de Mercado. 2NTN-B é o titulo do governo brasileiro indexado a inflagéo. O titulo de maior duracdo na data especificada foi
considerado para o yield da NTN-B principal. Vencimentos em 2035, 2045 e 2050, calculados pela média diaria das taxas de compra e venda. Fonte NTN-B: Tesouro Nacional do Brasil. * Indice P/L (Preco sobre Lucro): Valor de Mercado/Lucro Liquido (12M). #Indice P/FFO
(Preco sobre FFO): Valor de Mercado/FFO (12M). > Indice EV/EBITDA (Enterprise Value sobre EBITDA): (Valor de Mercado + Divida Liquida)/EBITDA (12M) ¢ Cap Rate: NOI (12M)/(Valor de Mercado + Divida Liquida).




Valor.Justo
Valor da Empresa (EV) e 59% do Valor:dusto

Valor da Multiplan EV'/ Valor Justo?

+0,6% T

+69,6%
+13,4%
19,4

P 19,4 -16,2%

g 14,8 T 16,2

g

o)

<A

o

set/24 set/24 set/25 EV 2 Valor Justo 3 EV 2 Custo de
ajustado por reposicao
cancelamento
de acoes'

Valor de Mercado

T Considera o total de agdes emitidas em set/25, multiplicado pelo preco de fechamento da acdo em set/24, para refletir o cancelamento
de 65,0 milhdes de agdes no periodo 2 Enterprise Value (EV): valor de mercado + divida liquida ao final de setembro de 2025. 3 Valor Justo
dos iméveis calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 30 de setembro de 2025. 4 Custo de Reposicao
calculado através da multiplicacdo de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL prépria (765.605 m?) ao final de setembro de
2025. A estimativa do custo de reposicao por m? foi calculada usando o capex do ParkJacarepagua de R$770,0 milhdes dividido pela ABL

prépria do shopping (36.342 m?), levando a um custo de reposicdo por m? de R$21.188/m?,




VillageMall — Rio de Janeiro



M u Iti, 0 Superapp O Multi coloca o shopping na palma da mao do

: : : : consumidor, através de uma série de
Lan¢cado em 2019, o aplicativo enriquece a jornada do funcionalidades:

consumidor e € o maior do segmento de shoppings no Brasil

Pagamento automatico = Diretdrio do
= de estacionamento O(IL Centro Médico

Diretdrio de lojas : Cupons de desconto
e restaurantes ~de compras

9.2 milhoes de downloads
acumulados’

Ingressos de cinema =S Reserva de

61,0 milhoes de engajamentos’ no e teatro =) Mmesas
app Multi nos ultimos 12 meses?3

Acesso ao

Wi-Fi
14,6 milhoes de notas fiscais .
cadastradas no Programa de ﬁ f[g;?:{;/ae?rg;h o Sorteios
Fidelidade, totalizando R$5,0 bi '

Programa de

em vendas nos Ultimos 12 meses? A Tog o
Acesso a eventos fidelidade MultiVocé

Novo canal “Sou Lojista” e Contato direto por

YUl Comodidades Whatsapp entre
langado no 3725 [ clientes e lojistas

v vV VvV Vv

’ ) Q
‘\B Stories 1220 Mapa do shopping

T Em 30/09/2025. 2 Inclui acessos ao aplicativo e entradas pelo Acesso Multi usando o aplicativo. 3 Em 30/11/2025.




Por tras da estrategia digital

A Multiplamiseégue fielmente sua estrateg/a de constituiruma

: ). <
camada , Itd/ nos shopbv IGSIPCELA M ff’ﬁf @p{;f SeU/Ss ciuentes

Pilares Dados permitem oferecer de forma relevante os
atrativos do shopping através do Multi

l Criacao de um canal direto e
® permanente com os consumidores;

1° Pilar 2° Pilar 3° Pilar
Equipar este canal com funcionalidades

2 que apoiem o cliente em sua jornada com
® 0s shoppings da Companhia, antes,

Funcionalidades

durante e depois de suas visitas; S N
Diversas funcionalidades Dados trazendo
Estabelecer Canal aumentam resultado para a
com o Cliente relacionamento, Companhia

engajamento e dados

Aplicacao de ciéncia de dados para ser
3. cada vez mais relevante nas comunicacoes

com estes consumidores e estimula-los a

visitarem mais vezes os empreendimentos.

Maior uso traz Eixo principal da estratégia digital, voltada
mais dados aos clientes da Multiplan




Multi, o super aplicativo

cinco
As quXroVestratégias de criacdo de valor do aplicativo Multi

1. Comodidade para clientes 3. Eficiéncia para os shoppings

2. Vendas para nossos lojistas 4. Dados para a Multiplan

[ 5. Receitas de parcerias ]

Comodidade para Vendas para Eficiéncia para os Dados para
-I nossos clientes 2 nossos lojistas 3 nossos shoppings 4 a Multiplan

-\ ———

Ler QR Code

Mapa de calor indicando a
concentracgdo de clientes
utilizando um cupom Multi

Diferentes funcionalidades Cupons disponiveis no programa Cadastro de notas fiscais
dentro do aplicativo Multi de fidelidade MultiVocé no aplicativo Multi

Receitas de parcerias

Pistas free flow no BarraShopping




Conhecendo nossos clientes...

Latie

— —~-_V___> "_ e ——— — e = e/ A
: \\\}{{ = —— = - _--g—_ = 4
= == . - Awnide das Amdricn - e — '
"1% i e e —— = Fansoesie = - = sl Sl 2= ST |

Mapa de calor dos clientes conectando ao aplicativo Multi dentro de um dos
shoppings da Multiplan

...e compreendendo como os clientes
Interagem com as nossas lojas

I'\'\‘_'
o Q
c>
N
>_\

J_HOdSH

g%

2Z
(@}
(Va)

SAPATOS FEMININOS
£Qup
A
6’4) >,
/l/o 05\0
Qs

LOJA 7 -
A2
PO,QT/,/OS

S
~N

£5,
>

LOJA 5-Farmacia e LOJA 17-Ves
aparecem juntos 1.236 vezes

Total de visitas a Loja 5-Farmdcia: 729
Ticket médio para consumo somente na Loja 5: R$237,66
Ticket médio para consumo em am oja 5 e Loja 17: R$245,13

Total de visitas a Loja 17-Vestud
Ticket médio para consumo s
Ticket médio para consum

256
ente na Loja 17: R$360,51
mbas Loja 17 éLoja 5: R$309,14
< J:S‘o;P
Ty O

Dados do ticket médio geral de duas lojas comparadas ao ticket
médio em cada loja de clientes que consumiram em ambas

77<



Multi: expansao e engajamento

Aceleracd@o do ecossistema e fortalecimento do
relacionamento com clientes

JundiaiShopping - Pop-up stores exclusivas do Multi reforcam a visibilidade do programa

Experiéncia +44% em vendas
centralizada capturadas pelo app
e fortalecida (9M25 vs. 9M24)

Multi: 9,2 milhoes +42% no resgate de
de downloads beneficios pelo app
acumulados (9M25 vs. 9M24)

Cliente Platinum: 4x maior frequéncia
de compras ¢ 20x maior tiquete médio
vs. cliente Green no 3T25

MUuUlti®8 multit® multiés multiss

GREEN SILVER GOLD PLATINUM




Canal “Conheca seus clientes”

Compartilhando dados com os lojistas para gerar insights e resultados

Funcionalidades do app Multi alimentam Mapa de calor que permite ao lojista visualizar, a O mapa de cordas indica com quais outras lojas o lojista
o dashboard individual de cada lojista origem geografica de seus clientes compartilha seus clientes

88 Canal Lojista

Conheca seus clientes

wop?
Loja 3
Loja
Loy >




Relacionamento ampliado
com O ecossistema

Lancamento do canal “Sou lojista”, conectando os
colaboradores das lojas a plataforma

"Conheca seus Clientes":
funcionalidades do app Multi

"Sou lojista“: nova funcionalidade amplia o
ecossistema Multi e gera valor compartilhado

: = alimentam o dashboard individual
entre clientes, lojistas e colaboradores

de cada loja

88 Canal Lojista

O, Juliana! Conheca seus Clientes

Que boem tor vood no time de Wbistas

14:29:58
23/06/202%

Juliana Andrade

Canal "Sou Lojista”: inedito
canal direto da Companhia com
os colaboradores das lojas

Insights personalizados com

base na analise de dados
capturados pelo app Multi

Dados sobre consumo,
participacao dos lojistas nas
visitas e perfil de compra




ParkShoppingSaoCaetano — Sao Paulo



Iniciativas sustentaveis priorizadas ao longo dos anos

Sustentabilidade ambiental engloba biodiversidade, mudancas climaticas, construcées verdes, energias renovaveis e
conservac@o hidrica. O compromisso com essas praticas torna a Companhia ainda mais eficiente.

—— 100% da energia dos shoppings proveniente de fontes renovaveis

—— 100% dos shoppings com Planos de Gerenciamento de
Residuos

Usina fotovoltaica em Minas Gerais

—— (Geracao de energia limpa evitando a emissao de 15 mil

toneladas de CO, em 2024 o/ 1 o o 0/
z 100% b

. Aproximadamente 65% dos empreendimentos com .
Amblental solucdes para captacao, tratamento ou reuso de agua da energia de dos shopplngs com
fontes gestao adequada de
. VillageMall e sede da Companhia 100% abastecidos por , . id
usina fotovoltaica, e quatro shoppings com painéis solares renovaveis resiauos

——— Mais de 600 mil m? de areas verdes e parques mantidos e
italizad la C hi
revitalizados pela Companhia Relatério Annual
2024 da Multiplan

(link)



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/98434cbd-6f18-d8bd-3b3e-47f9ef92adb4?origin=1

Iniciativas sustentaveis priorizadas ao longo dos anos

Gerar impacto social positivo é investir no bem estar dos nossos clientes e lojistas

~80.000
®

1 2 78 Mais de 4 mil bolsas de sangue doadas em 2024 (16.548 vidas salvas) e=—

empregos eventos em Mais de 235 acoes realizadas sob o selo Multiplique o Bem =
o 1
shoppings
gerados .pl? 9 Expansao do Programa de Escolarizacao para todos os shoppings,
beneficiando as com mais de 650 alunos graduados desde o comeco 9,
comunidades &

Campanhas sociais com doacao de alimentos, roupas e brinquedos e—— 0000

| n 4 ! ‘ SOCiaI
1.278 eventos realizados em 2024,

| | f (]({ .
il ) \l .pH f ! ” “, ‘ promovendo cultura, esportes e mais
2 Y ‘ ‘ ‘ (@ Cerca de 80 mil empregos gerados =

+59 mil doses de vacinas aplicadas nos shoppings da Companhia e—

E muitas outras iniciativas... e=——————

Festa Junina solidaria — ParkShopping Canoas "Durante o ano de 2024. 83 {



Iniciativas sustentaveis priorizadas ao longo dos anos

Desenvolver e promover a transparéncia, a ética e a responsabilidade corporativa ajuda a mitigar riscos

———- Mais de 60% das acoes no free float em set/25

—— Nivel 2 de Governanca Corporativa na B3

Conselho multidisciplinar com larga e diversificada
experiéncia no setor no Brasil e no exterior

i
0000
Governanca

—— Conselho de Administracao com 4 membros externos,
sendo 3 independentes em set/25

——— Lideranca clara com visao de longo prazo e acionista de
referéncia

. Controles estritos: Area de Auditoria Interna, amparada por um
rigido Codigo de Conduta, Canal de Etica e Ouvidoria

~— Conselho Fiscal totalmente independente em set/25

DiamondMall — Belo Horizonte g, {



Responsabilidade social e ambiental,

governang¢a e reconhecimentos no 3T25

Premio Marco Maciel 2025

2° lugar em Relagdes Institucionais
e Governamentais: Multiplan e HD
Sunflower — parceria inclusiva

Veja SP: os mais amados

ShoppingAnaliaFranco: o shopping
e praca de alimentacao mais
queridos de Sao Paulo

O BRASIL TEM
QUE DAR UM SALTO
E ACABAR COM

A FOME QUE
ATINGE 8,7 MILHOES
DE BRASILEIROS.

NAO JOGUE
COMIDA |

NA BOCA
DO LIXO.

Fortalecendo nossa parceria com o Instituto
Pacto Contra a Fome

Selo de Reconhecimento PUblico por
Contribuicdo a Diversidade e Inclus@o
no Poder Judicidrio

4 2

ParkShoppingCampoGrande — Dia da Arvore
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Empreendimentos certificados:

ParkJacarepagua
LEED Silver

Morumbi Corporate
LEED Gold

ParkShopping Corporate

A
. ! E
§ooinyeo om0

LEED Gold '.-4 - ¥ 5 ‘ . o" _‘ » ' ; ‘uguuu »

GOIden Lake ParkJacarepagué Morumbi Corporate ParkShopplng Corporate
LEED Gold (pré-certificacao)
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88 Multiplan

Relacoes com Investidores

ri@multiplan.com.br ® +55 21 3031-5400
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