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Este documento pode conter consideragdoes futuras que estéo
sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se baseiam nas
expectativas e crencas de boa-fé da administracdo da
Companhia, bem como nas informacdes disponiveis na data em
que foi emitido. A Companhia ndo estad obrigada a atualizar ou
revisar tais afirmacdoes.

As palavras "antecipar” "desejar’, "esperar" "prever" "pretender’,
"planejar’, "almejar" “projetar’ ‘"estimar’ ‘“objetivar’ e termos
similares, ou o significado negativo dessas expressdes, visam
identificar tais declaracGes de natureza prospectiva.

A Companhia esclarece que nao divulga projecoes e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolugcdao CVM n° 80/22
e, dessa forma, eventuais consideracdes futuras néo representam
qualquer guidance ou promessa de desempenho futuro.
Afirmacdes ou informacgdes prospectivas referem-se a eventos
futuros que podem ou nao vir a ocorrer, sendo que muitos dos
fatores e valores que embasam essas consideracdoes fogem do
controle ou da expectativa da Companhia e envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Nossa futura situacdo financeira,
resultados  operacionais, participagdo de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir substancialmente
daqueles inferidos ou sugeridos em tais avaliacfes. O
leitor/investidor é o Unico e exclusivo responsavel por qualquer
decisdo de investimento, negocio ou acdo tomada com base nas
informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor nao
deve basear-se exclusivamente nas informacbes contidas neste
documento para tomar tais decisoes.

Este documento pode conter informacgdes sobre projetos futuros
ou em andamento cuja concretizacdo podera divergir
materialmente devido a alteragcdes nas condicbes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteracbes das
condicoes de operacdo do projeto e dos respectivos custos,
alteracdo de cronogramas, desempenho operacional, demanda
de lojistas e consumidores, negociacbes comerciais ou de outros
fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos estdo sujeitos a
alteracoes, ajustes ou interrupgdes, no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem a obrigatoriedade de aviso prévio ou
atualizacdo publica, exceto quando expressamente exigido por lei.

Aviso legal

As informagdes ndo contabeis ndo foram revisadas pelos
auditores externos.

Neste documento, a Companhia optou por apresentar os saldos
consolidados, de forma gerencial, de acordo com as praticas
contabeis vigentes, excluindo o CPC 19 (R2). Nesse sentido, 0s
niameros gerenciais apresentados podem diferir daqueles
constantes em nossas demonstracbes financeiras. Eventuais
medicdes ndo contibeis contidas neste documento sdo utilizadas
pela Companhia como indicadores adicionais de desempenho de
suas operacoes. Tais indicadores ndo sao medidas reconhecidas
pelo BR GAAP ou IFRS, nédo possuem um significado padréo e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias, e, portanto, ndo devem ser
consideradas isoladamente ou como substitutos de outras
meétricas financeiras divulgadas de acordo com BR GAAP ou
IFRS.

Para maiores informacOes, favor consultar as Demonstracoes
Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacoes
relevantes disponiveis no nosso site de Relacbes com Investidores
ri.multiplan.com.br.

Este documento ndo constitui uma oferta de venda nem em uma
solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts

No melhor conhecimento da Companhia, existem bancos
estrangeiros que implementaram ou pretendem implementar
programas ndo patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em outros
paises, com lastro em acOes de emissdo da Companhia (0s
"Programas Nao Patrocinados"”), se valendo do fato de que os
relatérios da Companhia sdo usualmente divulgados no idioma
inglés.

A Companhia, no entanto, (i) ndo esta envolvida nos Programas
N&o Patrocinados, (i) desconhece os termos e condicdes dos
Programas Nao Patrocinados, (ii) ndo tem qualquer
relacionamento com potenciais investidores no tocante aos
Programas Nao Patrocinados, (iv) ndo consentiu de forma alguma

com os Programas N&o Patrocinados e ndo assume qualquer
responsabilidade em relacdo aos mesmos. Ademais, a
Companhia ressalta que suas demonstracbes financeiras sao
traduzidas e também divulgadas em inglés exclusivamente para o
cumprimento das normas brasileiras, notadamente a exigéncia
contida no item 6.2 do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcédo, que € o
segmento de listagem do mercado em que as acOes da
Companhia sé&o listadas e negociadas. Reitera-se que a
Companhia ndo possui qualquer responsabilidade por perdas,
danos ou obrigacbes decorrentes da negociacdo de valores
mobiliarios sob tais Programas Nao Patrocinados.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes financeiras da
Companhia séo preparadas de acordo com a legislacao brasileira,
seguindo os Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil
(BR GAAP), que podem diferir dos principios contabeis
geralmente aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais investidores
para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou controvérsia que possa
surgir entre a Companhia, seus acionistas, membros do Conselho
de Administracao, diretores e membros do Conselho Fiscal com
relacdo as matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas a arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, no Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa N&o
Patrocinado, o investidor o faz por seu préprio critério e risco e
também estara sujeito ao disposto no artigo 51 do Estatuto Social
da Companhia.
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Aumentando o nosso
market share e resultados
Crescemos de maneira solida impulsionados por

uma estratégia de longo prazo que resulta em
ganho de participacao no mercado

O efeito da gestao ativa
nos resultados

Gerimos nosso portfolio de forma ativa
antecipando tendéncias, valorizando os ativos,
encantando os clientes e tornando nossa
gestao determinante para os resultados
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Crescimento via expansao
de ABL e imobiliario
Expandimos nossos shoppings e os

Integramos a projetos multiuso, colhendo
diversos beneficios desta estratégia

Governanca & Responsabilidade

Socioambiental

Acreditamos que a governanca solida e

responsabilidade socioambiental geram valor
sustentavel e de longo prazo, por isso temos

expandido nossas iniciativas
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2 O shopping centers

complexos de torres
corporativas

PR

Y

condominio residencial
Golden Lake

= 2

Propriedades com 190 milhoes de -
940.699 m? visitas/ano, ou Mais de 6.000

de ABL total’ 520 mil visitas/dia? operagoes

|
1
m

T Considera shopping centers e torres corporativas ao final de mar/25. 2 Dados de 2019.



Desenvolvidos desde o IPO': Revitalizacoes para

. antecipar tendéncias na
9 shoppings sociedade
: Mix alinhado ao desejo
12 torres corporativas e A
. 9 do consumidor
residenciais
, App Multi proporciona
20 expansoes inauguradas oL sl

comodidade ao cliente

Estratégia
RewEE)  Multiplan

Propriedades nos Acionista de
Vetores de crescimento referéncia pioneiro no
das cidades setor

Investindo no entorno

Diretoria Executiva com
dos shoppings

solido track record no setor

Desenvolvendo Referéncia no setor
complexos multiuso imobiliario e de shoppings

T A abertura de capital (IPO) da Companhia foi realizada em jul/07.
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Empresa estruturada para gerar crescimento
com estabilidade e previsibilidade
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Experiéncia: empresa com 50 anos de idade Publico-alvo: capitais e grandes cidades, com 83% do publico das classes A/B?

Track record: Diretoria Executiva com ampla experiéncia no setor Diversificacao: 20 ativos, 5 segmentos, 77 atividades, >1,5 mil marcas e >6 mil lojas3

Governanca: fundador como acionista de referéncia e Presidente do Conselho Longo prazo: turnover anual médio de 5,5%% equivalente a um prazo de 18 anos

\s

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Estratégia Resultados
investimento nos vetores de crescimento das cidades NOI de 92,7% e EBITDA de 72,9% nos ultimos doze meses
100% dos shoppings administrados e participacao >=50% em 19 de 20 aluguel base equivale a >90% da receita de locacao, atrelada ao IGP-DI3
100% dos shoppings, matriz e filiais operando no mesmo ERP' brAAA - S&P AAA (bra) — Fitch3

'ERP se refere a Enterprise Resource Planning. > Dado de 2019. 3 Em 31/03/2025; 4 Média anual desde o IPO (jul/07). Compreende o periodo 2007 — 2024. Prazo médio dos contratos de locacdo estimado em 18 anos para troca de toda ABL do portfélio, considera 100% dividido por 5,5% ao ano.
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Shoppings lideres ampliando eficiencia
em vendas e market share'

Vendas totais (base 100) Vendas/m? (base 100) Participacao da Multiplan nas vendas e
na ABL do Brasil'

147,0% 137.7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Multiplan Brasil = Multiplan Brasil 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Participacao da
88 CAGR*: +8,0% CAGR? +0,6% 88 CAGR?: +6,6% CAGR? -1,0% Multiplan no Brasil vendas ABL

1 Fonte: Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers. Refere-se exclusivamente & Area Bruta Locavel (ABL) de shoppings. Nimeros da Multiplan divididos pela média dos niimeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associacao Brasileira de Shopping Centers). 2 CAGR
(Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta.

10
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Shoppings Multiplan tem crescimento de vendas
acima do varejo, lojas de rua e shoppings do Brasil

Variacao de vendas anual’
(2021 - 2024)
+64,1%

+24,6%

ParkJacarepagua

-
-
o

Varejo Lojas Shoppings Shoppings
restrito de rua Brasil Multiplan

Os dados do slide mostram a variacdo acumulada de vendas, de 2021 até 2024. ' Fonte: Dados extraidos dos Relatérios Mensais de Monitoramento da Abrasce. As
informacdes sobre “Shoppings Brasil” e "Lojas de rua” tém como base o ICVA da Cielo. Vendas do Varejo Restrito, conforme a PMC (Pesquisa Mensal do Comércio) do IBGE.
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Desempenho superior em datas-chave do varejo

Vendas superiores ao varejo total, lojas de rua e shoppings brasileiros

Variacao de vendas’ -
(2021 - 2024)

Dia das maes

+53,0%
+26,5%
+18,6%
]
Varejo Lojas Shoppings  Shoppings
total de rua Brasil Multiplan

O slide mostra a variacao acumulada de vendas, de 2021 até 2024, nas semanas das respectivas datas festivas.

Variacao de vendas'’ — Dia dos namorados
(2021 - 2024)

+67,4%

+27,8%

+22, 7% +21 4%

Shoppings
Multiplan

Shoppings
Brasil

Lojas
de rua

Varejo
total

' Os dados de "Lojas de Rua,"

publicados desde 2021 pela entidade. Os numeros da Multiplan seguem a periodicidade estabelecida pela Abrasce para as datas festivas nesses relatérios.

Variacao de vendas'! — Dia dos pais
(2021 - 2024)

+52,2%

+13,6%  *+157%  111,6%
Varejo Lojas Shoppings  Shoppings
total de rua Brasil Multiplan

"Shoppings Brasil" e "Varejo Total" sdo divulgados pela Abrasce com base no ICVA Cielo e estdo disponiveis nos "Relatérios de Resultado” que sao

0]
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Desempenho suﬁerlor em datas-chave do varejo

Vendas superjores ao varejo total, lojas de rua e shoppings brasileiros

Variacao de vendas' — Dia das criancas Variacao de vendas' - Black Friday Variacao de vendas'’ - Natal
(2021 - 2024) (2021 - 2024) (2021 - 2024)
+57,0% +52,2%
+33,6%
+21,5% t22.0%
6 99 +115% +12,1%  +12,5% +12,4%
+ (o)
4% e B B
Varejo Lojas Shoppings  Shoppings Varejo Lojas Shoppings  Shoppings Varejo Lojas Shoppings  Shoppings
total de rua Brasil Multiplan total de rua Brasil Multiplan total de rua Brasil Multiplan

O slide mostra a variacdo acumulada de vendas, de 2021 até 2024, nas semanas das respectivas datas festivas. ' Os dados de "Lojas de Rua," "Shoppings Brasil" e "Varejo Total" sdo divulgados pela Abrasce com base no ICVA Cielo e estdo disponiveis nos "Relatérios de Resultado” que sdo
publicados desde 2021 pela entidade. Os numeros da Multiplan seguem a periodicidade estabelecida pela Abrasce para as datas festivas nesses relatérios. 13
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Crescimento das vendas da Multiplan supera o
do e-commerce brasileiro! no pdos-pandemia...

Vendas anuais (R$) - Multiplan Vendas anuais (R$) — E-commerce no Brasil'

CAGR?: +17,9% CAGR?: +10,6%

24,0 B

2022 2023 2024 2021

14


https://dados.abcomm.org/crescimento-do-ecommerce-brasileiro
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... © 3 NOSssa partmpagao nas vendas dos shoppings brasileiros?
cresce mais do que a participacao do e-commerce no varejo

Participacao da Multiplan nas vendas

dos shoppings do Brasil’ Participacao do e-commerce no

varejo tradicional® no Brasil

2021 2022 2023 2024

" NUmeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros dos shoppings no Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associacdo Brasileira de Shopping Centers). 2 Fonte: Associacao Brasileira de Comércio Eletrénico (ABCOMM - link).

15
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Antecipando o

desenvolvimento futuro

Foco nos vetores de crescimento

Estrategia

ldentificacao dos
vetores de
crescimento

Desenvolvimento
das regioes

Aquisicao de terrenos
no entorno

Localizacao
em capitais

Facil acesso
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Beneficios

Crescimento constante
no longo prazo

Valorizacao da
regiao e publico

Expansoes e sinergias
entre projetos multiuso
e o shopping

Economia mais dive.rsificada,
com uma base d.e.cllentes
maior e mais resiliente

Maior fluxo e poder
de atracao
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Futuro rojeto
= pral

RibeirGoShopping - 1981

" Futuro projeto
“ q;. residencial e
W Fite ‘ ‘h de escritbrios

Torre de
~_escritorios

v.--,.'-,—r - e e
Ly & Hotel |

s |
= Centro de Eventos - M

-

residencial

B - Centro medlco 9‘—" ;‘%} ~ & :
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RibeirGoShopping - 2024

S

p— \“"
\*

"~= RibeirGoShopping

Torrede
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Entorno dos nossos shoppings cresceu em média mais
gue seus municipios e tem alta renda per capita’

Variacao populacional® Renda domiciliar indice de Desenvolvimento
(2010 x 2022) per capita’ Humano Municipal (IDHM)3
(média) (média)

Shppping§ Multiplan
@8 airoseregoes mevopoitonas) . +7,0% RS991 0,796

+58 p.b. +37,0% +301 p.b.

R$724 0,766

Entre 2010 e 2022, a populacao dos bairros dos nossos shoppings
cresceu, em média, 553 p.b. acima da dos respectivos municipios

' O célculo da renda domiciliar per capita é feito somando a renda de todos os residentes e dividindo pelo nimero de pessoas que vivem no municipio. Dados do ano de 2021. Fonte: Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (link). Foram consideradas as regides
metropolitanas onde estdo localizados os shoppings da Multiplan: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Minas Gerais, Alagoas. Para o Distrito Federal foi considerada a Unidade Federativa. 2 Variagdo populacional de acordo com o Censo Demografico do IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) dos anos de 2010 e 2022. Foram considerados os bairros em que os shoppings estao localizados, seguindo o endereco disponibilizado no site de cada um. Como o BarraShopping, VillageMall e New York City Center estao localizados no mesmo bairro (Barra da Tijuca),
esse s6 foi contabilizado uma vez. Para o Distrito Federal foram consideradas as regides administrativas. 3 O indice de Desenvolvimento Humano é uma medida composta de indicadores de trés dimensdes: longevidade, educacio e renda. Dados do ano de 2021. Fonte: Programa das Nacées
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (link). Foram consideradas as regides metropolitanas onde estao localizados os shoppings da Multiplan: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Curitiba, Belo Horizonte, Maceio. Para o Distrito Federal foi considerada a Unidade Federativa.

17


https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-06/relatorio_pnud_sr_25_anos_idh_brasil_2024.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-06/relatorio_pnud_sr_25_anos_idh_brasil_2024.pdf
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Inaepenaente das crises...
1.100.000
Crise Conflito
Greve dos  imobiliaria  Russia e 94 1
o o N i Ucrania
. C h chinesa
ABL total’ da Multiplan e crises L Brenit mipe -
. - ava
Ma:g%s::sﬁfes s \/ CriseRE
Impeqchment Pandemia FNe]
. . gl Covid-19
== ABL total da Multiplan Crise Nt
. 5 econOmica Inerio ae Petroleo a
(mllhares dem ) brasileira L Joesley Desas’Fre USsS 1
US$ 38 Day Brumadinho
S&P
. 700.000
rebaixa
Criseda EUA
Zona do Occupy
Crise do  Euro Wall Street
subprime
Pandemia >00.000
A HINT
Escandalo 11 g4e 0 Primavera
Queb ENRON  setembro Wikileaks Quebra Arabe
f:lsd;a Bolha da IB_ehr;\an
: rothers
Q b L Cr|5e. LTCM NASDAQ/ Mensaléo
uebra INnanceira -
Barngs o - Invasdo do 300.000
Plano Bank Apagap lraque
Real energético
Impeachment Ari . .
P 7 Moratoria Risco Brasil
Collor . .
: gy e Crise
—  Crise Peso da Asia Argentina
1 60 Mexicano
100.000

' Considera shoppings e torres comerciais. No 3T20 a Multiplan vendeu a Diamond Tower, em Sao Paulo, com 36.918 m? de ABL.

18
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: - "%xpanséo : S e RibeirdoShopping i - VilaOlimpia tasundiai TR 5.90,3%) - IN L 8 3 R E ; = S i
~ BarraShopping VI : b - © ~ Expansdo |VW e t g 1 8 ShO'.pp~|ng BarraShqpp-ing - o B = e 3 ParkShoppmgBangw g ,_‘
(Centro Medlco) e — . . - MorumbiShopping iy Expansao VIl = s - : ) Expansao I :
e - "& =z : N ' . g - » : U A
' RibeiréoShoppmg . ¥ g AR g g ) - ParkShopping 3 60.000
S Parkshopping ' DiamondMall et Canoas | g,
MorumbiShopping Expansao | : (+2,3%) (+25,0%)
Expansao IV . BH Shopping ; '
NewYorkCityCenter Barra Golden Green - Expansio V : RibeirdoShopping DlamondoMaII
RibeirdoShoppin ParkShopping Expansao IX (%50,1%) T
BarraShopping : - plli)l 9 Shopping Analia B oo Gieen . CampoGrande : '
Expanséo V A Franco B Sloipine Shopping Diamond - p,yshoppingBarigii : RibeirdoShopping
. : arigut Santa Ursula ; Tower (+9,3%) ParkShopping (+4,1%)
Parkshopping "2 onOPPIng e , ParkShopping  (+37,5%)  VillageMall Xy (+11,7%)
Expansao IV Rt APSLEAD Centro Emprejsarlal Expansao Fashion ; CEEN elelellile BH Shopping
DiamondMall BarraShopping Morumbi o | ParkShopping sdiorumbi (+4,5%) (+20,0%) S
) _ Il Villagio . Office Tower BarraShoppingsu SdoCaetano - : . ,
Morumb|SIjopp|ng = paris AR orporate Patio SayaSSI VillageMall ShoppingSanta ParkJacarepagua
Expansao |l Savacs] e lOPPT ParkShopping Expansao Il Expansao | Ursula (+9.0%)
Expansao V e o Dt
Expansao Gourmet (+37,5%)
0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 PAVOE] 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PAVKE:} 2019 2020 2021 2022 2023 2024

' Fonte das pontuacdes do Ibovespa: Bloomberg. 2 Projetos iniciados do zero, em terrenos sem construcdes ou estruturas preexistentes. 3 Projetos brownfield: expansdes em shoppings existentes. 4 Percentuais entre parénteses indicam a fracdo do ativo adquirida. Foram
indicadas somente aquisicdes que ocorreram pés IPO (jul/07). 19
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Fonte das pontuacdes do Ibovespa e da agdo MULT3: Bloomberg. Dados do slide entre 26/jul/2007 e 30/mai/2025. " O IPO (Oferta Inicial de A¢des) da Multiplan ocorreu em 26/jul/2007. Considera-se preco inicial por acdo de R$5,71 (em 26/07/2007) e final R$26,88
(em 30/05/2025) para MULT3. A Companhia realizou um follow-on (Oferta Subsequente de Acdes) em 2009 e 2013 e operagdes de aumento de capital em 2010 e em 2017. 2JCP refere-se a Juros sobre o Capital Proprio. 20
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Gestdo ativa em 2024:

"Downloads acumulad

1 9 shoppings
revitalizados

2 expansoes
inauguradas
3 expansoes
lancadas

os até o final do 1T25. 2 Inclui os segmentos de Servigos, Alimentag

i% 1,278

(&) 47.878

| >8,5 M

ao e Artigos Diversos no 4T24.

eventos nos
shoppings

m? de
turnover

downloads do
app Multi’

v
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— do mix focado

o0l 6 1 A 7% em experiéncia

e conveniéenica?

fase do Golden
*E m 5* + 1 Lake anunciada

terrenos vendidos
5 para desenvolvimento
de projetos multiuso
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Taxa de ocupacao média dos shoppings

Sélido desempenho
operac.:ional NosS R PO
shoppings P

Vendas dos lojistas (R$)

1T21 1T22 1123 1724 1T25
+159,7%
+8,7%
Taxa de inadimpléncia liquida
304 Bt D

11,0%

mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

Vendas: abr/25: +17,3%
-~ mai/25: . 1 4'6% 1721 1T22 1723 1724 1T25

22
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opria <Vendas

Crescimento: ABL pr
< Receita de locacao

Spread entre o crescimento da Receita de Locacao, Vendas e ABL Propria (Base 100)
e o Custo de Ocupacao da Multiplan (%) 700 Receita de Locacdo

565 Vendas

100

Custo de Ocupacao
14,9% 12,8%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dados do slides referentes aos anos. Dados de “Receita de Locacao” e "ABL Propria” referem-se exclusivamente aos shopping centers. “Receita de Locacao” exclui linearidade.

23



Caixa e geracao
de caixa (R$)

1.532 M
1.244 M

Caixa FFO'
(mar/25) (mar/25
12M)

...r; \\

Endividamento segue controlado e em

linha com a média historica

Cronograma de amortizacao da divida bruta (R$) e
amortizacdo como % do FFO' de mar/25 12M (%)

40,6% 3t go; 39,4% 46,0% 454%
o2 29,3% 32,7% 28,8% g8y 28,8%

705M go5 M 8%
623 M 603 M '
548 M
asom 201 M

441 M 441 M 441 M

27 M

abr-dez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2025

—

% do FFO! de mar/25 12M

1 FFO (Funds from Operations): Fluxo de Caixa Operacional. 2 Considera apenas os encerramentos do primeiro trimestre desde mar/16

Divida Liquida/EBITDA

Atual (mar/25): 2,28x
Média de 10 anos?: 2,10x

Menor covenant: 4,00x

Custo médio da
divida bruta

14,81% a.a.

24
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Resultados financeiros recordes

“ Recorde desde o IPO! (mar/24 12M - mar/25 12M)

+21,1 %
+20,8% +203.

+17,0 -

+7,6 %

RECEITA EBITDA LUCRO
LIQUIDA LiQuIDO
#1255 %190" 21,86 2153 2131"
”L_ 51’4 %I\/IARGEM ” 92’7 %MARGEM 77’6 %I\/IARGEM 62’1 %I\/IARGEI\/I “ 51’4 %I\/IARGEI\/I
+11 p.b. +216 p.b. -29 p.b. -195 p.b. +11 p.b.

Nota: Dados referentes a mar/25 (12M). Crescimentos referentes a mar/25 (12M) em comparacao a mar/24 (12M). 0 IPO (abertura de capital) da Multiplan foi realizado em jul/07. 25
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Crescendo com co encrla, n3=lon O prazo

(CAGR" % 2007- mar/25 12M)

Vendas? Receita Bruta NOI3 EBITDA FFO4 Lucro Liquido
24.367 1.858
2.745 1.903 1532 1.308
g P A A A
2007 mar/25 2007 mar/25 2007 mar/25 2007 mar/25 2007 mar/25 2007 mar/25
(R$ milhées) (12M) (12M) (12M) (12M) (12Mm) (12M)

+10,7% +12.3% +13,.6% +14, 7% +21.1% +27.0%

1 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 2 Vendas totais dos lojistas em base 100%, e nao na participacdo da Multiplan. 3 Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI - Net Operating Income).

4FFO (Fluxo de Caixa Operacional). 96
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Alocagao de capltal R$3 6 bi mvestldos em 2024

Capex reduzido no 1T25 apos entrega das expansoes e revitalizagcoes

Alocacao de capital 2021-2024 (R$ M) Alocacao de capital 1T25 (R$ M)
3.569,5 263,9 255.0
Capex
-13,9%
~
1.300,2
767,3 770,0
295’90 4200 581,0 540,0
2021 2022 2023 2024 1724 1725
JCP' B Recompra de acdes m CAPEX

Capex de revitalizacao? no 1T25 representa

5,5% do NOI

1JCP refere-se a Juros sobre o Capital Préprio. 2 Excluindo juros capitalizados. 27
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Recomprando nosso portfolio a um
cap ratede 11,9% |

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Portfolio lider

Cap rate’ MULT3

AL

DF
MG

sP RJ
PR

RS 2 0 shopping centers

complexos de torres
corporativas

- 131 p.b.

condominio residencial
Golden Lake

|8 Frveate

Média desde o IPO* o
(3T07 - 1T25) 7:8 /o

Propriedades com 190 milhoes de ,
940.699 m? visitas/ano, ou Mais de 6.000
de ABL total’ 520 mil visitas/dia?

" Considera shopping centers ¢ torres corporativas ao final de mar/25. # Dados de 2019,

" Cap Rate: NOI (12M)/(Valor de Mercado + Divida Liquida). 2 Cap rate em 18/set/24 refere-se ao periodo anterior a recompra de acdes realizada em outubro e novembro de 2024 no valor de R$2,0 bilhdes. Utiliza o NOI jun/24 (Gltimos 12 meses) e o preco da agdo na recompra
(R$22,21). 3 Cap rate em 30/mai/25 utiliza como base o NOI mar/25 (Ultimos 12 meses) e o preco da acdo em 30/05/2025 (R$26,88). “O IPO (abertura de capital) da Multiplan foi realizado em jul/07. O cap rate médio desde o IPO é trimestral.

28
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Recompra de acdes de R$2,0 bilhdes supera o
carrego financeiro' em R$361' milhées em oito meses

- = = e = e = = e mm m mm m Em m mm e mm e e Em e m e e m e Em e mm m mm e M e M M mm M e M e mm e M e e m E e mm e e e M e mm e e m mm e e e e e M e m e e e e e m e e e e e M e e e e E e e e e e E e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Retorno da recompra em oito meses (R$/acao)

Recompra de acoes

submetida a AGE? (21/10/2024) +21,0%

/ﬂ R$26,88

Ganho nominal por acio: R$4,67

! l

Resumo: Ry22. 2] Quantidade recomprada: 90 M
& 90 milhdes de acdes (R$ 2,0 B) recompradas; Retorno nominal: R$420,5 M
: . i + Juros sobre o Capital Préprio>: R$78,3 M

& Preco de R$22,21/acdo refletia um dos mais : : : i
& Transacdo aprovada por 99,92% do acionistas? Retorno acima do i
| Preco MULT3 Preco MULT3 carrego financeiro': R$361 A4 M |

Data da aprovacdo 30/05/2025

da recompra

\ (21/10/2024) ;

________________________________________________________________________________________________________________________________

Valor empregado na recompra ||l Retorno nominal

' Para calcular o retorno da recompra, considerou-se que as a¢des adquiridas ao preco médio de R$22,21 passaram a valer R$26,88 em 30/mai/25 (preco de fechamento). O retorno foi calculado subtraindo o preco de fechamento da acdo em 30/mai/25 das despesas financeiras no periodo
nov/24 — mai/25 e dos juros sobre o capital préprio deliberados desde o fechamento da operacado. 2AGE se refere a Assembleia Geral Extraordinaria. Mais detalhes da operagdo estdo na apresentagdo da teleconferéncia aos acionistas anterior a AGE (link). 3 Cap Rate: NOI (12M)/(Valor de
Mercado + Divida Liquida). 4 Conforme a ata da AGE (link). Considera total de votos proferidos (descontadas, portanto, as abstencées). > Juros sobre o capital proprio deliberados desde a aprovagdo da recompra (30/set/24, 23/dez/24, 26/mar/25), que totalizaram R$ 0,87, multiplicados pelos
90 milhoes de acbes. © As despesas financeiras da recompra foram estimadas considerando o custo de captacdo mensal da divida da Companhia entre nov/24, primeiro més apds a aprovacgao da recompra, € mai/25.
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"Resultados e recompras de agoes recordes

alavancam o lucro liquido e o FFO'! por acao

Lucro por acao (R$) FFO' por acao (R$)

+39,2% 3'14

(o)
+44.1% 2 68

1,86
1,40

mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

Nota: Dados “por acdo” consideram as acdes em circulacdo ao final de cada periodo (excluindo as acdes em Tesouraria). ' FFO (Funds from Operations): Fluxo de Caixa Operacional. 2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 30
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Apesar dos resultadds 6Iié|os, o:"spread entre o

FFO Yield"e a NTN-B% segue acima da média histoérica

. . .« e Desvio d
Spread entre o FFO Yield’ da Multiplan e a NTN-B Principal? (p.b.) (mar/16 — mar/25) o
Média 10 anos:
15% _ )
13'5% mar/25: 64'7 %
Média 10 anos:
_ o
10% mar/25; 57,2%
EV/ Média 10 anos: .
a EBITDA> mar/25: -43,8%
5%
\ Média 10 anos: ,
: a2 1399 +678 p.b.
0% Média 10 anos: )
mar/16 mar/17 mar/18 mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25 mar/25: +403 p.b.

== FFO Yield Multiplan’ == NTN-B*

Dados do slide referem-se aos precos de fechamentos trimestrais desde mar/16. Periodo de 10 anos: mar/16 — mar/25. ' FFO Yield: FFO (12M)/Valor de Mercado. 2 NTN-B é o titulo do governo brasileiro indexado a inflagéo. O titulo de maior duracdo na data especificada foi considerado para o
yield da NTN-B principal. Vencimentos em 2035, 2045 e 2050, calculados pela média diaria das taxas de compra e venda. Fonte NTN-B: Tesouro Nacional do Brasil. 3 Indice P/L (Preco sobre Lucro): Valor de Mercado/Lucro Liquido (12M). “4Indice P/FFO (Preco sobre FFO): Valor de Mercado/FFO

(12M). 5 indice EV/EBITDA (Enterprise Value sobre EBITDA): (Valor de Mercado + Divida Liquida)/EBITDA (12M) © Cap Rate: NOI (12M)/(Valor de Mercado + Divida Liquida). 3]
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Gestao ativa Multiplan

Ter os melhores ativos exige antecipar tendéncias e focarem-atender o cliente com qualidade

Revitalizacoes Superapp Multi

19 shoppings revitalizados' 1.278 eventos nos 47.878 m?2 ou 490 lojas >8,5 milhdes de
shoppings’ de turnover downloads acumulados?
Tornam os shoppings mais Trazem beneficios a comunidade, Permite que a Companhia Proporciona comodidade para
atraentes e alinhados as impulsionam os resultados, atenda aos desejos de novos e os clientes, vendas para os
mudancas da sociedade, servem de ancoragem e futuros frequentadores lojistas, eficiencia para os
habitos de consumo e promovem o dinamismo shoppings e dados e receitas

tendéncias arquitetonicas para a Multiplan

1 2
Em 2024.2 Em 31/03/2025. 33
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Revitalizagoes e manutencoes tém papeis
distintos'-na.entrega de valor para o shopping

Revitalizacoes Manutencoes

Responsavel

pelos recursos Multiplan e seus socios (capex) Lojistas (encargos condominiais)

Aumentam o interesse do publico e o trafego; Promovem a limpeza e o bem estar;
Atraem mais lojistas; Trocam ou substituem equipamentos;

Potenciais Valorizam os aluguéis no longo prazo; Garantem mais seguranca;

beneficios Trazem novas tecnologias que geram eficiéncia; Prolongam a vida util;

Adaptam o shopping as novas tendéncias; Conservam a aparéncia do ativo;
Podem ampliar os gastos do consumidor; Mantém o valuation do shopping.

Ampliam o valuation do ativo.




New York City Center




Pdtio Savassi

ParkShoppingBarigtii

New York City Center

(T
|

el
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Nos falamos.com 2.833 consumidores'...

“As mudangas no shopping C;omolvoge gv?llg a qfuallo!gde S.lnto IT;:IIS v.ontad? de
aposs a revitalizacdo foram aselegao ae ollqs ” ,,erf,?' - viraos .opl.plngNoPos -
muito perceptiveis” dpos a revita IZACAO: revitd 1ZACAO
O/, concordam totalmente O/, acham muito melhor O/, concordam totalmente
, 170 ,4/0 ,U70
25,2% concordam parcialmente 45,2% acham melhor 27,3% concordam parcialmente

88,3% concordam 72,6% acham gque melhorou 59,2% concordam

8,5% neutros 25,0% indiferentes 33,5% neutros

! Pesquisa realizada entre os dias 25/02/2025 e 06/03/2025 através de formulario enviado por e-mail aos clientes do New York City Center, BarraShopping, ParkShoppingBarigiii, DiamondMall e Patio Savassi. Foram considerados clientes que, nos 90 dias anteriores (20/02/2025), pagaram
estacionamento pelo aplicativo Multi ou acessaram o aplicativo dentro do shopping, garantindo que todos os clientes visitaram os empreendimentos apos as revitalizagoes.

37



Revitalizacoes = mais satisfacao para os frequentadores

Qual o seu nivel de
satisfacao em sua
visita ao shopping?’

Indiferente

' Pesquisa realizada entre os dias 25/02/2025 e 06/03/2025 através de formulario enviado por e-mail aos clientes do New York City Center, BarraShopping, ParkShoppingBarigiii, DiamondMall e Patio Savassi. Foram considerados clientes que, nos 90 dias anteriores (20/02/2025), pagaram
estacionamento pelo aplicativo Multi ou acessaram o aplicativo dentro do shopping, garantindo que todos os clientes visitaram os empreendimentos ap0s as revitalizagdes.

38



Capex de —
(R$ M)

REUNIAOSGRPUBLICA
L o8 2025

4.2?6 3,6% R

2,2% 1,0% 0,8%

140,9
120,3
i 636 ' 471 . 503 469

29,3 30,7

20,6 9,5 8.4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2013-2022

Capex de Revitalizacdo - % Capex Revitalizacdo/NOI '"__1 Média pré-plano de revitalizacdo? (2013-2022)

T Capex de revitalizacdo exclui juros capitalizados. 2 Plano de revitalizacdo previsto para ser realizado em trés anos (2023, 2024 e 2025).
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Rewtallzagoes aceleram o crescnmento ao
elevar a atratividade do shopping

Case: revitalizacao BarraShopping (em andamento)
Acelerando um gigante

@O

Fachada Mix

1

P mar/25 (12 M) vs. 2022

Crescimento real do aluguel’: +R$5,7 M

e piso Capex de revitalizacdo: R$40,0 M

L— Yield? real do aluguel: +14,1%

¥ orth

; R N _ s e
lluminacao Paisagismo -~ v : ' o : J b
e decoracao : o g = W — : ‘ ML
} 1 TZ 5 VS. 1 T22 O crescimento de vendas
) Ppode alavancar ainda
Vendas: +38,8%

mais receitas no futuro!

4 Término ao longo de 2025

T Crescimento real do aluguel do BarraShopping referente ao periodo de mar/25 (12M) vs. 2022. ¢ Yield real do aluguel mar/25 (12 M) vs. 2022: crescimento anual real do
aluguel (R$17,2 milhGes excluindo o efeito do reajuste do IGP-DI) dividido pelo investimento realizado nas revitalizagoes (R$40,0 milhoes) do BarraShopping.



DOICE: GABBANA A g -

v
!
|
]
L
i1
.,I‘.Fal' Bl
: ~
A=
o
B
.

Revitalizagcoes tornam os shoppings mais eficientes
com adocao de equipamentos modernos

‘ Case: revitalizacao DiamondMall (finalizada)

Modernizagdo do sistema = * eficiéncia
% de refrigeracao (2024) - encargos condominiais

Capex: R$8,9 M
Economia’ realizada no 1725: 39% == R$0,2 M/tri

L vYield? do projeto: +9,7%

'Economia no 1725 vs. o consumo energético do 1T24. Para comparacéo, foi considerado um aumento de 20% no consumo energético de 2024, devido ao aumento de
carga térmica em funcdo da expansdo entregue em nov/24. ? Yield: economia anual estimada para 2025 dividida pelo investimento realizado.




energetlca NOS shopplngs

Medidas ativas trazem

c en . L. Consumo de eletricidade total nos
eficiéncia energética

. . shoppings (GJ) / ABL total
Mas fazemos muito mais...

K

Sensores inteligentes; T T T T T T e T
Conscientizacao de | v

colaboradores e lojistas (v Vidros de alto desempenho;
144 1,50 1,51 138
(M Lampadas LED; o 1.16 132 '
Melhoria das instalacées e (4 Automacges;
infraestruturas o
(v; Revisdes de processos;
3 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. (vj Autogeracao;
Uso de novas tecnologias e
(4 Mercado Livre de Energia. | Var. % de ABL 2017-2023: +0,6% |

Nota: O calculo nao considera os dados do ParkShopping Canoas e do ParkJacarepagua, inaugurados em 2017 e 2021, respectivamente, e do Parque Shopping Maceid, administrado pela Companhia desde 2023, sem dados de consumo anteriores.
GJ (gigajoule) € uma unidade de energia equivalente a aproximadamente 278 kWh (quilowatt-hora). 42



Eve?tos |mpuI5|ena as
comunldacies e OS resu tados

Eventos como estratégia

Evolucao no numero de eventos no shoppings

|
: |
|
: Multiplan l
Impactos positivos: :
pactosp | 1.278 |
I 1.071 :
(¥ Aumentam as vendas; (4 Propiciam diversdo e cultura; : 700 :
|
4 Aumentam o fluxo de 4 Valorizam a imagem do shopping, l :
veiculos; criando memorias; : :
|
|
(¥ Ancoram o shopping (M Facilitam e estimulam a inclusdo na I '
sem o uso de ABL; sociedade; : 2022 2023 2024 :
|
(v, Fomentam a (M Mantém o shopping alinhado a l\ __________________________ 8

responsabilidade social; tendéncias de curto/meédio prazo.
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Exemplos de vendas (R$) nos dias de eventos (2024 vs. 2023)’

Burgerland? Arraial no Terrago?® Festival Made in Fogo*
BarraShoppingSul JundiaiShopping Parque Shopping Maceio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
N— —
37 6% +17,6%
+ o
/\133M 15,4 M +15,5%
13,1 M /\
2023 2024

|{ Variagéo Shopping: +23,3% :
I trimestral I
\  devendas: Portfélio: +10,6% !

|{ Variacgéo Shopping: +7,8% :
| trimestral [
| devendas:  Portfélio: +6,3% }

|{ Variagéo Shopping: +13,5% : Variagéo Shopping: +16,5%
I trimestral | trimestral
| devendas: Portfolio: +9 2% : devendas:  Portfolio: +10,7%

& Fluxo de veiculos: +16,1% é® Fluxo de veiculos: +10,8% & Fluxo de veiculos: +12,1% é® Fluxo de veiculos: +48,1%

T Eventos realizados ao longo de 2024 em compara¢do com os mesmos dias da semana em 2023. 2 Evento realizado nos dias 14/03 a 17/03/2024. Comparacdo com os dias 16/03 a 19/03/2023. 3 Evento realizado nos dias 08, 09, 15, 16, 22 e 23/06/2024. Comparacao com os dias 10, 11, 17, 18,

24 e 25/06/2023. 4 Evento realizado nos dias 31/08 e 01, 07 e 08/09/2024. Comparacao com os dias 02, 03, 09 e 10/09/2023. > Evento realizado no dia 19/11/2024. Comparagdo com o dia 21/11/2023. 44
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Gestao de mix ativa'que impulsiona resultados:

o case BarraShopping Expansao VI

BarraShopping Expansao VIl (inaugurada em 2014)

2014 — 2024 Para atender uma demanda que cresceu no pds-pandemia, foram adicionados mais restaurantes ao mix da expansao

Inauguracao
Distribuicao da ABL' entre Alimentacao e Vestuario Distribuicao da ABL' por tipo de segmento
60,0% 100,0%
50,0% 80,0% 73,6%
38,8%
40,0%
60,0%
30,0%
40,0%
20,0%
10,0%  ee— 20,0% 26,4%
0,0% 0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== Alimentacdo Vestuario A in 3
== Segmentos voltados para experiéncia == QOutros segmentos

1 ABL (Area Bruta Locavel) ao final do més de dezembro de cada ano. O ano de 2015 foi utilizado como primeiro ano por se tratar do primeiro ano completo de operacdo da expansdo.  Inclui os segmentos de Servicos, Alimentacdo & Areas Gourmet e Artigos Diversos. 3 Inclui os
segmentos de Vestuario e Artigos do Lar & Escritorio. 46
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A mudang:a trouxe um grande aumento no fluxo
de pessoas para o corredor da expansao

Lojas do segmento de alimentacao adicionadas' entre

2021 e 2024

-------------------------

IC) BarraShopping Expansao VIl
-

\
¥ Loja do segmento de Alimentacdo adicionada entre 2021 e 2024

TAno de assinatura do contrato de locacdo. Localizagdo aproximada das lojas, dado que a expansao possui dois pavimentos. 47
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A mudang¢a trouxe um grande aumento no fluxo
de pessoas para o corredor da expansao

Fluxo de clientes’ na expansao

2021

------------------------
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

-------------------------

IC) BarraShopping Expans&o VII ‘.”’ - —
\j | "‘0 . :- -------- &

TMapa de calor dos clientes conectados ao aplicativo Multi no més de dezembro em cada ano indicado. Cores mais quentes (vermelho e laranja) indicam maior presenca de clientes. O mapa inclui dois andares do BarraShopping na regido da expansao VIl (envolvida de laranja).
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A mudang:a trouxe um grande aumento no fluxo
de pessoas para o corredor da expansao

Fluxo de clientes’ na expansao

2024

-------------------------

TMapa de calor dos clientes conectados ao aplicativo Multi no més de dezembro em cada ano indicado. Cores mais quentes (vermelho e laranja) indicam maior presenca de clientes. O mapa inclui dois andares do BarraShopping na regido da expansao VIl (envolvida de laranja).
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Resu Ita d O Na Evolucao das vendas (2019-2024)
expansao VII: +82,9%
_ crescimento nai‘ | e 47,05

l eldaha]ugue

BarraShopping Portfolio Expansao VI
Multiplan BarraShopping

Evolucao da receita de locacao (2019-2024)

o
+57,6°/o +53 5% +65'8/°

BarraShopping Portfélio! Expansao VI
Multiplan BarraShopping

. T Inclui shopping centers e torres corporativas. Exclui linearidade. 50
BarraShopping Expansdo VI
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Pilares

1. Manter canal direto com o Cliente
8° lugar’ na categoria
"Compras” em loja de apps

>8.5 milhoes de downloads
acumulados?

Ingressos a

venda!

28 milhoes de visitas ao app
em 2024

Programa de fidelidade com

>2.300 beneficios em >600 lojas?

>de 1,5 milhao de veiculos
cadastrados por >1,2 milhao
clientes na solucao de pagamento
automatico de estacionamento?

! Posicdo registrada no dia 23/12/2024, as 09:06, na App Store™. 2 Em 31/03/2025.

2 Diversas funcionalidades aumentam
® relacionamento, engajamento e dados

Pagamento automatico
de estacionamento

el

_ Diretorio do
:ij Centro Médico

Cupons de desconto
de compras

Diretorio de lojas
o=
_°=§1_~j e restaurantes

Ingressos de cinema

e teatro

I?a.

Reserva
de mesas

Acesso ao
Ofertas e promocgoes @ Wi-Ei
Promoc&o do E@

N .. . Sorteios
5l “Lapis Vermelho

e .©, Programade
' Acesso a eventos & fidelidade
' MultiVocé
= Contato direto por
Ul Comodidades ©|  WhatsApp entre
=5 clientes e lojistas
’ . ©
'\:D Stories 290 Mapa do shopping

e o e o e o o O T D T S EEE DS S EEE D EEE EEE S S B EEe B B S e Eae e e e e

Dados trazendo resultado
® para a Companhia e lojistas

Quantidade de clientes

“Conheca seu Cliente”
no Canal Lojista

Mapa de calor em ol 2
: : oA T S e
um shopping ajuda . ‘ y
a guiar decisées L
comerciais ,.4{.;:}
» tv‘
Multi 1308

Carlos, vocé por aqui!

Voceé chegou ao VillageMall!
Lembre-se que na saida seu pagamen-
to de estacionamento sera automatico
pelo Acesso Multi. Aproveite ==

Push message
enviada a cliente

]
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Multi, o super aplicativo

cinco
As qu@kro Vestratégias de criacdo de valor do aplicativo Multi
¢

1. Comodidade para clientes = 3. Eficiéncia para os shoppings
[ 5. Receitas ]

2. Vendas para nossos lojistas 4. Dados para a Multiplan

Comodidade para Vendas para Eficiéncia para )
1- nossos clientes 2- nossos lojistas 3- os shoppings 4- Dados 5- Receitas

Ler QR Code

Mapa de calor indicando a
concentracao de clientes
utilizando um cupom Multi

Diferentes funcionalidades Cupons disponiveis no programa Cadastro de notas fiscais
dentro do aplicativo Multi de fidelidade MultiVocé no aplicativo Multi

Pistas free flow no BarraShopping
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Desde 2020, o cadastro de notas pelo Multi trouxe mais
praticidade aos clientes e eficiéncia aos shoppings

' Case: promocao de Natal do MorumbiShopping

———————————————————————————————————

Volume total (R$ M) de notas
cadastradas na promocao de Natal

+208V)

e o e e M M e R M M M e M M M e M M e e M M M e M M e e

&~ Muitos promotores contratados; & Cadastro de qualquer lugar; i

©~ Filas; & Processo 100% digital; 2019 2024

~ Uso intensivo de papel; & Sem filas para cadastrar;

& Alto custo de software e hardware; & Riqueza de dados; N .

T e e - S EE T O R EEE RSN RSN RSN RS S MEE MEE REE MmN RSN RS R e e MEe REm R R R e

~ Demanda de espaco fisico;

1 Ticket médio de cada nota fiscal = volume total (R$ M) de notas cadastradas na promocéo dividido pela quantidade de notas fiscais cadastradas.

N o e e e o e e e e e e e M M e R R M e e M M e e R e e e e e e - PP

e o o e e M E e R M M M MEm M M M R M M M e M M M e M M e e

———————————————————————————————————

Ticket médio de cada nota fiscal
cadastrada na promocao de Natal’

+16,5%

/$ R$495

R$425

T o e e S S T R RS EEE RSN RSN RS R N MEE MEE MEE REE RSN RS R e e REe REe R R R e

N o e e o o e e e e e e e e e e e e R e e e e e e e e Em e = P
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“Conheca seu cliente”: nova funcionali

., REUNLAOZPUBLICA

dade

compartilha dados do Multi com lojistas

Secao “Conheca seu Cliente” no
Canal Lojista lancada em abr/25;

Dados sobre consumo, participacao
dos lojistas nas visitas e perfil de
compra;

Ferramenta para impulsionar as
vendas do lojista, um diferencial da
Multiplan;

Acesso a mapa de calor em breve;

Faixa etaria

Funcionalidades do app Multi alimentam o
dashboard individual de cada lojista

Quantidade de clientes

Valor consumido na sua loja

A cada
s 1.000
consumidos pelo seu cliente no

shopping
rs 19,38
foram consumidos na sua loja

2025
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Expansdo ParkShoppingBarigiii

'&V
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Crescimento via
expansao de ABL
e imobiliario

Marcello Barnes

A Multiplan investe continuamente na expansao
de seus shoppings, fortalecendo seu
desempenho no longo prazo. Além disso,
projetos multiuso integrados aos
empreendimentos geram sinergias e valorizam
todo o complexo.

Beneficios das expansoes
Status das expansoes dos shoppings

Golden Lake: primeiro bairro privativo de Porto Alegre
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‘ EC mm’ﬁosﬁra crescer

A Multiplan adota tres estratégias para aumentar a ABL do seu portfélio de shoppings

Aquisicoes de participacao Greenfields Expansoes

v' Dois shoppings (Patio Savassi e
Historico e e
. participacoes minoritarias desde
Multiplan o IPO", reforcando a presenca nas
cidades

v 18 dos 20 shoppings v' >50 expansoes desenvolvidas,
desenvolvidos pela Multiplan sendo 20 desde o IPO'’

da d Oportunistica, depende de fatores v" Planejamento de mais longo v" Planejamento de médio/longo
Tomada de como cap rate, tamanho, sinergia, prazo, avaliando cenério prazo, considera o beneficio para

decisao governanca, alavancagem etc macroeconomico e regiao o shopping existente

10O IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07.




Expansoes fortalecem e
alavancam os resultados

Papeis das expansoes:

ParkShoppingBarigtii (2024)

K

Aumentam o poder de atracao do shopping;

K

Permitem a entrada de novos lojistas;

i

Aumentam vendas e receitas;

K

Adaptam, complementam e melhoram o mix;

& Diluem custos condominiais;

VA 4 : ¥ / .'m‘ -;‘,-
& Integram areas, corredores e propriedades; Diomondiall (2024
& Trazem novos usos, como Centros Médicos:

K

Aumentam ABL, com menor risco comercial;

&

Reforcam a competitividade na regiao;

K

Trazem novas tecnologias que geram eficiéncia.

"

VillageMall (2017) ' e . RibeirdoShopping (2013) §
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Expansdes aumentam vendas e receitas

Expansoes inauguradas em nov/24 ja Variacio de vendas Variacio receita de estacionamento
impulsionam vendas e receita de estacionamento (nov/24 a abr/25 vs. 0 ano anterior) (nov/24 a abr/25 vs. o ano anterior)
+33,9%

DiamondMall Expanséo Il (nov/24) +19,8%

ParkShoppingBariglii Expansao Il (nov/24)

Diamond  ParkShopping Diamond  ParkShopping
Mall Barigui Mall Barigui

Maior aumento! desde 2011

1 Néo considera 2022, ano pds-pandemia.
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Expansoes diluem custos condominiais

Queda real de 22,2% das despesas
condominiais desde o IPO'2

Principais fatores:

l_/z Ganhos de escala;

fi@.. Adocao de novas tecnologias;

ﬁ Revisao de estruturas e processos;

Aumento de area bruta locavel (ABL).

Shoppings da Multiplan existentes no momento do IPO'-2 que passaram por expansoes

ABL total (em milhares de m?) Despesas condominiais ajustadas
pela inflacdo3 / ABL (R$/m?)"

+36 2% _22 2%
285,3 . . R$1.439

2007 2024 20073 2024

T Comparacao das despesas condominiais (fundo de promocao e encargos) ajustadas pela taxa de ocupagdo em 2007 e 2024, divididos pela area bruta locavel (ABL) locada dos shoppings da Multiplan existentes no momento do IPO e que passaram por expansdes desde entdo: BH Shopping,

RibeirdoShopping, BarraShopping, ParkShopping, DiamondMall, ShoppingAnaliaFranco e ParkShoppingBarigti. 2 O IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07. 3 Niumero de 2007 ajustado pela inflagdo (IPCA) até 2024. IPCA é o indice de inflacdo de referéncia no Brasil. Fonte: IBGE.

59



i

REUNIA O‘@@“%B B

- e e e s

- 4~ EXpansoes |ntejra ma reas,
corredores e proprledades

=

|

In [
=

: 3|f
1
i
;X
i
L,

g b

Expansao do BarraShopping provocou o maior aumento s . M
% de vendas da série historica’ do New York City Center e e . oW MV

BarrqShopplng i !l :.

|
!
3
|
.-5
3

»
! A
7

Crescimento anual de vendas
BarraShopping Expansio (dez/2003) do New York City Center

BarraShopping e New York City Center
eram desconectados;

Expanséo de 1,4 mil m? de ABL uniu os
shoppings com 27 lojas adicionadas?;

Vendas do New York: +67,9% no ano +81%
seguinte a inauguracao (Vendas do ]
BarraShopping cresceram 16,0%)

2003 2004

~ — — — Primeiro ano completo do
I _ _ 1 New York City Center apds a

' O inicio da série historica foi registrado em 2001. 2 Nimeros de ABL e lojas em 31/03/2025. €Xpansac do BarraShOpplng

M. B
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Expansao do Parque Shopping Maceio integra ainda mais a praca de alimentacao, alameda de servicos e projetos multiuso
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Persp%%tiva simplificada do

projeto de expansao do Parque
- Shopping Maceié e areas

adjacentes para fins ilustrativos. '
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Expansoes integram areas, corredores e propriedades

Expansao do MorumbiShopping reforcara integracao com torres do Morumbi Corporate
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Expansdes integram areas, corredores e propriedades

Expansao do ParkShopping integrara ainda mais o shopping as torres corporativas e as >400 vagas cobertas
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Expansdes me

Expansao do ParkShoppingBarigiii reforca mix
voltado para conveniéncia e experiéncias’

Lazer e
comodidade

Mix focado em
experiéncias

' Inclui os segmentos de Servicos,
4 Se refere ao periodo de dez/24;

13 novos restaurantes;

Centro Médico com 25 especialidades;
FunPark (parque indoor infantil) com 425 m?;
Viva Barigui (parque outdoor) com 46.637 m?;

Hotzone, parque de entretenimento indoor;

>470 vagas de estacionamento adicionadas

Distribuicao da ABL por Antes da
segmento expansao3

Depois da
expansao#*

Experiéncias’ 51,8% 59,8%

Outros segmentos? 48,2% 40,2%

Variagao (p.b.)

+806

-806

Alimentagao e Artigos Diversos. 2 Inclui os segmentos de Artigos Para o Lar e Vestuario; 3 Se refere ao periodo de jan/24;

[horam, adaptam e
complementam o mix




Expansao
ParkShoppingBarigu

Inaugurada em nov/24

e
do

shopping

novas

2
me de ABL operacoes

Viva Barigii =~ .. TN FunPark

Nova claraboia
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HotZone 4 Novo piso

B—— CENTRO :
MEDICO
—

Novo centro médico com 25 especialidades

Novo piso



Expansao
DiamondMall

Inaugurada em nov/24

trazendo

a Belo Horizonte

n

Novos restaurantes

Nova portaria ; - " : Mix diversificado
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Nova claraboia —
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Novo piso Novo mobiliario | ; . Novos restaurantes
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Expansoes em
obras:

+27 mil m?

ABL: 5.506 m? | Inauguracao: nov/25
i

_—

llustracdo da expans@o do Parque Shopping Maceio

N
-

_7 A\ﬁ'\\ 'Msr

ABL: 13. 141 m2 | Inauguragao. 1S26 ABL: 8.615 m? | Inauguracao: 2526

Eew R I . *_ o

aﬂ.. \-."'- b.’ 3

llustragao da expansdo do MorumbiShopping llustracdo da expanséo do ParkShopping 69
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Parque Shopping Macei6

~ ABL: 5.506 m? | Inaugurag&o: nov/25
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Complexo BarraShoppingSul

Gerando sinergias entre o cotidiano, trabalho e lazer

BarraShoppingSul Golden Lake

Imagem ilustrativa do projeto.
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Golden Lake Fase:l - Lake.Victoria

P e —S e —— L T LEas 5 j

-%é,*

19 Fase do Golden Lake — jun/25

. Vendas: 72,3% das unidades’ 12 fase com 4 torres residenciais
l Lancamento: out/21 ‘ equivalente a R$400,2 M do VGV* 94 unidades | 34 mil m?

VGV? de R$560 M

'Wendas contabilizadas até 31 de maio de 2025. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. Ndo inclui correcdo monetéria.



REUNIAOGBPUBLICA
2025

Golden Lake Fase 2 - Lake Eyre

Obras iniciadas em mdl/25

llustracéo - Torres do Lake Eyre : (s

Lancamento’: set/24
Inicio da construcao: mai/25 Vendas: 55,1% das unidades?

22 fase com 2 torres residenciais

equivalente a R$192.1 M do VGV3 127 unidades | 19 mil m?

Previsao de entrega: mar/28 VGV3 de R$350 M

" Conforme Comunicado ao Mercado (link). 2 Vendas contabilizadas até 31 de maio de 2025. 3 VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6a0cf480-ad47-7e83-28be-173f02452e48?origin=1
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Governancga &
Responsabilidade
Socioambiental

Vander Giordano

Todos os empreendimentos da Multiplan sao
planejados com foco no longo prazo. Por isso, a
governanca solida e a responsabilidade
socioambiental sao pilares essenciais para a
geracao de valor sustentavel.

Sustentabilidade como valor de longo prazo
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade social

Governanca diferenciada
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BarraShopping - 1981

Empreendimento sao planejados
em décadas e os investimento
sao calculados com base no
retorno no longo prazo

Longo prazo

Sustentabilidade

D T

= Complexo BarraShopping - 2025
L J’T" ‘ ,»..." &ﬁ*z_r(ﬁr T-g. ﬁ‘

s % e % .
Sl < " e .o L
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Governanca corporativa e
responsabilidade socioambiental sao
eficientes fontes de geracao de valor
no longo prazo para a Multiplan



100% dos shoppings
com gestao
adequada de
residuos

Central de Reciclagem
G_,_ Residuos Sélides

100% da energia

dos shoppings vem de
fontes renovaveis

Evitadas emissao

de 18 mil

toneladas de CO,

devido a energia
limpa

Agua: captacao de

chuva, tratamento,

reuso e reducao do
consumo

REUNIAOESRPUBLICA

Energia solar:
VillageMall e sede 100%
abastecidos, além de 4
shoppings parcialmente
por painéis solares
proprios

2025

559 mil m? de areas
verdes mantidas pela
Companhia,

equivalente a 10

MorumbiShopping’
v

Dados do slide referentes ao Relatério Anual de Sustentabilidade de 2023. ' Aproximadamente. Refere-se ao tamanho das areas verdes mantidas pela Companhia (559.253 m?) dividido pela area bruta locavel (ABL) do MorumbiShopping (54.769 m?) ao final do 1T25.




REYUNITACBRPUBLICA

2025

> de 235 acoes | 532.000 pessoas

realizadas sob o selo beneficiadas diretamente projetos
Multiplique o Bem sociais da Multiplan

Direitos

Arrecadacao de donativos Adocao de pets
Humanos
Alimentos 151T Caes e gatos 705
Roupas | Higiene | Brinquedos ~ 323.000 Desde 2016 2.965
Turismo ° Multiol 5 @ @ Saude
uftipfique o bem Vacinacgao Doacao de Sangue
[ N
@ Total de doses 59.459 Bolsas de sangue 4.137
Protegdo A . . Vidas salvas 16.548
Animal 4 Cidadania Eventos

e e Total de bolsas desde 2016 30.072
"""""""" Total 1.278 Total de vidas desde 2016 120.288

" Nimeros de 2024, exceto os de pessoas beneficiadas por projetos sociais (2023).
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REUNIAOERPUBLICA
2025

Uma boa governanca reduz risco e pode melhorar retornos

Codigo de Conduta Semana do compliance Programa de “Multiplicadores” Jogos da Integridade

Multiplicadores
de Compliance

Define normas de Palestras com especialistas Voluntarios que promovem a Atividades com base no
comportamento para todos sobre o tema cultura de compliance Cddigo de Conduta
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Solidos mecanismos de supervisao

208 O = =
o g

. . - A itori ité itori Acionista de
Conselho de Administracio _Area de audltgrla Comite de auditoria \cio
Sltamente experiente com 4 Interna, para verificar a interna, para aprovar os referéncia, fundador da
P 1 conformidade com leis e resultados da area de Companhia e Presidente do
membros externos’, sendo 3 regulamentos internos Auditoria Interna Conselho de Administragao

independentes

g3 - d W

Conselho Fiscal
totalmente
independente

Canal de Etica e > 60% das acées no free Canais de Ouvidoria
Canal Fale com RH float? nos shoppings

' Nao-executivo. O Cddigo de Melhores Préticas do IBGC define como "externos" os conselheiros sem vinculo atual com a empresa, mas que ndo atendem aos critérios de independéncia. 2Em 31/03/2025. 87
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https://ri.multiplan.com.br/

	Cover
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88


