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AVISO LEGAL

Este documento pode conter consideragdes futuras
que estao sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se
baseiam nas expectativas da administracao da
Companhia, bem como nas informac¢des disponiveis. A
Companhia ndo esta obrigada a atualizar tais
afirmacgoes.

As palavras "antecipar®, “desejar®, "esperar®, “prever",
“pretender”, "planejar®, "prognosticar", “projetar”,
“objetivar” e termos similares sao utilizados para
identificar tais afirmacoes.

A Companhia esclarece que nao divulga projecoes
e/ou estimativas nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM n® 480/09 e, dessa forma, tais consideragdes
futuras nao representam qualquer gw/darnce ou
promessa de desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a eventos
futuros que podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacao financeira, resultados operacionais,
participacdo de mercado e posicionamento competitivo
podem diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais avaliagOes. Muitos dos fatores e
valores que estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O

leitor /investidor ndo deve basear-se exclusivamente
nas informagdes contidas neste relatério para tomar
decisOes com relagdo a negociagao de valores
mobiliarios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacgdes sobre projetos
futuros que poderao tornar-se diversas devido a
alteracdes nas condi¢des de mercado, alteracdes de lei
ou politicas governamentais, alteracdes das condigoes
de operacao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho operacional,

demanda de lojistas e consumidores, negociagdes
comerciais ou de outros fatores técnicos e
econdmicos. Tais projetos poderao ser modificados no
todo ou parcialmente, a criterio da Companhia, sem
prévio aviso. As informacdes nao contabeis nao foram
revisadas pelos auditores externos.

Nesta apresentacdo, a Companhia optou por
apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial,
de acordo com as praticas contabeis vigentes excluindo
o CPC 19 (R2), e ajustando para a venda da Diamond
Tower.

Para maiores informacdes, favor consultar as
Demonstracdes Financeiras, o Formulario de
Referéncia e outras informagdes relevantes disponiveis
no nosso site de Relagdes com Investidores
ri.multiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos
estrangeiros implementaram ou pretendem
implementar programas nao patrocinados de
certificados de depdsito de valores mobiliarios
(depositary recepprs), nos EUA ou em outros paises,
com lastro em ag¢des de emissao da Companhia (os
“Programas Nao Patrocinados”), tirando proveito do
fato de que os relatérios da Companhia sao
usualmente divulgados no idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) ndo esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece os
termos e condi¢des dos Programas Nao Patrocinados,
(iii) ndo tem qualquer relacionamento com potenciais
investidores no tocante aos Programas Nao
Patrocinados, (iv) nao consentiu de forma alguma com

os Programas Nao Patrocinados e ndo assume

qualquer responsabilidade em relagao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstragdes financeiras sao traduzidas e também
divulgadas em inglés exclusivamente para o
cumprimento das normas brasileiras, notadamente a
exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
SA - Brasil, Bolsa, Balcao, que é o segmento de
listagem do mercado em que as a¢des da Companhia
sao listadas e negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstragdes
financeiras da Companhia sao preparadas de acordo
com a legislacdo brasileira, seguindo os Principios
Contdbeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP),
que podem diferir dos principios contabeis geralmente
aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a ateng¢ao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o
qual, em sintese, prevé expressamente que qualquer
litigio ou controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho
Fiscal com relacdo as matérias previstas em tal
dispositivo devem ser submetidas a arbitragem perante
a Cémara de Arbitragem do Mercado, no Brasil.
Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa
Nao Patrocinado, o investidor o faz por seu préprio
critério e risco e também estara sujeito ao disposto no
artigo 51 do Estatuto Social da Companhia.
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"O segredo do sucesso é fazer bem feito. Alcancar a
gualidade e a exceléncia em todos os nossos projetos e
a principal meta da Multiplan. O sucesso ao longo dos
anos e fruto da determinacdo em fazer sempre bem
feito. E para fazer bem feito, é preciso gostar do que se
faz. Fol com base neste principio que a Multiplan cons-
truiu sua trajetoria e se tornou uma das mais solidas e
dinamicas empreendedoras do Brasil”

- José Isaac Peres, Presidente

Qualidade 88 4



Perfil Multiplan

19 shoppin :
centers cgr?w 5 %OO 14 shoppings com Mais de 80 mil
operacées pott_enmals prOJeto§ empregos
AL 2 9 i multiuso, dos quais / diretos e
torres corporativas ja estao integrados a um indiretos gerados
P ledad 097
é()fg)ge5a1 is l{:ﬁ;ﬂ do mix concentrado em 200+
de ABL total em EXPETIENCIAS € eventos culturais e
conveniéncia?® soclais por ano
Propriedades localizadas . Shopbings conectados 3o
em areas centrais 1 9.0 .E{mlhoes de Multi?Ztuindo também como
nos maiores centros de VISItasS/ano, ou e RS
SelTRle) iores 520 mil visitas /dia centros de distribuigao

para estratégias omnichanne!/

crescimento das cidades
Qualidade §8 5

" Considerando shopping centers e torres corporativas (3T20).
% Inclui os segmentos de servicos, alimentacdo e artigos diversos.



Localizacao e qualidade

MELHORES
CIDADES

PUBLICO

SHOPPINGS
REGIONAIS

ALTA

EFICIENCIA

Multiplan vs.
media do Brasil

PIB per capita (Exposicao dos Estados)

R$39.725
R$31.171

Exposicdo a classes A/B

83%

61%

ABL médio por shopping

43.900 m?

28.992 m?
Vendas totais (R$/m?)

11.507 R$/m?

Participacao da
Multiplan no Brasil

Multiplan
11 cidades

19 shoppings

834.092 m?

R$16,3 bilhoes

Brasil

Numero de
municipios

5.570 cidades

Numero de
shoppings
577 shoppings

ABL
16.757.937 m?

Vendas nos
shoppings

R$192,8 bilhdes

Fonte: PIB per capita por estado (2017), nimero de municipios (2019): IBGE; quantidade de shoppings, ABL médio por shopping, ABL, vendas de shopping centers e exposicdo das classes de renda:

Abrasce (2019); Multiplan (2019)

Qualidade §8 6



Gestao de
= - Sr. José Isaac Peres, com mais de 53 anos
exce le NCla € dedicados ao mercado imobiliario, é o

fundador e CEO da Companhia.

f OTPP, controladora da Cadillac Fairview,
OCO nO detentora de um dos maiores portfolios de

propriedades comerciais da America do Norte.

longo prazo

GOVERNANCA

Conselho e diretoria com
larga e diversificada
experiéncia no setor no
Brasil e no exterior.
Equipe com um giro médio
de 11% ao ano’.

Controladores com
visao de longo prazo,
regidos por acordo de
acionistas de 30 anos.

Qualidade §8 7

T Média dos ultimos cinco anos.



Mais que uma loja

Lojistas cada vez mais profissionais e com foco
em resultado expandem o valor agregado de
suas lojas

* Loja como ponto de interagao com 0s
clientes

« Atendimento e produtos personalizados
81,3% da ABL ) )

é ocupada por * Experimentacao
lojistas que possuem

ao menos 2 l0jas nos . | pjistas profissionalizados
shoppings da

Multiplan .
> « Exposicao de marca

* Integracao com omnichannel

« Ponto de logistica reversa

\%RINES
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*

A CADA
VITRINE UMA
SURPRESA.
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‘Medidas de seguranca em todas propriedades
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https://www.youtube.com/watch?v=1gGQc6palGA

ACOES 6

‘A proatividade, unido e dinamismo da nossa equipe
foram cruciais para as rapidas e eficazes acoes imple-
mentadas pela empresa, fortificando-a no trimestre
malis desafiador da historia. Reforcamos o caixa,
reduzimos custos e nos preparamos para as tncertezas
gue estavam a frente. Hoje ndo so validamos estas
atitudes, como nos tornamos uma empresa ainda mais
forte, unida e eficiente.”

- Armando d’Almeida, VP de Financas e RI

Acdes §8 10



Testa@em de COVID-19 no ParkShopping, DE
T e

|

Medidas para apoiar a sociedade |

A partir da 22 quinzena de marco, a Multiplan |
participou de diversas iniciativas de apoio as |
comunidades vizinhas

> 100 mil mascaras de tecido doadas a lojistas e colaboradores dos

shopping centers;
> 25 mil testes rapidos para o diagnostico de colaboradores;

> Doacoes de alcool em gel, mascaras e material de limpeza para

Instituicdes, em parceria com o Ministério Publico de Sao Paulo;

> Utilizacao dos estacionamentos dos shoppings como coleta de

doacoes via drive thru;
> Campanhas educativas nos canais de midia dos shoppings;

> Continuidade dos servig¢os essenciais nos shopping centers.




Medidas para apoiar a sociedade @

Desenvolvimento de protocolos de boas praticas, implementados
em todos os shopping centers da Companhia desde a reabertura

Uso de mascaras,
luvas e checagem

Testagem dos
locals

Instalacao de
diversos dispensers

de temperatura de 1o Ao
funcionarios @
Maior distancia | Sistemas
entre mesas nas mde.p.endentes de
pracas de purificacao de ar Acdes @8 12

alimentacao


https://www.youtube.com/watch?v=Oaj4P7f6k8g

Atuacao para mitigar os impactos da
suspensao de operacoes

Principais estrategias para preservacao do caixa

> Revisoes de processos e adequacao de estrutura reduziram as despesas de sede em 43,3% no 9IM20;
> Postergacao de desembolso de caixa, incluindo JCP, greenfields, expansdes e renovacoes;

> Captacdo de R$875 milhdes em empréstimos e financiamentos;

> Conclusdo da venda da Diamond Tower no Morumbi Corporate, por R$810 milhdes.

88 RibeirdoShopping
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Busca por maior eficiéncia e

beneficios de longo prazo

Reducao dos custos condominiais
diminuem as despesas de propriedades:

Despesas de propriedades (R$) e como % das receitas de propriedades

/
-6,8%

3T19 4719 1T20 27120 3720

Menores despesas de sede
elevam margens e resultados:

Evolucdo das despesas de sede (R$) e como % da receita liquida

— X

-48,5%
40,1 M 39,/ M

342 M

3T19 4719 1720 2120 3720
Acdes §8 14



Menor custo médio de divida
bruta da histéria da Companhia

Gestao de passivos gera economia de quase
R$24 milhdes a Valor Presente Liquido (VPL)

CUSTO MEDIO PONDERADO DA DiVIDA BRUTA (a.a.)

=s=Taxa basica de juros (Selic) =e=Custo médio da divida bruta

9,18%

7,66%| |7,65%

7,62%

7,61%| |7.48%

6,59%

8,25%

6,50%| [6,50%| |6,50%| (6,50%| |6,50%| |6,50%

5,50%

4,50% 3,.75%

3,13%

set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19  set/19 dez/19

2,25%

mar/20  jun/20

2,00%

set/20

Acoes Recentes

* Pré-pagamento de quatro
dividas no valor total de
R$388 milhdes, reduzindo o
custo total de todas as
dividas atreladas a TR, de
6,75% a.a. no 2T20 para
5,48% a.a. no 3720

« Captacao de R$400
milhoes em duas emissoes
de debéntures no ano

Acdes §8 15




Venda da Diamond Tower

Z 7= , .
Z= concluida em jul/20

o I s

. f,;z S Geracao de R$547 milhdes em EBITDA no 3T20 e
i A TIR desalavancada de 22,5%

810,0 M

TIR 22,5% desalavancada
29,6% alavancada

DIAMOND
TOWER
266,8 M
Preco de venda é 265,/ M
3x malor do que o
custo da obra
Custo Receita Acumulada’ Preco
da Obra de venda

Acdes @8 16

" Receita acumulada da Diamond Tower desde sua entrega, em 2013, até junho de 2020.
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PARCERIA ¢S

“Nossas propriedades sao partes essenclais das socleda-
des nas quatis estdo (nseridas. Com este senso de comu-
nidade a Companhia buscou intensificar ainda mais sua
preocupacdo com a saude criando campanhas educati-
vas, de testagem em massa e de vacinacdo. Essa preo-
cupacao com o bem estar de seus clientes e colabora-
dores em parceria com os lojistas e fundamental para
uma retomada sequra de suas atividades.”

- Vander Giordano, VP Institucional e de Compliance

Parceria §8 18 I



Iniciativas de apoio aos lojistas

Medidas para preservacao da saude financeira dos lojistas

ALUGUEL ENCARGOS
.  reducdo integral do ¢ 50% de reducao nos
Shoppmg1$ aluguel para os encargos condominiais
feChadOS lojistas durante « até 100% de reducao
fechamento dos nas contribuicdes para
shoppings os fundos de
promocao
Inl,Cl.O da o anélise Caso a caso e entre 20% e 30% de
reabertura dos para aplicacdo de redLéc;éo.n.ost encargos
shoppmgs temporarias « até 85% de reducao

nas contribuicdes para
os fundos de
promocgao

" Vide slide 52 para detalhamento das datas de restricées e reaberturas de nossos shoppings centers.
% Valor acumulado entre marco a outubro de 2020.



Acoes de omnichannel permitem novas @
alternativas de vendas aos lojistas

Suporte a vendas por drive-thru
nos estacionamentos dos shoppings:

Agora vocé pode comprar
das lojas do Shopping e
retirar por Drive-Thru.

DRIVE-THRVU

g1 | S

&

&

b

Integracao de novos lojistas ao aplicativo
Multi e outros canais de vendas:

+ D
I
{ Novos cc
L) G -~
l

Icanas.com  §,;bMarin0 iﬂlﬂ@ﬂljlﬁ




NATAI_ : NESTE NATAL, ATE
\ ., ATE 30 DE DEZEMBRO

§8 Multiplan
7 Os shoppings

da Multiplan
vao sortear

: B RS 5 MILHOES

emvales-compras’

CADASTRE SUAS NOTAS VIA APLICATIVO MuLTi, .’ }\‘
' '\ : QUANDO E ONDE QUISER. BAIXE, CADASTRE E CONCORRA! -
,<—/

*PROMOCAD COM PARYIC!PAEAU INDEPENDENTE EM CADA SHOPPING, PARA PESSOAS FISICAS. MAIDRES DE 18 ANOS, COM CPF VALIDD, RESIOENTES ND BRASIL. EXCLUSIVAMENTE, YIA APP MULTI (DISPONIVEL GRATUITAMENTE PARA SMARTPHONES). NAD
SERA ACEITA A SOMA DE NOTAS ENTRE SHOPPINGS. *PREMIACAD TOTAL OFERTADA: 1.693 YALES-COMPRAS. PARA USO EXCLUSIVG NO SHOPPING DE CONTEMPLACAD. SENDO QUE 0S VALORES E AS QUANTIDABES SAD DIFERENTES ENTRE 0§ SHOPPINGS.
ANTES OF PARTICIPAR. CONSULTE LOJAS PARTICIPANTES, DATAS DOS SORTEIOS. DEMAIS CONDICOES £ NUMERDS DOS CA. SECAP NOS REGULAMENTOS NOS SITES 0F CADA SHOPPING E NO APP MULTI. GUARDE SEUS CUPONS FISCAIS. IMAGENS ILUSTRATIVAS,

ATAL
88 multiplan

O NATAL
AVAAN
ESPERADO
BENOBOS
QSUEMPOS.

ASSISTA AGORA



https://www.youtube.com/watch?v=a5MK_N2dgk4

Iniciativas ambientais e praticas
sustentaveis aumentam eficiéncia
e reduzem custos operacionais
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Iimpa e renovavel Arquitetura do VlllageMaII com entrada de luz natural \\\ /

> Auto geracao de 21,5 GWh/ano de energia

N A\ A NN T TG

> Shopping centers com arquitetura moderna

que valoriza a luz natural

> 10 shoppings com sistema de reuso de agua,

sendo cinco com coleta de agua de chuva

174 toneladas de adubo geradas por meio da . & L Y o 0

reciclagem de lixo organico ﬂiﬁﬁ\”\ < Vs . = " Parceria 8822

Horta do terraco do PatioSavassi adubada com a reciclagem de lixo

organico. Alimentos colhidos sao doados para instituicoes da regiao



Cinco projetos fotovoltaicos
gerando energia limpa e
renovavel para os shoppings
e a sede corporativa

5 iniciativas de autogeracao solar Usin fotovoltaica em Minas Gerais para abastecimento do VillageMall

que abastecem o ParkShoppingSaoCaetano, ParkShopping Canoas,
ParkShoppingCampoGrande, VillageMall e a sede da Companhia
no RJ

A X AVLYEN

de energia limpa e renovavel gerada

35.302

modulos fotovoltaicos

47 60 670 Usina fotovoltaica em Paty de Alferes para abastecimento
toneladas a menos de CO2 emitido ao longo de 25 anos I da sede da M o

ultiplan no Rio de Janeiro

AP (AR AT AT 9% N ot Vel
‘..-’?(g?f’:; = ~./?;.$i\, ,‘:_’:V‘-‘é\ﬂ‘l,{“_: ‘L‘wﬁ f ,:l :j\-,“"g'.,‘,;"' ~ I % 1,,\/” o 4 /.
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Menor custo de ocupacao contribui
para recuperacao dos lojistas

Maiores vendas, jJunto com encargos condominiais Menor custo de ocupacao reduz a
reduzidos, diminuem o custo de ocupacgao: taxa de inadimpléncia liquida:

 11,8% :
5.7% 5,5% 5.3% 5,2% 4 6% 5,3%
7.9% | 7,7% B 7.4% B0 7,7% 0 7.2% B 7,6%
3716 ~ 3T17  3T18  3T19 | 3720 : Média dos

periodos
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https://www.youtube.com/watch?v=v2COelN1oWI

RETOMADA ¢S

“Enquanto o segundo trimestre fol o0 mais desafiador da
historia, no terceiro ja colhemos os frutos de nossas
acoes e parcertas, apresentando (nclusive o maior lucro
desde nossa fundacdo. A cada meés nossos shoppings
aumentaram suas vendas, se reintegrando as vidas das
pessoas de forma saudavel, sequra, conveniente e pra-
zerosa. Estamos orgulhosos desta retomada.”

- Eduardo Peres, VP de Operacoes

Retomada §8 26



Forte recuperacao mensal

Horas em operacdo’, vendas dos lojistas e receita de locacdo de shoppings
(2020 como % de 2019), com sucessivas melhoras ao longo do 2° semestre

100,5%

% de vendas dos lojistas
% de receita de locacao de shoppings
% de horas em operacao

85,1%86,7%
— 85,4%
80,8%?

I

81,7%

74,6%74,4%

| 73,9%

03,2% 61,8%

62,3%

9,9%

39,4%
14,5% ]
10,5% 8,9%

28 5% 29,9% 30,9%
21,8% C
5,9%
g

mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20°

" Calculado através da divisdo das horas de operacdo dos shopping centers sobre o periodo de funcionamento reqular.

2 Com base em numeros preliminares da Companhia:
Vendas dos lojistas: considerando 100% de participacdo nos shopping centers, comparado ao mesmo periodo do ano anterior. NGo inclui o Parque Shopping Maceio. Retomada 88} 27

Receita de locacdo: considerando a participagao da Multiplan, comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Nao inclui o Parque Shopping Maceié.
2 Valor previamente divulgado no Relatério de Resultados 3T20; estimativa considerando 100% de participacéo nos shopping centers, entre os dias 1° e 25/out/20, comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Néo inclui o

Parque Shopping Maceio.




Recuperacao trimestral ainda mais acentuada

Horas em operacdo’, vendas dos lojistas e receita de locacdo de shoppings

(2020 como % de 2019), com sucessivas melhoras desde o 2° trimestre

93,8%

93,8% W% de vendas dos lojistas
E% de receita de locacao de shoppings
% de horas em operacao

89,8%

(0)
58,4% 55,5%

' 1,7%

1T20 2720 3720 out/20 + nov/202
" Calculado através da diviséo das horas de operacéo dos shopping centers sobre o periodo de funcionamento reqular.
Retomada §8 28

2 Com base em numeros preliminares da Companhia:
Vendas dos lojistas: considerando 100% de participacdo nos shopping centers, comparado ao mesmo periodo do ano anterior. NGo inclui o Parque Shopping Maceio.

Receita de locacdo: considerando a participacdo da Multiplan, comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Ndo inclui o Parque Shopping Maceio.



Dados iniciais do 4720 confirmam tendéncia positiva

Fluxo de veiculos em recuperacao, com tempo de permanéncia em evolucao

712,4% 71,7%
==F|uxo de veiculos

(2020 como % de
2019)

62% 56% 53% 50% 49%

34,5%
jul/20 ago/20  set/20  out/20  nov/20
Menos de 60 B Mais de 60
( J
| | | ! !
jul/20 ago/20 set/20 out/20 20 Distribuicao do tempo medio de

permanéncia no estacionamento

Retomada §8 29

" Com base em nimeros preliminares da Companhia:
Fluxo de veiculos: comparado ao mesmo periodo do ano anterior. NGo inclui o Parque Shopping Maceio.
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¥ BarraShopping
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https://www.youtube.com/watch?v=EFDJdY9J-2E&feature=youtu.be

o

NewYorkCityCenter

>
)

@

) BarraShopping

2]

v

AL R T

v -—-—"—-—yuewel

-

;
22
S



AGENDA

98 Qualidade

98 Acdes

88 Parceria

88 Retomada

88 Visdo de Longo-Prazo

88 Anexos

88 32



MIND @

Estratégia de Transformacao Digital

8@ StartPlan

Analisando
Oportunidades

DESDE 2019

: 68
2 Multi MULTI8VC M|NDFULL

Recorréncia, Retencao e

Geracao de Downloads Dados

Maior Monetizacao

8 MmuttiLab

Atendendo

. Visdo de Longo-Prazo §8 33
Necessidades

DESDE 2019



MIND @

O ano de 2020

o Multi Q

3T19 x 3720 3719 x 3720

TPV Pedidos Downloads TPV Pedidos
+527% +191% +296% +252% +316%

Presente em todos os shoppings Presente em 17 dos 18 shoppings administrados

8 startPlan 88 MultiLab MULTIENVC

+ 700 startups analisadas + 200 mil mensagens Programa Implementado
+ 40 startups convertidas + 55 mil usuarios em 6 Shoppings
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MIND

Agilidade em testes e desenvolvimentos

Multi
11 4005-1533

Compre agora dos
# melhores shoppings e
2 ¢ arredores.

S oo

Narumi Culinaria Japonesa - Botafogo

Fecha as 22:30

Emporio do Espeto Tijuca

Servico provido por Delivery Center

DELIVERY CENTER HOLDING S.A_ - CNPJ: 26.712.233/0001-00 -
Inscricdo Municipal: 6.633.103-0 - Endereco: Avenida das Nacbes
Unidas, 10.989, cjto 142, Vila Olimpia, CEP 04578-000, S3o
Paulo/SP

Anota Al | 2020

Marketplace via Whatsapp
(Caminhamos para o SuperChat)

& BarraShopping

Multiplan

Compre diretamente ® como funciona
das lojas

Entre em contato com a loja ou restaurante, faga seu pedido e
combine a entrega.

.II
/

18 Kilates 4 Cantos Cambio E Turismo
Joias & Relogios CANT&S  Agéncias De Turismo

&5 DRIVE THRU VERIFICAR HORARIOS COM A LOJA E,‘;:_', DELIVERY iy DRIVE THRU

VERIFICAR HORARIOS COM A LOJA

Adidas o Afghan
cﬁ*}q b vos APERANT Vestuario Feminino

4, DELIVERY i DRIVE THRU s DRIVE THRU  VERIFICAR HORARIOS COM A LOJA

VERIFICAR HORARIOS COM A LOJA

Diretorio de lojas nos sites com opc¢oes de drive-thru,
entregas e compras por aplicativos

R$44,80

DEIVID €, Boaaa f
A

RAFAELO. excelentes explicacdes,

Jparabéns!!! & ® &

Mascora de Cilios Maybelline Blush
Maybeliine - The Fit Me Cor 06

Feit

RS4S.8)

faca login para @
comentar "/

Livecomerce utilizando influencers e os estoques das lojas
dos Shoppings Multiplan

Visdo de Longo-Prazo §8 35



VISAO DE LONGO-PRAZO ¢S

“Buscamos promover, atraves do desenvolvimento de
shopping centers e empreendimentos imobiliarios, gua-
lidade de vida, conveniéncia e geracao de valor. O ob-
Jetivo é consolidar nossos empreendimentos como as
melhores e mais completas solucoes para as necessida-
des de consumo, lazer, servicos e bem-estar para a so-
cledade, levando sempre em conta o aspecto sustentavel
dos mesmos.”

- Marcello Barnes, VP de Desenvolvimento

Visdo de Longo-Prazo §8 36



Mix do futuro:
shoppings cada vez
mais presentes na
vida das pessoas

“Templos de Consumo”
evoluem para hubs
soclals, provedores de
entretenimento,
conveniéncia e
convivencia — muito
além da experiencia
tradicional de compra

Vestuario Artigos para
+ moda o lar
+ diversificacdo : + novos habitos (home
+ personalizacao office, aulas online)
de produtos i + projetos do tipo “faca
+ atendimento individualizado, : vocé mesmo”
especializado e + experimentacao

...... diferenciado de produtos
.......... % °¢¢ “““-“
.............. (33,8%*)  (7,4%*)
Alimentacao 88 Artigos diversos
+ cozinhas @l + conveniéncia

Internacionais (12,3%*) .
+ cozinhas autorais ﬁ‘n
+ nichos (veganos, (24,8%*)
naturais, casual
dining)

(21 8%*) + diversificacao
+ variedade:
“resolva sua vida

em um so lugar”

Servicos
+ saude: academias,
centros médicos, farmacias
+ praticidade: bancos,
correios, etc
+ pet: veterinarios, pet
shops, areas pets

Visdo de Longo-Prazo §8 37

* Distribuicdo da ABL por segmento - set/20



Natureza

Interatividade e exper

imentacao

Arte e cultura

—

Clique
. Retire

Oterecdopor ! Multi

No Multi, vocé
compraeretira
seuprodutoematé

45 MINUTOS

N Rnrraghnnnir‘g

Omnichannel

Clique & Retire

0. Qu rar no locker do
6 Shoppi
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Pista de patinacdo no g’elo*?""’“‘*
6 salas de cinema stadium
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ParkShoppingBarigui - Expansao V

1

€8

ParkShoppin

Barigu

Fonte: MUli[pldh. A foto mostra uma ilustracéo arti
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Shopping do futuro

“Mats que templos de consumo, os shoppings centers da
Multiplan promovem cada vez mais entretenimento,
(nteracdo, cultura e sustentabilidade. Sao polos de expe-
riéncias unicas com lazer para todas as idades e cada
vez malts integrados com a natureza local. Os shoppings
ndo so reunem os melhores servicos e conveniencia,
(ntegrando o varejo de uma forma mais ampla — o fisico
e o digital — como tambéem promovem os mais variados
encontros e momentos memoraveis.”

- José Isaac Peres, Presidente

Visdo de Longo-Prazo §8 49
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https://www.youtube.com/watch?v=V-_15kJb1lU&feature=youtu.be
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Calendario de reaberturas e horario de funcionamento

BH Shopping 57,0% - - - - 32,3% 55,6% 61,6% 65,0% 70,2%

BarraShopping 54,8% - - 44.,4% 78,5% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

ParkShopping 57,0% - 10,8% 66,7% 75,8% 83,3% 83,3% 95,2% 100,0% 100,0%

New York City Center 54,8% - - 44.,4% 78,5% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

ParkShoppingBarigui 59,1% - 15,1% 57,8% 34,9% 67,2% 83,3% 83,3% 83,3% 83,3%

ShoppingSantaUrsula 61,3% - - 15,6% - 47,3% 66,7% 76,3% 83,3% 83,3%

ShoppingVilaOlimpia 57,0% - - 21,1% 47,3% 55,4% 66,7% 89,2% 100,0% 83,9%

JundiaiShopping 59,1% - - 40,0% 17,7% 53,6% 66,7% 90,3% 100,0% 83,9%

VillageMall 54,8% - - 44.,4% 78,5% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

ParkShopping Canoas ____ 591% - 645% _ 422% - | 382% _ 703% _ 1000% _ 1000% _ 100,0% _

88 52

" Calculado através da diviséo das horas de operacéo dos shopping centers sobre o periodo de funcionamento regular.



Resultados financeiros - 3T20 vs. 3T19

Recuperacao de receitas, reducao de despesas e venda da Diamond Tower
levam a resultados financeiros recordes na historia da Companhia

NOI EBITDA FFO LUCRO LIQUIDO

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

204R$M 704R$M 589R$M 569R$M
86,1 689" 57,75 55,75

_3 'I ,4%\/5. 3719 + 'I 99,4% vs. 3T19 + 242"] o Vs- 3T19 + 368,0% vs. 3T19
AJUSTADO' AJUSTADO' AJUSTADO'
R$ M R$ M R$ M R$ M
3779 3720 3719 3720 3719 3720 3T79 3720
88 53

" Desconsidera a remuneracdo baseada em acées.




V)
;,»,\\ ,’?id Resultados financeiros - 9M20 vs. 9M19

>,

NOI EBITDA FFO LUCRO LIQUIDO

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

699  1.228" 850" 817"

86,7 lxél/:RGEM 76,5 l\él/fRGEM 53,0 (I;;OARGEM 50’9 I;OARGEM
_'I 9’4%\/5. 9M19 +80’7%vs. 9M19 +80’O%vs. 9M19 + 'I 48,6%\/5. 9M19

AJUSTADO' AJUSTADO' AJUSTADO'

R$ M R$ M

868,

R$ M R$ M

9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20

&8 54

" Desconsidera a remuneracdo baseada em acées.



Estrutura de capital (set/20)

Menor alavancagem divida liquida Caba (set/20)

sobre EBITDA em mais de 8 anos O (el
4720
> Divida bruta: R$3.811 M 5021
> Custo médio a.a.: 3,13% 2022
> Divida liquida: R$1.974 M 2023
> Divida liquida / EBITDA: 1,33x 2024
| 2025
> Valor Justo das Propriedades’: R$19.620 M
2026
> Divida liquida / Valor Justo: 10,1%
2027
EVOLUCAO DA 4,00x >
DIVIDA LIQUIDA/ S0 2,71 2029
EBITDA _v_/\\/\/\
2030
Menor covenant 1,33x
em 4,0x 2031
Se&\'\% Sex\'\6 Se&\'\/\ 5(,;&\'\% Se&\'\q Se’x\’?’Q
2032+

"Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de setembro de 2020.

25M 449 M
i B CRONOGRAMA
' DE AMORTIZACAO
AM 735M DA DIVIDA BRUTA
6 M 538 M em 30 de setembro de 2020
2digs Em 23 de outubro de 2020, a
378 M Companhia pagou R$148,4
milhées (liquidos de impostos)
o] referentes a Juros sobre Capital
52 M Proprio de 2019
53 M
54 M
55 M M Emprestimos e financiamentos
44 M M Obrigacdes por aquisi¢cdes de bens
144 M

88 55



Estrutura de capital (set/20)

Gestao de passivos leva ao
menor custo médio de divida
da historia da Companhia e

gera R$23,6 M a VPL

EVOLUCAO DO
ENDIVIDAMENTO
POR INDICE E
CUSTO MEDIO

2,2% 1,0%

857% a.a.

5,89% a.a.

set/19 set/20
B CDlI mTR H OQutros?

" Média ponderada da taxa anual.
2'Outros’ incluem IGP-M e outros indices.

5,48% a.a.

2, 72% a.a.

CUSTO MEDIO DO ENDIVIDAMENTO POR INDICE (a.a.)

TR 0,00% 5,48% 5,48% 472,71 M
CDI 2,00% 0,72% 2,12% 3.2992 M
Outros? 5,66% 4,02% 9,68% 386 M
Total 1,79% 1,34% 3,13% 3.810,5M

CUSTO MEDIO PONDERADO DA DIiVIDA BRUTA (a.a.)

=e=Taxa basica de juros (Selic) =e=Custo médio da divida bruta

9,18%

SLnd 7,66%

7,65%| |7,62%| |7,61%

7,48%

6,59%

5,35%

8,25%

6,50%| 16,50%| |6,50%| [6,50%| |6,50% |6,50% 3,13%

5,50%

4,50%

3,75%

2,00%

set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20 set/20
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MULTS3

NUumero de investidores
Pessoa Fisica e volume
negociado seguem
aumentando

VALOR DA
MULTIPLAN

Valor Justo®
44% superior ao
atual valor da
empresa (EV)’

R$ bilhdo

set/19

set/20

Valor de Mercado

" Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + divida liquida.

+69%  24.051

A

14.2

B \olume
=o=N° de negdcios

MEDIA DIARIA DO NUMERO 7943
DE NEGOCIOS E VOLUME (R$) 4406 4357

Em trés anos, média diaria de
negocios aumentou mais de 452%

2016 2017 2018 2019 9M20

+299%

/ 21.529
18.319

NUMERO DE
INVESTIDORES
PESSOA FISICA

Numero de investidores

Pessoa Fisica seque
crescendo a cada trimestre

EV’ Valor Justo?®

set/20

2018 2019  mar/20 jun/20

88 57

% Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de setembro de 2020.



Programa de recompra

Execucao ao longo dos ultimos meses

2500000 R$ 35,00
\ 2.125.000
2000000 R$ 31,00
1500000 R$ 27,00
1.175.000

1000000 ' 780.700 950.000 R$ 23,00
500000 R$ 19,00
0 R$ 15,00

jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20

B Quantidade de acoes recompradas ==Preco médio das recompras (R$) = Preco de fechamento (médio mensal) (R$)

Fonte: Multiplan / Formularios CVM 358.
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Valor da Multiplan e de suas
propriedades para investimento

Histérico do Valor Justo' e do Valor da Empresa (EV?)

—Valor Justo "

22,4 8B

16,8

0,99x

—=\/alor da Empresa (EV)2

22,2 B

22,4 B

22,0B

PARCH:

20,8 B

14.1B 1518

1,02x

0,71x 0,85x 0,87x o 0,72x 0.70x

—=\/alor da Empresa (EV) / Valor Justo

dez-18 mar-19

"Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracées Financeiras de 30 de setembro de 2020.

¢ Enterprise Value (EV): Valor de Mercado + divida liquida.

jun-19

set-19

dez-19

mar-20 jun-20

set-20
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Multiplan - Relacoes com Investidores

G +55 21 3031-5600 @ ri@multiplan.com.br



