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Aviso Legal Relatorio de Resultados 1T18

Este documento pode conter consideracdes futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se baseiam nas expectativas da administracdo da Companhia, bem como nas informacoes

disponiveis. A Companhia ndo esté obrigada a atualizar tais afirmagdes.
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As palavras "antecipar®, “desejar®, "esperar*, “prever®, “pretender®, "planejar®, "prognosticar®, “projetar®, “objetivar" e termos similares séo utilizados para identificar tais afirmacdes.

As projecdes referem-se a eventos futuros que podem ou néo vir a ocorrer. Nossa futura situagdo financeira, resultados operacionais, participacdo de mercado e posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou sugeridos em tais projecdes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses resultados estdo fora do controle ou da expectativa da Companhia. O

leitor/investidor ndo deve basear-se exclusivamente nas informagdes contidas neste relatorio para tomar decisées com relacdo a negociacao de valores mobiliarios de emisséo da Multiplan.

Este documento contém informac6es sobre projetos futuros que poderao tornar-se diversas devido a alteracdes nas condicbes de mercado, alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteracdes das
condicbes de operagdo do projeto e dos respectivos custos, alteragdo de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e consumidores, negociagbes comerciais ou de outros fatores
técnicos e econbmicos. Tais projetos poderdo ser modificados no todo ou parcialmente, a critério da Companhia, sem prévio aviso. As informac¢des ndo contabeis ndo foram revisadas pelos auditores

externos.
Neste relatorio, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as préticas contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2012, conforme informado abaixo.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacfes relevantes disponiveis no nosso site de Rela¢cdes com Investidores

ri.multiplan.com.br.

Relatdério Gerencial

Durante o exercicio de 2012, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu os seguintes pronunciamentos que afetam as atividades da Companhia e suas controladas, dentre outros: (i) CPC 18
(R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto; (i) CPC 19 (R2) - Negbcios em Conjunto. Esses pronunciamentos passaram a ter sua aplicacdo
requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. Tais pronunciamentos determinam, dentre outras coisas, que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas
demonstracgfes financeiras através do método de equivaléncia patrimonial. Nesse caso, a Companhia deixa de consolidar proporcionalmente os 50% de participacdo na Manati Empreendimentos e
Participacdes S.A., empresa detentora de 75% do ShoppingSantaUrsula, e os 50% de participacéo na Parque Shopping Macei6é S.A., empresa detentora de 100% do shopping center do mesmo nome.
Este relatorio possui carater gerencial e, por essa razdo, ndo considera a aplicacdo dos CPCs 18 (R2) e 19 (R2). Dessa forma, as informagfes e/ou andlises de desempenho constantes deste relatorio
consideram a consolidagao proporcional da Manati Empreendimentos e Participacfes S.A., e da Parque Shopping Macei6 S.A. Para informacgdes adicionais, favor consultar a nota 8.4 das Demonstracdes

Financeiras de 31 de mar¢o de 2018.

A Multiplan esta apresentando seus resultados em formato gerencial para fornecer ao leitor dados operacionais mais completos. Favor acessar seu website ri.multiplan.com.br para consultar suas

Demonstra¢des Financeiras de acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Favor consultar a pagina 45 para uma breve descricdo das mudancas determinadas pelos Pronunciamentos Contabeis CPC 18 (R2) e CPC 19 (R2), e a conciliacdo entre 0os nimeros contabeis e

gerenciais.
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Sumario e Visao Geral Relatério de Resultados 1T18

Sumaério Visédo Geral

1. Demonstracdo de Resultados Consolidados - Gerencial 6 A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. é uma das maiores
2. Indicadores Operacionais 8 empresas de shopping centers do Brasil. Fundada como uma
3. Receita Bruta 14 empresa full service, responsavel pelo planejamento,
4. Resultados da Participacéo de Propriedades 15 desenvolvimento, propriedade e administracdo de um dos maiores

. : e melhores portfolios de shopping centers do Brasil.

5. Resultados da Gestao de Shopping Centers 22
6. Resultados Financeiros 24 A Companhia também participa estrategicamente do setor de
7. Desenvolvimento de Projetos 31 desenvolvimento de imoOveis comerciais e residenciais, gerando
8. MULT3 e Mercado de AcBes 33 sinergias para operagoes relacionadas a shopping centers ao criar
9. Valor Justo das Propriedades para Investimento — CPC 28 35 projetos multiuso em areas adjacentes.

10. Portfolio 38 Ao final do 1T18, a Multiplan detinha — com uma participagéo
11. Estrutura Societaria 40 média de 77,0% — 19 shopping centers com ABL total de 834.006
12. Dados Operacionais e Financeiros 42 m2, dos quais 18 shopping centers sdo administrados pela
13. Conciliagao entre IFRS com CPC 19 (R2) e Gerencial 45 Companhia, mais de 5.400 lojas e trafego anual estimado em 180
14. Anexos 48 milhdes de visitas.

15. Glossario o4 Adicionalmente, a Multiplan detinha — com uma participacdo média

de 92,4% — 2 conjuntos de torres comerciais com ABL total de
87.558 m2, que adicionados a ABL de shopping center somam uma
ABL total de 921.564 m2,
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Desempenho Historico dos Resultados da Multiplan Relatdrio de Resultados 1T18

Evolucdo Financeira de 10 Anos (R$ Milhdes)

Receita Bruta Resultado Operacional EBITDA FFO Lucro Liquido

1.318 Liquido (NOI) 871 613 413
1.065

21

2007 Mar-18 2007 Mar-18 2007 Mar-18 2007 Mar-18 2007 Mar-18
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

Variagao %

(o)
R$ MilhGes 2097° 5008 orMarts  CAGR%
(IPO)L 07/'17
(12M)
Receita Bruta 3688 4529 5344 6626 7422 10480 10746 12450 12052 12575 13062 1.317.9  +257,3%  +13,55%
NOI 2121 2831 3594 4248 5108 6069 6913 8461 9348 9646 10455 1.0652  +4023%  +173%
EBITDA 2122 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892 8183 8255 870,8  +310,3%  +14,5%
FFO 2002 2372 2726 3682 4154 5156  426,2 552,9 530,7 484,22 5585 612,8 +206,1% +10,8%
Lucro Liquido 21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 388, 1 284.,6 368,1 362,2 311,9 3694 413,3 +1.853,3% +33,1%
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O resultado do 1T18 mostrou sinais de uma continua recuperacao operacional através da forte produtividade do

portfélio, enquanto os indicadores financeiros da Companhia também apresentaram importantes evolucdes.

Destaques 1T18

§8 Multiplan

Vendas dos
lojistas

+7,2%

3,4B

3,2B

/A

l

As vendas cresceram pelo 44° trimestre

1T17

1T18

seguido, e representaram R$27.257/m? (1).)

EBITDA +24’2%

233 M
187 M

1T17

1T18

A margem EBITDA cresceu 1.242 p.b.

para 79,6% no 1T18.

J

NOI?
+7.9%
271 M
R$ 251 M
1T17 1718

A margem NOI atingiu 90,3% no trimestre,
acima do 1T17 em 162 p.b.

,
FFO
+58,6%
147 M
t 93 M
11cy) B
1T17 1718

A margem FFO aumentou para 50,3% no

1718, 1.705 p.b. acima do 1T17. )

Taxa de
ocupacao

©

Excluindo as areas entregues em 2017, a
taxa de ocupacéao seria de 97,7%.

ﬂ)

1T18
Média

y,
Lucro
Liquido +80;8%
98 M
54 M
lT17 1718

A margem liquida atingiu 33,6% no 1T18,
1.412 p.b. maior do que no 1T17. )
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Relatdrio de Resultados 1T18

1. Demonstracao de Resultados Consolidados — Gerencial

1.1 Resultados Financeiros

1718 1717 - mar/18 (12M) ___ mar/17 (12M)
Receita de locacéo 240.591 228.468 5,3% 1.019.055 950.693 7,2%
Receita de servigcos 23.660 25.053 -5,6% 99.237 107.865 -8,0%
Receita de cesséao de direitos -2.066 2.225 n.d. 2.168 12.640 -82,8%
Receita de estacionamento 50.298 45.824 9,8% 194.177 190.092 2,1%
Venda de imoveis -2.264 -2.243 0,9% -733 -6898 -89,4%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 9.282 9.084 2,2% -2.650 -4.068 -34,8%
Outras receitas 1.848 1.265 46,1% 6.600 7.635 -13,6%
Receita Bruta 321.350 309.676 3,8% 1.317.854 1.257.959 4,8%
Impostos e contribuicdes sobre vendas e servicos prestados -29.209 -30.942 -5,6% -127.378 -128.297 -0,7%
Receita Liquida 292.141 278.733 4,8% 1.190.476 1.129.662 5,4%
Despesas de sede -30.536 -31.802 -4,0% -129.095 -136.206 -5,2%
Remuneracao baseada em agoes 1.656 -26.148 n.d. -17.048 -34.419 -50,5%
Despesas de shopping centers -27.955 -30.960 -9,7% -140.671 -143.162 -1,7%
Despesas com escritérios para locacéo -1.254 -1.205 4,1% -4.679 -7.095 -34,1%
Despesas de projetos para locagao -2.451 -1.129 117,0% -22.489 -10.784 108,6%
Despesas de projetos para venda -1.918 -997 92,4% -6.740 -2.753 144,8%
Custo de im6veis vendidos 1.973 1.565 26,1% 6.738 5.759 17,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial -201 18 n.d. -268 -91 194,3%
Qutras receitas (despesas) operacionais 1.157 -760 n.d. -5.420 5.937 n.d.
EBITDA 232.612 187.315 24,2% 870.804 806.848 7,9%
Receitas financeiras 20.340 30.646 -33,6% 90.302 91.371 -1,2%
Despesas financeiras -51.101 -88.503 -42,3% -263.006 -314.402 -16,3%
Depreciacdes e amortizacoes -50.604 -45.782 10,5% -191.057 -166.619 14,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 151.247 83.677 80,8% 507.043 417.199 21,5%
Imposto de renda e contribui¢do social -55.417 -36.799 50,6% -86.696 -121.740 -28,8%
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 1.825 7.409 -75,4% -8.443 500 n.d.
Participacao dos acionistas minoritarios 479 -10 n.d. 1.354 181 649,7%
Lucro Liquido 98.134 54.277 80,8% 413.258 296.139 39,5%
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Relatdrio de Resultados 1T18

1. Demonstracao de Resultados Consolidados — Gerencial

1.2 Indicadores Financeiros

1T18 1T17 Var. % mar/18 (12M) mar/17 (12M)
NOI 270.962 251.210 7,9% 1.065.231 986.460 8,0%
Margem NOI 90,3% 88,6% 162 p.b. 88,0% 86,8% 121 p.b.
EBITDA 232.612 187.315 24,2% 870.804 806.848 7,9%
Margem EBITDA 79,6% 67,2% 1.242 p.b. 73,1% 71,4% 172 p.b.
EBITDA Ajustado ! 230.956 213.463 8,2% 887.852 841.267 5,5%
Margem EBITDA Ajustado * 79,1% 76,6% 247 p.b. 74,6% 74,5% 11 p.b.
Lucro Liquido 98.134 54.277 80,8% 413.258 296.139 39,5%
Margem liquida 33,6% 19,5% 1.412 p.b. 34,7% 26,2% 850 p.b.
Lucro Liquido Ajustado ? 96.478 80.425 20,0% 430.306 330.559 30,2%
Margem liquida Ajustada * 33,0% 28,9% 417 p.b. 36,1% 29,3% 688 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 146.912 92.650 58,6% 612.758 462.258 32,6%
Margem FFO 50,3% 33,2% 1.705 p.b. 51,5% 40,9% 1.055 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado * 145.256 118.798 22,3% 629.806 496.677 26,8%
Margem FFO Ajustado ! 49,7% 42,6% 710 p.b. 52,9% 44.0% 894 p.b.

1 Se a remuneracao baseada em acdes nao for considerada. Mais detalhes sobre a linha de remuneracao baseada em acdes estéo disponiveis na pagina 23.

88 Multiplan



2. Indicadores Operacionais

2.1 Vendas dos Lojistas

Vendas dos lojistas aceleram no 1T18, crescendo 7,2% sobre o 1T17

Os lojistas dos shoppings da Multiplan continuaram apresentando
fortes vendas, alcancando R$3,4 bilhdes e crescendo 7,2% em relacéo
ao 1T17. Foi o 44° trimestre seguido de crescimento de vendas,

mantendo esse histérico desde a abertura de capital da Companhia.

O P&atio Savassi apresentou 0 maior crescimento percentual de
vendas, aumentando 15,0%, alavancado pela recente expanséo,
seguido pelo ParkShoppingCampoGrande (+14,5%), que foi
beneficiado pela sua consolidacio e pela troca de mix. E importante
destacar a recuperacdo do ShoppingSantaUrsula e do
RibeirdaoShopping, ambos em Ribeirdo Preto, que apresentaram

crescimentos de 9,1% e 8,9%, respectivamente.

Evolucédo das vendas trimestrais dos lojistas (R$ bilh&o)

CAGR: 5,9%

1T14 1T15 1T16 1T17 1T18
1 Patio Savassi iniciou suas operacdes em 2004, e foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.

Relatdrio de Resultados 1T18

2 ShoppingSantaUrsula iniciou suas operacdes em 1999, e foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008.

3 ParkShopping Canoas inaugurou em novembro de 2017.

Vendas de Shopping Center (100%) Abertura 1T18 1T17 Var.%
BH Shopping 1979 259,3 M 2553 M 1,5%
RibeirdoShopping 1981 186,7 M 1715M 8,9%
BarraShopping 1981 509,21 M 4846 M 51%
MorumbiShopping 1982 4105 M 4028 M 1,9%
ParkShopping 1983 265,6 M 263,7 M 0,7%
DiamondMall 1996 1353 M 136,1 M -0,5%
New York City Center 1999 61,9 M 62,2 M -0,5%
ShoppingAnaliaFranco 1999 2529 M 2451 M 3,2%
ParkShoppingBarigui 2003 230,9 M 2197 M 51%
Patio Savassi 20071 106,7 M 92,8 M 15,0%
ShoppingSantaUrsula 2008 2 39,9 M 36,6 M 9,1%
BarraShoppingSul 2008 157,2 M 156,8 M 0,3%
ShoppingVilaOlimpia 2009 108,3 M 100,2 M 8,1%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 1443 M 1331 M 8,4%
JundiaiShopping 2012 110,4 M 1045 M 5,7%
ParkShoppingCampoGrande 2012 130,2M 113,7M 14,5%
VillageMall 2012 118,3 M 1180 M 0,3%
Parque Shopping Macei6 2013 98,1 M 939M 4,4%
ParkShopping Canoas 20173 96,1 M - n.d.
Total 3.421.8M 3.190,6 M 7,2%
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2. Indicadores Operacionais Relatorio de Resultados 1T18

2.1 Vendas dos Lojistas

Crescimento consistente e sequencial das Vendas nas Mesmas Lojas
as Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) evoluiram 2,9% em relacdo ao 1T17, enquanto as Vendas na Mesma Area (SAS) cresceram 3,3%,
demonstrando novamente o sucesso das mudancas de mix no portfolio da Multiplan.

O segmento de Artigos do Lar & Escritorio apresentou o maior crescimento de SSS do trimestre (+6,2%), seguido pelo segmento de
Alimentacdo/Areas Gorumet (+5,2%). Servicos apresentou um crescimento de 1,0% no SSS. Enquanto as lojas satélites de Servigos tiveram um

crescimento de 4,0%, as lojas ancoras de Servicos foram impactadas por menores vendas das operacdes de cinema.

Evolucdo das Vendas nas Mesmas Lojas e Mesma Area (1T)

9,3%

Vendas nas Mesmas Lojas 1T18 x 1T17
Ancora Satélite Total

{®| Alimentacédo/Areas Gourmet - 5,2% 5,2%
A Vestuario 55%  11%  2,4%
Artigos do Lar & Escritorio 9,6% 4,4% 6,2%
%sg Artigos Diversos 2,9% 1,3% 1,8%
#1 Senicos -6,5% 4,0% 1,0%
88 Total 33%  28%  29%

1T14 1T15 1T16 iT17 1T18

mVendas na Mesma Area ®Vendas nas Mesmas Lojas
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2. Indicadores Operacionais Relatorio de Resultados 1T18

2.1 Vendas dos Lojistas

Nos ultimos anos, a Multiplan tem melhorado consistentemente seu mix de lojas com o objetivo de antecipar as necessidades dos consumidores e
incorporar novas tendéncias do varejo aos seus shopping centers. Apds periodos mais intensos de trocas de mix, o turnover reduziu levemente no
1T18 para 0,5% da ABL total, comparado a 0,7% no 1T17. Em marco de 2018 (12M), 5,0% da ABL total (38.297 m?) foi aprimorada. A Companhia

antecipou um aumento na troca de mix ao longo do ano.

Troca de mix em ABL e como % da ABL total Distribuicao de ABL por segmento ! — mar/18
Artigos para
o Laré&
Escritorio
7,4%
5,1% :
0.7% 4.8% ° 5.0% 5,0% Alimentagéao —
) \‘LV—_ 11,3%
Nf% 39.071 Vesutario
- 38.297 9
36.491 ® 35,1%
34.001 T |
30.727
5.290 4.517 ( (:) (
(’ ( C) ( 4) {) Artigos
‘) J Diversos
I T 1 } T T T T 1 22,3%
1T17 1T18 2014 2015 2016 2017 mar/ 18
(12M)

Servicos
23,9%
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@ 2. Indicadores Operacionais

2.2 Taxa de Ocupacao

Taxa de ocupacdao estavel em 97,3%

A taxa de ocupacdo média apresentou um leve aumento de 10 p.b.
sobre o 4T17, alcancando 97,3%, com 16 dos 19 shopping centers
apresentando uma taxa de ocupacao acima de 95%. Excluindo as areas

entregues em 2017, a taxa de ocupacéo alcancaria 97,7%.

O Parque Shopping Maceié apresentou uma ocupacédo de 98,4% no
1T18, um crescimento de 161 p.b. quando comparado com o percentual
do 4T17. O BH Shopping (98,1%), o ShoppingSantaUrsula (92,8%) e o
DiamondMall (98,8%) também apresentaram fortes recuperacdes, com

aumentos de 135 p.b., 109 p.b. e 105 p.b., respectivamente.

A taxa de ocupacao dos dez primeiros shopping centers da Companhia
permaneceu forte, alcancando 98,1% no trimestre, mais uma vez

demonstrando a resiliéncia operacional do portfolio.

_CIUi T

Relatdrio de Resultados 1T18

Taxa de ocupacdo média de shopping center — 1T18

VAZIO CHEIO

Evolucédo dataxa de ocupacao média de shopping center

97,6% 97,7%

s © On an oo e a» = O

97.7% - — .
97,4% SN 9700 97.3%
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18

1
=—e==Taxa de ocupacao =<e= Taxa de ocupacgéo ajustada
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J_:IA 2. Indicadores Operacionais Relatorio de Resultados 1T18
.fI_I

2.2 Custo de Ocupacao

Evolucédo das vendas e inflagdao menor levam a uma reducéo no custo de ocupacéo

O custo de ocupacao dos lojistas foi de 13,6% no 1T18, menor em 39 p.b. quando comparado com o 1T17, levando a um menor nivel do que a

meédia dos ultimos cinco primeiros trimestres.

A combinacdo do aumento de vendas, do menor ajuste de inflacdo e do controle dos custos condominiais nos shopping centers contribuiram para

um custo de ocupacdo menor.

Abertura do custo de ocupacgéo: 1714 -1T18

13,7% 13.5% 13,9% 14,0% 13.6% 13.7%

T 1

1T14 1T15 1T16 1T17 1718 Média cinco
trimestres

B Aluguel como % das vendas B Qutros como % das vendas

88 Multiplan 12



g 2. Indicadores Operacionais Relatério de Resultados 1T18

2.2 Taxa de Inadimpléncia e Perda de Aluguel

Inadimpléncia liquida a 2,4% no 1T18

A taxa de inadimpléncia bruta foi de 3,5% no 1T18, 44 p.b. acima do que o registrado no mesmo periodo do ano anterior. Apesar do aumento da
inadimpléncia bruta, a inadimpléncia liquida diminuiu 30 p.b. quando comparada com o 1T17, chegando a 2,4%, refletindo a forte recuperacao de

periodos anteriores. A perda de aluguel foi de 0,7%, 34 p.b. abaixo do que no mesmo periodo de 2017.

Taxa de inadimpléncia bruta e liquida Perda de aluguel

1,9% 1,8% o 1,0% 1,1% 0
.—. 217% 0’5% 0’5% () [ ) — E?/O
O memms——— ¢
1T14 1T15 1T16 1T17 1T18 1T14 1T15 1T16 iT17 1T18

==o==|nadimpléncia bruta
=eo==|nadimpléncia liquida ==e==Perda de aluguel
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3. Receita Bruta Relatério de Resultados 1T18

Receita bruta atingiu R$321,4 milh6es no 1T18, impulsionada pelo crescimento da receita de locacao e de estacionamento

A receita bruta totalizou R$321,4 milhdes no 1T18, representando um crescimento de 3,8% sobre o0 1T17, impulsionado pelo:
(i) aumento de 9,8% na receita de estacionamento, que somou R$50,3 milhdes (15,7% do total); e

(i) aumento de 5,3% na receita de locacéo, totalizando R$240,6 milhées no periodo.

Detalhamento da receita bruta e da receita de locacéao Crescimento da receita bruta (R$)
+3,8%
321.,4M
Merchandising 309,7M —
7,2% ]
50,3 M
Complementar 45,8 M

2,9%
m Receita de locacéo

. Estacionamento
Estacionamento

15,7% Locacdo

74,9% Servigos

E Qutras’
Minimo
89,9%

Outros*
2,1%

1T17 1T18

1 “Outros” inclui cessao de direiros, venda de imoveis, linearidade e outras receitas. .
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& 4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18

4.1 Receita de Locacao

Receita de locacao totaliza R$240,6 milhdes no 1T18
No 1T18 a receita de locacdo aumentou 5,3% quando comparada ao 1T17, passando de R$228,5 milhdes para R$240,6 milhdes no 1T18. Os

principais destaques do trimestre foram:
() ainauguracao do ParkShopping Canoas em novembro 2017, que contribuiu com R$4,3 milhGes em receitas;

(i) o RibeiraoShopping e o BarraShopping, com crescimentos de 16,3% e 4,4% no periodo, respectivamente, impulsionados principalmente pelo
aumento nas vendas, que contribuiu para o aluguel complementar. O RibeirdoShopping também se beneficiou de um aumento em sua ABL

devido a 92 expansao entregue em agosto de 2017;

(i) aumento nas receitas de locacao de torres comerciais, que adicionaram R$2,9 milh6es em receitas no periodo.

Crescimento da receitade locacéo - 1T18 (R$) Detalhamento da receita de locagé&o - 1T18
98,5% 98,6% 97,9% 97 .4% 97,3%
+3,6% +25,9% +23,2%
228.5 M 240,6 M
+14M +32M 1942 M 207,2M — I—
+7,4 M —
90 2% 89,9%
0,5% 0,5% 1,0% 1,1% 0,7%
T T T T (I ¥ N N N N ] om en on on en s min o e En an an S S an an = = - O
Receita de Minimo Complementar Merchand. Receita de . : : : :
locagso 1T17 locag&o 1718 1714 1T15 1716 1717 1718
mmm Minimo (e como % do total) Merchandising
s Complementar =—=Taxa de ocupacdo media (%)

- = Perda de aluguel (%)
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4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18

4.1 Receita de Locacao

: mar/18 mar/1l7
Receita de locacao (R Abertura 1T18 1T17 \VETRY
¢ao (R3) 1 @2v 2w

BHShopping 1979 19,8 M 19,9 M -0,4% 86,7M 854M 1,5%
RibeirdoShopping 1981 12,1 M 10,4 M 16,3% 52,0M 48,7M 6,9%
BarraShopping 1981 352 M 33,7M 44%  149,2M 1340M 11,4%
MorumbiShopping 1982 31,5M 31,0M 1,8% 137,5M 1249M 10,1%
ParkShopping 1983 14,3 M 13,4 M 6,7% 59,9M 572M 4,7%
DiamondMall 1996 11,0 M 11,3 M -2,8% 47,1 M 470M 0,2%
New York City Center 1999 2,3 M 2,4 M -3,9% 9,4 M 89M 52%
ShoppingAnaliaFranco 1999 6,8 M 6,6 M 2,5% 30,0M 28,1M 6,7%
ParkShoppingBarigui 2003 14,4 M 15,1 M -4,7% 648M 585M 10,7%
Patio Savassi 2007 1 8,2 M 7,6 M 8,7% 329 M 32,4 M 1,6%
ShoppingSantaUrsula 2008 2 1,0 M 1,1 M -4,4% 41M 43M -3,1%
BarraShoppingSul 2008 12,9 M 12,3 M 4,4% 56,7M 56,5M 0,4%
ShoppingVilaOlimpia 2009 49 M 45M 10,4% 21,0M 18,7M 12,5%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 10,6 M 10,6 M 0,2% 46,2M 457M  1,1%
JundiaiShopping 2012 7,0M 7,2 M -2,2% 33,1M 309M 7,1%
ParkShoppingCampoGrande 2012 8,2 M 8,8 M -6,9% 350M 357M -2,2%
VillageMall 2012 7,5 M 7,5M -0,2% 33,1M 342M -3,4%
Parque Shopping Maceio 2013 3,8 M 3,3 M 16,6% 149M 138M 7,8%
Morumbi Corporate 2013 24,4 M 21,6 M 12,9% 96,6 M 84,2M 14,8%
ParkShopping Corporate 2014 0,4 M 0,4 M 6,1% 1,5M 1.6 M -4,9%
ParkShopping Canoas 20173 4,3 M - n.d. 7,3 M - n.d.
Total 240,6 M 228,5M 53% 1.019,0 M 950,7 M 7,2%

1 Patio Savassi iniciou suas operacdes em 2004, e foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.

2 ShoppingSantaUrsula iniciou suas operacdes em 1999, e foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008. 88 M u It]plan 16
3 ParkShopping Canoas foi inaugurado em novembro de 2017.



% 4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18

4.1 Receita de Locacao

Morumbi Corporate mantém crescimento de dois digitos

O Morumbi Corporate, complexo de duas torres comerciais localizado em frente ao MorumbiShopping, contribuiu com R$24,4 milhGes para a receita
de locacdo no 1T18, um aumento de 12,9% em relacdo ao 1T17. Nos ultimos 12 meses, o Morumbi Corporate contribui com R$96,6 milhdes em

receita, 14,8% maior se comparado aos ultimos 12 meses findos em marco de 2017.

O ativo é o terceiro maior em receita no portfolio da Companhia.

Evolucéo dareceita de locacao (12M) no Morumbi Corporate (R$)
e dataxa de ocupacéao (%)

o) o
o 98,1% [l 98,1%
96,2%

mar/17  jun/17  set17 dez/17 mar/18

mm Receita de locacao (12M) -—=e==Taxa de ocupacédo (%)
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% 4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18

4.1 Receita de Locacao

Recuperacao do SSR real, chegando a 2.5% no 1T18

Comparacdao entre aluguel nas mesmas lojas e

Multiplan registrou aluguel nas mesmas lojas (SSR) de R$117/m2 por més no indices

IPCA (12M) 2,7%
1T18, um aumento de 3,6% sobre 1T17, quando o SSR apresentou um IGP-DI (12M) 0.2%
crescimento de 8,7%. Uma taxa de inflagdo decrescente resultou em um Efeito do reajuste do IGP-DI(1T18) 1,1%

SSR (1T18) 3,6%
menor reajuste contratual no trimestre e uma recuperacdo do SSR real,
totalizando 2,5% no 1T18, o quinto aumento consecutivo.

Aluguel nas mesmas lojas (SSR) — crescimento real e nominal
. 2,5%
1.3% 2,0% T
0,5%

-1,0%

Real SSR 1,7% Recuperacdo SSR real

2,2% 2,4%

1T16 2T16 3T16 4716 1T17 2717 3T17 4717 1T18

mSSR Efeito do regjuste do IGP-DI

88 Multiplan 1s




4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18

o)

4.2 Receita de Estacionamento

Aumento de 5,2% no fluxo de veiculos

A receita de estacionamento totalizou R$50,3 milhdes no trimestre, maior em 9,8% quando comparada ao 1T17 devido ao aumento das

tarifas de estacionamento em 15 dos 19 shoppings realizada em janeiro de 2018, e pelo aumento de 5,2% no fluxo de veiculos no periodo.

Evolucdo da receita de estacionamento (R$) Fluxo de veiculos (namero de veiculos)

CAGR: +0,5%

0 5,2%
CAGR: +9,2% 9,8% P

113 M
/ / 109 M 105M 105M M

50,3 M
s25m  465M  458M

354 M

1T14 1T15 1T16 iT17 1T18 1T14 1T15 1T16 1T17 1T18

88 Multiplan 1o



i 4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18
4.3 Despesa de shopping centers e escritérios para locacao

Evolucédo das despesas de shopping centers (R$) e

. 0, i i 1
Menor despesa de shopping centers apesar do aumento de 8,2% na ABL como % das receitas de shopping centers

As despesas de shopping centers totalizaram R$28,0 milhdes no 1T18, uma -9,7%

gueda de 9,7% na comparagao com o 1T17, beneficiada, principalmente, pela w
gueda nas despesas de estacionamento e de provisao para inadimpléncia.
Mesmo com o aumento de 8,2% na ABL no periodo, a Multiplan entregou

eficiéncia no 1T18 atraves do gerenciamento diligente de despesas.

1T14 1T15 1T16 1T17 1718

Margens de torres comerciais atinge 95,1%
Evolucéo das despesas (R$) e da margem operacional (%)

As despesas com torres comerciais para locacéo totalizaram R$1,3 milhdo, de torres comerciais
4,1% maiores se comparadas ao 1T1l7. As margens operacionais

aumentaram 380 p.b., partindo de 94,7% no 1T17 para 95,1% no 1T18. 34M 32 M

1T14 1T15 1T16 1T17 1T18

e 88 Multiplan 20



4. Resultado da Participacao em Propriedades Relatorio de Resultados 1T18

4.4 Resultado Operacional Liquido — NOI

. NOI (R$) e margem NOI (%)
Maior margem NOI em 5 anos, mesmo com aumento de 22,9%* na ABL
CAGR: +10,8% 8,0%

O Resultado Operacional Liquido (NOI) apresentou um crescimento de 7,9% / ~

no trimestre, atingindo R$271,0 milhdes, beneficiado por um aumento na 1.065.2 M
receita de locacdo e de estacionamento, bem como pela reducéao de 9,7%
nas despesas de shopping centers. Mesmo com o aumento da ABL, a
margem NOI alcangou 90,3% no trimestre, o maior percentual dos ultimos 5

anos.

mar/14 (12M) mar/15 (12M) mar/16 (12M) mar/17 (12M) mar/18 (12M)
= N\ Ol e==Margem NOI

Evolucao do NOI (R$) e da margem NOI (%)

Calculo do NOI (R9$) 1T18 1T17 VEIR

NOI (R$) e margem NOI (%)

+7,9%
Receita de locacao 2406 M 2285 M 53% 1.019.2M 950,7M 7,2% /é
Apropriacao de receita de aluguel linear 9,3M 9,1 M 2,2% (2,7 M) 4,1M) -34,8% 2512 M 271,0 M
Receita de estacionamento 503M 458 M 98% 1942M 190,1M 2,1% :
Receita operacional 300,2M 2834 M 59% 1.2106 M 1.136,7 M 6,5%
Despesas de shopping centers (28,0 M) (31,0 M) -9,7% (140,77 M) (1432M) -1,7%
Despesas com escritérios para locacao a1,3M) (1,2M) 4.1% (4,7 M) 7AM) -34,1%
NOI 271,0M 2512M 79% 1.0652M 986,5M 8,0%
Margem NOI 90,3% 88,6% 162b.p 88,0% 86,8% 121b.p

1T17 1T18

1 Aumento da ABL propria média entre 0 1T13 0 e 1T18. 88 M .
ultiplan 21



Odg 5. Resultados da Gestao de Shopping Centers Relatorio de Resultados 1718

L] —

5.1 Receitas de Servigos e Cessao de Direitos

Receita de servicos totaliza R$23,7 milhdes no 1T18 Evolucdo dareceita de servicos (R$)

A receita de servicos, composta principalmente por administracdo de
-5,6%

condominios e taxas de corretagem, alcancou R$23,7 milhdes, uma
25,1 M 34

diminuicdo de 5,6% em relagdo ao 1T17, devido principalmente a

23,7 M

menores taxas de transferéncia no portfélio, mas parcialmente

compensada por um leve aumento nas taxas de administracgao.

1T17 1T18

Amortizacéo de parte da cessao de direitos dos greenfields

O fim das amortizaces dos contratos de cinco anos de cessao de direitos dos trés greenfields que inauguraram no 4T12, assim como 0s aportes a

lojas ancoras nos contratos de longo prazo e inquilinos do Morumbi Corporate, levaram a uma cessao de direitos negativa de R$2,1 milhées no
1T18.

88 Multiplan 22



"’ 5. Resultados da Gest&o de Shopping Centers Relatdrio de Resultados 1T18

G

5.2 Despesas Gerais & Administrativas (Sede) e com Remuneracao Baseada em Acdes

Despesas de sede sao reduzidas novamente Evolucéo das despesas de sede (R$) e como % da receita liquida
As despesas de sede totalizaram R$30,5 milhdes no 1T18, uma reducéo ~ 4.0%

0 : .
de 4,0% quando comparadas com o 1T17, devido, principalmente, a 31.9 M 31.8 M
uma maior eficiéncia operacional, menores despesas com Servicos e o

impacto positivo da reforma trabalhista.

As despesas de sede representaram 10,5% da receita liquida no 1T18,

uma diminuicao de 96 p.b. em relacdo ao mesmo percentual do 1T17.

1T14 1T15 1T16 1T17 1T18

Evolucao dalinha de remuneracéo baseada em acdes e do preco da acao *
Reversao de R$1,7 milhdo naremuneracao baseada em acoes

: L - 26,1 M
Devido a uma diminuicdo de R$2,22 (-3,1%) no preco da acédo no 1T18,

que impactou a marcacdo a mercado trimestral da provisao dos planos
de Phantom Stock Options, a linha de remuneracdo baseada em acdes

registrou uma reversao de R$1,7 milhao.

1,7 M)

(9,1 M)
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18

EE Remuneracdo baseada em agOes ==e=Preco da acao

88 Multiplan 23
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6. Resultados Financeiros Relatdrio de Resultados 1T18

6.1 EBITDA

Crescimentos robustos do EBITDA e da sua margem

No 1T18, o EBITDA apresentou um crescimento de 24,2% sobre o 1T17, chegando a R$232,6 milhdes, devido principalmente a (i) um aumento de
4,8% na receita liquida, conduzido pelos crescimentos de 9,8% na receita de estacionamento e de 5,3% na de locacéao, (ii) uma reducdo de 9,7%

nas despesas de shopping center e (iii) uma queda de 50,2% na combinacdo das despesas de sede e com remuneracdo baseada em acdes. A
margem EBITDA aumentou 1.242 p.b., de 67,2% no 1T17 para 79,6% no 1T18.

Nos ultimos 12 meses, o EBITDA alcangcou R$870,8 milhdes, um aumento de 7,9% sobre margco de 2017 (12M), contribuindo para um CAGR de

7,7% no periodo de cinco anos. A margem EBITDA dos ultimos 12 meses foi de 73,1%. Se a remuneracao baseada em acdes fosse excluida, o
EBITDA teria aumentado 5,5%, alcangcando R$887,9 milhdes.

Evolucbes do EBITDA (R$) e margem EBITDA (%) Evolugcdes do EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

CAGR: +7,7% +7,9%

870,8 M 887,9 M

7909 M 7943 M 8068 M

+24,2%
232,6 M 74,6%
187,3 M / .
1T17 1T18 mar/14 mar/15 mar/16 mar/17 mar/18 mar/18
(12Mm) (12Mm) (12Mm) (12M) (12M) (12m) !
s EBITDA e=e==Margem EBITDA ajustado

mmm EBITDA ewer=Margem EBITDA

acoes nao for considerada. Mais detalhes sobre a linha de remuneracéo baseada em acdes estéo disponiveis na pagina 23. .



$ $ 6. Resultados Financeiros

6.2 Endividamento e Disponibilidades

Relatdrio de Resultados 1T18

Posicao de caixa e controle do endividamento levam a uma alavancagem estavel

Ao final de marco de 2018, a Companhia apresentou uma divida liquida
de R$2.033,0 milhdes, um aumento de 5,4% sobre o fim de dezembro
de 2017. A divida bruta teve uma leve diminuicdo de 0,9% quando
comparada com o fim do ultimo trimestre, enquanto a posi¢cao de caixa
foi 14,4% menor, devido principalmente ao pagamento de Juros sobre

Capital Proprio no 1T18.

A relacdo divida liquida/EBITDA permaneceu estavel em 2,33x em

marco de 2018, distante do menor covenant de divida.

Evolucédo da divida liquida / EBITDA

Menor
4’00X D U U U U U U U U D G U u—m e Co\enant
(4,00x)
300X [~ -
(2 () oy a0
2,00x [2,39x -~ 2.40x 2,35~~~ 5 3ax 2,33x
1,00x

mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18

_ S

mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18
(12m) (12m) (12Mm) (12M) (12M)

Indicadores Financeiros * 31/03/2018 31/12/2017
Divida Liquida/EBITDA 2,33x 2,34x
Divida Bruta/EBITDA 3,23x 3,43x
EBITDA/Despesa Financeira Liquida 5,04x 4,13x
Divida Liquida/Valor Justo 12,2% 11,3%
Divida Total/Patriménio Liquido 0,53x 0,55x
Divida Liquida/Valor de Mercado 14,8% 13,6%
Prazo Médio de Amortizacdo (meses) 47 49

Despesafinanceira e indice de cobertura

5,04x

Menor
Covenant
(2,00x)

W Despesa Financeira Liquida

==e==EB|TDA / Despesa Financeira Liquida

88 Multiplan 25



6. Resultados Financeiros Relatdrio de Resultados 1T18

6.2 Endividamento e Disponibilidades

Perfil de amortizac&o da divida bruta em 31 de mar¢o de 2018

Caixa (mar/18) 776 M
FFO (12M) 613 M

2018"
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028 26 M
2029 26 M
2030 26 M
2031 [ 7M

88 Multiplan  2¢
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6. Resultados Financeiros

6.2 Endividamento e Disponibilidades

Queda de 45 p.b. no custo da divida, acompanhando a tendéncia da taxa Selic

ApoOs uma queda de 50 p.b. na taxa Selic durante o primeiro trimestre

de 2018, o custo da divida da Multiplan diminuiu de 8,24% a.a. no fim de

dezembro de 2017 para 7,79% a.a. ao final de marco de 2018.

Em marco de 2018, a exposicdo da divida bruta da Companhia ao CDI

era de 63,0%. A divida bruta atrelada a TR era de 34,9%, enquanto

outros indices, como TJLP e IPCA, representavam apenas 2,1%.

Todas as dividas da Multiplan sdo em moeda local.

indices da divida bruta em mar/18

Outros
2,1%

ros anual.

outros indices.

Relatdrio de Resultados 1T18

Indexadores do endividamento em 31 de marco de 2018

Desempenho do Taxa de Custo da Saldo da
indexador juros média? divida divida (R$)
TR (12M) 0,24% 9,07% 9,31% 9811 M
CDI 6,50% 0,41% 6,91% 1.7694 M
TILP 6,75% 3,23% 10,00% 16,1 M
Qutros 2 0,43% 7,89% 8,32% 423 M
Total 4,22% 3,56% 7,79% 2.808,8 M
Custo médio ponderado da divida (% a.a.)
13,75%  14,25%  1425%  14,25% 14.25% 14,250 13 750,
12,75% . : 12,25%
11536 12290 12810 1309% 13.22% 13230  13.50% - 1318% 12.,N§1%\9,18% 0
7,00%  6,50%i
mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18

==eo= Custo médio da divida bruta

==eo=Taxa basica de juros (Selic)
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6. Resultados Financeiros Relatdrio de Resultados 1T18

6.3 Lucro Liquido

Lucro liguido cresce 80,8% no 1T18

O lucro liguido alcancou R$98,1 milhdes no 1T18, um crescimento de 80,8% sobre o mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente a uma
diminuicdo de 46,8% na despesa financeira liquida e a uma queda de 50,2% na combinacéo das despesas de sede e de remuneracao baseada em

acoes. A margem liquida foi de 33,6%, uma evolucéo de 1.412 p.b. sobre a registrada no 1T17.

Nos ultimos 12 meses, o lucro liguido aumentou 39,5% sobre marco de 2017 (12M), alcancando R$413,3 milhdes e gerando um CAGR de cinco
anos de 8,7%. A margem liquida foi de 34,7%. Se a remuneracao baseada em acdes fosse excluida, o lucro liquido teria atingindo R$430,3 milhdes,

um crescimento de 30,2%.

Evolugdes do lucro liquido (R$) e margem (%) Evolucdes do lucro liquido (R$) e margem (%)

CAGR: +8,7%
+39,5%

/’ 430,3 M

413,3 M

+80,8%

/’ 98,1 M

36,1%
L}
1T17 1T18 mar/14 mar/15 mar/16 mar/17 mar/18 mar/18
10 Liquido w=em=Margem Liquida (12M) (12M) (12M) (12M) (12M) aj(ulstg/zol

B | ycro Liquido «=er»Margem Liquida

¢Oes nao for considerada. Mais detalhes sobre a linha de remuneracéo baseada em ac¢des estdo disponiveis na pagina 23. .



6. Resultados Financeiros Relatdrio de Resultados 1T18

|Ite

6.4 Fluxo de Caixa Operacional (FFO)

FFO de R$146,9 milhdes no 1T18

Seguindo a mesma tendéncia do lucro liquido, o Fluxo de Caixa Operacional (FFO) aumentou 58,6% no 1T18, totalizando R$146,9 milhdes. A
margem FFO foi 1.705 p.b. acima do 1T17, chegando a 50,3%.

Nos ultimos 12 meses, o FFO alcangcou R$612,8 milhdes, um crescimento de 32,6% sobre margo de 2017 (12M), gerando um CAGR de cinco anos

de 7,9%. A margem FFO foi de 51,5%. Se a remuneracao baseada em acdes nao fosse considerada, o FFO teria aumentado 26,8%, alcancando
R$629,8 milhdes.

Evolugdes do FFO (R$) e margem (%) Evolu¢cdes do FFO (R$) e margem (%)

CAGR: +7,9% +32,6%

P

612,8 M 629,8 M

52,9%
L}
1717 r1s8 mar/14 mar/15 mar/16 mar/17 mar/18 mar/18
(12M) (12M) (12M) (12m) (12m) (12m) .
. RO e=e=»Margem FFO ajustado

s FFO ewer»Margem FFO

es nao for considerada. Mais detalhes sobre a linha de remuneracéo baseada em ac¢des estdo disponiveis na pagina 23. .



U/ 6. Resultados Financeiros
0

6.5 Evolucao das Margens

Margens solidas apesar do forte aumento da area

Relatdrio de Resultados 1T18

Mesmo considerando o aumento de area nos ultimos anos, a Multiplan foi capaz de melhorar sua eficiéncia operacional, como demonstrado pela

evolucdo das margens. De marco de 2014 (12M) a marco de 2018 (12M), a Companhia apresentou um crescimento de 14,1% na sua ABL prépria

média, o equivalente a aproximadamente 90.000 m2, a0 mesmo tempo em que suas principais margens evoluiram, como o EBITDA (+911 p.b.), o
FFO (+673 p.b.), o lucro liquido (+542 p.b.) e 0 NOI (337 p.b.).

Crescimento da ABL prépria: 14,1%

723.228 m?2 723.228 m?2
o
84,6%
44, 7%
——! 73,1%
34, 7%
S
633.646 m2 633.646 M2

mar/14 (12M) mar/15 (12M) mar/16 (12M)

[ ABL Propria s Margem NOI

mar/17 (12M)

= Margem EBITDA

mar/14 (12M) mar/15 (12M) mar/16 (12M) mar/17 (12M) mar/18 (12M)

mar/18 (12M)

== ABL Prépria s Margem FFO === Margem Liquida
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7. Desenvolvimento de Projetos Relatério de Resultados 1T18

-=
7.1 CAPEX | 7.2 Novos Shopping Centers

Multiplan investe R$113,5 milhdes durante o 1T18

No 1T18 a Multiplan continuou o desenvolvimento de projetos futuros. O ParkShopping Jacarepagua, combinado a projetos futuros de expansoes,

revitalizagdes, Tl e outros investimentos, foram responséaveis pelo CAPEX de R$113,5 milhdes registrado no trimestre.

ParkShopping Jacarepagua: em construcao

O ParkShopping Jacarepagua, 20° shopping center da Multiplan, teve sua
construcao iniciada no Rio de Janeiro em dezembro de 2017. O ativo tera
39.000 m2 de ABL e tem a inauguracao prevista para novembro de 2019.
O projeto vem para atender uma populacdo de 600 mil habitantes! e,
seguindo a estratégia adotada no ParkShopping Canoas, ira trazer um
projeto com arquitetura inovadora, paisagismo diferenciado e grandes
espacos abertos, com as mais modernas tecnologias sustentaveis

disponiveis.

Além de mais de 230 lojas, incluindo 15 ancoras e mega-lojas, o projeto

inclui um supermercado, um centro de eventos multiiso, uma pista de e T e~ gl ey e

patinacdo no gelo permanente, sete salas de cinema stadium, um parque

Projeto artistico sujeito a modificagdo sem aviso prévio

de diversfes, 10 restaurantes, além de uma ampla praca de alimentacéo

com 34 operacbes e 2.100 vagas de estacionamento.

A Companhia tera uma participacdo de 91,0% nas receitas do shopping center e de 100% no custo de construcdo do empreendimento. A

expectativa € gue o shopping center gere aproximadamente 3.000 empregos.



7. Desenvolvimento de Projetos Relatorio de Resultados 1T18

7.3 Banco de Terrenos e Futuros Projetos Multiuso

A Multiplan possui atualmente 820.519 m2 para o desenvolvimento de futuros projetos multidso

A Multiplan possui 820.519 m2 de terrenos para futuros projetos multitso. Com base em estudos internos dos projetos, a Companhia estima uma
potencial area privativa para vendal de quase um milhdo de m2. Todas as areas listas abaixo sao integradas aos shopping centers da Companhia e

deveréo ser utilizadas para o desenvolvimento de projetos multilso, primariamente para venda.

A Companhia também estima um potencial aumento de aproximadamente 150.000 m2 de ABL através de expansdes em seus shopping centers, que

nao estao incluidas na tabela abaixo.

Shopping Center Area do terreno Area privative para vendal Tipo de projeto % Multiplan
BarraShoppingSul 159.587 m? 294.130 m2  Hotel, Escritério e Residencial 100%
JundiaiShopping 4.500 m2 11.616 m2  Escritério 100%
ParkShoppingBarigui 28.214 m? 26.185m?2  Apart-Hotel e Escritorio 94%
ParkShoppingCampoGrande 317.755 m? 114.728 m?2  Escritério e Residencial 90%
ParkShopping Canoas 18.721 m? 19.703 m2  Hotel, Apart-Hotel e Escritério 80%
arkShoppingSaoCaetano 36.948 m? 103.850 m?  Escritorio 100%
Parque Shopping Maceio 86.699 m2 164.136 m2  Escritorio e Residencial 50%
RibeirdoShopping 102.295 m? 118.749 m2  Hotel, Escritério e Residencial 100%
ShoppingAnaliaFranco 29.800 m? 92.768 m?  Residencial 36%
VillageMall 36.000 m? 31.340 m2  Escritério 100%
Total 820.519 m? 977.205 m? 83%

1 Estes dados tém carater informativo para o melhor entendimento do potencial de crescimento da Companhia, ndo constituindo uma obrigacdo de executar -

estes projetos, além de poderem ser modificados ou cancelados sem qualquer aviso prévio. 88 M U Itl pla n 32



8. MULT3 e Mercado de Acoes

Relatdrio de Resultados 1T18

Valor meédio diario negociado ultrapassa os R$60,0 milhdes no 1T18

A acao da Multiplan (MULT3 na B3) encerrou marco de 2018 cotada a
R$68,68, 3,6% acima do final de marco de 2017, mas 3,1% abaixo do
que ao final de dezembro de 2017. O valor médio diario negociado foi de
R$60,2 milhdes no trimestre, um aumento de 12,8% sobre a meédia diaria

de 2017.

A MULTS3 esta listada em 85 indices, incluindo o Ibovespa (IBOV), o
indice Brasil 50 (IBrX50), o indice Carbono Eficiente (ICO2), o MSCI
Emerging Market Index e o FTSE All-World ex North America Index USD.

Em 31 de marco de 2018, o Sr. e a Sra. Peres detinham 27,3% das
acoes da Companhia, direta ou indiretamente, enquanto a Ontario
Teacher’s Pension Plan (OTPP) detinha 27,4%. O free-float era

equivalente a 44,8%.

MULTS3, IBrX50 e volume MULT3 (desde a inclusdo da MULT3)
Base 100 = 30 de abril de 2015

i . 0 A MULT3/ IBrX50: _
180 | e Multiplan +29,6% 22039 pb. 80,0 M
160 e |BrX50  +50,0% 20.0M
Volume médio negociado (média '
140 - de 15 dias) 1 60,0 M
120 - ~ 50,0M
100 40,0 M
80 - ~ 30,0M
60 20,0 M
abr/15 nov/15 jun/16 jan/17 ago/17 mar/18

_n .

Evolucdo do numero diario de acdes negociadas

BoBe0 761¢;;852
640.V \." 602 M
) )

52,1 M

38,6 M

39,5 M
31,7 M

2014 2015 2016 2017 1T18

= Volume diario negociado (R$) ewems\Média diaria de acdes negociadas

Preco de fechamento médio (R$) 70,34 64,74 8,6%
Preco de fechamento (R$) - fim do periodo 68,68 66,30 3,6%
Valor médio diario negociado (R$) 60,2 M 52,4 M 15,0%
Volume médio diario negociado (n° de acdes) 858.852 813.250 5,6%

Valor de mercado (R$) - fim do periodo 13.753,4 M 13.276,8 M 3,6%

Abertura da estrutura societaria em 31 de marco de 2018

Adm. + Tesouraria
0,6%

Ordinarias

Free-Float
44,8%

MTP+Peres
27,3%
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N\[ 8. MULT3 e Mercado de Acdes Relatério de Resultados 1T18

Evolucédo do NOIL, do preco da acdo e da ABL préprial desde o IPO

26/07/2007 ? 29/03/2018

NOI (12M)? de R$205 M NOI: +420%  Preco da agdo: +175%  ABL propria: +155% NOI (12M)* de R$1.064 M
R$25,00/ag&0 | ' R$68,68/acéo
252.147 m2 de ABL propria 642.350 m2 de ABL propria
A 4
| |
| |
| |
| 520
|
|
|
|
| — NOI (12M)
I — Preco da acéo
|
: —— ABL propria
|
|
| 275
: 255
| i
|
| ' '
| A
2 :
1 R Y

100

jul/07 mai/ 08 mar/ 09 jan/10 out/ 10 ago/ 11 jun/12 abr/13 fev/ 14 nov/ 14 set/ 15 jul/16 mai/ 17 mar/ 18

e S e o (1010 owog @ Multiplan =
(4) NOI de abr/17 a mar/18.



9. Valor Justo das Propriedades para Investimento Relatorio de Resultados 1T18

De acordo com o CPC 28

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades para Investimento e determinou seu Valor Justo seguindo a metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o valor presente dos fluxos de caixa futuros utilizando uma taxa de desconto seguindo o
modelo CAPM, Capital Asset Pricing Model. Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em (i) estudos realizados e publicados
por "Aswath Damodaran” (professor da New York University), (i) desempenho das acdes da Companhia (Beta), além de (iii) projecdes
macroeconomicas publicadas pelo Banco Central, e (iv) dados sobre o prémio de risco do mercado nacional (Risco Pais, medido pelo Emerging
Markets Bond Index Plus Brazil). Baseado nessas premissas, a Companhia estimou uma taxa de desconto média ponderada, nominal e
desalavancada, de 13,61% em 31 de marco de 2018, como resultado de uma taxa de desconto base de 13,22%, calculada de acordo com o
modelo CAPM, e um prémio de risco médio ponderado de 38 pontos base. O prémio de risco foi calculado de acordo com avaliacbes internas
e adicionado a taxa de desconto base em um intervalo entre zero e 150 pontos base na avaliacao de cada shopping center, torre comercial ou

projeto futuro.

O calculo de Valor Justo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de mercado. Assim, a Companhia
desconsiderou para calculo dos fluxos de caixa descontados os impostos sobre as receitas, impostos e contribuicdes sobre o lucro, e receitas e
despesas decorrentes da prestacao de servigos de administracdao e comercializacao. O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base
nos fluxos de caixa individuais das propriedades, incluindo o resultado liquido operacional (NOI), cessao de direito recorrente (baseada
somente na troca de mix, salvo em projetos em desenvolvimento e projetos futuros), receitas com taxas de transferéncia, investimentos em
revitalizacao e investimentos em obras em andamento. Para o calculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real de 2,0%
para shopping centers e zero para torres comerciais. A Companhia classificou suas propriedades para investimento de acordo com o status de
cada uma. A tabela abaixo apresenta a descricao do valor identificado para cada categoria de propriedade e o valor dos ativos na participagao

da Companhia.

Nota: Seguindo o pronunciamento CPC 19 (R2) — Investimento em Coligada, emitido pelo Comité de Proncunciamentos Contabeis (CPC), as participacdes de 37,5% 88 M Ulti Ian 35
no ShoppingSantaUrsula e de 50,0% no projeto Parque Shopping Macei6 através de Controladas em Conjunto ndo foram consideradas na avaliacdo do valor justo. p



9. Valor Justo das Propriedades para Investimento Relatério de Resultados 1T18

De acordo com o CPC 28

Custo de Capital Proprio

Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,39% 3,39% 342 % 3,45% 3,49% 3,53%
Prémio de risco de mercado 6,26% 6,26% 6,11 % 6,05% 6,11% 6,02%
Beta ajustado 0,83 0,82 0,79 0,78 0,72 0,77
Risco pais 290 p.b. 287 p.b. 270 p.b. 232 p.b. 230 p.b. 205 p.b.
Prémio de risco adicional 38 p.b. 38 p.b. 38 p.b. 51 p.b. 44 p.b. 43 p.b.
Custo de capital préprio — US$ nominal 11,84% 11,78% 11,30% 11,00% 10,65% 10,66%
Premissas de inflagdo

Inflacdo (Brasil) 1 4,02 % 4,05 % 4,59 % 6,53% 6,53% 5,98%
Inflacdo (EUA) 2,40 % 2,40 % 2,40 % 2,40% 2,40% 2,30%
Custo de capital préprio - R$ nominal 13,61% 13,58% 13,69% 15,47% 15,11% 14,64%

L Alinflagdo estimada (BR) para marco de 2018 considera a média de 4 anos, entre abril de 2018 e margo de 2022. A premissa de inflacdo utilizada nos modelos
de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, considerou a inflacdo estimada para os 12 meses seguintes.

Valor Justo de Propriedades para Investimento mar/18 2017 2016 2015 2014 2013
Shopping centers e torres comerciais em operacao R$16.435M R$16379M R$16.116 M R$ 15465M R$ 15.683M R$ 14.089 M
Projetos em desenvolvimento (anunciados) R$ 119 M R$ 110 M R$ 295 M R$ 181 M R$32M R$ 123 M
Projetos futuros (ainda ndo anunciados) R$ 174 M R$ 161 M R$ 156 M R$ 379 M R$ 284 M R$ 430 M
Total R$ 16.727M R$16.650M R$16.568 M R$ 16.024M R$ 15999 M R$ 14.642 M

88 Multiplan  z¢




9. Valor Justo das Propriedades para Investimento Relatério de Resultados 1T18

De acordo com o CPC 28

Evolucao do Valor Justo (R9) Taxa de desconto

® Projetos Futuros (ainda ndo anunciados)

B/SSI?(; Projetos em Desenvolvimento (anunciados)
| ' x
Propriedades em Operacao Custo de capital proprio - R$ nominal —= Custo de capital proprio - US$ nominal
17,5B
1678 — Custo de capital proprio - Termos reais
008 14.64% 15,11% 15,47%
10,0B 13,49% 13,66% 13,69% 13,58% 13.61%
7,5B 11,78% 11,84%
’ 11,30% ' ,
10,66% 10,65% 11,00% :
508 10,23% [ 10,25% 6 b oo > - -
255 7,74% 8,17% 8,05% 8,39% [—18,70%
O’O B I I ! I T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T18 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1718

Valor Justo por acéo (R$) Valor de Mercado? vs. Valor da Empresa? Crescimento do Valor Justo, NOI e ABL
(EV) vs. Valor Justo propria (Base 100: 2011)
em 31 de marco de 2018

==eo==\/alor Justo das propriedades em operacgéo

==o==NOI das propriedades em operacao 206
==o==ABL Prépria das propriedades em operacéo 202
+6,0% 16,7 B 186 e——
15,8 B ’ 180 o~
87,80 )¢ o 171 171

152 15V
s A —
1 g © —
4 153 [PEE
127 Z, 150 15

5 46 144

— \.__.

73,;1/ ~L27 T

()
)

100
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Mercado Empresa (EV)

a liquida.

marco de 2018. 88 MUItipIan 37



10. Portfdélio

Relatdrio de Resultados 1T18

Taxa de
Portfélio— 1T18 Abertura  Estado  Multiplan % ABL,TF)tal VenAdas Alugj]uel Ocupacao
Média (MESE (MESE o
Meédia
BH Shopping 1979 MG 80,0% 47.169 m? 1.910 R$/m?2 175 R$/m? 98,1%
RibeirdoShopping 1981 SP 80,0% 74.832 m? 1.048 R$/m?2 81 R$/m? 95,9%
BarraShopping 1981 RJ 51,1% 78.152 m? 2.184 R$/m2 214 R$/m? 99,2%
MorumbiShopping 1982 SP 65,8% 56.102 m? 2.526 R$/m2 239 R$/m? 96,3%
ParkShopping 1983 DF 61,7% 53.659 m? 1.713 R$/m2 146 R$/m? 98,6%
DiamondMall 1996 MG 90,0% 21.384 m2 2.197 R$/m2 189 R$/m? 98,8%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 22.257 mz 934 R$/m?2 61 R$/m? 100,0%
ShoppingAnaliaFranco 1999 SP 30,0% 51.590 m? 1.686 R$/m2 142 R$/m? 98,1%
ParkShoppingBarigi 2003 PR 93,3% 52.322 m? 1470 R$/m?2 93 R$/m? 99,8%
Péatio Savassi 2004 MG 96,5% 21.108 m2 1.738 R$/m2 132 R$/m? 97,5%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 62,5% 23.108 m2 627 R$/m? 22 R$/mz 92,8%
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0% 73.001 m2 1.070 R$/m? 61 R$/m? 96,5%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.367 m? 1.320 R$/m2 93 R$/m? 97,1%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 SP 100,0% 39.253 m? 1.250 R$/m?2 87 R$/m? 98,9%
JundiaiShopping 2012 SP 100,0% 35.384 mz 1.061 R$/m2 64 R$/m? 99,2%
ParkShoppingCampoGrande 2012 RJ 90,0% 43.820 m? 1.103 R$/m2 70 R$/m2 92,4%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 26.884 m? 1.672 R$/m2 90 R$/m2 97,6%
Parque Shopping Macei6 2013 AL 50,0% 36.907 m? 982 R$/m? 63 R$/M? 98,4%
ParkShopping Canoas 2017 RS 80,0% 48.707 m? 732 R$/m? 32 R$/m2 93,1%
Subtotal shopping centers em operagao 77,0% 834.006 m? 1.491 R$/m2 116 R$/m?2 97,3%

Torres Comerciais

ParkShopping Corporate 2012 DF 50,0% 13.360 m? 32,3%
Morumbi Corporate 2013 SP 100,0% 74.198 m? 97,2%
Subtotal torres comerciais 92,4% 87.558 m?2
Total do portfélio 78,5% 921.564 m?2

" Vendas por m% O calculo de vendas/m? considera apenas a ABL de lojas ancoras e satélites que reportam vendas, e exclui as vendas de quiosques, uma vez que
estas operacoes nao estdo incluidas na ABL total. 2 Aluguel por m% soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E
valido notar que esta ABL inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comecaram a operar (ex: lojas que estdo sendo preparadas para a inauguracao).

88 Multiplan ==



Portfdlio Relatdrio de Resultados 1T18

ParkShopping Jacarepagua

88 Shopping center em operagéo
88 Torre para locagdo em operagao

&8 shopping center em desenvolvimento

AL Macei6, Alagoas State
88 Parque Shopping Macei6

Brasilia - DF Belo Horizonte, Minas Gerais State

88 ParkShopping 88 Patio Savassi
88 ParkShopping Corporate 88 DiamondMall
88 BH Shopping

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro State

Curitiba, Parana State 88 BarraShopping

88 New York City Center

88 VillageMall
88 ParkShoppingCampoGrande

88 ParkShoppingBarigui

Porto Alegre
Rio Grande do Sul State

{88 Barrashoppingsul

Sé&o Paulo, Sao Paulo State 88 ParkShopping Jacarepagua

SgshoppingAnéliaFranco
SBMorumbiShopping

Canoas, 888hoppingVilaOlimpia

Rio Grande do Sul State
ggMorumbi Corporate

B Parkshopping Canoas
Jundiai, Sao Paulo State

88 JundiaiShopping

Projeto artistico sujeito a modificacdo sem aviso previo.

Ribeirao Preto, S&o Paulo State
88 ShoppingSantaUrsula
88 RibeirdoShopping

Sé&o Caetano, Séo Paulo State

88 ParkShoppingSaoCaetano
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11. Estrutura Societaria

0,01%

22,25%

Multiplan Planejamento,
Participacdes e
Administragéo S.A. 22,36% ON
21,04%Total
77,75%

Jose Isaac Peres
5,17% ON

4,87% Total

47,59% ON

44,77% Total
1,31% ON

1,23% Total

S

CSHG Multiplus

EIM 0,18% ON

0,17% Total

Multiplan Administradora

S

0,60% ON
0,56% Total

1700480

Kaminitz Peres esouraria

Ontario Inc.

22,80% ON
100,0% PN
27,37% Total

Relatdrio de Resultados 1T18

Ontario Teachers’
nsion Plan

100,0%

— @8 Multiplan”

100,0%
Multiplan Holding S.A. it

de Shopping 99,0% Shopping Centers %
Centers Ltda.**** BarraShopping 65,8%
——

de Planejamento Ltda. **

BH Shopp

2,0% IS SCP Royal Green 98.0%
- Peninsula L MorumbiShoppir 73,7%
0,
CAA - 'C,o'rretagem 100,0% —Oi%b d Mall ,0%
Imobilidria Ltda. * A
- Corretagem e
Consultoria 100,0% ParkShoppin %
Publicitaria Ltda. * — FPIY
Multiplan Arrecadadora 100,0% e
Ltda. * ——
Patio Savassi 96,5%
100,0% Renasce - &
Rede Nacional de RiberdoShopping 80,0%
Shopping Centers Ltda.** ————
100,0% ShoppingAnaliaFranco 30,0%

County Estates Limited
)

——

Embassy Row Inc

,01% nessa companhia.

pacdo menor que 1,00% nessas companhias.

enters Ltda. possui 0,01% de participagdo nessa companhia.

60,0%

ShoppingVilaOlimpia

62,5%

ShoppingSantaUrsula
Parque Shopping Macei6 50,0%

ParkShoppingS&aoCaetano 100,0%

JundiaiShopping 100,0%

VillageMall 100,0%

A

50,0% - -
Morumbi Business Center 100.0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. * G
60,0% MPH 50,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. G
75,0% . . L 50,0%
Manati Empreendimentos e Participacdes S.A. G—
100,0% 50,0%
Parque Shopping Macei6 S.A. G—
Danville SP Empreendimento 100,0%
Imobiliario Ltda. *
Ribeirdo Residencial 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. *
Multiplan Greenfield | llO0,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. *
100,0%
BarraSul ¢ !
Empreendimento Imobiliario Ltda. *
100,0%| - . 100,0%
Jundiai Shopping Center Ltda. *
Multiplan Greenfield I ¢ 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. *
90,0% 100,0%
p— ParkShopping Campo Grande Ltda. *

<G

Patio Savassi Administracdo 100,0%
de Shopping Center Ltda.***
14,8% Multiplan Barra 1
Empreendimento Imobiliario Ltda.* ¢ 100,0%
8,0%

Multiplan Morumbi 1
. _ o " 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. G
Multiplan Greenfield XI
Empreend?mento Imobiliario Ltda.* 100,0%

9,33%

84,5% 94,67%
ParkShopping Canoas Ltda. D
50,0% ParkShopping Corporate .100'0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. *

ParkShoppingCampoGrande 90,0%

80,0%

ParkShopping Canoas

Multiplan Greenfield XII |100|0%
Empreendimento Imobiliario Ltda.*

Multiplan Greenfield XIII 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda.*

%

_‘
o
S
3
@
73
o
S
3
®
Q
2]
D
*

50.0%

ParkShopping Corporate

100.0%

Morumbi Corporate

ParkShopping Global Ltda. &

100,0%

ParkShopping Jacarepagué Ltda.*

0,
46,88% Multiplan Greenfield Il 100,0%
I Empreendimento Imobiliario Ltda. * —

f

**** José Isaac Peres possui 1,00% de participacdo nessa companbhia.
*xxx% 18 SPE’s relacionadas aos novos projetos da Multiplan Holding S.A possuem participacdo igual
ou inferior a 1,00% nessas empresas.

53,12% Multiplan Greenfield IV ¢ 100,0%
Empreendimento Imobiliario Ltda. *
100,0%
18 SPC’s **¥x 4—0
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11. Estrutura Societaria Relatério de Resultados 1T18

A Multiplan detém participacdes nas Sociedades de Propésito Especifico (SPE) e nos empreendimentos. Segue abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de participacdo no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade de Sao Paulo, SP. A Multiplan, através de participacdes
direta e indireta, possui 100,0% de participacdo na MPH.

Manati Empreendimentos e Participacfes S.A.: possui 75,0% de participacdo no ShoppingSantaUrsula, localizado na cidade de Ribeirdo Preto, SP. A Multiplan possui 50,0%
de participacdo na Manati.

Parque Shopping Maceio S.A.: possui 100,0% de participacdo no Parque Shopping Maceio, localizado na cidade de Maceid, AL. A Multiplan possui 50% de participacdo na
Parque Shopping Maceio S.A.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na cidade de Ribeirdo Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participacdo em outras sociedades do grupo Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na cidade de Ribeirdo Preto, SP.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na cidade de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 30,0% de participacéo indireta no ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participacdo na MPH, que por
sua vez possui 60,0% de participacdo no ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan possui 100,0% de participacdo na Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na cidade de Porto Alegre, RS.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 46,88% de participacdo no Morumbi Corporate, um empreendimento imobiliario comercial na cidade de
Séo Paulo, SP. A Multiplan possui indiretamente 100,0% de participacdo no Morumbi Corporate.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 53,12% de participacdo no Morumbi Corporate, um empreendimento imobiliario comercial na cidade de
Séo Paulo, SP. A Multiplan possui indiretamente 100,0% de participacdo no Morumbi Corporate.

Jundiai Shopping Center Ltda.: possui 100,0% de participacédo no JundiaiShopping, localizado na cidade de Jundiai, SP. A Multiplan possui 100,0% de participacédo na Jundiai
Shopping Center Ltda.

ParkShopping Campo Grande Ltda.: possui 90,0% de participacédo no ParkShoppingCampoGrande, localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ. A Multiplan possui 100,0% de
participacao na ParkShopping Campo Grande Ltda.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 50,0% de participacdo no ParkShopping Corporate, um empreendimento imobiliario comercial localizado
na cidade de Brasilia, DF.

ParkShopping Canoas Ltda.: possui 84,5% de participacdo no ParkShopping Canoas, localizado na cidade de Canoas, RS. A Multiplan possui 94,67% de participacdo na
ParkShopping Canoas Ltda.

Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda.: atua na administracdo do estacionamento do Shopping Patio Savassi, localizado na Cidade de Belo Horizonte, MG.
ParkShopping Global Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento imobiliario na cidade de S&o Paulo, SP.

ParkShopping Jacarepagua Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento do ParkShopping Jacarepagua, localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 14,8% de participacdo no BarraShopping, localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que somada as demais
participacdes detidas pela Multiplan no empreendimento totalizam 65,8%. A Multiplan possui 100,0% de participacdo na Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 8,0% de participacdo no MorumbiShopping, localizado na cidade de S&do Paulo, SP, que somada as demais
participacdes detidas pela Multiplan no empreendimento totalizam 73,7%. A Multiplan possui 100,0% de participacdo na Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobiliario Ltda.
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 9,33% de participacdo no ParkShoppingBarigui, localizado na cidade de Curitiba, PR, que somada as
demais participacdes detidas pela Multiplan no empreendimento totalizam 93,33%. A Multiplan possui 100,0% de participacédo na Multiplan Greenfield XI Empreendimento
Imobiliario Ltda.

88 Multiplan 4



12. Dados Operacionais e Financeiros Relatorio de Resultados 1T18

Dados Operacionais e Financeiros

Receita bruta R$'000 321.350 309.676 3,8%
Receita liquida R$'000 292.141  278.733 4,8%
Receita liquida R$/m2 414,2 424.7 -2,5%
Receita liguida US$/pé?2 11,6 12,5 -7,0%
Receita de locacdo (com efeito da linearidade) R$'000 249.873  237.552 5,2%
Receita de locacdo R$/m?2 354,3 361,9 -2,1%
Receita de locacdo US$/pé2 9,9 10,6 -6,7%
Receita de locacdo mensal R$/mz2 113,7 116,0 -2,0%
Receita de locacdo mensal US$/péz 3,2 3,4 -6,6%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 270.962 251.210 7,9%
Resultado Operacional Liquido R$/m? 384,2 382,7 0,4%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 10,7 11,2 -4,3%
Margem NOI 90,3% 88,6% +162 b.p.
NOI por acdo R$ 1,36 1,26 7,8%
Despesas de sede R$'000 30.536 31.802 -4,0%
Despesas de sede/Receita liquida 10,5% 11,4% -96 b.p.
EBITDA R$'000 232.612 187.315 24,2%
EBITDA R$/m? 329,8 285,4 15,6%
EBITDA US$/pé? 9,2 8,4 10,2%
Margem EBITDA 79,6% 67,2% +1.242 b.p.
EBITDA por acao (R$) 1,17 0,94 24,1%
FFO R$'000 146.912 92.650 58,6%
FFO R$/m? 208,3 141,2 47,6%
FFO US$'000 44.200 29.242 51,2%
FFO US$/pé2 5,8 4,1 40,7%
Margem FFO 50,3% 33,2% +1.705 b.p.
FFO por acao (R$) 0,74 0,47 58,5%
Dolar (US$) final do periodo 3,3238 3,1684 4,9%
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12. Dados Operacionais e Financeiros Relatorio de Resultados 1T18

Dados Operacionais e Financeiros

Desempenho
Desempenho do Mercado
Numero de agbes 200.253.625 200.253.625 -
Acbes ordinarias 188.395.278 188.395.278 -
Acoes preferenciais 11.858.347 11.858.347 -
Preco médio da acao (R$) 70,34 64,74 8,6%
Preco de fechamento da acao (R$) 68,68 66,30 3,6%
Volume médio diario negociado (R$ '000) 60.213 52.355 15,0%
Valor de mercado (R$ '000) 13.753.419 13.276.815 3,6%
Divida bruta (R$ '000) 2.808.835 3.047.375 -7,8%
Caixa (R$ '000) 775831  1.116.713 -30,5%
Divida liquida (R$ '000) 2.033.003 1.930.663 5,3%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 22.4 x 28,7 X -21,9%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 18,1 x 18,8 x -3,8%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 2,3 X 2,4 X -2,4%
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12. Dados Operacionais e Financeiros Relatorio de Resultados 1T18

Dados Operacionais e Financeiros

ABL Shopping Center total final (m?) 833.778  775.189 7,6%
ABL Shopping Center prépria final (m?) 642.350 593.506 8,2%
ABL Shopping Center propria % 77,0% 76,6% 48 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m?) 87.558 87.558 -
ABL Torre Comercial propria final (m?2) 80.878 80.878 -
ABL Total final (m?) 921.336  862.747 6,8%
ABL Prépria final (m?) 723.228 674.384 7,2%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 1 815.848  757.245 7,7%
ABL Shopping Center propria ajustada (med.) (m?2) * 624.423  575.468 8,5%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) * 87.558 87.558 -
ABL Torre Comercial propria (med.) (m?) 1 80.878 80.878 -
ABL Total ajustada (med.) (m?) * 903.406  844.803 6,9%
ABL Proépria ajustada (med.) (m?) * 705.301 656.346 7,5%
Vendas totais R$'000 3.421.752 3.190.572 7,2%

Vendas totais R$/m? 2 4473 4.497 -0,5%

Vendas totais US$/pé? 2 125 132 -5,2%

Vendas das lojas satélites R$/m?2 2 5.938 6.029 -1,5%

Vendas das lojas satélites USD/pé2? 2 166 177 -6,1%

Aluguel total R$/m? 348 349 -0,3%

Aluguel total USD/pé2 9,7 10,2 -4,9%
Vendas nas Mesmas Lojas 3 +2,9% +3,2% -32 p.b.
Vendas na Mesma Area 3 +3,3% +5,6% -232 p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas 3 +3,6% +8,7% -509 p.b.
Aluguel na Mesma Area 3 +0,5% +7,3% -678 p.b.
Efeito IGP-DI +1,1% +9,8% -871 p.b.
Custos de ocupacéo 3 13,6% 14,0% -39 p.b.

Aluguel como % das vendas 7,9% 8,2% -29 p.b.

Outros como % das vendas 5,7% 5,8% -10 p.b.
Turnover 3 0,5% 0,7% -14 p.b.
Taxa de ocupacgéo 3 97,3% 97,4% -13 p.b.
Inadimpléncia 3,5% 3,0% 44 p.b.
Inadimpléncia liquida 2,4% 2,7% -33 p.b.
Perda de aluguel 3 0,7% 1,1% -34 p.b.

1 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo, excluindo a area do supermercado BIG no BarraShoppingSul. .
2 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques. 88 M U Itl p I a n 44
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13. Conciliagcao entre IFRS com CPC 19 (R2) e Gerencial Relatério de Resultados 1T18

13.1 Variagdes na Demonstracéo de Resultados — CPC 19 (R2) e Gerencial

. |CPC19R2  Gerencial CPC 19 R2

Receita de locagéo 236.241 240.591 4.350
Receita de servigos 23.657 23.660 3
Receita de cesséo de direitos (2.185) (2.066) 119
Receita de estacionamento 49.223 50.298 1.076
Venda de imoveis (2.264) (2.264) -
Apropriacdo de receita de aluguel linear 9.334 9.282 (52)
Outras receitas 1.809 1.848 39
Receita Bruta 315.815 321.350 5.535
Impqstos e contribuicGes sobre vendas e (28.803) (29.209) (406)
senvicos prestados

Receita Liquida 287.012 292.141 5.130
Despesas de sede (30.534) (30.536) (2)
Remuneracao baseada em acoes 1.656 1.656 -
Despesas de shopping centers (26.068) (27.955) (1.887)
Despesas com escritérios para locacao (1.254) (1.254) -
Despesas com projetos para locagao (2.451) (2.451) -
Despesas com projetos para venda (1.918) (1.918) -
Custo de imoveis vendidos 1.973 1.973 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.243 (201) (1.444)
Qutras receitas (despesas) operacionais 1.177 1.157 (21)
EBITDA 230.836 232.612 1.777
Receitas financeiras 20.170 20.340 170
Despesas financeiras (50.265) (51.101) (835)
Depreciacdes e amortizacdes (49.644) (50.604) (960)
Lucro Antes do Imposto de Renda 151.096 151.247 151
Imposto de renda e contribui¢cao social (55.395) (55.417) (22)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.954 1.825 (129)
Participacao dos acionistas minoritarios 479 479 -
Lucro Liquido 98.134 98.134 -

As diferencas entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e os nimeros gerenciais referem-se a participacdo de 37,5% no ShoppingSantaUrsula, através da participacdo de 50,0% na Manati
Empreendimentos e Participacfes S.A., e a participacéo de 50,0% no Parque Shopping Maceio, através da participagdo de 50,0% na Parque Shopping Maceio S.A.

As principais variacdes no 1T18 sdo: (i) aumento de R$4,3 M na receita de locacao; (ii) aumento de R$1,9 M nas despesas de shopping centers, (iii) aumento de R$0,6 M no resultado
financeiro, e (iv) aumento de R$1,0 M com depreciacdo e amortizagdo. Em decorréncia das variagdes acima, houve queda de R$1,4 M no resultado de equivaléncia patrimonial, visto que
o resultado dessas empresas passou a ser apresentado nesta conta.
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13. Conciliacao entre IFRS com CPC 19 (R2) e Gerencial

Relatdrio de Resultados 1T18

13.2 VariacOes no Balanco Patrimonial — Ativo Total

ATIVO

(R$'000)

Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribuicdes sociais a compensar
Adiantamentos diversos

Custos diferidos

Outros

Total do Ativo Circulante

Ativo nao Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante

Total do Ativo

IFRS com
CPC19R2
31/03/2018

60.812
705.529
225.510

38.002

2.759
16.422
3.394
32.461
24.334
1.109.223

78.309
277.833
11.214
26.215
25.445
95.749
17.253
135.493
6.318.659
86.117
355.019
7.427.306

8.536.529

Gerencial
31/03/2018

70.296
705.535
229.742

38.002

2.759
16.917
3.608
33.391
25.051
1.125.301

78.315
277.833
11.214
26.845
28.248
98.148
17.253
9.009
6.467.182
86.117
355.918
7.456.083

8.581.384

Efeito
CPC 19 R2
Diferenca

631
2.803
2.399

(126.484)
148.523

899
28.777

44.855

As principais diferencas referentes a participagdo de 37,5% no ShoppingSantaUrsula e a participacdo de 50,0% no Parque Shopping Maceié sdo: (i) aumento de R$148,5 M em

propriedades para investimentos; e (ii) aumento de R$9,5 M em caixa e equivalentes a caixa; e (iii) aumento de R$4,2 M nas contas a receber.

Em decorréncia das varia¢des acima houve uma queda de R$126,5 M na conta de investimento, dado que ativos e passivos dessas empresas passaram a ser apresentados nesta conta

de acordo com o CPC 19 (R2).
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13. Conciliacao entre IFRS com CPC 19 (R2) e Gerencial Relatorio de Resultados 1T18

13.3 Variagc6es no Balang¢o Patrimonial — Total do Passivo e Patriménio Liquido

PASSIVO

((RE0[0]0))

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigacgdes por aquisicao de bens
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Juros sobre capital proprio a pagar
Receitas diferidas

Adiantamentos diversos

Outros

Total Passivo Circulante
Passivo ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Imposto de renda e contribui¢cdes social diferidos
Obrigacgdes por aquisicao de bens
Phantom Stock Options

Provisao para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo néo Circulante
Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emissao de acdes
AcOes em tesouraria

Efeitos em Transacao de Capital
Lucros Acumulados

Participacdo dos acionistas minoritarios
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo

As diferencas referentes ao CPC 19 R2: (i) aumento de R$35.7 M nas contas de empréstimos e financiamentos, dada a incluséo de 50,0% do Parque Shopping Maceio, que contratou um

financiamento do Banco do Nordeste; e (ii) aumento de R$1,1 M em receitas diferidas.

IFRS com Efeito
CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2
31/03/2018 31/03/2018  Diferenca

241.865 247.282 5.417
24.654 24.654 -
99.432 99.821 389
46.294 46.294 -
34.181 34.988 807
40.348 40.348 -
22.411 22.449 38

4941 5.142 201

514.126 520.978 6.852

1.477.755 1.508.076 30.321

982.528 982.528 -

187.253 193.273 6.020

0 0 -
33.677 33.677 -
11.379 11.999 620
38.970 40.011 1.042

2.731.562 2.769.565 38.003

2.988.062 2.988.062 -

993.977 993.977 -

1.400.232 1.400.232 -

-43.548 -43.548 -
-72.948 -72.948 -
-89.996 -89.996 -
98.149 98.149 -
16.913 16.913 -

5.290.841 5.290.841 -

8.536.529 8.581.384 44 855
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14. Anexos

Relatdrio de Resultados 1T18

14.1 Demonstracao de Resultados Consolidados — De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

1718 1117 Var. %
Receita de locacéao 236.241 224.560 5,2%
Receita de servicos 23.657 25.059 -5,6%
Receita de cessao de direitos (2.185) 1.939 n.d.
Receita de estacionamento 49.223 44.869 9,7%
Venda de iméveis (2.264) (2.243) 0,9%
Apropriacao de receita de aluguel linear 9.334 8.906 4,8%
Outras receitas 1.809 1.252 44 4%
Receita Bruta 315.815 304.343 3,8%
Impostos e contribuicbes sobre vendas e servicos prestados (28.803) (30.563) -5,8%
Receita Liquida 287.012 273.779 4,8%
Despesas de sede (30.534) (31.773) -3,9%
Remuneracao baseada em acbes 1.656 (26.148) n.d.
Despesas de shopping centers (26.068) (29.401) -11,3%
Despesas com escritérios para locacao (1.254) (1.205) 4,1%
Despesas com projetos para locacao (2.451) (1.129) 117,0%
Despesas com projetos para venda (1.918) (997) 92,4%
Custo de iméveis vendidos 1.973 1.565 26,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.243 1510 -17,7%
QOutras receitas (despesas) operacionais 1.177 (771) n.d.
EBITDA 230.836 185.430 24,5%
Receitas financeiras 20.170 30.264 -33,4%
Despesas financeiras (50.265) (87.495) -42,6%
Depreciacdes e amortizacbes (49.644) (44.826) 10,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 151.096 83.372 81,2%
Imposto de renda e contribuicdo social (55.395) (36.768) 50,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.954 7.683 -74,6%
Participacdo dos acionistas minoritarios 479 (10) n.d.
Lucro Liquido 98.134 54.277 80,8%
NOI 267.475 247.729 8,0%

Margem NOI 90,7% 89,0% +173p.b.
EBITDA 230.836 185.430 24,5%

Margem EBITDA 80,4% 67,7% +1.270 p.b.
Lucro Liguido 98.134 54.277 80,8%

Margem Lucro Liquido 34,2% 19,8% +1.437 p.b.
FFO 96.179 46.594 106,4%

Margem FFO 33,5% 17,0% +1.649 p.b.
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14. Anexos

Relatdrio de Resultados 1T18

14.2 Fluxo de Caixa: De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

Fluxo de Caixa (R$'000) 1T18

Lucro antes dos impostos 151.096
Depreciacdes e amortizacdes 49.644
Atualizacao de debéntures, empréstimos e obrigacdes por aquisi¢cdo de bens 48.684
Outros ajustes ao lucro liquido (1.604)
(Aumento) e reducdao de ativo circulante 3.224
(Aumento) e redugdo em terrenos e imoveis a comercializar (6.985)
(Aumento) e reducéao de passivo circulante (66.073)
Fluxo de caixa gerado pelas operacdes 177.987
(Aumento) reducdo em propriedades para investimentos (7.149)
Adicdes em imobilizado (60.040)
Adicbes em intangivel (3.034)
Aplicacdes financeiras 150.716
Outros (3.669)
Fluxo de caixa de investimento 76.824
Aumento de capital -
Aumento (reducao) de empréstimos e financiamentos (33.550)
Debéntures emitidas -
Recompra de a¢des p/ manutencédo em tesouraria (15.846)
Pagamento de juros das debentures

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (26.238)
Pagamento de dividendos (165.914)
Participacao de nao controladores 1.689
Outros 6.075
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento (233.785)
Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo 39.786
Disponibilidades e valores equivalentes no final do periodo 60.812
Variagdo no caixa 21.026
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14. Anexos Relatdrio de Resultados 1T18

14.3 Demonstracéo de Resultados Consolidados — Relatorio Gerencial

1718 1717 - mar/18 (12M) ___ mar/17 (12M)
Receita de locacéo 240.591 228.468 5,3% 1.019.055 950.693 7,2%
Receita de servigcos 23.660 25.053 -5,6% 99.237 107.865 -8,0%
Receita de cesséao de direitos -2.066 2.225 n.d. 2.168 12.640 -82,8%
Receita de estacionamento 50.298 45.824 9,8% 194.177 190.092 2,1%
Venda de imoveis -2.264 -2.243 0,9% -733 -6898 -89,4%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 9.282 9.084 2,2% -2.650 -4.068 -34,8%
Outras receitas 1.848 1.265 46,1% 6.600 7.635 -13,6%
Receita Bruta 321.350 309.676 3,8% 1.317.854 1.257.959 4,8%
Impostos e contribuicbes sobre vendas e servicos prestados -29.209 -30.942 -5,6% -127.378 -128.297 -0,7%
Receita Liquida 292.141 278.733 4,8% 1.190.476 1.129.662 5,4%
Despesas de sede -30.536 -31.802 -4,0% -129.095 -136.206 -5,2%
Remuneracao baseada em agoes 1.656 -26.148 n.d. -17.048 -34.419 -50,5%
Despesas de shopping centers -27.955 -30.960 -9,7% -140.671 -143.162 -1,7%
Despesas com escritérios para locacéo -1.254 -1.205 4,1% -4.679 -7.095 -34,1%
Despesas de projetos para locagao -2.451 -1.129 117,0% -22.489 -10.784 108,6%
Despesas de projetos para venda -1.918 -997 92,4% -6.740 -2.753 144,8%
Custo de im6veis vendidos 1.973 1.565 26,1% 6.738 5.759 17,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial -201 18 n.d. -268 -91 194,3%
Qutras receitas (despesas) operacionais 1.157 -760 n.d. -5.420 5.937 n.d.
EBITDA 232.612 187.315 24,2% 870.804 806.848 7,9%
Receitas financeiras 20.340 30.646 -33,6% 90.302 91.371 -1,2%
Despesas financeiras -51.101 -88.503 -42,3% -263.006 -314.402 -16,3%
Depreciacdes e amortizacoes -50.604 -45.782 10,5% -191.057 -166.619 14,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda 151.247 83.677 80,8% 507.043 417.199 21,5%
Imposto de renda e contribui¢do social -55.417 -36.799 50,6% -86.696 -121.740 -28,8%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.825 7.409 -75,4% -8.443 500 n.d.
Participacao dos acionistas minoritarios 479 -10 n.d. 1.354 181 649,7%
Lucro Liquido 98.134 54.277 80,8% 413.258 296.139 39,5%
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14. Anexos

Relatdrio de Resultados 1T18

14.3 Demonstracéo de Resultados Consolidados — Relatorio Gerencial

1T18 1T17 Var. % mar/18 (12M) mar/17 (12M)
NOI 270.962 251.210 7,9% 1.065.231 986.460 8,0%
Margem NOI 90,3% 88,6% 162 p.b. 88,0% 86,8% 121 p.b.
EBITDA 232.612 187.315 24,2% 870.804 806.848 7,9%
Margem EBITDA 79,6% 67,2% 1.242 p.b. 73,1% 71,4% 172 p.b.
EBITDA Ajustado ! 230.956 213.463 8,2% 887.852 841.267 5,5%
Margem EBITDA Ajustado * 79,1% 76,6% 247 p.b. 74,6% 74,5% 11 p.b.
Lucro Liquido 98.134 54.277 80,8% 413.258 296.139 39,5%
Margem liquida 33,6% 19,5% 1.412 p.b. 34,7% 26,2% 850 p.b.
Lucro Liquido Ajustado ? 96.478 80.425 20,0% 430.306 330.559 30,2%
Margem liquida Ajustada * 33,0% 28,9% 417 p.b. 36,1% 29,3% 688 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 146.912 92.650 58,6% 612.758 462.258 32,6%
Margem FFO 50,3% 33,2% 1.705 p.b. 51,5% 40,9% 1.055 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) Ajustado * 145.256 118.798 22,3% 629.806 496.677 26,8%
Margem FFO Ajustado ! 49,7% 42,6% 710 p.b. 52,9% 44.0% 894 p.b.

1 Se a remuneracao baseada em acdes nao for considerada. Mais detalhes sobre a linha de remuneracao baseada em acdes estéo disponiveis na pagina 23.
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14. Anexos

Relatdrio de Resultados 1T18

14.4 Balango Patrimonial (R$’000) — Gerencial

31/03/2018  31/12/2017

Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes 70.296 49.567 41,8%
Aplicacdes financeiras 705.535 856.780 -17,7%
Contas a receber 229.742 282.936 -18,8%
Terrenos e imoveis a comercializar 38.002 35.959 5,7%
Partes relacionadas 2.759 3.537 -22,0%
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 16.917 27.689 -38,9%
Adiantamentos diversos 3.608 3.449 4,6%
Custos diferidos 33.391 39.118 -14,6%
Outros 25.051 18.342 36,6%
Total do Ativo Circulante 1.125.301 1.317.377 -14,6%
Ativo nao Circulante

Contas a receber 78.315 79.171 -1,1%
Terrenos e imoveis a comercializar 277.833 272.880 1,8%
Partes relacionadas 11.214 11.440 -2,0%
Depositos judiciais 26.845 26.386 1,7%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 28.248 20.414 38,4%
Custos diferidos 98.148 95.722 2,5%
Outros 17.253 18.629 -7,4%
Investimentos 9.009 2.151 318,8%
Propriedades para investimento 6.467.182 6.463.955 0,0%
Imobilizado 86.117 27.573 212,3%
Intangivel 355.918 354.799 0,3%
Total do Ativo nao Circulante 7.456.083 7.373.121 1,1%
Total Ativo 8.581.384 8.690.498 -1,3%

88 Multiplan s>



14. Anexos

Relatdrio de Resultados 1T18

14.4 Balango Patrimonial (R$’000) — Gerencial

31/03/2018 _ 31/12/2017

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 247.282 262.877 -5,9%
Debéntures 24.654 8.238 199,3%
Contas a pagar 99.821 102.816 -2,9%
Obrigacdes por aquisicao de bens 46.294 59.721 -22,5%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 34.988 38.399 -8,9%
Juros sobre capital préprio a pagar 40.348 206.262 -80,4%
Receitas diferidas 22.449 22.081 1,7%
Outros 5.142 5.597 -8,1%
Total Passivo Circulante 520.978 705.992 -26,2%
Passivo nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.508.076 1.517.132 -0,6%
Debéntures 982.528 982.528 -
Imposto de renda e contribui¢cdes social diferidos 193.273 187.264 3,2%
Obrigacdes por aquisicao de bens - 3.956 n.d.
Outros 33.677 35.930 -6,3%
Provisdo para contingéncias 11.999 13.552 -11,5%
Receitas diferidas 40.011 43.831 -8,7%
Total do Passivo ndo Circulante 2.769.565 2.784.193 -0,5%
Patrimoénio Liquido

Capital social 2.988.062 2.988.062 -
Reserva de capital 993.977 994.390 -0,0%
Reserva de lucros 1.400.232 1.400.232 -
Gasto com emissao de acbes (43.548) (43.548) -
Acbes em tesouraria (72.948) (64.051) 13,9%
Efeitos em Transacao de Capital (89.996) (89.996) -
Lucros Acumulados 98.149 - n.d.
Participacdo dos acionistas minoritarios 16.913 15.224 11,1%
Total do Patriménio Liquido 5.290.841 5.200.313 1,7%
Total Passivo 8.581.384 8.690.498 -1,3%
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12M: referente aos ultimos 12 meses.

ABL proépria: ou ABL da Companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participacdo da Multiplan em cada shopping.

Abrasce: Associacéo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como aluguel, conforme definida
em contrato.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado normalmente da maioria dos locatarios em dezembro, devido as maiores vendas promovidas pelo natal, além de maiores
despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): E arelagdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no ano anterior com o ano atual incluindo somente areas
ativas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Variacdo do aluguel faturado de lojas em operacéo nos dois periodos comparados.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel minimo do contrato de locacdo de um lojista. Caso um lojista ndo tenha contratado um aluguel-base, o aluguel minimo
sera uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel por m2: soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E valido notar que esta ABL inclui lojas que ja est&o
locadas, contudo ainda ndo comecaram a operar (ex: lojas que estdo sendo preparadas para a inauguracao

Banco de terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

B3: Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Brownfield: projetos de expansfes em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expansdo ou melhoria de um ativo. O valor
capitalizado representa a variagdo do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e depreciacao.

CDI: Certificado de Depdsito Interbancério. Certificados emitidos pelos bancos para geracao de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia, anualizada, € utilizada como
referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cessédo de direitos (CD): Cesséo de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cesséo de direitos, quando assinado, é
reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de cessao de direitos em parcelas lineares, somente
no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locacdo. Cessao de Direitos “nao recorrentes” refere-se a contratos de lojas novas em novos empreendimentos
ou expansdes (inaugurados nos ultimos 5 anos). Cesséao de Direitos “Operacional” refere-se a lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.
Custo de ocupacio: E o custo de locacdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de condominio e fundo promocional).
Crescimento orgéanico: Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisicoes, expansdes e novos empreendimentos apurados no periodo em questéao.

Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captacao de recursos. As debéntures da Multiplan sdo do tipo ndo conversiveis, significando que nao
podem ser convertidas em acfes. Além disso, o titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas com novos projetos para locacdo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansdes, contabilizada como despesa na demonstracdo de
resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.

Despesas com novos projetos para venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento imobiliario para venda, contabilizada como despesa
na demonstracao de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL, resultado financeiro,
depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA nédo possui uma definicdo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.
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Efeito da linearidade: Método contabil que tem como obijetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento contabil da receita de
locacéo, incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais quando aplicaveis, € baseado na linearizac&o da receita durante o prazo do contrato independente do prazo de
recebimento.

Efeito do reajuste no IGP-DI: E a média do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, multiplicada pela porcentagem da ABL ajustada no respectivo més.

EPS: Earnings per Share. Ganhos por Acao; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo niumero total de acbes da Companhia.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizacdo do resultado da participacéo societaria em coligadas é demonstrada na demonstracao do resultado da controladora como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciacio e amortizacao.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice_Geral de Precos - Disponibilidade Interna): indice de inflacdo apurado pela Fundacéo Getulio Vargas, com periodo de coleta do primeiro ao Gltimo dia
do més de referéncia e divulgacéo proxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composicdo do IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado), diferenciando-se
apenas o periodo de coleta.

Inadimpléncia: Percentual ndo recebido do aluguel vencido trimestralmente.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, é o indicador nacional de inflagdo controlado pelo Banco
Central do Brasil.

Lojas ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadologicas especiais, que funcionam como forca de atracdo de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas devem ter mais de 1.000 m2 para serem consideradas
ancoras.

Lojas satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e destinadas ao comércio em geral.
Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacéao, linearidade e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de loca¢do em um shopping n&o vinculada & area da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de quiosques, stands, cartazes, locacio
de espacos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposi¢cao em um shopping.

Mix de lojistas: Composicao estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas proximas aos shoppings.

Participacdo minoritaria: Resultado das empresas controladas que ndo correspondem a participacdo da Companhia controladora e, consequentemente, é deduzido do
resultado da mesma.

Perda de aluguel: Baixas decorrentes de inadimpléncia com mais de seis meses e parecer legal.

Receitas diferidas: Cesséo de Direitos diferida.

Receita de estacionamento: resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos socios da Multiplan nos shopping centers e condominios.
Resultado Operacional Liguido (NOI): Net Operating Income, ou NOI. Refere-se a soma do resultado operacional (receita de locacao, linearidade, despesas de
shopping centers e despesas com torres imobiliarias) e o resultado das operacdes de estacionamento (receitas e despesas). Impostos sobre receita ndo sdo considerados.
O NOI+CD também inclui a receita de cesséo de direitos.

Taxa de ocupacédo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de administracdo: Tarifa cobrada aos locatarios e aos demais socios do shopping para custear a administracdo do shopping.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.
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