4. Fatores de risco

4.1, Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de releviancia

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do a determinados
riscos.

Antes de tomar qualquer deciséo de investimento em qualquer valor mobiliario da Motiva, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informag@es contidas neste Formulario de Referéncia,
os riscos mencionados abaixo, as demonstragOes contabeis e respectivas notas explicativas. Os negdcios,
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros poderao ser
afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de qualquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hip6teses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu
investimento nos valores mobiliérios de emissdo da Motiva. Os riscos descritos abaixo sdo, na data deste
Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece e que acredita poder afetar a Companhia
adversamente de forma relevante.

Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou que a Companhia considere atualmente irrelevantes
também poderdo afetd-la adversamente. Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencéo ao fato de que um
risco, incerteza ou problema podera causar “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso relevante
nos negoécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou nos negdcios
futuros da Companhia, bem como no preco dos seus valores mobilidrios. Expressdes similares incluidas
nesta se¢@o “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisao desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢do “4. Fatores de Risco”.

(@ Emissor

Valores de Capital Expenditure (“CAPEX”) acima do planejado, podem afetar negativamente a
condic¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de: (i) concluir os investimentos exigidos pelos contratos de concessdo dentro
dos prazos e custos pactuados; (ii) assumir novos projetos a serem reequilibrados nos contratos existentes; e
(iii) conquistar ou adquirir novas concessoes, esta sujeita a flutuacbes decorrentes de mudangas no cenério
macroecondmico, como inflagdo e cdmbio, além de fatores mercadoldgicos relacionados aos setores de
construcdo civil, bem como ao cumprimento das exigéncias regulatdrias e contratuais dos Poderes
Concedentes e/ou a viabilidade de atender aos prazos para atividades essenciais a fluidez da obra, como a
obtencao de licenciamentos ambientais, remogao de interferéncias, achados arqueoldgicos, desapropriagao,
reassentamento de populagGes vulneraveis e interdependéncia com os empreendimentos geridos por terceiros
ou pelo préprio Poder Publico.

A capacidade de execucao da Companhia também pode ser impactada pela falta de insumos e matéria prima,
escassez de empresas especializadas em engenharia, condi¢Bes climéticas adversas, aumento dos custos de
mé&o de obra e de insumos relevantes para o negdcio da Companhia (ex.: cimento asfaltico, aco, concreto
etc.) e pela capacidade de cumprimento dos prazos e da qualidade pelos seus contratados. Adicionalmente,
exposices a vandalismo, furtos de materiais e equipamentos e manifestacBes de lindeiros também
representam desafios. Além disso, incompatibilidades na condicao dos ativos recebidos e ndo conformidades
nos investimentos realizados pela gestdo anterior podem, ainda, comprometer a capacidade de investimento
da Companhia.

Esses fatores podem impactar os valores de CAPEX dos planos de negdcios, comprometer 0 cumprimento
das condigdes de financiamento e das obriga¢Ges dos Contratos de Concessdo, além de afetar a receita (ex.:
aplicacgdo de fatores de reajuste contratual que reduzem o valor da tarifa ou atraso na entrega de ampliages
que trariam um aumento no nimero de passageiros/veiculos) e os resultados planejados. Embora alguns



desses impactos sejam passiveis de reequilibrio econémico-financeiro, podem influenciar de maneira
desfavoravel o orcamento planejado €, consequentemente, a evolugdo dos projetos. Além disso, tais desafios
podem demandar recursos adicionais e afetar a segurancga da operacdo e a reputacdo da Companhia, caso ndo
sejam solucionados em tempo habil. Devido as concentragOes de investimentos obrigatdrios nos anos iniciais
da concessdo, pequenas variacoes de CAPEX podem ter grande impacto no Valor Presente Liquido (“\VPL”)
do negdcio.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais podem afetar
adversamente o0s seus negécios.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estéo se
tornando cada vez mais sofisticados. Potencializados pelo aumento do uso de automac@es e incremento da
inteligéncia artificial, estes criminosos buscam obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos que
possam existir nos sistemas da Companhia. O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura
de tecnologia da informag&o para prevenir, detectar e tratar os riscos de acesso ndo autorizado, uso indevido
do ambiente de tecnologia, virus de computador e outras ameagas que podem ter um impacto na seguranga,
podem ndo ser eficazes para proteger a Companhia contra eventuais ataques cibernéticos e outras violagdes
relacionadas aos seus sistemas de tecnologia da informagéo. Qualquer interrupgéo ou perda de sistemas de
tecnologia da informacdo, podem gerar um efeito adverso sobre 0s negdcios, resultados operacionais e a
situacdo financeira da Companhia.

A Companhia armazena informacdes confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informac&o, incluindo
informac@es relacionadas aos seus neg6cios. Se os servidores da Companhia ou de terceiros nos quais 0s
dados da Companhia eventualmente possam ser armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletronica,
virus de computador ou outras ameacas cibernéticas, as informac@es confidenciais poderdo ser roubadas ou
destruidas.

Qualquer violacdo de segurancga envolvendo apropriagdo indevida, perda, divulgacdo ndo autorizada ou uso
de informagtes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia, pode: (i) sujeitar a Companhia a
penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputacdo da Companhia; (iii) expor a
Companbhia a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades publicas; e (iv)
gerar prejuizos financeiros relacionados a recuperacao de dados, reparacdo de sistemas comprometidos.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados aoc aumento das taxas de juros, uma vez que financia
parte de suas operacoes.

A Companhia est& exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que parte de suas obrigacdes financeiras em
Reais esta atrelada a taxas flutuantes. Caso o Governo Federal venha a aumentar as taxas de juros ou tomar
outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo desta taxa, 0s encargos pagos em suas
dividas aumentardo, afetando adversamente a sua condicao financeira. Ademais, outra parte relevante do
endividamento da Companhia denominado em Reais €é reajustado pelo indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (“IPC-A”), incluindo os novos contratos de BNDES, que sdo baseados na Taxa de Longo Prazo
(“TLP”). Da mesma forma, as obrigacBes financeiras da Companhia também estdo sujeitas a inflacéo,
impactada entre outros fatores, pela Cotacdo do Do6lar. Para mais informac8es sobre a volatilidade do Real
frente ao Dolar, veja neste item 4.1, alinea (g) “A alta volatilidade do Real em relagdo ao Doélar pode
resultar em mudancas significativas nos resultados da Companhia, em razdo das obrigacGes denominadas
em Délar e aumentar o Seu custo de captagio de recursos”.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive de reducdo das taxas de juros, intervencdo no mercado de
cambio, bem como sua politica fiscal poderdo desencadear no aumento da inflagdo, o que aumentaria as
receitas dos negdcios, porém tonariam os financiamentos indexados ao IPC-A mais caros.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade de conter o aumento da
inflac8o pode ter um efeito adverso na capacidade de pagamento da Companhia, impactando diretamente o
custo financeiro da Companhia, acarretando, deste modo, em um lucro liquido menor.

Qualquer deterioracéo da situagdo econdmico-financeira da Companhia em decorréncia do aumento do custo
financeiro podera afetar a capacidade de pagamento da sua divida e o seu lucro liquido.



O inadimplemento de obrigagdes contratuais ordinarias, inclusive de natureza financeira
(contraprestacgdes e aportes), por parte dos Poderes Concedentes, especialmente no caso de contratos de
Parceria Publico Privada, podera impedir o cumprimento integral dos compromissos contratuais da
Companbhia, inclusive os de natureza financeira, e causar diminuicdo de receita, acréscimo de custos,
gerar multas, reduzir os lucros futuros e gerar prejuizos.

As concessfes da Companhia, especialmente as de Parcerias Publico Privadas (“PPPs”), cujas modalidades
contratuais possuem uma racionalidade especifica que as diferenciam das concessdes comuns, onde a
contraprestacdo publica é considerada essencial para a sustentabilidade econémico-financeira do negécio
(visto que nédo sdo autossustentaveis por meio do recebimento de receitas tarifarias), estdo sujeitas a eventuais
descumprimentos, ou cumprimento ndo-pontual, por parte do Poder Concedente, de determinadas obrigacdes,
inclusive de natureza financeira (ativos financeiros detidos pelas Concessionarias contra os Poderes
Concedentes). A eventual frustracdo, no todo ou em parte, dos fluxos de caixa esperados pela Companhia e
por suas controladas poderd impactar de forma significativa a sua capacidade de cumprir suas préprias
obrigaces contratuais, inclusive as de natureza financeira, gerando impactos significativos para a Companhia,
como 0 aumento de custos operacionais, reducdo de receitas, aplicacdo de penalidades e dificuldades no
cumprimento de compromissos financeiros assumidos, além de potencialmente frustrar a expectativa de
lucros. O inadimplemento dessas obrigacdes pode comprometer a execugéo plena dos investimentos e servi¢os
previstos pela Companhia, afetando a qualidade da infraestrutura e a prestagdo dos servi¢os aos USUArios.
Nesta hipdtese, e sem prejuizo do acionamento de eventuais garantias e mecanismos existentes no Contrato
de Concessdo, que poderdo ndo cobrir a integralidade das obrigacdes ndo satisfeitas por parte do Poder
Concedente, a Companhia e/ou suas controladas, conforme o caso, poderdo vir a defender seus direitos no
ambito administrativo, judicial e/ou arbitral, sendo certo que ndo ha como garantir que tais processos serdo
julgados favoravelmente & Companhia e/ou suas controladas, ou que tais decisbes serdo proferidas e/ou
executadas em tempo habil a fim de evitar impactos materiais adversos, inclusive na capacidade de a
Companhia e/ou suas controladas cumprirem satisfatoriamente suas proprias obrigagdes.

A Companhia é uma sociedade de participagdes e, por essa razdo, depende dos resultados de suas
concessiondrias controladas.

Os negdcios da Companhia sdo conduzidos por meio das concessionarias e pessoas juridicas das quais é
acionista direta ou indiretamente. A sua capacidade de cumprir obrigacdes financeiras esta diretamente
relacionada ao resultado pds imposto de renda, fluxo de caixa e receitas das suas subsididrias e a distribui¢do
ou transferéncia de recursos financeiros para a Motiva, incluindo, mas ndo se limitando, na forma de
dividendos, juros sobre capital proprio, empréstimos, redugdo de capital, recompra ou resgate de acdes.
Algumas das subsidiarias atualmente necessitam, ou poderdo necessitar no futuro, de recursos financeiros
originalmente ndo previstos, ou de empréstimos cujos termos poderdo limitar ou até mesmo proibir a
transferéncia de capital para a Companhia como controladora (direta ou indireta) dessas subsidiarias e/ou
exigir que as demais dividas de referidas subsidiarias estejam subordinadas as dividas incorridas sob tais
contratos de empréstimo. Dessa forma, essas situagdes podem impactar adversamente a capacidade da
Companbhia de distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio aos seus acionistas, bem como os
resultados operacionais da Companhia. Para mais informacdes sobre o risco de ndo pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital prdprio, veja neste item 4.1, alinea (a) “A Companhia pode ndo pagar dividendos
ou juros sobre o capital proprio para os titulares de a¢Oes ordinarias de sua emisséo ”.

Uma parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada &s suas concessdes. Esses bens ndo estardo
disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a execucao de decisdes judiciais,
uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com os termos das concessdes as quais
as subsidiérias da Companhia administram e com a legislacéo atualmente em vigor. Essas limitagSes podem
reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas da Companhia em caso de liquidacao, além
de poderem ter um efeito negativo na capacidade da Companhia de obter financiamentos, uma vez que
restringe as formas de garantias a serem oferecidas para viabilizar as opera¢es em condi¢fes comerciais
mais favoraveis. Como consequéncia, tais restricdes podem afetar o negdcio e a condicdo financeira da
Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e de passageiros que podem afetar
de forma adversa suas receitas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em Rodovias, 97,7% das receitas da Companhia
foram oriundas da cobranga de tarifas e podem ser afetadas principalmente por mudancas no volume de



tréfego e de passageiros e aumento ou diminuigdo das tarifas. Os volumes de trafego estdo condicionados a
multiplos fatores, incluindo a conveniéncia e tempo de viagem em rodovias ndo pedagiadas ou rodovias
pedagiadas fora da rede da Companhia, a qualidade e estado de conservacédo das suas rodovias, precos dos
combustiveis, normas ambientais, incluindo medidas de restricdo do uso de veiculos automotivos visando
reduzir a poluicdo do ar, a existéncia de concorréncia de outros meios de transporte e mudangas no
comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores econdmicos, socioculturais, climaticos,
pandemias de saude publica, como no caso da COVID-19. O trafego de veiculos pesados em eixos
equivalentes, responsavel por 54,9% em 2024 do total de eixos, também pode ser afetado por mudancas na
economia e infraestrutura logistica do pais. Picos sazonais de trafego de veiculos leves e pesados podem variar
significativamente dependendo do clima, das condi¢cdes do mercado turistico, de feriados prolongados no ano
ou ainda em funcéo de safras do agronegdcio.

Em Trilhos, 74% da receita observada em 2024 foi o resultado da cobranca de tarifa por passageiro
transportado. A demanda de passageiros nas linhas de Trilhos pode ser afetada por diversos fatores, tais
como indice de desemprego, taxa de ocupagdo dos escritérios, ocorréncias operacionais com interrupgao
de circulacdo dos Trens, Metrés e VLT, variacdo no intervalo de circulagdo (headway), além da
concorréncia com outros modais.

Em Aeroportos, 56% da receita observada em 2024 foi resultado da cobranga de tarifas de embarque e
conexao de passageiros, pouso e permanéncia de aeronaves. A demanda de passageiros em Aeroportos pode
ser afetada por diversos fatores, tais como preco do querosene de aviagdo, preco das passagens aéreas,
disponibilidade de assentos e entrada de novos players no mercado.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de adaptar suas operacdes em resposta a mudancas abruptas
na demanda, o que pode afetar negativamente o negdcio e a condi¢éo financeira da Companhia.

DecisBes desfavordveis a Companhia e suas controladas em processos judiciais ou administrativos
poder&o afeté-la de forma adversa.

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos nas esferas judicial, arbitral e
administrativa, incluindo agdes indenizatdrias, trabalhistas, previdenciérias e fiscais. A Companhia ndo pode
prever os respectivos resultados, que podem ser desfavoraveis aos seus interesses, o que pode afetar
financeiramente a Companhia e suas controladas.

As controladas da Companhia sdo partes em processos administrativos regulatérios perante as Agéncias
Reguladoras discutindo o cumprimento dos contratos de concessdo que podem gerar reequilibrios
econdmico-financeiros em favor dos Poderes Concedentes. Esses reequilibrios contratuais em desfavor das
controladas da Companhia poderdo gerar a obrigacdo de promover redugdes tarifarias ou a diminuicéo dos
prazos de vigéncia das concessfes, 0 aumento de investimentos, 0 pagamento de quantias ao Poder
Concedente ou a combinacdo das alternativas anteriores. DecisGes adversas nesses processos podem afetar
financeiramente a Companhia.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de desfecho adverso
é possivel ou remoto. Tais avaliagGes estdo baseadas nos fatos e fundamentos juridicos, precedentes e outras
circunstancias que podem resultar em reavaliagdes. As se¢Oes 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia
fazem aluséo a processos considerados relevantes individualmente, ou em seu conjunto, independentemente
da avaliacdo da chance de perda. Nao ha como garantir que tais processos serao julgados favoravelmente a
Companhia e/ou suas controladas, ou, ainda, que os valores provisionados sejam suficientes para a cobertura
dos valores decorrentes de eventuais condenacdes. Tampouco ha como garantir que novas ages ndo serdo
ajuizadas contra a Companhia e/ou suas controladas. Adicionalmente, de acordo com as préaticas contabeis
geralmente aceitas no Brasil, a Companhia constitui provisdes contabeis apenas para processos que
apresentam probabilidade de perda provavel. Decisdes contrérias aos interesses da Companhia e/ou de suas
controladas que eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que afetem a imagem da
Companhia e/ou de suas controladas ou impecam a realizagdo dos seus negécios conforme inicialmente
planejados poderdo causar um efeito relevante adverso nos negécios da Companhia e/ou de suas controladas,
na sua condicdo financeira e nos seus resultados operacionais.

Alguns ex-administradores da Companhia, algumas de suas controladas e a Companhia sdo e/ou foram
parte em processos judiciais, inclusive relativos a improbidade administrativa e, da mesma forma, um ou
mais administradores ou ex-administradores da Companhia, ou a prépria Companhia podem vir a ser partes



em processos judiciais e administrativos, cuja instauragao e/ou resultados possam afeta-los negativamente,
especialmente se forem processos de natureza criminal ou de improbidade administrativa, eventualmente
impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes na Companhia, em se tratando de administradores, ou, até
mesmo, afetando a capacidade da Companhia de celebrar novos contratos com a administragdo publica, a
qual podera ser restringida em caso de uma decisdo judicial desfavoravel, em definitivo no ambito de tais
processos €, eventualmente, ensejar a condenacdo a pagamento de multas e reparacéo de danos causados
ao erdrio publico, o que podera gerar efeito material adverso sobre os negdcios da Companhia e/ou sua
reputacdo, direta ou indiretamente.

Para mais informacdes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da Companhia,
vide secdo 4.4 a 4.6 deste Formulério de Referéncia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negocios.

Ndo ha como a Companhia garantir que quaisquer de suas metas e estratégias para o futuro serdo
integralmente realizadas. Em consequéncia, podem ndo ser capaz de expandir suas atividades e ao mesmo
tempo replicar sua estrutura de negdcios, desenvolvendo sua estratégia de crescimento de forma a atender
as demandas dos diferentes mercados.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de implementar padrfes de exceléncia na sua gestdo
operacional, financeira e de pessoas, incorrendo nos riscos de descumprimento de clausulas contratuais por
parte das concessionarias, eventos adversos como incidentes/acidentes operacionais, ndo obten¢do ou
renovacao de licencas para operacgdo, deterioracdo da salide mental dos colaboradores. Caso ndo seja bem-
sucedidos no desenvolvimento de seus projetos, empreendimentos, protecdo dos sistemas de seguranca da
informacdo (cybersecurity), evolugdo de suas solucGes tecnoldgicas e em sua gestéo, o direcionamento da
politica de negécios da Companhia serd impactado, o que pode causar um efeito adverso nos negdcios e
resultados da Companhia.

Para ter sucesso com a sua estratégia de expandir e diversificar seus negocios, eventualmente sera necessario
gue a Companhia obtenha financiamentos adicionais e/ou realize aumentos de capital. A Companhia ndo pode
assegurar que financiamentos ou oportunidades de realizagdo de aumentos de capital, cujos termos e condi¢Bes
sejam a ela aceitveis, estardo sempre disponiveis. Adicionalmente, 0 sucesso na implementagdo da sua
estratégia de negdcios em novos segmentos, especialmente na concessdo de infraestrutura rodoviaria,
aeroportudria, transporte de passageiros, dentre outras, bem como na diversificacdo geogréfica, depende de
uma série de fatores, incluindo a existéncia de oportunidades de investimentos lucrativos e um ambiente
politico, legislativo, fiscal e regulatério estavel. A inexisténcia de qualquer desses fatores e o déficit de
habilidade operacional da Companhia nesses segmentos podem afetar negativamente sua capacidade de
implementar sua estratégia de negécios, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais.

Uma vez que a estratégia de crescimento da Companhia envolve o enfoque nas aquisi¢es de novas
concessdes em processos licitatorios, participagdes em sociedades ja existentes, assim como via
combinagdes de negécio (M&A), a Companhia pode ser afetada negativamente caso ndo consiga
adquirir sociedades ou participac¢des ou caso as sociedades que adquira ou compartilhe o controle néo
alcancem os resultados esperados.

Faz parte da estratégia da Companhia adquirir novas concessdes em processos licitatérios, bem como
participacfes nas atuais concessionarias e/ou outras sociedades ja existentes, cujo escopo seja compativel
com seu objeto social. Quaisquer dessas transacdes envolvem uma série de riscos adicionais e dificuldades
para 0s negécios da Companhia, incluindo: (i) dificuldades de integrar as operacfes, sistemas de
administracdo de informac@es, recursos humanos, comunicacdo e suporte; (ii) atrasos ou obstaculos no
aproveitamento de potenciais beneficios e sinergias; (iii) dificuldades em manter funcionarios importantes
para o negocio; (iv) disponibilidade de fornecedores qualificados com precos competitivos; (v) custos e
contingéncias ndo previstas inicialmente; e (vi) outras consequéncias de natureza contabil, tributaria ou
fiscal. Além disso, a Companhia esta sujeita a ndo obter os beneficios esperados em qualquer uma das
aquisicoes. Se ndo houver licitagdes no mercado, se ndo conseguir vencer licitagdes, adquirir negocios e
integrar as operacoes e as administracGes dos negocios ou se ndo conseguir alcangar a sinergia necessaria
NOos processos, suas receitas e resultados financeiros consolidados podem ser afetados negativamente.

Nos termos de seus contratos financeiros, a Companhia esté sujeita a obrigacdes especificas, bem como
restricfes a sua capacidade de contrair dividas adicionais.



A Companhia é parte em diversos contratos financeiros que impdem a Companhia o cumprimento de
obrigac0es, pecuniarias ou nao, cujo descumprimento, se ndo sanado, implica em inadimplemento. Embora
algumas dessas obrigagOes estejam vinculadas ao atingimento ou manutengdo de determinados indices
financeiros, o ndo atingimento por si sO pode nédo representar necessariamente um descumprimento, mas
sim impor uma restricdo, que, se violada, resulta no inadimplemento. Qualquer inadimplemento que néo
seja sanado ou cujos efeitos sejam sustados por seus respectivos credores pode resultar na declaracdo de
vencimento antecipado da respectiva divida. Em alguns casos, quando o contrato financeiro imputa
obrigacdes a garantidoras, anuentes ou outras partes que ndo a emissora ou tomadora, pode ser impactada
pelo vencimento antecipado de outros contratos financeiros. Dentre as restricdes trazidas pelos contratos,
cita-se a distribuicdo de dividendos ou pagamentos a partes relacionadas se um determinado indice
financeiro nédo for observado. Também vale mencionar as eventuais restri¢des a capacidade da Companhia
de contrair dividas adicionais, o que poderia limitar a readequacéao do seu perfil de endividamento, caso um
cenario econdmico mais favoravel se apresente. Para mais informagdes acerca dos contratos financeiros da
Companbhia, ver item 2.1, “f” deste Formulario de Referéncia. Ainda, para mais informaces sobre clausulas
de inadimplemento cruzado e vencimento antecipado cruzado, veja neste item 4.1, alinea (2) “Determinados
contratos de financiamento e de garantia celebrados pela Companhia possuem clausulas de
inadimplemento cruzado (cross default) e vencimento antecipado cruzado (cross acceleration)”.

Ocorrem também casos em que as receitas de controladas sdo constituidas em garantia aos seus contratos
financeiros, celebrados no curso normal dos negoécios da Companhia. Nesse caso, na hipotese de
inadimplemento, essas garantias cedidas, em geral fiduciariamente, poderdo ser executadas e,
consequentemente, a controlada poderd a perder a propriedade plena e a posse direta de seus direitos
creditorios, o que pode impactar adversamente 0s seus negdcios. Nesta situacdo, o impacto nos resultados
financeiro e operacional da controlada seria refletido nos resultados do grupo de forma consolidada,
consequentemente.

O publico pode reagir negativamente & cobranca de tarifas e aos reajustes periodicos de tarifas.

A cobranca de tarifas e seus reajustes periddicos sdo aspectos essenciais para garantir a sustentabilidade
dos contratos de concessdo, possibilitando investimentos continuos na infraestrutura, seguranca e qualidade
dos servicos prestados aos usuarios. No entanto, a Companha compreende que esses ajustes podem gerar
percepcdes negativas por parte do pablico, especialmente em momentos de pressao econdmica.

A cobranca de tarifa é um tema que recebe muita atengdo da populacdo, dos meios de comunicacdo, do
Poder Publico e, apesar da sua ampliacdo em todo territério nacional a partir da formalizacdo de novos
contratos de concessdo, ainda geram reagdes adversas dos usuarios, inclusive com protestos organizados,
blogueio de acesso as instalagfes, as estradas, trens, e embarcacdes na tentativa de pressionar o governo a
reduzir as tarifas cobradas, manté-las sem reajuste ou isentar a sua cobranca.

Esses protestos e manifestagbes podem influenciar as decisbes das autoridades concedentes e/ou
legislativas, no tocante a politica tarifaria por elas adotada e, consequentemente, impactar a receita da
Companhia, comprometendo os seus resultados operacionais.

O Free Flow é um sistema que visa a otimizagéo do transito em rodovias e elimina a necessidade das
pracas de pedagio, contudo devido a sua de caracteristica de cobranca automatica, a Companhia pode
ser afetada caso ndo consiga a aderéncia dos usuarios por desconhecimento do modelo.

A operacdo do Free Flow ocorre por meio de equipamentos de monitoramento instalados em pdrticos
posicionados ao longo da rodovia, com a capacidade de identificar 100% das passagens, seja por meio de
TAGs ou leitura da placa. Atualmente, a Companhia tem este modelo em operagéo na BR-101, rodovia
Rio-Santos, trecho integrante da Concessao RioSP.

Com o inicio da operagdo na regido metropolitana de Sdo Paulo em 2025, o Free Flow contard com
especificidades nos pardmetros de captura e processamento das informagdes de passagem, resultando em
requisitos diferenciados para a definicdo do valor a ser cobrado. Apesar dessas particularidades, a
estruturagdo da solucdo e os canais de atendimento ao cliente permanecerdo os mesmos aplicados
anteriormente. Considerando que essa operacdo abrange uma regido com volume de trafego
significativamente superior ao da operagdo existente, vislumbra-se um potencial aumento nas contestacfes
relacionadas aos valores cobrados.



Para os veiculos sem TAG instalada, é necessario que o usuario efetue o pagamento por outros meios, como
site, aplicativos da Companhia (Rodovias) ou totens de autoatendimento dispostos ao longo da rodovia. A
falta de pagamento da tarifa resulta em uma infragdo grave de transito (evasdo de pedagio), conforme
estabelecido no artigo 209-A do Caédigo de Transito Brasileiro. Além da multa prevista de R$ 195,23, o
usuario também acumula cinco pontos na CNH (Carteira Nacional de Habilitacdo), caso a passagem nédo
seja paga dentro de um prazo de 30 dias.

As acdes de conscientizacdo e as alternativas de meios de pagamento podem nao ser suficientes para evitar
a inadimpléncia por parte dos usuarios e potenciais riscos de reputacdo, o que poderia afetar adversamente
a Companbhia.

A participacdo da Companhia em sociedades de prop6sito especificos resulta em riscos adicionais,
inclusive no que tange a potenciais problemas de ordem financeira e de relacionamento com os seus
parceiros.

A Companbhia podera investir em sociedades de proposito especificos (“SPE”) em sociedade com terceiros.
Os riscos relacionados as SPEs incluem, dentre outros, a possibilidade do sdcio da Companhia na SPE se
tornar insolvente ou falir, bem como a possivel divergéncia de interesses estratégicos, econdmicos e
comerciais entre a Companhia e seus socios. No caso do sécio da Companhia em determinada SPE ndo
efetuar, ou estar financeiramente incapaz de efetuar, as contribuicdes de capital necessarias e/ou contratagdes
de garantias financeiras que a SPE possa vir demandar, a Companhia podera incorrer em gastos adicionais.
Eventuais divergéncias com parceiros com relagdo a condugdo de SPE que sejam objeto de controle
compartilnado podem afetar os resultados operacionais das SPES e resultar em ac¢@es judiciais ou arbitragens
relativas aos direitos politicos e demais direitos estabelecidos em acordos de acionistas atinentes a
administracdo das SPEs. Além disso, de acordo com a lei brasileira, os socios das SPEs podem se tornar
responsaveis pelas obrigacBes destas, especialmente com relacdo as obrigacBes de natureza tributéria,
trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, assim como por atos ilicitos, nos termos da legislacdo
anticorrupgdo atualmente em vigor, podendo resultar em pagamentos ou indenizag6es de alto montante,
afetando consequentemente os resultados financeiros e operacionais da Companbhia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de demanda (veiculos leves e pesados,
passageiros e cargas) e a ocorréncia de outros fatores que estdo fora de seu controle que podem reduzir
as receitas tarifarias e ndo tarifarias auferidas pelas controladas da Companhia com atividades nos
setores rodoviario, aeroportudrio e de trilhos.

As receitas das concessfes de rodovias, de aeroportos e de trilhos administradas pelas controladas da
Companhia, no Brasil e no exterior, dependem diretamente do volume de carga e de trafego de veiculos ou
passageiros que passam pelas rodovias, aeroportos, metros, veiculo leve sob trilhos (“VLT”) e trens. O volume
de veiculos leves, passageiros e carga, bem como os movimentos de trafego aéreo, que sdo fontes diretas de
receitas tarifarias e indiretas de receitas nao tarifarias, esta sujeito a diversos fatores, como o uso de rotas
alternativas com ou sem cobranca de tarifa, a oferta de outros modais de transporte, regime de trabalho remoto
ou hibrido, a volatilidade do cenério macroeconémico do Brasil, entre outros.

Uma eventual evolucdo de reducdo da demanda, em maior ou menor proporcdo no futuro, seja pelos fatores
acima indicados, ou ainda, por outros que a Companhia desconhe¢a ou ndo tenha controle, como surtos,
epidemias, outras pandemias, situagBes emergenciais, eventos climaticos extremos ou restrices
governamentais quanto a locomocéo entre paises e cidades, pode impactar significativamente os resultados
financeiros e operacionais de suas controladas e, consequentemente, da Companhia.

A Companhia estq sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados e dificuldades para
contratacao de apdlices, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus negocios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados, como caso fortuito, forga maior ou
interrupgdo de certas atividades, bem como a danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
suas apolices (eventos extraordinarios). Além disso, a quantificacdo da exposicdo de risco nas clausulas
contratuais com as seguradoras pode ser inadequada ou insuficiente, podendo resultar em reembolso da
seguradora menor do que o esperado.



Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados ou que excedam as coberturas previstas
em suas apolices atuais, a Companhia pode sofrer impactos financeiros para recompor e/ou recuperar 0s
ativos atingidos por tais eventos, 0 que podera comprometer ou impactar os valores do OPEX (Operational
Expediture) e CAPEX (Capital Expediture) previstos em seus planos de negocios. Mesmo na hip6tese da
ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, nao é possivel garantir que o pagamento do seguro sera
realizado de forma tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos
decorrentes de tal sinistro, pois nem sempre é possivel reparar o dano nas mesmas condic¢des anteriores ao
sinistro (base para ressarcimento da Seguradora), o que podera afetar negativamente os resultados
financeiros da Companhia. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apélices de seguro esta
condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios cumulada
com a ocorréncia de um sinistro podera coloca-la em uma situagdo de risco, dado que danos, mesmo que
segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguirda manter apélices de seguro a taxas comerciais
razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares, pois depende do cenario no mercado nacional e internacional, bem como
da sinistralidade de suas Unidades de Negécio e do mercado. Adicionalmente, podera ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso
quaisquer desses fatores venha a ocorrer, 0s negdcios e resultados financeiros e operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados.

Os controles internos da Companhia poder&o ser insuficientes para evitar ou detectar todas as violacdes
da legislacao aplicavel ou das suas politicas internas por seus colaboradores e administradores, além
disso, a Companhia pode ser impactada substancialmente por viola¢gdes ao seu Cédigo de Conduta, a
Lei Anticorrupgdo e a leis semelhantes.

Os controles internos e procedimentos de conformidade da Companhia podem néo ser suficientes para
evitar ou detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou violacdes da legislacdo e regulamentos
aplicaveis ou politicas internas voltados a prevencéo e combate a corrupcao, por parte de seus colaboradores
e membros da sua administracéo ou assegurar que todos atuem sempre em estrito cumprimento as politicas
internas, leis e regulamentos voltados a prevengdo e combate a corrupcédo a que a Companhia esta sujeita,
sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n°
8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa™), a Lei n® 14.133/2021 (“Lei de Licitagbes™), a Lei n°
9.613/1998, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrup¢do™), o Decreto n® 12.304/2024, o Decreto n°
11.129/2022, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n® 4.410/2002 e o Decreto n° 5.687/2006, assim como
outras normas relacionadas a Convencdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionérios Publicos
Estrangeiros em Transacdes Comerciais Internacionais da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (“OCDE”). Adicionalmente, referidos procedimentos podem ndo ser
suficientes para prevenir ou detectar ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos
que possam afetar adversamente a reputacdo, negécios, condi¢Ges financeiras e resultados operacionais da
Companbhia.

O descumprimento do Cddigo de Conduta Etica e da legislagdo anticorrupgdo aplicavel por diretores,
administradores e colaboradores da Companhia, bem como por suas controladas, controladoras ou
coligadas, pode expd-la as sanc¢Ges previstas nesses normativos. Dessa forma, as diretrizes de Compliance
da Companhia podem ndo ser suficientes para prevenir ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou
violagBes & lei por qualquer colaborador, membro de sua administra¢do, controlada, controladora, coligada
ou por terceiro que atue em nome dessas partes, em seu interesse ou beneficio, além disso, no futuro, pode-
se identificar falhas no cumprimento as leis, regulacdes ou controles internos aplicaveis, o0 que podera
resultar em multas e/ou outras san¢fes e impactar negativamente a sua reputacao, sua condicao financeira
e objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupgao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas
em atos lesivos a administragdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas.
Semelhante ao Foreign Corrupt Practice Act (“FECPA”) dos Estados Unidos da América, a Lei
Anticorrupcdo considera san¢des administrativas a serem aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a
administracéo publica.

Ainda, a Companhia pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagédo
integral do dano causado em razdo de praticas contrérias a legislagdo e a regulamentacéo anticorrupgéo por



seus acionistas controladores e seus vinculados ou sociedades controladas e coligadas, que, nesse caso,
poderiam afetar material e adversamente sua reputacdo, negdcios, condicdo financeira e resultados
operacionais, ou a cotacdo de mercado de suas a¢des de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violagcdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a Administracdo da
Companhia, funcionarios ou terceiros atuando em seu nome, interesse ou beneficio, podem resultar em
(i) multas, sancbes e indenizacdes nas esferas administrativa, civel e penal; (ii) perda dos beneficios
ilicitamente obtidos, bem como de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria
ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infragéo;
(iv) dissolucéo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibi¢do ou suspenséo das atividades;
(vi) perda de direitos de contratar com a administracéo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais
ou quaisquer financiamentos e recursos da administracdo publica; (vii) responsabilizagdo individual
criminal dos membros de sua administracdo, funcionarios e representantes; e/ou (viii) publicacdo
extraordinaria da decisdo condenatéria. Todas essas circunstancias podem ter um efeito adverso relevante
sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre suas operagdes, condi¢do financeira e resultados
operacionais e cotacdo de suas agdes.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecéo de Dados
Pessoais e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — “LGPD”), que entrou em vigor em 18
de setembro de 2020 (exceto pelos dispositivos sobre san¢Ges administrativas, que entraram em vigor
somente em 1° de agosto de 2021), transformou a forma pela qual a protecéo de dados pessoais no Brasil é
regulada e tratada. A LGPD estabeleceu um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento
de dados pessoais (em ambiente eletronico ou fisico) e, entre outros direitos, prevé requisitos para obtencéo
de consentimento, obrigacGes relativas a incidentes de seguranca e vazamentos, transferéncias de dados,
bem como a criagdo da Autoridade Nacional de Protegcdo de Dados (“ANPD”), que é responsavel pela
fiscalizacdo, promocéo, divulgacéo, regulacgdo, estabelecimento de diretrizes e aplicacdo da lei.

Caso a Companhia ou prestadores de servicos ndo estejam em conformidade com a LGPD, ela e suas
subsidiarias poderdo ser responsabilizadas pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que
eventualmente causar, ou ser responsabilizada solidariamente pelos danos patrimoniais, morais, individuais
ou coletivos que eventualmente forem causados por qualquer de suas controladas. Adicionalmente, podera
sofrer san¢des administrativas, quais sejam (i) adverténcia, com indicacéo de prazo para adocdo de medidas
corretivas; (ii) multa de até 2% do faturamento (excluidos os tributos) da sociedade infratora, do seu grupo
ou conglomerado no Brasil, conforme apurado no mais recente exercicio social, limitada a R$ 50,0 milhGes
por violacdo; (iii) multa diaria, limitada a R$ 50,0 milhdes por violagdo; (iv) divulgacdo da violacdo;
(v) blogueio ou eliminacdo dos dados pessoais a que se refere a violagdo; (vi) suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a violagdo por até seis meses, prorrogavel por igual
periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pela sociedade infratora; (vii) suspensédo do
exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo por até seis meses,
prorrogavel por igual periodo; e (viii) proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados, sendo que tais san¢des administrativas também podem resultar em danos reputacionais
para a Companhia, diante da relevancia do tema e a depender da magnitude do descumprimento.

E importante mencionar que, as san¢des administrativas da LGPD se tornaram aplicaveis pela ANPD em
agosto de 2021 e ha a aplicacdo de sancbes administrativas estabelecidas em outras leis que tratam de
questBes de privacidade e protecdo de dados, como o Cédigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil da
Internet. Essas san¢fes administrativas podem ser aplicadas por outras autoridades publicas, como o
Ministério Publico e drgdos de protecdo ao consumidor. A Companhia também estd sujeita a
responsabilizagdo na esfera civel por violagédo a essas leis.

Com o ambiente tecnoldgico em constante evolucéo, a Companhia ainda pode ser alvo de ameagas que sdo
potencializadas pelo aumento do uso de automagdes e incremento da inteligéncia artificial, onde as
ferramentas que utilizam esta tecnologia podem captar dados nelas inseridos para integrar a sua propria
base de dados generativa e violar dados da Companhia, fornecedores, clientes, terceiros e autoridades
publicas. Eventos adversos deste tipo podem acarretar falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela
Companhia e, além das penalidades regulatérias, poderdo afetar negativamente a reputacéo, os resultados
e 0 valor de suas acoes.



Assim, falhas na observancia dos dispositivos da LGPD e na garantia de protecdo dos dados pessoais
tratados pela Companhia e controladas, investidas e parceiros de negécio podem acarretar multas elevadas,
divulgacgdo da conduta infratora para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base e até a suspensao
de suas atividades, bem como afetar negativamente a reputagéo e os resultados da Companhia e o valor de
suas agoes.

Noticias veiculadas na imprensa decorrentes dos desdobramentos de investigacfes no ambito da chamada
“Operacio Lava Jato” envolvendo a Companhia, suas controladas e coligadas, podem afetar
negativamente 0s seus negocios, reputacdo bem como representar risco operacional e financeiro.

Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas na imprensa noticias envolvendo a Companhia, relacionadas
ao depoimento divulgado na midia, que integra a documentacéo da 482 fase da Operagdo Lava Jato, na qual
cita-se que teriam sido firmados contratos no valor de cerca de R$ 46 milhes com empresas da Motiva, no
periodo de 2009 e 2012, que seriam ficticios.

No dia 28 de fevereiro de 2018, diante das informag6es mencionadas acima, publicadas em reportagens na
imprensa, 0 Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu em carater extraordinario e deliberou criar
um Comité Independente para conduzir um processo de investigacdo interna com o objetivo de apurar 0s
eventos citados no depoimento de Adir Assad e conexos, conforme Fato Relevante divulgado naquela data.

O Comité Independente foi composto por 4 membros, sendo 2 conselheiros independentes da Companhia
e 0s outros 2 membros, pessoas de renome e de ilibada reputacdo no meio juridico e institucional,
selecionados pelos referidos membros independentes e por eles convidados, além de ser assessorado, na
conducdo das investigagdes, por assessores legais externos e uma empresa internacional de consultoria
especializada na realizac8o de processos de investigacdo corporativa.

Em 29 de novembro de 2018, conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data, a Motiva celebrou
Termo de Autocomposicdo com o Ministério Publico Estadual de Séo Paulo, que foi homologado
judicialmente em 09 de maio de 2019.

Em 07 de dezembro de 2018, foi divulgado pela Motiva, Fato Relevante informando que as investigacdes
conduzidas pelo Comité Independente, constituido em 28 de fevereiro de 2018, foram encerradas em 05 de
dezembro de 2018, e seu resultado foi comunicado ao Conselho de Administracdo em reunido realizada em
07 de dezembro de 2018. Referido resultado é sigiloso por abranger fatos tratados no Termo de
Autocomposicéo.

O Conselho de Administracdo, diante dos fatos e recomendagfes apresentados e sem prejuizo das medidas
jatomadas visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e da estrutura de governancga corporativa
da Motiva, deliberou, por unanimidade, que fossem tomadas imediatamente medidas relacionadas: (i) ao
aprimoramento dos controles internos e da estrutura de governanca da Motiva, inclusive no que se referia
as politicas internas da Motiva e o seu Codigo de Etica; (ii) a criagdo de plano de trabalho para enderecar
todas as recomendacGes apontadas pelo Comité Independente, com uma avaliagdo detalhada de riscos
relacionados as atividades da Motiva e suas subsidiarias e controladas, levando-se em conta o setor de
atuacdo da Motiva e o nivel de interagdo com o setor publico; e (iii) ao monitoramento, em carater
permanente, do andamento de cada uma das medidas determinadas naquela data pelo Conselho de
Administracéo.

Adicionalmente, no Fato Relevante, a Motiva informou que: (i) ndo ha pessoas envolvidas nas ilicitudes
apuradas que, na data do referido Fato Relevante, ainda sejam administradores da Motiva ou de companhias
integrantes da Motiva; e que (ii) apresentara os resultados da investigagdo as autoridades publicas
competentes e mantera os seus acionistas e o0 mercado em geral devidamente informados a respeito de
eventuais desdobramentos relacionados aos temas tratados.

Em 28 de janeiro de 2019, a Motiva divulgou Fato Relevante informando que, na mesma data, tomou
conhecimento por meio da imprensa, que o Ministério Publico Federal, no &mbito da Forga-Tarefa, ofereceu
denuncia perante a 232 Vara Federal do Parana (processo n°® 5003165-06.2019.4.04.7000), contra alguns
executivos da Motiva. A Motiva informou que ndo € parte da referida dendncia e que os aditivos e demais
atos nela citados sdo objeto de acdo judicial devidamente divulgada em seu Formulario de Referéncia.
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Adicionalmente, reiterou que tem contribuido com as autoridades em relagéo as investigagdes em curso no
Estado do Parana.

Em 13 de fevereiro de 2019, a Motiva divulgou Fato Relevante visando esclarecer aos acionistas sobre
matéria divulgada na midia acerca de suposto superfaturamento. A Motiva reiterou o conteido do Fato
Relevante de 29 de novembro, inclusive quanto ao sigilo dos fatos apurados e dos termos e condic¢des do
Termo de Autocomposicao, razdo pela qual encontra-se impedida de fazer qualquer comentario quanto ao
contelido da reportagem veiculada naquela data. Reiterou, ainda, os principais pontos do Fato Relevante de
7 de dezembro de 2018, sobre os resultados do Comité Independente, e os préximos passos (acima
detalhados). Por fim, destacou que continuara contribuindo com as demais autoridades publicas e mantera
0s seus acionistas e o mercado devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos
relacionados ao tema.

Em 06 de marco de 2019, a Motiva divulgou Fato Relevante informando que sua controlada RodoNorte
celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no Parana,
pelo qual a controlada se comprometeu a: (i) pagar o valor de R$ 35.000 mil a titulo de multa prevista na
Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa); (ii) arcar com R$ 350.000 mil, a titulo de reducéo
em 30% da tarifa de pedéagio em favor dos usuarios em todas as pracgas de pedagio por ela operadas por,
pelo menos, 12 meses; (iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000 mil;
e (iv) se submeter a um processo de monitoria externa de compliance nos termos ali acordados. O Acordo
de Leniéncia foi celebrado no ambito do PA n° 1.25.000.004899/2018-42 (processo desdobrado do
processo geral PIC 1.25.000.003687/2017-67, sendo este especifico para a empresa), conduzido pelo
Ministério Pablico Federal, que tinha por objeto apurar, entre outras questdes, certos fatos envolvendo a
Companhia e algumas de suas controladas. Em razéo da legislacdo aplicavel, os termos e condi¢6es do
Acordo de Leniéncia séo sigilosos, sendo certo que seguem, de forma geral, os padres adotados em outros
casos semelhantes, bem como atendem ao melhor interesse da Motiva, de sua controlada RodoNorte e de
Seus acionistas a época.

No dia 11 de abril de 2019, a Motiva divulgou Fato Relevante informando que, naquela data, foi divulgada
a homologacéo do Acordo de Leniéncia celebrado entre a sua controlada RodoNorte e o Ministério Pablico
Federal - Procuradoria da Republica no Parana pela Quinta Camara Superior do Ministério Publico Federal.
A multa, no valor de R$ 35 milhdes, foi paga em 26 de abril de 2019 e o inicio do desconto tarifario ocorreu
em 27 de abril de 2019.

No dia 22 de abril de 2019, os acionistas da Motiva, reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria,
deliberaram aprovar a ratificacdo dos termos gerais dos contratos celebrados entre a Companhia e antigos
administradores no contexto do Programa de Incentivo & Colaboracdo aprovado pelo Conselho de
Administracdo e, consequentemente, a ndo propositura de acdo de responsabilidade civil contra os antigos
administradores participantes do Programa de Incentivo a Colaboracéo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de S&o Paulo interpds recurso contra a homologagdo do Termo de
Autocomposicédo, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebracéo de acordo
em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacdo imposta a Companhia por forca
do Termo de Autocomposicdo reverta exclusivamente em favor do Estado de S&o Paulo. O Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de S&o Paulo, mantendo
integralmente a sentenca de 12 Instancia em 04 de fevereiro de 2020. Em face dessa decisdo, o Estado de
Sé&o Paulo interp0s recursos aos Tribunais Superiores exclusivamente com o objetivo de rever a destinagdo
dos recursos doados em virtude do acordo.

O Termo de Autocomposicao foi celebrado seguindo os parametros estipulados com o Ministério Publico
do Estado de S&o Paulo. A Motiva pagou a quantia de R$ 81.530.000,00, sendo que a primeira parcela foi
paga em 01 de marco de 2019 e a segunda parcela em 01 de marco de 2020. A totalidade dos valores ja foi
quitada.

Em 06 de janeiro de 2020, por meio de Fato Relevante, e no dmbito de processo administrativo de
responsabilizagdo (“PAR”), a Motiva informou que a Controladoria-Geral do Estado do Parana
(“CGE/PR”) determinou, em carater cautelar, a suspensdo temporéaria do direito de sua controlada direta
RodoNorte de participar de novas licitagces e celebrar novos contratos com a Administragdo Publica do
Parand. No mesmo Fato Relevante, a Motiva informou que adotaria, como, de fato, adotou, as medidas
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judiciais cabiveis, uma vez que, em seu entendimento, a referida determinagdo violaria a legislacéo
aplicavel.

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante sobre a publicacdo da Resolu¢cdo CGE
n® 78, editada pela CGE/PR (“Resolucdo CGE/PR 78”), que revogou a Resolu¢do CGE n° 67/2019, a qual
determinava, em carater cautelar, a suspensao temporaria do direito da RodoNorte de participar de novas
licitacGes e celebrar novos contratos com a Administracdo Pablica do Estado do Parana.

Em 03 de novembro de 2021, a Motiva divulgou Fato Relevante sobre a decisdo proferida pela CGE/PR no
ambito PAR que decretou a aplicacdo de multa em face da Rodonorte no valor de R$ 75.582.430,00 (setenta
e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e trinta reais), permitindo a op¢do, pela
RodoNorte, de pena alternativa consistente na prestacdo gratuita de servi¢os de manutencéo e atendimento
ao usudrio pelo prazo de um ano. A referida decisdo também imp0s a suspensdo da participacdo da
RodoNorte em licitacdo e impedimento de contratar com a Administracdo Publica no Estado do Parana
pelo prazo de 2 (dois) anos. A deciséo aplicou de forma solidaria @ Motiva tanto a multa pecuniaria como
a suspensdo de seu direito de contratar com a Administragdo Publica no Estado do Parana. Em 8 de
novembro de 2021, foi interposto o recurso ao Governo do Estado do Parand, com efeito suspensivo, em
face da referida deciso.

Todos os fatos e evidéncias que sdo do conhecimento da Companhia e de seus executivos ja foram revelados
ao Ministério Publico e/ou demais autoridades investigativas, e ndo € de seu conhecimento que existam
investigacGes em curso perante tais autoridades que tenham o potencial de representar obrigacdo presente
em vista de evento passado sobre estes assuntos. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que a
Companhia, suas controladas e coligadas ndo sofrerdo danos reputacionais ou outros danos em decorréncia
dos desdobramentos das investigacdes referidas acima.

Tendo em vista a legislacéo brasileira sobre o tema, ha o risco de surgimento de novas exigéncias dos
demais drgdos de controle (ex.: AGU, CGU) sobre acordos de leniéncia e/ou termos de autocomposi¢édo
firmados.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os titulares de acles
ordinarias de sua emisséo.

De acordo com o Estatuto Social e com a Politica de Dividendos e Juros Sobre o Capital Prdprio, a
Companhia deve pagar aos acionistas, em cada exercicio social, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigat6rio que representa 25% do lucro liquido anual ajustado do exercicio social anterior,
apurado de acordo com a Lei das Sociedades por AcGes. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido, e pode néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des. Além disso, determinados
contratos financeiros celebrados pela Companhia vedam a distribui¢do e/ou pagamento de dividendos, juros
sobre o capital prdprio ou quaisquer outras distribuigcdes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatorios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do estatuto social vigente a época de
sua respectiva celebracdo, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigag8es pecunidrias.
Para maiores detalhes sobre contratos financeiros, vide itens 2.1 e 12.3 deste Formulario de Referéncia. Na
hipotese da ocorréncia desses eventos, os titulares de agGes ordinarias de emissdo da Companhia podem
ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, ou poderdo receber apenas o montante dos
dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme o caso.

Adicionalmente, a isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo incidente
sobre 0 pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual poderéa ser revista, e tanto os
dividendos recebidos quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
capital prdprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos resultados. Nesse sentido, o Projeto de Lei n°
2.337/2021 prop0e a reavaliagdo desse regime, fixando uma aliquota sobre a distribuicao de dividendos que
pode variar entre 15% e 20%, dependendo do formato final aprovado pelo Congresso Nacional, além da
eliminagdo dos juros sobre capital préprio. Este PL foi aprovado pela Camara dos Deputados, mas ainda
ndo foi votado pelo Senado Federal. Caso aprovado nos termos propostos, os dividendos distribuidos pela
Companhia para seus acionistas poderdo ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter seu
regime tributario extinto, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagéo
nos lucros.
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O nivel de endividamento da Companhia ou o rebaixamento da classificacdo de crédito da Companhia
podem afetar adversamente sua capacidade de refinanciar seu endividamento existente ou captar
recursos adicionais para financiar suas operaces, limitar sua capacidade de reagir a mudancas na
economia ou nos seus setores de atuacao e impedi-la de cumprir com suas obriga¢des previstas em seus
instrumentos de divida.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da Divida Bruta da Companhia era de R$ 33.878.743 mil, sendo que,
na mesma data, o ativo circulante e ndo circulante era de R$ 59.097.099 mil. Para mais informagdes sobre
o0 endividamento da Companhia, veja item 2.1, alineas (d), () e (f) deste Formulario de Referéncia. O indice
de alavancagem da Companhia pode apresentar consequéncias relevantes, incluindo:

e aumento da vulnerabilidade da Companhia a desacelera¢Bes ou mudangas adversas em geral nas
condicBes econdmicas, setoriais ou competitivas e mudancas adversas na regulamentacdo
governamental;

e reducdo da capacidade da Companhia de utilizar seus fluxos de caixa para financiar suas operacoes,
despesas de capital e oportunidades futuras de negécio em razéo de sua necessidade de dedicar parcela
substancial de seus fluxos de caixa das atividades operacionais ao pagamento de principal e juros
remuneratorios de seu endividamento;

e  exposicdo da Companhia a risco de mercado, associados ao aumento das taxas de juros, na medida em
que parte relevante de seus empréstimos e financiamentos é contratada a taxas de juros flutuantes;

e limitagdo da capacidade da Companhia de realizar aquisi¢des estratégicas ou necessidade de realizar
desinvestimentos estratégicos e/ou ndo estratégicos;

e limitagdo da capacidade da Companhia de obter financiamento adicional para, entre outros, capital de
giro, despesas de capital, recompras de a¢des, desenvolvimento de produtos e servicos, exigéncias
decorrentes do servico da divida, aquisi¢des e propdsitos corporativos;e

e limitagdo da capacidade da Companhia de se adequar as mudancas nas condi¢des de mercado,
posicionando-a em desvantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes menos alavancados.

A Companhia pode vir a contratar empréstimos e/ou financiamentos adicionais no futuro, inclusive
onerando em garantia uma parcela substancial de seus ativos, o que pode intensificar os correspondentes
riscos a que estd atualmente exposta. Além disso, caso uma parcela substancial dos seus ativos esteja
onerada em favor de determinados credores, a Companhia pode ndo dispor de ativos suficientes para
satisfazer integralmente os créditos de seus credores quirografarios na eventualidade de sua insolvéncia,
faléncia ou liquidacéo.

A medida que continue implementando sua estratégia de expansdo e modernizagdo, a Companhia acredita
ter que contratar dividas adicionais no futuro. A Companhia ndo pode garantir que sua capacidade de
geracao de receitas de suas operagoes evoluira de forma proporcional ao aumento do seu endividamento e
que sera suficiente para atender suas obrigacGes financeiras estabelecidas em seus instrumentos de divida,
0 que pode afetar adversamente seus resultados operacionais € situacao financeira.

Adicionalmente, qualquer rebaixamento da classificacdo de risco da Companhia (rating), o custo de seus
empréstimos e/ou financiamentos existentes, sua capacidade de contratar empréstimos e/ou financiamentos
no futuro ou o custo para contrata-los podem ser adversamente afetados, o que pode dificultar ou encarecer
o financiamento de suas operacfes ou o refinanciamento de suas obrigacBes financeiras e,
consequentemente, afetar sua situacéo financeira e resultados operacionais. Além disso, a classificagdo de
risco da Companhia é sensivel a classificagcdo de risco do Brasil e a classificagdo de risco do acionista
majoritario. Para mais informagdes sobre o risco de rebaixamento da classificagdo de risco do Brasil, veja
neste item 4.1, alinea (g) “Qualquer outro rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil poderia
afetar adversamente o preco de negociacéo das acbes de emissdo da Companhia”.

A Companhia esta sujeita a situacdes de potencial conflito de interesses em negociagdes com partes
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relacionadas, além do risco de tais operagGes ndo serem devidamente identificadas e tratadas.

A Companhia mantém negdcios e operagdes financeiras com partes relacionadas, que podem gerar conflitos
de interesses. Nesse cenario, as partes relacionadas poderdo ter interesses que ndo sejam alinhados aos
interesses da Companhia, causando um efeito adverso em seus resultados e no valor das a¢des de emisséo
da Companhia.

Adicionalmente, as operacdes comerciais e financeiras realizadas entre a Companhia e suas afiliadas,
mesmo se celebradas em condi¢es de mercado, poderdo potencialmente criar ou resultar em conflito de
interesses. Além disso, caso a Companhia celebre transacdes com partes relacionadas em carater ndo
comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderé&o ter
seus interesses prejudicados.

Cabe destacar, ainda, que tais transagdes devem ser proveitosas, transparentes e equitativas, ou seja, devem
ser contratadas em bases justas e em condi¢des de mercado, de acordo com o interesse da Companhia,
sendo refletida nos relatorios e divulgadas de acordo com a legislagdo vigente e a politica de transacGes
com partes relacionadas da Companhia. Eventual falha no processo de transa¢fes com partes relacionadas,
incluindo a identificacéo, realizacéo, tratamento e divulgagéo de tais transa¢des, pode afetar negativamente
a condigcdo econdmica e financeira da Companhia, bem como sua reputacdo assim como ocasionar a
abertura de procedimentos fiscalizatérios pelos érgdos reguladores.

A Companhia ndo consegue garantir que as politicas e préaticas de partes relacionadas (descritas no item
11.1 deste Formulério de Referéncia) serdo plenamente eficazes para assegurar que situagcdes de potencial
conflito de interesse serdo executadas em estrita observancia as boas préticas de governanga e/ou normas
existentes para dirimir situacfes de conflito de interesses, e que as transacbes serdo devidamente
identificadas e tratadas.

As situacBes de conflito de interesses com partes relacionadas poderdo causar um impacto adverso nos
negécios da Companhia, resultados operacionais, situagao financeira e seus valores mobiliarios.

Determinados contratos de financiamento e de garantia celebrados pela Companhia possuem clausulas
de inadimplemento cruzado (cross default) e vencimento antecipado cruzado (cross acceleration).

A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas de inadimplemento cruzado (cross default) e
vencimento antecipado cruzado (cross acceleration) previstas em seus contratos de financiamento e de
garantia.

O inadimplemento de determinadas obrigagdes relevantes assumidas pela Companhia no ambito de
contratos de financiamento e de garantia pode causar um evento de descumprimento e, consequentemente,
a declaracdo de vencimento antecipado de determinados contratos de financiamento (cross default).
Ademais, a declaracdo de vencimento antecipado de determinados contratos de financiamento e garantia
nos quais a Companhia figura como parte pode causar a declaracdo do vencimento antecipado dos demais
contratos de financiamento que possuem clausula de inadimplemento cruzado (cross acceleration). Para
mais informagdes acerca dos contratos financeiros da Companhia, veja item 2.1, “f” deste Formulario de
Referéncia.

O vencimento antecipado de qualquer dos contratos de financiamento da Companhia pode afetar sua
capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus negocios e na
sua situacdo financeira, inclusive prejudicando e/ou encarecendo a contratagdo de novos financiamentos
para fazer frente ao seu plano de negécios.

A Companhia e suas Controladas basearam-se em estimativas e premissas na preparacdo de suas
demonstragdes contabeis e quaisquer mudangas nessas estimativas e premissas podem ter efeito material
adverso sobre os resultados das Controladas e da prépria Companhia.

Na preparacdo das demonstracfes contabeis das Controladas, bem como das demonstragdes contabeis da
Companhia, foram utilizadas estimativas e premissas baseadas no histdrico de experiéncias e perspectivas
futuras de cada sociedade e em outros fatores. Tais estimativas e premissas estdo sujeitas a incertezas
significativas, as quais fogem do controle das Controladas e da prépria Motiva. Caso qualquer dessas
estimativas e premissas sofram mudancas ou se mostrem incorretas, os resultados da respectiva sociedade
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podem ser afetados de maneira adversa e significativa, sendo que no caso das Controladas, os resultados da
Companhia podem ser afetados, indiretamente, de maneira adversa e significativa.

(b)  seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é controlada pelos Acionistas Controladores, cujos interesses poderao ser contrarios aos
interesses dos demais acionistas e dos detentores dos valores mobiliarios de sua emissao.

A Companhia é controlada pelas empresas Votorantim S.A., Itadsa S.A., SUCEA Participacdes S.A. e
SINCRO Participacbes S.A., sociedades integrantes do Grupo Mover (Grupo Camargo Corréa), Soares
Penido Concessfes S.A. e Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos S.A., sociedades integrantes
do Grupo Soares Penido (em conjunto, os “Acionistas Controladores™), cujos interesses podem diferir dos
interesses dos demais acionistas.

Enquanto os Acionistas Controladores votarem como um Unico bloco, nos termos acordados no Novo
Acordo de Acionistas, definido na se¢do 1 deste Formulario de Referéncia, celebrado entre eles com base
no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, e arquivado na sede da Companhia, eles possuirdo poderes
para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e
determinar o resultado das deliberagdes que exijam aprovagdo de acionistas. O interesse dos Acionistas
Controladores, ou de seus eventuais sucessores, podera diferir dos interesses dos demais acionistas, o que
pode afetar adversamente os negocios da Companbhia.

Determinados acionistas controladores da Companhia foram investigados na chamada “Operacio Lava
Jato” e celebraram acordos de leniéncia com autoridades brasileiras.

A Companbhia é controlada conjuntamente pelos Acionistas Controladores, nos termos acordados em Novo
Acordo de Acionistas celebrado entre eles, com base no artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, em
razdo de que os Acionistas Controladores ndo possuem poderes para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia isoladamente.

De acordo com informagdo publica, determinadas sociedades integrantes do grupo co-controlador Camargo
Corréa séo alvo de investigacfes conduzidas pela Policia Federal, pelo Ministério Publico Federal e por
outras autoridades, sob alegac¢des de corrup¢ao na chamada “Operacdo Lava Jato” e celebraram acordos de
leniéncia com referidas autoridades. A Companhia ndo pode garantir que ndo sofrera danos reputacionais
ou outros danos, caso sua imagem seja vinculada aquela dos acionistas controladores que tenham sido ou
estejam sendo investigados, notadamente em virtude do regime de solidariedade determinado pela Lei
Anticorrupcéo.

Mudancas no grupo de controle da Companhia podem afeta-la.

Considerando que nenhum dos Acionistas Controladores possui isoladamente acdes suficientes para
controlar individualmente a Companhia, esses o fazem por meio do Novo Acordo de Acionistas, com base
no artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, para continuar elegendo a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado das deliberac6es que exijam aprovagdo de acionistas
da Companhia. Neste sentido, caso haja a rescisdo ou o cancelamento do Novo Acordo de Acionistas, 0s
Acionistas Controladores deixardo de ter poderes para continuar exercendo em conjunto o controle da
Companhia, ficando a Companhia sujeita a novos arranjos entre acionistas, novos integrantes no grupo de
controle, eventuais mudancas da estratégia da Companhia, conflitos entre acionistas e incertezas
relacionadas a tais questdes e a outros assuntos relacionados, o que pode afetar adversamente os negdcios
da Companhia.

Para mais informac@es sobre os Acionistas Controladores, veja a secdo 6 deste Formulério de Referéncia.

(c)  suas controladas e coligadas

Os contratos de concesséo das controladas da Companhia ndo preveem renovagdes de seus respectivos
prazos contratuais.

Os contratos de concessdo das controladas da Companhia ndo preveem renovagdes ou prorrogacdes

automaticas de seus respectivos prazos contratuais. Cabe Unica e exclusivamente aos poderes concedentes
a prerrogativa de optar pelo aumento do prazo da concessao como forma de reequilibrar os desequilibrios
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econdmico-financeiros decorrentes da inclusdo de novas obrigagdes ndo previstas originariamente nos
contratos de concessao, ndo sendo a extensdo de prazo a Unica forma de reequilibrio econdmico-financeiro
dos contratos de concessdo (i.e., 0 aumento do valor das tarifas ou 0 pagamento direto pelo erario publico).
Especificamente para as PPPs regidas pela Lein®11.079, de 2004, o prazo méaximo dos respectivos
contratos de concessdo é de 35 anos, incluidas eventuais prorrogagfes. Portanto, na hipotese de término
dos contratos de concessdo, nos prazos contratualmente previstos, 0s bens da concessao, que constituem
grande parte dos ativos utilizados nas operacdes das controladas da Companhia, serdo revertidos ao
respectivo Poder Concedente, que ainda terd a obrigacdo de indenizar a concessionaria pelos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido, dentro de determinadas condices
contratuais.

A Renovias Concessiondria S.A. (“Renovias”), controlada em conjunto pela Companhia, é parte em
processos judiciais que discutem a validade de Termo Aditivo Modificativo (“TAM”) que reequilibra o
respectivo Contrato de Concessdo no ano de 2006. Eventual resultado desfavoravel definitivo na agéo
ainda em curso podera ensejar a celebragdo de novo Termo Aditivo Modificativo reequilibrando o
Contrato de Concessao.

Foi ajuizada acdo judicial pela Renovias (conforme descrita no item 4.4. “Processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes” deste Formulario de Referéncia) acerca da
possibilidade de invalidacdo do TAM n° 13/2006 ao Contrato de Concessdo da Renovias, o qual
reequilibrou, em favor da Renovias, os desequilibrios quantificados e reconhecidos no TAM anterior, 0
TAM n° 12/2006.

Eventual decisdo final desfavoravel a Renovias implicard na invalidacdo do respectivo Termo Aditivo
Modificativo, ensejando-se o refazimento dos célculos do valor realmente devido, que deverd ser
formalizado por novo termo aditivo e modificativo a seu Contrato de Concessdo. Em sendo tal Termo
Aditivo Modificativo anulado, todas as suas disposi¢des perderéo efeito, incluindo a previsdo de extenséo
do prazo do Contrato de Concesséo.

Para se fazer um novo reequilibrio, deve-se usar as formas contratualmente definidas. No caso, além de
nova extensdo de prazo, as outras possiveis formas de reequilibrio aplicaveis ao contrato seriam: (i) o
aumento do valor das tarifas de pedagio ou (ii) o pagamento direto pelo Erario Publico. Para mais
informagdes sobre as agdes judiciais referentes a Termos Aditivos Modificativos, ver item 4.4. “Processos
judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes” deste Formulario de Referéncia.

Interrupgdes das operacfes ou degradagdo da qualidade dos servi¢os das Controladas poderdo ter efeito
adverso sobre os negécios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Algumas das operagdes das controladas da Companhia, em especial no segmento de trilhos e aeroportos,
requerem uso intensivo de complexas tecnologias, sistemas de informatizagdo e recursos de operagao, os
quais estdo sujeitos a fatores de riscos endodgenos e exogenos, que poderdo acarretar dificuldades
operacionais e interrupgdes ndo previstas nas suas operagdes. Estes eventos incluem acidentes, quebra ou
falha de equipamentos ou processos, desempenho abaixo de niveis esperados de disponibilidade e eficiéncia
dos ativos e catastrofes como explosdes, incéndios, fenomenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou
outros eventos similares, os quais podem afetar as receitas que a Companhia e suas investidas auferem em
decorréncia da operagdo e manuteng¢do de suas instalagdes relacionadas aos servigos, ou ainda reduzir a
demanda dos usudrios.

(d)  seus administradores

A perda de membros da administracdo e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado para
sucessdo pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia depende significativamente da capacidade, experiéncia e qualificagdo profissional da sua
administracdo e demais empregados para a implementagdo de sua estratégia nos setores de atuacdo. A
eventual perda dos seus principais executivos, bem como qualquer dificuldade em atrair, reter e repor
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tempestivamente profissionais qualificados pode causar efeito adverso sobre os resultados operacionais e a
situacdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia.

Os empregados-chave também poderdo optar por deixar seu emprego por diversos motivos, inclusive
motivos que estdo fora do controle da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que, no caso de
desligamento de empregados-chave, serd capaz de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade
similares ao custo equivalente. Caso ndo seja capaz de atrair ou manter empregados-chave e administra-los
com éxito, seu negocio, situacao financeira, resultados operacionais e posicdo de competitividade poderdo
ser adversamente afetados.

(e)  seus fornecedores

A Companhia terceiriza uma parcela de suas atividades.

As empresas da Motiva terceirizam algumas atividades, podendo responder, solidaria ou subsidiariamente,
por eventuais débitos previdenciarios, fiscais ou trabalhistas relacionados aos terceiros alocados nestas
atividades.

A eventual queda na qualidade ou descontinuidade da prestagdo de servigos por diversas empresas podera
afetar a qualidade e continuidade dos negdcios das empresas da Motiva. Caso qualquer dessas hipoteses
ocorra, o resultado e a imagem da Companhia poderdo ser impactados adversamente.

Com relagdo aos fornecedores nas construgdes, a Companhia pode incorrer em custos de construgdo
maiores do que o esperado e que podem afetar negativamente sua condicdo financeira e resultados
operacionais, considerando a capacidade: (i) de concluir adequadamente as construgdes inacabadas e
futuros projetos exigidos pelos contratos de concessdo; (ii) de assumir projetos acessorios nas concessdes
existentes; e (iii) de adquirir novas concessdes, que estdo sujeitas a flutuagcdes no custo de médo-de-obra e
matéria-prima, mudancas na economia em geral, condigdes de crédito, a inadimpléncia ou adimpléncia
insatisfatéria dos contratados e subcontratados e interrupc¢des resultantes de problemas néo previstos.

A Companhia esta exposta a possiveis riscos na medida em que seus Fornecedores, Prestadores de Servigos
e Terceiros, possuam ou venham a possuir problemas relacionados aos crimes de corrupcao ou fraude junto
ao setor publico sem que a Companhia possua conhecimento.

Os Fornecedores, Prestadores de Servicos e Terceiros que apresentarem risco alto e médio (classificagao
baseada nos tipos de servico prestados), antes de firmarem relagdo comercial com as empresas da Motiva,
sdo objeto de avaliagdo de risco relacionado & corrupgao.

A prética de gestdo de riscos da Companhia néo € isenta de eventuais falhas, 0 que pode acarretar prejuizos
operacionais, financeiros ou reputacionais.

f seus clientes

Na data de divulgagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que estd exposta a riscos cuja
fonte primaria sejam seus clientes, além dos riscos relacionados que ja foram tratados neste item 4.1, alinea
(a) acima, bem como aqueles relacionados aos usuarios das concessionarias da Companhia, descritos no
item 4.1, alinea (c). Nesse sentido, em relagéo a estes riscos , veja neste item 4.1, alinea (a): “O publico
pode reagir negativamente a cobranga de tarifas e aos reajustes periodicos das tarifas”, “A Companhia
estd exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e de passageiros que podem afetar de forma
adversa suas receitas” e “O Free Flow é um sistema que visa a otimizacdo do transito em rodovias €
elimina a necessidade das pragas de pedagio, contudo devido a sua de caracteristica de cobranca
automética, a Companhia pode ser afetada caso ndo consiga a aderéncia dos usuarios por
desconhecimento do modelo”.

A Companbhia esté sujeita a risco de crédito de contraparte em contratos de receitas reguladas e nao
reguladas, em contratos de repasse de receitas rodoviarias por instituicGes financeiras depositarias de
recursos, bem como receitas tarifarias provenientes de companhias aéreas, proprietarios e operadores
de aeronaves de aviacao geral, além de receitas tarifarias de trilhos (Metr6é Bahia).
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Parte das receitas das concessdes de rodovias, trilhos e aeroportos vem de contratos de cessdo de area para
exploragdo comercial, incluindo lojas, publicidade, estacionamento, entre outros. Esses contratos s&o firmados
com os cessionarios com pagamentos fixos e/ou variaveis. Além disso, parte das receitas de pedagio de
rodovias, provenientes de cobranca automatica via tag, séo repassadas por institui¢des financeiras depositarias
de recursos.

As receitas das tarifas reguladas aeroportuarias sao repassadas pelas companhias aéreas, e pelos proprietarios
ou operadores de aeronaves de aviacdo geral, conforme tabelas de precos e politicas tarifarias previstas nos
contratos de concessdo. Ja as receitas comerciais sdo repassadas pelos cessionarios em razédo de cessdo de
espaco e outros servicos. Adicionalmente, na unidade Metrd Bahia, 0 usuario pode realizar a recarga dos
cartdes de acesso ao transporte por meio de cartdo de crédito.

Em virtude da natureza dos neg6cios, as concessionarias controladas pela Companhia estéo sujeitas ao risco
de inadimpléncia, atraso no pagamento ou repasse das receitas mencionadas, o que pode afetar
negativamente o fluxo de caixa e, consequentemente, 0s negdcios da Companhia.

(g)  setores da economia nos quais o emissor atue

A alta volatilidade do Real em relagdo ao Délar pode resultar em mudangas significativas nos resultados
da Companhia, em razéo das obriga¢es denominadas em Ddlar e aumentar o seu custo de captacdo de
recursos.

A Companhia ndo pode assegurar que a desvalorizagdo ou a valorizagdo do Real frente ao Délar e outras
moedas nao tera um efeito adverso para seus negocios.

Em 2022, o Délar fechou com queda de 5,32%, contra o Real, cotado a R$ 5,28. Em 2023, o Délar fechou
com queda de 8%, contra o Real, cotado R$ 4,85. Por fim, em 2024, o Délar fechou com alta de 27%,
contra o Real, cotado em R$ 6,18.

Ao longo dos ultimos anos, como consequéncia de pressdes inflacionérias, o Real sofreu depreciagdes
periodicas em relacdo ao Ddlar e outras moedas estrangeiras. O governo brasileiro ja implementou no
passado diversos planos econdmicos e se utilizou de diferentes diretrizes para a defini¢do da politica
cambial, incluindo depreciacdes abruptas, pequenas desvaloriza¢Ges periddicas, cuja frequéncia de ajustes
variou de didrio a mensal, sistemas de cdmbio flutuante, controles sobre a taxa de cAmbio e mais de uma
taxa oficial de cdmbio no mercado. De tempos em tempos tem havido flutua¢des significativas nas taxas
de cambio entre o Real frente ao Dolar e outras moedas. Portanto, a Companhia ndo pode garantir a
apreciacao ou desvalorizacdo da moeda nacional frente a qualquer outra moeda estrangeira.

As desvalorizagdes do Real frente ao Délar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, por meio do
aumento, de modo geral, dos pregos, inclusive de combustiveis (via importacdes), o que pode gerar o
aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Companhia a mercados financeiros e de capitais internacionais
e & adocdo de politicas recessivas pelo Governo Federal. Por outro lado, a valorizacdo do Real frente ao
Dolar pode levar a deterioracéo das contas correntes do pais e da sua balanca de pagamentos. Qualquer das
situacBes acima pode afetar negativamente a economia brasileira como um todo e os resultados da
Companhia.

O Banco Central, ao longo dos Gltimos anos, tem interferido ocasionalmente para controlar a instabilidade
dos movimentos cambiais externos. N&o é possivel prever o impacto que as politicas cambiais possam ter
sobre a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que, no futuro, o governo brasileiro ndo ird impor
uma banda dentro da qual a taxa de cAmbio possa flutuar, ou mesmo fixar taxas de cAmbio. Também néo
pode prever qual impacto tais eventos poderiam ter sobre os seus negdcios, sua posi¢do financeira ou
resultados operacionais.

A Companhia esta exposta aos riscos que possam advir de uma desvalorizacdo do Real em relacdo a outras
moedas, 0 que aumentaria o valor das suas despesas financeiras e pode afetar adversamente a sua situagdo
financeira.

Contexto Politico pode afetar adversamente a economia brasileira, a governanca publica e,

consequentemente, os negocios da Companhia e os resultados de suas operacGes, bem como o preco de
negociacao de suas agdes.

18



O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continuara influenciando, o desempenho
da economia do pais. Conflitos institucionais e federativo podem afetar a gestdo governamental e o
desempenho da economia. O setor de infraestrutura é impactado diretamente pela diminuigdo da atividade
econdmica.

Disputas politicas ja polarizadas tendem a ser acentuadas nos periodos eleitorais, que ocorrem a cada dois
anos. O resultado das urnas influencia diretamente a base de apoio dos governantes, com reflexos nos
legislativos, podendo influenciar na definicdo de politicas publicas e em decisdes que podem impactar 0s
negocios da Companhia.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto de acontecimentos politicos e
macroecondmicos, tanto globais quanto nacionais, em seus negécios. Qualquer instabilidade econdmica
recorrente ou incerteza politicas pode afetar adversamente os negdcios, uma vez que a quebra de confianca
de investidores e do publico em geral pode resultar em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade
nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

As operacBes da Companhia estdo sujeitas as flutuacfes das condicbes econdmicas e das politicas
monetarias do Brasil e de outros paises, as quais podem afetar adversamente seus negécios e resultados
operacionais.

A economia brasileira sofre intervengdes por parte do Governo Federal, que por vezes efetuou mudangas
nas politicas monetarias, fiscal e cambial. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que
0 Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negécios da Companhia,
condicdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados por tais intervencfes, bem como por
outros fatores econdmicos, tais como:

e  Aumento nas taxas de inflagdo como IPC-A, relativa a emissdes de Debéntures, custos e insumos;

Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) ou TLP (para contratos firmados a partir de 01/01/2018),

relativa a financiamentos na modalidade FINAME e empréstimos de longo prazo do BNDES;

aumento do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”), relativo a empréstimos locais em

Reais e a emissdo de Debéntures; e Secured Overnight Financing Rate (“SOFR”), taxa americana

relativa a financiamentos no exterior;

Politicas e variagdes cambiais;

Efeitos da pandemia, como a ocorrida no surto de COVID-19 na economia Global;

Auséncia de crescimento econbmico interno;

Diminuicgdo de liquidez dos mercados domésticos e internacionais de capital e de empréstimo;

Politica monetéria;

Instabilidade de pregos, especialmente preco de combustiveis;

Efeitos diretos e indiretos de guerras (exemplo: guerra entre RUssia e Ucrania) entre paises

fornecedores de insumos relevantes para a economia brasileira, como fertilizantes, que podem

impactar a safra e as operacBes de empresas que utilizam as estradas da Companhia para

transportar produtos importados e escoar a produgdo, assim como outros itens importados

necessarios para consumo ou ainda itens exportados pelo Brasil a estes paises, de maneira que a

guerra pode provocar interrupgdo ou redugdo abrupta de fornecimento de materiais, 0 que pode

reduzir o trafego de caminhdes em rodovias onde a Companhia atua;

e Politica fiscal e alteracfes na legislacéo tributaria; e

e Outras questBes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas no Brasil e nos paises onde
possuimos atividades.

A incerteza quanto a implementacdo, pelo Governo Federal brasileiro, de mudangas em politicas ou
regulamentacdes que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica
no Brasil e para maior volatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores mobiliarios e nos titulos e
valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a Companhia. Dessa forma, tais
incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo afetar de forma adversa os
negoécios, a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como o seu fluxo de caixa
disponivel.
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Esforcos governamentais para combater a inflago podem retardar o crescimento da economia
brasileira e gerar um efeito negativo nos negdcios da Companhia.

O Brasil registrou altos indices de inflagdo no passado. O Congresso aprovou um pacote de reducédo de
gastos, mas com cortes menores do que o inicialmente previsto, reforcando a percepcao de que o pacote foi
enfraquecido e ndo contemplou questdes fundamentais, sendo suficiente apenas para manter o arcabougo
fiscal por um periodo limitado. Esse cenario de depreciagdo cambial e ao aumento nos pre¢os dos alimentos,
contribuem para a incerteza econémica e para o aumento da volatilidade do mercado brasileiro. De acordo
com o indice Geral de Precos do Mercado (“1GP-M”), o indice de inflagdo no Brasil foi de 6,54% em 2024,
enquanto pelo IPC-A, essa marca atingiu 4,83%. Sucessivos aumentos inflacionarios podem elevar custos
e despesas da Companhia, afetando negativamente seu desempenho financeiro.

Buscando conter a inflacdo elevada, que encerrou o ano acima da meta, 0 COPOM elevou a taxa Selic para
12,25% no final de 2024. A manutencdo desse quadro inflacionario pode impactar a economia brasileira e,
consequentemente, a Companhia e suas controladas, influenciando o mecanismo de reajuste anual de
receitas previsto em seus contratos de concessao. Esse mecanismo, entretanto, ndo protege integralmente
as receitas dos efeitos do aumento da inflagdo, podendo reduzir as margens operacionais da Companhia.

O aumento das taxas de juros afeta diretamente a Companhia, pois eleva o custo de captacdo de novos
empréstimos, bem como o custo de seu endividamento atual, resultando em maiores despesas financeiras.
Esse acréscimo pode comprometer a capacidade de pagamento das obrigacfes assumidas, ao reduzir a
disponibilidade de caixa. Além disso, flutuacdes nas taxas de juros e na inflacdo podem afetar a Companhia
devido a existéncia de ativos e passivos indexados as variagdes da Selic, CDI, IPC-A e IGP-M. Por outro
lado, uma reducéo expressiva do CDI ou da inflagdo pode impactar negativamente a receita proveniente
dos investimentos financeiros da Companhia e corre¢éo do saldo relativo aos ativos financeiros a receber
dos Poderes Concedentes por algumas concessionarias do Grupo.

A economia brasileira é vulneravel a eventos externos que podem ter um efeito adverso material no
crescimento econémico do Brasil, nos negécios e resultados operacionais da Companhia, inclusive como
resultado de conflitos geopoliticos, como o entre a Rissia e a Ucrania e o conflito entre Israel e grupos
militares do Oriente Médio (incluindo o0 Hamas).

A globalizacdo dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos adversos. O Brasil
pode ser afetado negativamente por eventos geopoliticos, financeiros e econdmicos originados em outros
paises. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenério
recessivo em escala global. A deterioracdo das condicdes geopoliticas, financeiras e econémicas nos Estados
Unidos, na Europa ou em outras economias emergentes pode reduzir o interesse dos investidores em fazer
investimentos no Brasil e nos mercados de capitais brasileiros. Mais recentemente, 0 mundo vem sofrendo os
impactos resultantes da crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, incluindo o recente
conflito envolvendo Estados Unidos e Ird, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, bem como
crises na Europa e outros paises, incluindo as tensdes globais decorrentes da pandemia do COVID-19, a
invasao russa ao territdrio ucraniano, o conflito armado entre Israel e Palestina e 0 cendrio historico de altos
indices de inflagdo, taxas de juros e baixo crescimento econdmico a nivel global. Tais eventos tiveram
diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado
acionario do Brasil, tais como oscilagcdes nas cotaces de valores mobiliarios de companhias abertas,
indisponibilidade de crédito, reducéo de gastos, desaceleracdo da economia, instabilidade cambial e pressao
inflacionaria.

Além disso, os desafios fiscais em varios paises e regibes, especialmente nos Estados Unidos, Europa e
China, intensificaram as preocupacdes sobre a sustentabilidade fiscal de economias mais fracas e reduziram
a confianga dos investidores internacionais, trazendo volatilidade aos mercados. Esse ambiente pode afetar
a capacidade da Companhia em obter financiamento nos mercados de capitais internacionais, restringindo
o mercado de crédito. Adicionalmente, as instituicfes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar,
estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢@es economicamente mais favoraveis, ou até mesmo
serem incapazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos.

Eventos geopoliticos globais podem ter um efeito adverso material na economia, afetando negativamente

0 mercado de capitais e a economia brasileira, impactando os negécios e resultados operacionais da
Companhia. O mercado de valores mobiliarios pode ser influenciado, de diferentes maneiras, por questdes
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geopoliticas, de modo que eventos que geram ou contribuem para a instabilidade politica e econdmica dos
mercados de valores mobiliarios, que podem resultar em um efeito adverso material na economia global,
afetando negativamente o mercado de capitais brasileiro, com flutua¢es nas taxas de cdmbio e inflacéo,
impactos na oferta de crédito, percepgdo e interesse dos investidores no mercado de valores mobiliérios
brasileiro.

Um exemplo é o conflito entre Rissia e Ucrania, que impacta diretamente a economia mundial,
principalmente no setor de energia e commodities e a disputa comercial entre os Estados Unidos e a China.
O cenario de precos mais altos e atividade estagnada prejudica consumidores e integrantes das cadeias
produtivas. Além disso, a escalada do conflito no Oriente Médio causou, e pode continuar a causar, aumento
da volatilidade nos pregos do petréleo, cujos efeitos podem ser exacerbados por interrupgdes nas rotas
comerciais maritimas na regido. A continuacdo ou maior escalada do conflito militar pode afetar
adversamente as condi¢des econdmicas globais ou locais.

Tais conflitos militares e geopoliticos, além das tensdes recentes entre China e Taiwan e o relacionamento
entre China e Estados Unidos, também exacerbaram as restri¢Ges e interrup¢bes da cadeia de suprimentos
e resultaram em precos volateis de energia, petroleo, gas e outras commodities, levando a um aumento nas
pressdes inflacionarias em muitos mercados ao redor do mundo.

Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao dos valores mobiliarios
de emissdo da Companbhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas
operagdes no futuro, em termos aceitéveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais
crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto,
podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

Qualquer rebaixamento na classificagdo de crédito (rating) do Brasil pode afetar adversamente o rating
da Companhia e, consequentemente, o preco de negociacao das acdes de emissdo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcdo de risco dos investimentos e, como resultado, os rendimentos
necessarios nas futuras emissfes de divida no mercado de capitais. Isso porque uma das condi¢Bes
essenciais para um mercado financeiro eficiente é a sua capacidade de formar pre¢os adequados para seus
ativos, com uma melhor capacidade de negociacéo e impacto direto na liquidez dos mercados.

As agéncias de classificacdo de crédito avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
considerando o efeito potencial e a disposi¢do do Brasil honrar suas obrigacdes financeiras comerciais. A
andlise de crédito soberano, entre outros fatores menores, tem como fundamentos a avaliagdo institucional
e econdmica, bem como o perfil de flexibilidade e desempenho do pais, considerando cenario externo
(“liquidez externa do pais” e posi¢do), avaliagdes fiscal e monetaria.

O Brasil perdeu sua classificacao de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias
de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and Poor's rebaixou a
classificag@o de divida soberana do Brasil de “BBB-" para “BB+” em setembro de 2015. Em dezembro de
2015, a Moody's classificou a divida soberana do Brasil como Baa3. A Fitch rebaixou a classifica¢do de
crédito soberano do Brasil para “BB+”, com perspectivas negativas, em dezembro de 2015. Como
consequéncia desses rebaixamentos, assim como de todas as alteragdes nos ratings vistos até entdo, os
precos de negociagdo dos titulos no mercado brasileiro de divida e agdes foram afetados negativamente.

Na data deste Formulario de Referéncia, os ratings de crédito soberano do Brasil eram BB com perspectiva
estavel, Bal com perspectiva estavel e BB com perspectiva positiva pela Standard and Poor's, Moody's e
Fitch, respectivamente, que estdo abaixo do grau de investimento. Consequentemente, os pre¢os dos titulos
emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuacdo ou o agravamento da atual
recessdo brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos.
Qualquer novo rebaixamento das classificaces de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepgéo
de risco dos investidores. Atualmente, a Motiva possui classificacdo em AAA/estavel pela Standard and
Poor’s e Fitch. No entanto, a materializagdo dos riscos acima pode, como resultado, afetar negativamente
a classificacéo de risco de crédito da Companhia, o que impactara tanto o preco dos valores mobiliarios de
sua emissdo, quanto sua capacidade de se financiar via emissdes no mercado de capitais ou financiamentos
bancarios com taxas atrativas.
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Mudanca de risco ou de percepgao de risco quanto as economias emergentes podem impedir o acesso da
Companhia aos mercados de capitais internacionais e prejudicar sua capacidade de financiar operacoes.

O valor de mercado e a liquidez disponivel no mercado de capitais internacional para titulos e valores
mobiliarios de emissao de companhias brasileiras é influenciado pelas condigdes econémicas e de mercado
do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e paises emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode fazer com que o acesso ao mercado de capitais
internacional de empresas de outros paises sofra flutuacdes, bem como causar um efeito adverso no preco
de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Eventos politicos,
econdmicos e sociais em paises de economia emergente, incluindo os da América Latina, podem afetar
adversamente a disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado externo, podendo
ocasionar a saida significativa de recursos do pais e a diminuigdo na quantidade de moeda estrangeira
investida no pais

Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente, como a China, ou as politicas
econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, podem ter um
efeito adverso na capacidade da Companhia de captagdo de recursos, seja via empréstimos junto a
institui¢des financeiras, seja via mercado de capitais, além de reduzir o interesse dos investidores por titulos
e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, prejudicando o preco de mercado das a¢des ordinarias da Companhia.

(h)  regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e 0s seus resultados operacionais podem ser
afetados adversamente pelas medidas governamentais.

A principal atividade da Companhia € a prestacao de servigos de infraestrutura para mobilidade, focada nos
segmentos de concessdo de rodovias, trilhos e aeroportos, incluindo a operacéo, exploragdo, manutengéo e
melhoria de rodovias e obras de artes especiais (pontes, viadutos, passarelas e tuneis), operacbes metro
ferroviérias e aeroportudrias. Sdo servicos publicos concedidos a iniciativa privada e, portanto, sujeitos a
um ambiente regulado. Além disso, aos Poderes Concedentes é conferida discricionariedade, com a qual
podem determinar formalmente, inclusive, que as tarifas cobradas sejam reduzidas ou os investimentos
sejam ampliados.

Adicionalmente, a Companhia pode ser impactada por decisbes dos governos federal, estaduais e
municipais, bem como dos poderes legislativos destas esferas, com relagéo ao desenvolvimento do sistema
brasileiro de infraestrutura, especialmente no que concerne a outorga de novas concessdes, ou com relagao
a decisdo de ndo prosseguir com o programa de concessdes, além de dispositivos legais que alteram ou
possam alterar a previsibilidade econémica do pais e dos negdcios.

Politicas publicas para favorecimento de modelagens, compartilhamento de riscos, ado¢do de mecanismos
de mitigacdo de riscos de demanda, reequilibrio cautelar e solugdes consensuais de conflitos evoluem de
forma lenta nas esferas estaduais, quando comparada a evolugdo em nivel federal.

A adocéo de medidas governamentais que imponham 6nus excessivos aos concessionarios, a alteracéo de
normas que gerem inseguranca juridica ou o estabelecimento de normas que aloguem riscos
desproporcionais aos concessionarios poderdo afastar o interesse da Motiva em futuras licitagfes, o que
podera afetar negativamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Os Poderes Concedentes podem ser influenciados pela visdo do Governo do momento e podem querer
adotar postura no sentido de modificar termos e condi¢des aplicaveis as concessdes da Companhia.
Assim, é possivel que a Companhia tenha que se sujeitar a aumentos ndo previstos nos custos ou
decréscimos ndo previstos nas receitas, sem que seja assegurada a recomposicédo de forma tempestiva do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.

A receita da Companhia provém, em grande parte, da cobranga de tarifa em Rodovias, Aeroportos e
Trilhos (Metr6, Trem e VLT), conforme previsto nos contratos de concessdo celebrados com governos
municipais, estaduais e federal. Os contratos de concessdo sdo regidos pelas leis e regulamentacfes
vigentes nas jurisdicdes em que a Companhia exerce suas atividades. No entanto, a Companhia reconhece
que os Poderes Concedentes podem ser influenciados pela politica adotada pelo Governo vigente e podem
adotar postura no sentido de modificar unilateralmente a legislacdo e 0s normativos aplicaveis de modo
que gere impactos e afete significativamente 0s custos, as receitas ou crie obrigacdes, como por exemplo,
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de investimentos ndo previstos originalmente. Caso isso ocorra, a condi¢do financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem ser impactados adversamente e as concessionarias precisarao requisitar
o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro observando a matriz de risco estabelecida em cada contrato, ou
ainda buscar dirimir eventuais conflitos no &mbito arbitral, consensual e/ou judicial.

O crescimento da Companhia por meio de licitac6es ou de aquisi¢cdes de concessionarias pode ser afetado
de forma adversa por medidas regulatdrias futuras ou por politicas de governo relacionadas ao programa
brasileiro, federal, estaduais ou municipais, de concessoes.

As Licitacdes Publicas esperadas no ambito do programa nacional de desestatizacfes e entes subnacionais
podem atrasar — ou mesmo néo ocorrer - em funcéo do contexto politico e econémico além do cenario de
muitos projetos concorrentes que demandam muitos investimentos e desafios.

A performance dos contratos de concessbes e PPPs pode ser afetada pelos desafios para a obtencdo de
licenciamentos e autorizagGes. Isso se deve ao grande volume de processos em analise, a reduzida estrutura
dos 6rgdos governamentais e a legislagdo complexa, agravado por paralisacdes de servidores em
movimentos grevistas.

Além disso, os Poderes Concedentes, em seus editais, impdem requisitos que devem ser atingidos por todos
os participantes de licitacfes, incluindo indicadores financeiros e operacionais do participante ou de seus
acionistas. A Companhia pode ndo ser capaz de atender a todos os requisitos exigidos pelos futuros
processos licitatdrios. Adicionalmente, qualquer aquisi¢do que envolva a transferéncia de controle de uma
concessionaria j& existente deve ser submetida a aprovacdo prévia do Poder Concedente.

As decisdes sobre concessdes de servigos publicos, como € o caso das rodovias, aeroportos, metrés, trens
e VLT, segmentos nos quais a Motiva atua, séo diretamente impactados por politicas publicas. Além disso,
a Unido, os Estados e 0os Municipios também podem implementar alteracbes nos aspectos técnicos e
econdmico-financeiros das licitagBes de concessao a serem realizadas.

Processos licitatorios nos ambitos federal e estadual estdo previstos para os proximos anos. No entanto, ndo
ha garantia que tais processos licitatorios efetivamente ocorrerdo, ou que serdo viaveis economicamente,
atrativos ou relevantes para a Companhia. Nessas situacfes, a expansao e a diversificagdo dos negdcios
poderdo ser adversamente impactadas.

Caso a taxa de inflagdo aumente substancialmente no Brasil, a dificuldade da Companhia aumentar as
tarifas adequadamente pode afetar os seus resultados operacionais.

Ao longo de sua historia, o Brasil registrou periodicamente altas taxas de inflacdo, de forma que as tarifas
estdo sujeitas a reajustes para compensar os efeitos da inflacdo. Tais reajustes, em geral, podem ser feitos
periodicamente, em conformidade com a Lei n°® 9.069/95, a Lei do Plano Real. Atualmente sdo permitidos
reajustes anuais contratuais baseados majoritariamente na taxa de inflago e revisbes em decorréncia do
mecanismo de equilibrio econdmico-financeiro. Esse mecanismo possui ineficiéncias que podem atrasar
seus resultados e esta relativamente sujeito a discricionariedade dos Poderes Concedentes. Portanto, se a
inflacdo for bastante elevada e a Companhia ndo for capaz de reajustar a tarifa ou de fazer uso de algum
outro mecanismo apropriado, seus resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa podem ser afetados
adversamente.

O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da Companhia.

No segmento Rodoviario, a Companhia tem as rotas alternativas (Rodovias, Estradas, Avenidas) aos seus
ativos como principais concorrentes. Estas rotas alternativas podem ser concedidas ou sob administra¢do
dos Governos Federal, Estaduais e Municipais e, portanto, com ou sem a cobranca de pedagio. A escolha
pelo cliente de rotas alternativas aos ativos da Motiva, motivada principalmente pela disténcia, fluidez ou
melhor percepgdo de custo entre origem e destino de sua viagem, pode reduzir suas receitas. Além das rotas
alternativas nos veiculos comerciais, a Companhia também esta sujeita a competicdo com outros modais
de transporte de carga (Ferrovias, Hidrovias e Cabotagem), cujo desenvolvimento de capacidade e novas
infraestruturas podem afetar a demanda pelo transporte rodoviario. Ja para os veiculos de passeio, a
melhoria dos transportes publicos intermunicipais, principalmente através de ferrovias para passageiros,
poderia aumentar a competicdo pelo seu cliente.
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No setor de Trilhos, fendmenos acelerados pela pandemia da COVID-19, como o aumento do trabalho
hibrido ou remoto, a expansdo da Educacao a Distancia (EAD), o crescimento do transporte individual por
motocicletas e a maior utilizacdo de aplicativos de transporte, tém contribuido para a reducéo generalizada
dos patamares de demanda dos sistemas de transporte publico. Essa redugdo varia conforme as
caracteristicas socioecondmicas e de uso do solo das regiGes atendidas. Regides predominantemente
residenciais ou com atividades essencialmente presenciais apresentam maior retorno de movimentagao em
comparacao com area voltadas a servicos e escritérios. Além disso, observa-se maior retorno da demanda
em regides mais periféricas que demandam o deslocamento aos centros comerciais para as atividades
presenciais. Nesse contexto, a reducdo de deslocamentos por motivo trabalho e estudo representam um
risco a receita tarifaria das unidades de negdcio da plataforma de Trilhos. Adicionalmente, a concorréncia
com os modos de transporte privados - especialmente motocicletas, automoveis e aplicativos de transporte
- impulsionada pelo menor tempo de deslocamento e maior conforto, também pode impactar negativamente
a receita do setor. Ainda, politicas tarifarias podem gerar distor¢fes no custo de deslocamento entre os
diferentes modais de transporte publico, como ocorre na diferenca de tarifa entre 6nibus e trilhos na cidade
de S&o Paulo. Por fim, a inauguracdo de novos servicos, especialmente no sistema de trilhos, bem como
alteracbes em linhas de &nibus que concorram com 0s trajetos dos atuais ativos, pode representar um risco
adicional a demanda e, consequentemente, a receita tarifaria.

A concorréncia no segmento de Aeroportos se da em diversos niveis, especialmente no que diz respeito a
capacidade de atrair companhias aéreas nacionais e internacionais para o servigo regular de transporte aéreo.
A criacdo de novos aeroportos, a reabertura de aeroportos desativados para determinados tipos de
aeronaves, bem como a concessdo de outros aeroportos brasileiros para a iniciativa privada e o0s
investimentos associados as privatizagdes de outros aeroportos, inclusive dos localizados na América
Latina, podem acarretar maior concorréncia para as investidas da Companhia atuantes neste setor,
ocasionando risco de perda significativa de receita. Caso novos Aeroportos sejam construidos no entorno
dos ativos da Companhia e esses obtenham a certificagcdo do 6rgdo regulador competente para opera-los, a
receita de suas controladas poderd ser impactada negativamente em funcdo da concorréncia e,
consequentemente, poderd impactar a receita da Companhia. Adicionalmente, em determinadas rotas, o
aeroporto também sofre concorréncia das rodovias existentes e de empresas que prestam servigo de
transporte rodoviario de carga e passageiros. A ocorréncia de quaisquer das hipéteses acima mencionadas
pode afetar de forma adversa e relevante os negdcios e resultados financeiro e operacional das
concessionarias de aeroportos da Companhia.

Ademais, a Companhia compete com novos e atuais players atuantes nas licitagdes que participa para levar
adiante os seus planos de expansdo. Esses competidores podem possuir melhor acesso a capital e
financiamentos e/ou recursos proprios com menor custo. Dessa forma, a Companhia pode nédo ser a mais
competitiva nessas licitacGes, em raz&o da participacdo de ditos novos players no mercado ou companhias
dispostas em obter concessdes com menores lucros. Portanto, ndo ha garantia de que obtera sucesso nessas
licitacBes e, em consequéncia, 0os competidores da Companhia podem aumentar sua participacdo de
mercado.

Incertezas em decorréncia de futuras alteracfes nas politicas fiscais e leis tributarias ou em sua
interpretacdo pelas autoridades administrativas ou pelo Poder Judicidrio pode afetar as operacdes da
Companhia.

O governo federal brasileiro tem frequentemente implementado e pode continuar implementando mudancas
em suas politicas fiscais, incluindo alteragfes de aliquotas, taxas, encargos sociais e, ocasionalmente,
recolhimento de contribui¢cBes temporarias. Algumas dessas medidas podem resultar em aumentos de
tributos que podem afetar negativamente os negocios da Companhia, como a reducdo de isen¢Bes de
imposto sobre lucros e dividendos. Nos contratos de concessdo celebrados pelas Controladas da
Companhia, de forma geral, as variagdes, para mais ou menos, nos tributos sobre custos ou receitas das
Concessionarias sao riscos assumidos pelos Poderes Concedentes, a excecdo dos tributos sobre a renda.
Todavia, tais recomposicfes de equilibrio econdmico-financeiros podem vir a ndo ser implementadas de
forma concomitante a implementacgéo das referidas alteragdes fiscais e seus impactos nos resultados das
Controladas, e a Companhia néo controla a forma como esses reequilibrios sdo conduzidos. Aumentos de
tributos, inclusive resultantes de eventual reforma tributaria, também podem impactar material e
adversamente a rentabilidade do setor e os precos dos servigos da Companhia, restringir sua capacidade de
realizar negécios em seus atuais e futuros mercados e impactar negativamente seus resultados financeiros,
além de afetar o custo de financiamento e de realizagdo de seus investimentos.
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No que se refere a legislacéo brasileira, 0 Congresso Nacional aprovou recentemente a reforma tributaria,
(“Reforma Tributaria”) por meio da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023 (“EC
132/2023”). Em 16 de janeiro de 2025, o atual presidente do Brasil sancionou o primeiro projeto de
regulamentagdo do novo sistema de tributagdo do consumo, através da Lei Complementar n° 214, de 16 de
janeiro de 2025 (“LC 214/2025”) que alterou a tributagdo para um sistema de tributagdo sobre o Valor
Agregado (“IVA Dual”), composto por uma contribuigdo federal sobre bens e servigos (“CBS”), um
imposto sobre bens e servigos (“IBS”), além de um novo imposto especial de consumo (“1S”) a ser aplicado
sobre bens e servicos considerados prejudiciais a salde ou ao meio ambiente, como bebidas alcodlicas e
cigarros. No ambito da Reforma Tributaria, o0 CBS substituira as atuais contribuicdes sociais federais, o
Programa de Integracdo Social (“PIS”) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”), enquanto o IBS substituira tanto o imposto estadual sobre bens ¢ servigos (“ICMS”) quanto
o imposto municipal sobre servigos (“1SS”). Em suma, os tributos que compde IVA Dual possuirdo uma
base ampla e integral, serdo ndo cumulativos (permitindo a apropriagdo de créditos sobre quase todos os
valores anteriormente pagos — com apenas algumas excec¢des previstas na legislacéo), incidirdo sobre
quaisquer operacdes com bens e servicos, serdo cobrados no destino e terdo apenas algumas excecdes.
Segundo estimativas do Ministério da Fazenda, a aliquota combinada dos dois tributos deve girar em torno
de 28%. Durante a fase de transicdo, que terd duracdo variada a depender do tributo, haverd uma
coexisténcia dos tributos recém instituidos e dos tributos anteriormente vigentes. A partir de 2027 as
contribuicBes ao PIS/COFINS deixardo de existir e serdo substituidas definitivamente pela CBS, que tera
sua aliquota padrao definida pelo Senado Federal. Na mesma data, o IPI seré zerado, exceto para os produtos
gue também tiverem sido industrializados na Zona Franca de Manaus no ano de 2024. De 2029 a 2032, as
aliquotas do IBS serdo aumentadas proporcionalmente ano a ano, enquanto as aliquotas do ICMS e do ISS
serdo reduzidas gradativamente, assim como os beneficios fiscais concedidos durante esse periodo. Em
2033, o IBS serd implementado integralmente, enquanto o ICMS e o ISS serdo extintos. Até o momento, o
Congresso Nacional analisou dois projetos de Lei Complementar (PLP 68/2024 e PLP 108/2024) para
regulamentar a Reforma Tributaria, o primeiro PLP foi aprovado e objeto de sancéo presidencial, dando
origem a Lei Complementar 214/2025, conforme informado anteriormente, e o segundo aguarda aprovagéo
do Senado Federal.

Paralelamente, o Congresso Nacional Brasileiro discute algumas outras mudancas, que podem afetar a
distribuicdo de lucros, dividendos e juros sobre capital préprio, em uma potencial e ampla reforma da
tributacdo da renda. Para mais informacgdes sobre as mudancas relacionadas aos dividendos e juros sobre o
capital proprio, veja neste item 4.1, alinea (a) “A4 Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o
capital proprio para os titulares de ac¢oes ordinarias de sua emissdo”.

Mudancas na politica tributaria, incluindo a criacdo de novos impostos, ou a expiragdo ou revogagdo de
incentivos fiscais podem ocorrer com relativa frequéncia e tais mudancas podem ter um efeito adverso na
posicdo financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo consegue prever com precisdo o impacto da
Reforma Tributaria ou de outras reformas tributarias em tramite no Congresso Nacional em sua operagao e
o efeito dessas reformas em todos os setores da economia permanece incerto e dificil de avaliar. No entanto,
se tais mudancas aumentarem a carga tributéria (direta ou indiretamente) da Companhia e de suas
controladas, suas respectivas margens brutas poderiam diminuir, 0 que pode afetar materialmente e
adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas ndo conseguem garantir que ndo haverd mais reformas tributarias ou
mudancas na legislacdo e regulamentacdes aplicaveis que alterem o regime tributario atual ao qual estdo
sujeitas, ou que seus incentivos fiscais existentes serdo efetivamente mantidos nas condicfes atuais até o
fim de seus termos efetivos, ou que serdo capazes de renovar as isencdes fiscais em termos favoraveis apds
o término de seus termos atuais.

Além disso, a Companhia e as suas controladas podem enfrentar situages semelhantes nas quais as
interpretacdes que fazem de uma legislacéo tributéaria podem diferir daquela feita pelas autoridades fiscais,
ou as autoridades fiscais podem contestar a interpretacdo feita pela Companhia e suas controladas que
podem assumir provisdes e cobrancas imprevistas. Além disso, um eventual acordo em uma disputa
tributéria pode ter um impacto mais amplo em outras disputas tributérias. Qualquer uma dessas ocorréncias
pode ter um efeito adverso relevante na condigdo econdmico e financeira e nos resultados da Companhia
ou de controladas.
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Os negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente caso 0s mecanismos para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro (como por
exemplo em virtude de aumento de custo ou reducdo de tarifas), ndo gerem tempestivamente uma
compensacédo do fluxo de caixa da Companhia.

Os contratos de concessao preveem mecanismos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, para
compensar incrementos de custos, investimentos, perdas de arrecadacdo, dentre outras circunstancias
previstas dentro da matriz de risco associada a cada Contrato de Concesséo.

Na ocorréncia dos diversos eventos de desequilibrios passiveis de serem reequilibrados conforme cada
contrato de concesséo, existe a previsdo de uma metodologia legal e contratualmente disposta, para garantir
a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro. Essa metodologia permite que tanto as Concessionarias
guanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as altera¢Ges subsequentes a assinatura do
contrato de concessdo, que afetaram os elementos econdmicos acordados quando da outorga da concesséo.
Tais ajustes podem ser, conforme os termos de cada contrato e com base na regra legal geral, alteracdo do
valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, ajustes nos valores de outorgas variaveis, extensao do
prazo da concessdo, dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de
compensagdo, sendo certo que a alternativa de reequilibrio é prerrogativa do Poder Concedente.

Né&o obstante, o procedimento para restabelecimento do equilibrio econdémico-financeiro pode ser demorado
e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos Poderes Concedentes e em Ultima instancia ao juizo arbitral
ou Poder Judiciario. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo seja
verificado, por qualquer motivo, ou, ndo gere, tempestivamente, uma compensacgdo do fluxo de caixa dos
negécios da Companhia, sua condicdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados
adversamente.

As aquisicBes futuras da Companhia podem ser contestadas pelas autoridades concorrenciais
brasileiras, especialmente quando se tratar de aquisi¢des no mercado secundério.

A Lei n® 12.529/12 (“Lei de Defesa da Concorréncia”), instituiu o regime de analise prévia dos atos de
concentracdo, pelo qual os mesmos ndo poderdo ser consumados antes de aprovados pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), sob pena de nulidade e multa. Deverdo, portanto, ser
preservadas as condi¢Bes de concorréncia entre as empresas envolvidas até que o ato seja decidido.

O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (“SBDC”), ao avaliar uma determinada operacdo, leva em
conta seus efeitos concorrenciais no mercado em que a empresa atua. No caso das futuras aquisi¢oes pela
Companhia no mercado secundario, caso 0s aspectos concorrenciais ndo sejam observados, tais como
restricBes na forma que opera os seus servi¢os, 0 CADE pode contestar futuras aquisi¢fes, bem como impor
condicBes para a conclusdo das operaces, e assim o0s resultados operacionais e financeiros da Companhia
podem ser adversamente afetados.

A reducdo do uso de veiculos, que poderia decorrer de mudancas adversas nas condicfes econémicas,
do aumento do preco dos combustiveis ou de mudancas de hébitos da popula¢do, afetaria adversamente
0s negdcios, condicao financeira e resultados operacionais da Companbhia.

O principal negdcio da Companhia depende do nimero de veiculos pesados e de passeio que viajam em
suas rodovias e da frequéncia com que eles viajam. A reducédo do trafego poderia decorrer da reducdo da
atividade econdmica, inflagdo, aumento das taxas de juros, aumento do preco dos combustiveis ou outros
fatores.

Tal efeito poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou indiretamente de
uma reducdo no comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos comerciais. A reducao do trafego,
seja pelo fraco desempenho da economia, pelo aumento de pregos dos combustiveis ou ainda por mudanca
de habitos da populacéo, afetaria adversamente os negdcios, condicao financeira e resultados operacionais
da Companhia.

A rescisdo unilateral antecipada dos contratos de concessdo da Companhia pelos Poderes Concedentes

podera impedir a amortizacao do valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros futuros
sem uma indenizagdo adequada.
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As concessoes da Companhia estdo sujeitas a rescisao unilateral antecipada em determinadas circunstancias
estabelecidas pela legislacdo e pelo contrato de concessdo. Ocorrendo a extin¢do da concessdo, o0s ativos
serdo revertidos ao Poder Concedente. Em caso de extingdo antecipada, o valor referente a indenizagédo do
valor desses ativos que ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados de acordo com os
termos dos contratos de concessdo, podera ndo ser suficiente para compensar a indenizacdo devida. Se o
Poder Concedente extinguir o contrato de concessdo em caso de inadimplemento, o valor pode teoricamente
ser reduzido até zero, pela imposicdo de multas ou outras penalidades. Para mais informacdes sobre os
contratos de concessao, ver item 1.16 deste Formulério de Referéncia.

O surto ou potencial surto de doencas em escala global (pandemia) pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia brasileira. A ocorréncia
de uma pandemia no Brasil e em outros paises onde a Companhia atua pode acarretar severas perdas
financeiras na arrecadacao tarifaria das Concessionarias e, por consequéncia, dificultar o cumprimento
de suas obrigac¢des contratuais, com énfase para a prestacdes de servicos operacionais.

O anuncio de uma pandemia ou epidemia de doencas pela Organiza¢do Mundial da Satide (OMS), por um
novo patégeno ou por agentes, tais como 0 COVID-19, o Zika, o Ebola, a Mpox, a gripe aviaria, a febre
aftosa, a gripe suina (pelo virus HIN1 — influenza A), a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (MERS)
e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave (SARS), pode levar a adocdo de medidas restritivas pelos
Governos, com 0 objetivo (i) de suprimir e controlar a contaminacdo de pessoas por doencgas graves,
evitando maiores impactos ao sistema de salde e taxas de mortalidade da populacdo, bem como (ii) de
mitigar crise econdmica decorrente deste cenario com impacto local, regional ou global.

A pandemia de COVID-19, reconhecida pela Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”) em 11 de margo de
2020 desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, na tentativa
de controlar o surto da doenca, resultando em acdes relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena
e lockdown, restricBes a viagens e transportes publicos, assim como fechamento prolongado de locais de
trabalho. Consequentemente, isso provocou menores niveis de trafego veicular na maior parte das rodovias
operadas pela Companhia, bem como restrigdes ao funcionamento e paralisagdes dos servigos metroviarios,
ferroviarios, portuarios e aeroportudrios, resultando em perda de receita no periodo.

Qualquer novo surto de uma doenca que afete 0 comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas especificas de contencdo pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia.

. A titulo de exemplo, pode citar-se as medidas governamentais de contencdo da contaminacdo
epidemiolégica que foram adotadas:

e Isolamento Social: por meio das recomendacdes e/ou imposi¢cBes de isolamento social, que
reduzem o deslocamento e fluxo de pessoas entre as cidades e dentro dos centros urbanos. Para 0s
negocios da Companhia, tal situagdo significa reducdo do fluxo de usuérios nas rodovias (veiculos
comuns e veiculos comerciais), nos transportes coletivos, como metrds e trens e VLT, bem como
em aeroportos.

e Quarentena mandatdria e restricdes em regides com grandes nimeros de infectados (Ex.: bloqueio
de fronteiras e proibigdo de entrada em paises): reduzem viagens nacionais e internacionais e
podem levar ao cancelamento de voos de companhias aéreas. A diminuicéo da oferta de voos tem
por consequéncia a reducdo de receitas arrecadadas pelos aeroportos operados pela Companhia.
Além disso, a restricdo de deslocamento integral das pessoas também acarreta reducéo do fluxo
de usuarios tanto nas rodovias (veiculos comuns e veiculos comerciais) quanto nos transportes
coletivos, como metrds e trens e VLT.

Os planos de contingenciamento e protocolos de doencas infecciosas podem néo ser suficientes em caso de
surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa, o que pode afetar adversamente
as operacbes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes
financeiras.

Ainda, os reflexos desses impactos, além de afetar os resultados operacionais da Companhia,
consequentemente, podem afetar sua capacidade em atingir indices financeiros determinados nos contratos
de dividas. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que nao seja sanado ou renunciado por
seus respectivos credores, nos termos dos respectivos contratos, podem resultar na decisdo desses credores
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em declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento
antecipado de outros contratos financeiros.

A combinag&o de fundamentos macroecondmicos enfraquecidos, a desaceleracdo econdmica e a contracdo
do mercado, como visto recentemente na pandemia do COVID-19, teve um impacto negativo sobre o
desempenho da Companhia. Cenarios futuros semelhantes, agravados pela volatilidade dos mercados de
capitais brasileiro e internacional ou pela incidéncia de novas pandemia, podem provocar efeitos adversos
relevantes sobre a situacdo financeira, liquidez e resultados das opera¢des da Companhia, além de impactar
o0 valor das suas agdes.

Q) paises estrangeiros onde o emissor atue

Riscos associados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua.

A Companhia detém, indiretamente, participagdo no capital social do Aeroporto Internacional de Quito, no
Equador. A cidade de Guayaquil é a capital econdmica do pais e, portanto, pode eventualmente disputar a
demanda internacional de voos para o pais. Além disso, existe a possibilidade de riscos politicos na regiéo,
tanto na esfera municipal e/ou federal, riscos de seguranca publica e de falha de energia, a exemplo dos
ocorridos em 2024. Adicionalmente, outros aspectos que podem ser considerados negativos sdo: (i) a
economia doméstica do pais tem recursos limitados para viagem; e (ii) o aeroporto é distante da area central
de Quito.

A Companhia também detém, indiretamente, participacdo no capital social do Aeroporto Internacional de
Curacao. Alguns fatores que podem afetar adversamente os negdcios da Companhia na regido séo: (i) risco
politico associado a instabilidade politica do pais; (ii) concorréncia turistica de Aruba, Bonaire e outros
destinos do Caribe pelos passageiros internacionais; (iii) as condi¢des econémicas dos Estados Unidos e
Europa Ocidental podem afetar as viagens de turismo; (iv) a forte presenga e influéncia politica nos
sindicatos locais; e (v) alta dependéncia de passageiros da Holanda.

A Companhia também detém, indiretamente, participacdo no capital social do Aeroporto Internacional de
San José, na Costa Rica. Alguns fatores que podem afetar adversamente seus negocios na regido sao: (i) o
crescimento do trafego de turistas diretamente para o aeroporto da Libéria, no norte da Costa Rica; e (ii)
eventual crise nos EUA que pode reduzir o volume de passageiros e carga.

()] questdes sociais

Movimentos sociais, greves e paralisacfes podem impactar a geracdo de caixa, com a diminuicédo da
receita e aumento dos custos.

O Brasil passou por movimentos sociais de grande impacto, como a greve dos caminhoneiros ocorrida em
2018, bem como greves relacionadas as disputas politicas ocorridas em 2022, que, em caso de
recorréncia, podem representar ameacas a rotina operacional das rodovias, empresas de mobilidade e
aeroportos operados pela Motiva, assim como ameacas aos funcionarios, usuérios e comunidades vizinhas
da Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que seus ativos ndo estarao sujeitos a bloqueios,
invasdes ou ocupacdes por estes grupos.

Além disso, as concessdes de Rodovias, Trilhos e Aeroportos podem ser afetadas pela ocorréncia de greves
internas envolvendo colaboradores ou terceiros. Nestas concessdes, os trabalhadores desempenham um
papel fundamental na prestacéo de servicos aos usuarios, desde o atendimento ao cliente até a manutengao
das instalagBes e equipamentos. A recusa dos trabalhadores em realizar suas atividades pode resultar em
interrupgdes significativas na operacdo, atrasos nos cronogramas de manutencdo, além de prejudicar a
imagem da empresa perante seus USUArios.

A possibilidade de greves internas é um fator de risco relevante em setores onde as condicdes de trabalho
sdo dificeis ou onde os trabalhadores possuem uma grande capacidade de organizacdo e mobilizagdo, como
€ 0 caso do setor de transporte. Além disso, as greves internas também podem ser influenciadas por fatores
externos, como mudangas na legislacdo trabalhista, situagGes politicas e econdmicas do pais, dificuldades
nas relaces com sindicatos e/ou entidades representativas dos trabalhadores, entre outros.

A ocorréncia de assaltos, sequestros, roubos, vandalismo e/o terrorismo podem acarretar efeito relevante
e adverso, além de danos a imagem da Companbhia.
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Os ativos da Companhia estdo sujeitos a riscos de assaltos e sequestros, que podem afetar diretamente a
seguranca dos colaboradores e clientes, além de causar perdas materiais significativas. Também ha
exposi¢do ao risco de vandalismo, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metéalicos que podem
danificar aos ativos, estruturas e propriedades, gerando custos elevados de reparacao, impactos operacionais
e indisponibilidade ou degradacdo dos servicos prestados. Além disso, os ativos da Companhia estdo
sujeitos ao risco de terrorismo e ciberterrorismo, que podem representar ameaca a vida, danos a imagem da
empresa e aumento do sentimento de inseguranca nos clientes, colaboradores e terceiros.

O risco de assaltos, sequestros, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metalicos, vandalismo e
terrorismo e ciberterrorismo esta diretamente relacionado ao contexto politico, ideoldgico, religioso e social
das regides ou paises onde a Companhia atua. A instabilidade politica e social pode afetar direta e/ou
indiretamente a seguranca e a economia do pais, 0 que pode levar ao aumento da criminalidade e dos atos
terroristas.

Em paises ou regides com elevados niveis de instabilidade politica e social, os riscos de assaltos, sequestros,
furtos, roubos e atos terroristas tendem a ser maiores. Da mesma forma, o terrorismo pode se intensificar
em locais afetados por conflitos internos ou instabilidade politica, criando um ambiente propicio para a
radicalizacdo de grupos extremistas.

(k)  questdes ambientais

A Companhia estd sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos
no futuro e resultar em maiores obrigagoes e maiores investimentos de capital.

A Companhia esté sujeita a abrangente legislacéo federal, estadual e municipal relativa & prote¢do do meio
ambiente. O cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por 6rgéos e agéncias governamentais, que podem
impor sanc¢Bes administrativas por eventual inobservancia da legislacdo. Tais san¢des podem incluir, entre
outras, a imposicdo de multas, que podem ser ainda mais severas se em razdo do descumprimento de
eventuais Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) celebrados, embargos, a revogagao de licencas e
até mesmo a suspensdo temporéria ou definitiva de atividades desenvolvidas pela Companhia. A aprovacao
de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forcar a Companhia a destinar maiores
investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinacao de recursos de investimentos
ja planejados. Tais alteracdes poderdo ter efeito adverso relevante sobre sua condicéo financeira e sobre
seus resultados.

Além disso, se ndo observar a legislacao relativa a protecao Socioambiental, a Companhia poderéa sofrer a
imposicao de sancdes penais, sem prejuizo da obrigacéo de reparagdo dos danos que eventualmente tenham
sido causados. As san¢des no ambito penal (civel e criminal) podem incluir, entre outras, penas pessoais
aos responsaveis (todos envolvidos, principalmente os administradores), bem como a perda ou restricao de
incentivos fiscais e o0 cancelamento e a suspensédo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais
de crédito, exclusdo de carteiras na bolsa e desvalorizacdo do valor de suas a¢des, assim como a proibi¢do
de contratar com o Poder Publico, podendo ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda,
dificultar a captacdo de recursos junto ao mercado financeiro, comprometendo a imagem e reputagédo
empresarial.

Ainda, considerando que as empresas da Motiva terceirizam algumas de suas atividades e que a Companhia
possui cessionarios operandos dentro dos seus ativos, a Companhia podera também sofrer a imposi¢éo de
sang¢des penais por eventuais infracBes causadas por terceiros e fornecedores na execucdo de obras e/ou
outras atividades com impacto socioambiental significativo.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacao de
licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalagdo e a operacdo dos empreendimentos da Companhia. Sem prejuizo do disposto
acima, a inobservéancia da legislagdo ambiental, obriga¢des contratuais ou das obrigacdes que assumiu por
meio das licengas, autorizagfes, termos de compromisso, termos de ajustamento de conduta ou acordos
judiciais podera causar impacto adverso relevante na imagem, nas receitas e nos resultados operacionais da
Companhia.

Operacoes localizadas em regides sujeitas a acidentes geoldgicos.
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Algumas Unidades de Negocios possuem trechos inseridos em regifes de maior complexidade geoldgica,
em alguns casos devido ao relevo montanhoso, existéncia de regiGes de varzea com subsolo de ma
qualidade, ocorréncia de chuvas mais intensas, taludes com geometrias desfavoraveis (altura e inclinagdo),
proximidade de regides urbanizadas, unidades de conservagdo, areas e comunidades sensiveis, dentre outros
fatores, o que pode aumentar os riscos da ocorréncia de fenémenos como: escorregamentos, queda de
blocos, deslizamentos, etc., com possibilidade de causar danos a vida, ambientais, materiais,
contaminacdes, acarretar a interdicdo da via e perda de receita. A ocorréncia de tais fatos podera resultar
em aumento de custos para as controladas e diminuicdo de suas receitas, 0 que pode afetar adversamente

0s resultados operacionais das suas controladas e, consequentemente, da Companhia.

Alguns aeroportos detidos no exterior pela Companhia estéo localizados em regides sujeitas a riscos de
erupcdes vulcanicas e terremotos.

O Aeroporto Internacional Mariscal Sucre/Quito, no Equador, que a Companhia controla em conjunto, esta
em uma 4area sujeita a riscos de erupcdes vulcénicas e terremotos. O Aeroporto Internacional Juan
Santamaria, em San Jose, na Costa Rica, esta em uma éarea sujeita a riscos de erupcdes vulcanicas e também
terremotos.

Caso tais eventos ocorram, dependendo da magnitude e localizagdo, ha o risco de necessidade de parada
prolongada do funcionamento destes aeroportos ou ainda afetar suas opera¢cdes de maneira importante,
prejudicando eventualmente o acesso a tais locais. A ocorréncia de nuvens de fumaga vulcanica impede
temporariamente o trafego aéreo na regido, ou ainda tais erupgdes ou terremotos podem vir a causar algum
dano direto na infraestrutura destes aeroportos.

A ocorréncia de tais fatos podera resultar em aumento de custos de operagdo, investimentos adicionais de
recuperacdo da infraestrutura e diminuicdo de suas receitas, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais destas empresas e, consequentemente, da Companhia.

() questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢io

Eventos climaticos mais intensos e frequentes podem ocasionar danos aos negécios (rodovias, aeroportos
e trilhos) administrados pelas controladas da Companhia, resultando em custos adicionais e redu¢do das
receitas.

A Companhia avalia os impactos da mudanga do clima alinhada as diretrizes da TCFD (Task Force on
Climate Related Financial Disclosures), que visa encorajar as organizacdes a comunicarem aos
investidores sobre os riscos associados as mudancas climaticas, além de detalhar suas estratégias de gestdo
desses riscos.

Para a identificacdo e avaliagdo dos riscos fisicos agudos e cronicos foram considerados 0s cenarios
climaticos do sexto relatorio de avaliacdo (AR6) do IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).
Em linha com as recomenda¢des da TCFD, foram selecionados dois cenarios para andlise, sendo um
pessimista e um intermediario, ambos projetados para os anos de 2030 e 2050. A ocorréncia de eventos
climaticos extremos nas regifes em que a Companhia possui operagdes (como exemplo ondas de calor,
tempestades, seca meteoroldgica, incéndios florestais, ventos fortes, inundacgdes e deslizamentos) podem
gerar os diferentes impactos para 0s negécios da Companhia.

A ocorréncia de riscos fisicos agudos pode demandar investimentos adicionais aos ja planejados pelas
controladas da Companbhia, interferir no cronograma de execucdo dos projetos, impactando negativamente
a distribuicdo de recursos para a Motiva. Adicionalmente, tais eventos podem provocar prejuizos aos ativos
das controladas, resultando em aumento de gastos com projetos de engenharia voltados a seguranga dos
usuarios e garantia de viabilidade dos ativos. Caso as controladas ndo acompanhem estas tecnologias, ndo
estardo preparadas para os custos decorrentes dos possiveis incidentes associados aos eventos climaticos,
ocasionando depreciacdo da marca devido a insatisfacdo dos usuarios e outros danos derivados da falta de
seguranca nas operagoes.

Os riscos fisicos cronicos das mudancas climaticas podem resultar no futuro em condicdes climaticas
diferentes das existentes quando do inicio das respectivas concessdes, podendo causar a reducdo na vida
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atil dos ativos, incapacidade de manter o nivel de qualidade, seguranca e conforto das rodovias, aeroportos
e metrds e dos respectivos servicos prestados, o que podera afetar adversamente o resultado operacional e
condicdo financeira das suas controladas e, consequentemente, da Companhia.

Especificamente no segmento de rodovias, a ocorréncia dos eventos citados acima pode causar impactos
socioambientais como deslizamentos, desmoronamentos e quedas de barreiras provocando a interdicdo da
operacdo com possiblidade de causar acidentes com os colaboradores, fornecedores, prestadores de servico,
terceiros e clientes da Companhia, além de danos a infraestrutura que podem resultar em aumentos de custos
e reducdo das receitas das suas controladas.

Com relagéo as suas controladas no segmento aeroportuario, os impactos decorrentes de eventos climaticos
mais intensos e frequentes como, por exemplo, vendavais e chuvas intensas podem acarretar o fechamento
das pistas de pouso, atrasos ou cancelamento de voos, danos as edificacOes e estruturas e até mesmo o
fechamento dos aeroportos o que, por sua vez, impactaria adversamente as receitas de suas controladas e a
da Companhia.

No que se refere as controladas da Companhia no segmento de trilhos, eventos ligados, por exemplo, a
alagamentos nas cidades em razdo de maior incidéncia de chuvas e ventos fortes, podem impactar as suas
operagdes causando a superlotagdo do sistema operacional, danos as estruturas fisicas, alagamento das vias
e interrupg¢do o fornecimento de energia elétrica, ocasionando degradacéo ou paralisagdo da operacao.

O desastre climatico do estado do Rio Grande do Sul afetou adversamente os negécios da Companhia e
sua condicdo financeira, e a extensdo total dos impactos causados pelas inundacGes e deslizamentos
seguem em avaliacao.

Entre abril e maio de 2024, mais de 400 municipios do Rio Grande do Sul tiveram bairros inteiramente
cobertos por chuvas intensas que ocasionaram a maior tragédia climatica do estado. Mais de 101 trechos
de rodovias federais e estaduais tiveram bloqueios totais e/ou parciais devido as das inundagfes e
deslizamentos, e parte dos aeroportos do estado tiveram suas operac¢des parcial ou totalmente afetadas.

A controlada da Companhia, ViaSul, administra, no Rio Grande Sul, 473,4 Km das rodovias
BR101/290/386/448/RS, sendo: o trecho da BR-101/RS, entre a divisa SC/RS até o entroncamento com a
BR-290 (Oso6rio); da BR-290/RS, o entroncamento com a BR-101(A) (Osério) até o0 Km 98,1; da BR-386,
0 entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até o entroncamento com a BR-470/116(A)
(Canoas) e da BR-448, o entroncamento com a BR-116/RS-118 até o entroncamento com a BR-290/116
(Porto Alegre).

Além dos trechos das rodovias mencionadas, os aeroportos de Bagé, Uruguaiana e Pelotas, que sdo
administrados pela Motiva no Rio Grande do Sul, também foram impactados, com cancelamentos de voos
por volumes extremos de precipitagdo pluviométrica, que ocasionaram na decretagcdo do estado de
calamidade no estado do Rio Grande do Sul, no dia 30 de abril de 2024.

As chuvas extremas causaram diversos bloqueios nas rodovias sob concessdo da Companhia, que tiveram
suas operacdes bloqueadas por tempo indeterminado. Além disso, os aeroportos administrados pela Motiva
em outros estados do Brasil, que tinham voos com destino ao aeroporto de Porto Alegre, também tiveram
suas operacOes impactadas.

O risco de mudancas climéticas, ja comunicado em Formularios de Referéncias anteriores da Companhia,
combinado com a ocorréncia do El Nifio, influenciaram a intensidade das chuvas no estado do Rio Grande
do Sul e afetaram adversamente as opera¢des da Motiva:

e Impacto no desempenho financeiro: Os blogueios dos trechos de rodovias e 0s cancelamentos de
VvOoos nos aeroportos sob administracdo da Motiva trouxeram um impacto significativo no
desempenho financeiro, incluindo (a) receitas reduzidas, devido a suspensdo temporéria das
operagdes, restricdo no trafego rodoviario e cancelamento de voos; (b) aumento das despesas com
assisténcia e remediacéo; e () custos com restauracéo e recuperagéo.

e Aumento nos custos de operacéo e investimentos: As controladas realizaram investimentos para
retomar as operagdes suspensas e iniciar obras para a recuperagao dos trechos de rodovias afetados,
além do refazimento dos empreendimentos que estavam em andamento.
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e Regulamentacdo adicional: O evento ocorrido pode acarretar regulamentagBes ambientais
adicionais e acelerar as suas aprovacfes. O ndo atendimento das exigéncias pode gerar multas e
outras penalidades regulatérias, além de custos adicionais para a adequagao.

e Aumento nos custos de seguros: O evento ocorrido pode acelerar o aumento no custo de seguro
das controladas e as controladas podem ndo ser capazes de obter seguro para determinados riscos.

Os impactos citados acima podem ndo ter no futuro a recomposicdo integral por meio de seguros
contratados, ou podem, ainda, ndo ter a recomposicdo do desequilibrio contratual junto aos Poderes
Concedentes, sendo que podera haver um descasamento temporal dadas as propor¢Ges do desastre
climatico. Além disso, eventos climaticos desta proporcdo podem se tornar frequentes nesta regiao.

A transicéo para uma economia de baixa emisséo de carbono pode produzir aumento de custos e reducéo
de receitas dos negécios da Motiva devido a necessidade de investimentos adicionais em tecnologias para
atender a novas regulamentacdes, taxacao do carbono e mudangas no comportamento de clientes.

Os riscos da transi¢do climatica da Motiva também se baseiam nas recomendagdes da Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017) e estdo relacionados a riscos de mercado, reputacional,
regulatério/legal e tecnoldgico. As concessdes controladas pela Companhia estdo expostas as mudancas no
ambiente de negdcio derivadas da transi¢do para uma economia de baixo carbono no que se refere a
restricBes para emissdes de GEE de origem fossil e no consumo de fontes de energia intensivas em carbono
tais como derivados de petréleo, carvdo mineral e gas natural.

O aumento na demanda por modais de transporte de baixo carbono para o transporte de pessoas (elevagéo
na participacdo dos veiculos elétricos e a maior demanda por conexdo entre modais de baixa emisséo -
Onibus/metrd/bicicleta) pode reduzir a receita de empresas que nao priorizem produtos e servicos mais
sustentaveis em seu negocio. Em relagdo ao transporte de cargas, a ampliacdo das ferrovias pode acarretar
reducdo da participacdo das rodovias no volume de carga transportada no Brasil.

Uma maior demanda por matérias primas e insumos menos intensivos em carbono podem resultar em
dificuldade de acesso ou escassez de determinados insumos, acarretando interrupcGes da cadeia de
abastecimento. Por exemplo, pode haver indisponibilidade de gas natural e combustiveis renovaveis (e.g.
etanol), devido ao aumento da demanda por estes produtos em diversos setores, como uma alternativa de
curto prazo a fontes de maior emisséo utilizadas atualmente.

Novas leis e regulamentacdes para restricdo a emissdes ou imposi¢do de imposto sobre o carbono, podem
ocasionar a elevacdo do preco de combustiveis fosseis aumento dos custos da Companhia e a consequente
elevacdo no preco de venda de servigos e/ou redugdo na margem de lucro das controladas. Ainda, o
descumprimento destas leis pode gerar custos administrativos ndo planejados, como multas, avaliagdes e
sangdes administrativas por 6rgdos reguladores sobre os negdcios das controladas.

O aumento do consumo de eletricidade e a necessidade de descarbonizacdo da matriz energética podem
levar a um desequilibrio entre oferta e demanda por fontes de energia renovavel, aumentando o prego da
energia elétrica. No Brasil, a redugdo do volume de agua disponivel nas hidroelétricas, devido a redugdo
dos volumes de precipitagdo, pode acarretar acionamento de termoelétricas para geracéo de energia elétrica,
encarecendo o custo da eletricidade gerada.

Alguns dos seguros das concessdes da Motiva sdo obrigagdes contratuais, portanto, qualquer alteracao das
exigéncias precisa ser absorvida pela empresa. A incorporacdo da variavel climatica em processos de
subscrigdo de seguros pode levar a maiores exigéncias para ativos com risco climatico alto (Ex: aumento
do prémio do seguro, ativos ndo serem cobertos por determinados eventos etc.).

A incorporacdo da avaliagdo de risco climatico pelas institui¢des financeiras pode acarretar reavaliagGes
das condigdes de crédito para determinados ativos, com aumento das taxas de juros ou alteragcdes nas
condigdes de financiamento para as controladas ou ativos classificados como risco climatico alto, ou seja,
gue estejam mais expostos aos efeitos das alteragdes climaticas ou que sejam grandes emissores de carbono
de origem fossil.

Com o consumidor aumentando a demanda por produtos e/ou servigos mais sustentaveis, a Companhia

pode passar a priorizar a incorporacdo de tecnologias menos intensivas em carbono aos
produtos/infraestrutura. Tais tecnologias exigem investimentos em P&D e uma adequagao nos servicos
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ofertados, resultando em aumento de custos devido a alteracdo no preco dos insumos adquiridos de
fornecedores, tais como biocombustiveis, energia renovavel, concreto e ago com menores emissdes de GEE
e requisitos de produgdo (tratamento de efluentes e residuos).

Atualmente, alguns contratos de concessdo de S&o Paulo e Rio de Janeiro, onde a Motiva opera solicitam
o relatério de emissdes de GEE, o que pode se materializar também para 6rgdos ambientais de outros
estados. O descumprimento destas obrigacGes pode resultar na geracdo de multas, avaliacBes e san¢des
administrativas pelos 6rgdos ambientais e gerar custos administrativos ndo planejados.

Novos contratos de concessao poderdo incluir a exigéncia de operagéo "Carbono Neutro", como no caso da
RioSP. Como trata-se de uma tendéncia para as concessdes futuras, 0 ndo atendimento das exigéncias dos
novos contratos, pode gerar multas e outras penalidades regulatorias.

A Motiva possui emissdes de escopo 3 significativas. Caso a Companhia falhe em engajar e incentivar a
cadeia de valor a reduzir suas emissoes, a Companhia podera ndo responder a crescente preocupagdo dos
stakeholders com as gestdes de emissdes indiretas e suas estratégias para lidarem com impactos financeiros
relacionados ao clima.

Em 2022, a Motiva submeteu suas metas baseadas em ciéncia para redugdo de emissdes de gases de efeito
estufa a Science Based Targets Initiative (SBTi) e, em 2023, recebeu a aprovagdo por esta iniciativa. O ndo
cumprimento das metas pode impactar na imagem da Companhia perante os seus stakeholders.

(m)  outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A Companhia entende que ndo ha outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.
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4.2.

Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,

independentemente da categoria em que estejam inseridos

1)

2)

3)

4)

5)

Valores de Capital Expenditure (“CAPEX”) acima do planejado, podem afetar negativamente a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Eventos climaticos mais intensos e frequentes podem ocasionar danos aos negécios (rodovias,
aeroportos e trilhos) administrados pelas controladas da Companhia, resultando em custos
adicionais e reducdo das receitas.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais podem afetar
adversamente 0s seus negécios.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao aumento das taxas de juros, uma vez que
financia parte de suas operagoes.

O inadimplemento de obrigacGes contratuais ordinarias, inclusive de natureza financeira
(contraprestagdes e aportes), por parte dos Poderes Concedentes, especialmente no caso de
contratos de Parceria Publico Privada, poderd impedir o cumprimento integral dos compromissos
contratuais da Companhia, inclusive os de natureza financeira, e causar diminuicdo de receita,
acréscimo de custos, gerar multas, reduzir os lucros futuros e gerar prejuizos.



4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em rela¢iio a riscos cambiais e a taxas de juros

Os negédcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros
da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco de mercado
descritos a seguir. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data
deste Formulario de Referéncia, podem afeta-la adversamente.

Riscos de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros.

Risco de taxas de juros e inflacéo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilacGes
de taxas de juros incidentes sobre 0s ativos e passivos financeiros da Companhia.

A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variagdes: (i) da TILP, do IPC-A, e do CDI relativos aos empréstimos e debéntures em reais; (ii) Secured
Overnight Financing Rate (SOFR) e oscilagdo em USD relativos aos empréstimos em dolares; e (iii) IGP-
M e IPC-A relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras em reais sdo em
sua maioria vinculadas a variacdo do CDI e das aplica¢cdes em dolares vinculadas a variagdo da SOFR. As
tarifas das concessfes da Motiva sdo reajustadas por indices de inflacéo.

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetérias e de juros sobre os contratos
de

empréstimos, financiamentos, debéntures, notas comerciais, muatuos, obrigacfes parceladas e aplicaces
financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2024, ou até
0

vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro:

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Exposicio em RS

Risco o Cendrio provével _Cendrio A 25% Cendrio B 50%
col (13.124.496) (1.735.632) 2.128.619) (2.521.607)
IPC-A (14.726.688) (1.739.507) (1.925.635) (2.111.763)
TP (5.655.769) 1636.716) {751.153) (865.617)
SOFR diaria (404.862) (36.181) (50.811) 167.675)
Efeito sobre os empréstimos, fi béntures, derivativos e
notas comerciais 4.148.036 (4.856.218) (5.566.662)
CDi (2.472.830) 13562.178) (£26.795) (491.384)
Efeito sobre os mituos (362.178) (426.795) (491.384)
Selic over (16.309) (1.982) (2.677) (2.972)
Efeito sobre as obrigagdes parceladas (1.982) (2.477) (2.972)
col 8.160.653 782.198 905.275 1.027.847
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 782.198 905.275 1.027.847
Total do efeito liquido de ganhos / (perdas (3.729.997) (4.380.214) (5.033.172)
As taxas de juros consideradas foram m,
Aumento do CDI ' 12,1500% 15,1875% 18,2250%
IPC-A™ 4,8300% 40375% 7.2450%
TIP™ 7.9700% 9.9625% 11,9550%
Selic over'® 12,2500% 15,3125% 18,3750%
SOFR diaria = 4,4900% 54125% 47350%
Reducio do CDI * 12,1500% 7.1125% 6.0750%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As taxas foram utilizadas nos 12 meses do calculo:
Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3. Nas investidas em que o0s passivos atrelados ao CDI sdo maiores que as
aplicacdes financeiras, foi considerado o aumento da taxa CDI para calcular os cendrios de estresse. Nas investidas
em que as aplicacBes sdo maiores que 0s passivos atrelados ao CDI, foi considerada a diminui¢do da taxa do CDI

para calcular os cenarios de estresse;
(3) Variagdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;
(4) Taxa de 31/12/2024, divulgada pelo BNDES;



(5) Taxa de 31/12/2024, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(6) Taxa SOFR, divulgada diariamente pelo Federal Reserve em 31/12/2024;

(7) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacéo, e ndo
consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes ndo interferem nos céalculos dos efeitos posteriores; e

(8) Os cendrios de estresse contemplam depreciacéo dos fatores de risco (CDI, TILP, IPCA Selic e SOFR).

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacdo de passivos financeiros.
Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em
controladas e controladas em conjunto no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em
outras moedas.

As investidas financiam parte de suas opera¢des com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
vinculados ao délar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de dezembro de 2024, a R$ 621.374 mil.

A Aeris e a CAP possuem operagfes com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda
funcional dessas investidas.

Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia e suas investidas fazem para financiar e refinanciar suas operacfes. Risco de liquidez é o
risco de que a Motiva ir& encontrar dificuldades em cumprir as obrigacGes associadas com seus passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

As andlises de sensibilidade séo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagéo a eventos
futuros, de modo ndo foram considerados nos célculos novas contratagdes de operagdes com derivativos
além dos ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25%
e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situagdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

A seguir estd demonstrada a composi¢do da divida da Companhia na posi¢do no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2024, bruto dos custos de transacdo, bem como cenérios de analise de sensibilidade
quanto as variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Composicédo da Divida Consolidada’

Composicao da Divida (R$ MM) Custo Médio ao Ano

BNDES TJLP + 0,0% - 4,0% a.a.; IPCA + 4,59% - 8,05% a.a
BNB IPCA + 2,28% - 2,79% a.a
Debéntures, CCB e outros CDI +0,44% - 3,75% a.a
Debéntures IPCA + 425% - 7,25% a.a
uUsD 42% a.a.-12% a.a.,, SOFR +4,60% a.a
Outros 6,14% a.a. -9,76% a.a




Composic¢ao da Divida por Indexador’

621
671
2% 2%

‘ @ TJLP, TLP (IPCA) - BNDES
. [ CDI - Debéntures, CCB e outros
B IPCA - Debéntures

MW USD

M Pré-fixado
Sem Hedge Com Hedge

1. Valores em RSMM e % do total da divida da Companhia

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e ndo derivativos, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Consolidado

Menosde1 Entre 12 Entre 23 Entre 3ed Acima de

ang anos anos anos anos

Empréstimos e financiamentos (a) 1.641.257 880,305 632G %1174 10.450.940
Debéntures e notas comerciais (a) 2.793.923 2.923.954 5.085.T16 5.0%5.014 ZB.312.068
Fomnecedares e autras contas a pagar 1.507.070 1300547 1.850 - 13
Mituos com partes relacionadas 263.695 - - - -
Formnecedares e contas a pagar a partes relacionadas 42212 325 - - -
AFAL - partes relacionadas - - - - 1.1%6
Dividendos e jures sobre o capital priprie 147.002 - - - -
Contas @ pagar de operagdes com derivativas 143.535 - - - 92435
Obrigagies com Peder Concedente 313388 143.508 1463508 163.508 2.B42.343

(a) Valores brutos dos custos de transagao.



4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributirios, civeis, ambientais e outros: (i)
que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas
controladas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram partes em processos judiciais e
administrativos de natureza civel, fiscal-tributaria, trabalhista e regulatéria. Na data de referéncia, o total das
contingéncias provaveis com provisao constituida nas demonstracoes financeiras somavam R$ 385.785 mil,
dos quais: (i) R$ 60.560 mil para contingéncias tributarias; (ii) R$ 103.085 mil para contingéncias civeis,
administrativas e outros; (iii) R$ 150.930 mil para contingéncias trabalhistas e previdenciarias; e (iv) processos
de natureza contratuais (regulatéria e/ou sancionatéria), no valor total de R$ 71.165 mil.

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no total de R$ 1.940.773 mil, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS nao
determinam sua contabilizacdo. Do montante informado: (i) R$ 1.591.276 mil correspondem & contingéncias
tributarias; (ii) R$ 246.186 mil para contingéncias civeis, administrativas e outros; e (iii) R$ 103.311 mil para
contingéncias trabalhistas e previdenciarias. Ndo ha contingéncias ambientais a serem informadas.

Em virtude do encerramento do Contrato de Concessdo, da formalizacdo do acordo celebrado pela RDN e
informado por meio do Fato Relevante divulgado no dia 7 de dezembro de 2022, ou em razdo de sua propria
tramitagdo, os seguintes processos de interesse da RDN ndo sdo mais considerados relevantes para serem
reportados no presente item:

e Processo n° 0004594-04.2005.40.13400 (n° antigo 200534000045876) - nulidade das infragdes
invocadas pela Portaria n° 732/2004-DER-PR;

e  Processo n® 0024098-93.2005.4.01.3400 (n° antigo 200534000243613) — declaracéo da inexisténcia
das infracGes lavradas pelos Autos de Infracdo e de Imposicéo de Multa n® 002 a 013, de 2014;

e  Processo n® 5056317-95.2021.4.04.7000 — discussdo judicial sobre honorarios de sucumbéncia em
acdo popular objeto de acordo referido;

Em virtude do encerramento das atividades da Barcas como operadora do transporte aquaviério no Rio de
Janeiro, em 11 de fevereiro de 2025, em razdo do decurso do prazo contratual, o seguinte processo de interesse
da Barcas S.A. — Transportes Maritimos (Barcas) ndo é mais considerado relevante para ser reportado no
presente item:

e  Processo n® 0431063-14.2016.81.0001 - Agdo de Rescisdo do Contrato de Concesséo.

Adicionalmente, considerando néo ter sido celebrado o Contrato de Concesséo referente a concorréncia
internacional n.° 01/2017(Linha 15, da Rede Metroviaria de Sdo Paulo) e face a prolagéo de sentenca
julgando extinto o processo pela perda de objeto, ainda que ainda ndo transitada em julgado, também ndo é
mais considerado relevante para ser reportado no presente item:

e Processo n® 1010888-85.2019.8.26.0053 — nulidade da licitagdo da Linha 15 Prata — Monotrilho.

Abaixo a descricdo das acdes judiciais e administrativas relevantes da Companhia e suas controladas. De
forma geral, o critério de relevancia adotado pela Companhia para descri¢do dos processos abaixo considera
principalmente o valor envolvido, o objeto das ac¢@es, sobretudo o potencial impacto face aos Contratos de
Concessdo, e a capacidade que o processo pode ter de influenciar a decisdo de investimento na Companhia, e
ndo necessariamente 0 prognostico de perda provavel ou possivel.

a) Processos de Natureza Civel

Processo: 5016911-49.2019.4.03.6100 — Processo Judicial Civel
Juizo 52 Vara Federal de Sdo Paulo
Instancia 12 Instancia

Tipo de A¢do Acao Declaratoria




Processo: 5016911-49.2019.4.03.6100 — Processo Judicial Civel

Data de instauracdo

13/09/2019

Polo Ativo Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A (NovaDutra)

Polo Passivo Unido Federal e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

Objeto Acdo ajuizada pela NovaDutra, em face da Unido Federal e da ANTT
objetivando o reequilibrio econémico-financeiro provisério pactuado
em 2017 relativamente ao impacto das alteracdes nas regras relativas
a0 excesso de peso dos caminhdes.

Valores, bens ou direitos | Reequilibrio econdmico-financeiro provisorio pactuado em 2017 no

envolvidos ambito da Revisdo Ordinaria n° 22 e Revisdo Extraordinaria n® 13 da

Tarifa Bésica de Pedagio.

Principais fatos

Em 13 de setembro de 2019, a ND ajuizou ac¢do declaratéria contra a
Unido Federal e a ANTT perante a Justica Federal de Sdo Paulo
visando a recomposi¢do do equilibrio da equacdo econdmico-
financeira do seu contrato de concessdo, em razdo de alteracdes
ocorridas na legislacdo desde 1999, que majoraram 0s custos com a
manuten¢édo do pavimento. Desde o ajuizamento, 0 processo tramitou
regularmente, tendo sido apresentadas as contestacdes pelas Rés, e a
réplica pela ND, foi proferida a decisdo saneadora em 30 de agosto de
2022, (i) deferindo a producdo de provas periciais contabeis e de
engenharia requeridas pela ND; (ii) nomeando os peritos para cada
especialidade e determinando a intimagdo dos mesmos para que
informem se aceitam o encargo; e (iii) determinando a posterior
intimacdo das partes para que nomeiem assistentes técnicos e
apresentem quesitos. Aguarda-se a realizacdo das pericias.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estgio do processo

Instrucdo — Fase Pericial.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo € considerado relevante por se tratar de uma contingéncia
de natureza regulatoria ativa ja judicializada pela Controlada, apesar
da prejudicialidade descrita abaixo.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

O reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato néo foi efetivado em
relacdo aos fatos objeto da presente demanda, desse modo, a
Controlada nédo espera qualquer efeito patrimonial adverso em caso de
eventual perda.

Processo: 5026377-67.2019.4.03.6100 - Processo Judicial Civel

Juizo 5% Vara Federal de Séo Paulo
Instancia 12 Instancia e 22 Instancia (agravo de instrumento)
Tipo de A¢do Acéo Declaratoria

Data de instauracao

13/12/2019

Polo Ativo

Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A (NovaDutra)

Polo Passivo

Unido Federal e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

Objeto

Acéo ajuizada pela NovaDutra, em face da Unido Federal e da ANTT,
visando assegurar a manutencdo do reequilibrio parcial do Contrato de
Concesséo (PG-137/95-00) efetivado pela ANTT por meio Portaria n.°
161/17, que autorizou a antecipacdo de 50% da remuneragdo devida
com os custos de elaboracdo dos projetos executivos pendentes de
aprovacao pela ANTT.

Valores, bens ou direitos

envolvidos

Reequilibrio parcial do contrato de concessao.




Processo: 5026377-67.2019.4.03.6100 - Processo Judicial Civel

Principais fatos

Em 13 de dezembro de 2019, a ND ajuizou agdo declaratdria perante
a Justica Federal de S3o Paulo contra a Unido Federal e a ANTT
visando ao reequilibrio parcial do contrato de concessdo para afastar
suposta ilegalidade enfrentada desde a edicao, pela ANTT, da Portaria
n.2 161/17, que autorizou a antecipa¢do de 50% da remuneragdo
devida com os custos de elaboragdo dos projetos executivos
pendentes de aprovacdo pela ANTT. Apds tramitacgdo judicial, em 8
de abril de 2022, a ND protocolou junto a ANTT um pedido formal de
proposta de acordo no processo judicial, posteriormente celebrado,
mas ainda pendente de homologacao judicial. Em 12 de outubro de
2024, o acordo assinado pelas partes foi juntado aos autos pela ANTT.

Resumo das decisfes de mérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estgio do processo

Instrucdo.

Chance de perda

Remoto.

Motivo pelo qual o processo €
considerado relevante

O processo é considerado relevante por se tratar de uma contingéncia
de natureza regulatdria ativa j& judicializada pela Controlada, apesar
da prejudicialidade descrita abaixo.

Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Né&o aplicével, considerando o acordo celebrado, ainda que pendente
de homologacdo judicial.

Processo: 0107038-05.2006.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 112 Vara Fazenda Publica da Comarca da Capital de Sdo Paulo
Instancia 12 Instancia (mérito)
Tipo de A¢do Acéo Popular

Data de instauracao

17/03/2006

Polo Ativo

Flavio Montesinos Goddi e Outros

Polo Passivo

Fazenda Estadual de Sdo Paulo; Companhia do Metropolitano de Sdo
Paulo —Metrd; Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM;
Companhia Paulista de Parcerias — CPP; Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de S8o Paulo S.A. — EMTU; Representantes dos
entes acima; e Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Séo Paulo S.A.
(ViaQuatro).

Objeto

Acéo popular que visa a anulacdo de todos os atos e procedimentos
relacionados com a licitacdo internacional, na modalidade de
concorréncia, para a concessdo da linha 4 amarela do metrd
(Concorréncia Internacional n® 42325212), para operagao dos servicos
de transporte de passageiros, pelas alegadas irregularidades e ilicitudes
que teriam sido praticadas pelos réus no curso do certame, como




Processo: 0107038-05.2006.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

incompeténcia, usurpacdo de poder, vicio de forma, ilegalidade do
objeto e ndo atendimento ao principio constitucional da publicidade.

Valores, bens direitos

envolvidos

ou

A validade da licitagdo da Linha 4 do metrd de Sdo Paulo.

Principais fatos

Tramitam no Poder Judiciario acBes populares que objetivam a
decretacdo da anulagdo de atos e procedimentos da Concorréncia
Internacional n.° 42325212, relativa a Concesséo da Linha 4 — Amarela
do Metrd de S&o Paulo. As agdes sdo conexas. O mérito das acdes ainda
ndo foi apreciado pelo Poder Judiciario, tendo havido discusséo acerca
da inclusdo, ou ndo, das pessoas fisicas signatarias do contrato de
concessdo no polo passivo das agdes. No momento, aguarda-se citacdo
de novos réus, pessoas fisicas. Apds concluida a referida citacdo, devera
ser aberto prazo para a contestacdo por parte dos réus.

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estagio do processo

Inicial, aguardando-se apresentacdo das contestacdes por todos os réus.

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante pois os fatos e fundamentos
juridicos em discussdo afetam, potencialmente, a validade do contrato
de concessdo.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

A anulacdo da licitacdo da Linha 4 do Metrd de Séo Paulo sera passivel
de causar um efeito adverso nos negdcios, na condigdo econémico-
financeira e nos resultados operacionais da ViaQuatro. A Lei de PPP e
0 Contrato de Concessdo preveem direitos de indenizacdo aplicaveis.

Processo: 0117119-13.2006.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo

9% Vara Fazenda Publica da Comarca da Capital de Sdo Paulo

Instancia

12 Instancia

Tipo de Acéo

Acéo Popular

Data de instauracao

30/06/2006

Polo Ativo

Nivaldo Santana da Silva e Outros

Polo Passivo

Fazenda Estadual de Sdo Paulo; Companhia do Metropolitano de S&o
Paulo-Metr6; Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM;
Companhia Paulista de Parcerias — CPP; Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Séo Paulo S.A. — EMTU; Representantes dos
entes acima; e Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Séo Paulo S.A.
(ViaQuatro).

Objeto

Acéo popular que visa a anulacdo de todos os atos e procedimentos
relacionados com a licitacdo internacional, na modalidade de
concorréncia, para a concessdo da linha 4 amarela do metrd
(Concorréncia Internacional n® 42325212), para operacdo dos servigos
de transporte de passageiros, pelas irregularidades e ilicitudes que
teriam sido praticadas pelos réus, como incompeténcia, usurpagdo de
poder, vicio de forma, ilegalidade do objeto e ndo atendimento ao
principio constitucional da publicidade.

Valores, bens direitos

envolvidos

ou

A validade da licitagdo da Linha 4 do Metré de S&o Paulo




Processo: 0117119-13.2006.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Principais fatos

Tramitam no Poder Judiciario acBGes populares que objetivam a
decretacdo da anulacdo de atos e procedimentos da Concorréncia
Internacional n.° 42325212, relativa @ Concesséo da Linha 4 — Amarela
do Metré de Sao Paulo. As acBes sdo conexas. O mérito das acdes ainda
ndo foi apreciado pelo Poder Judiciario, tendo havido discusséo acerca
da inclusdo, ou ndo, das pessoas fisicas signatarias do contrato de
concessdo no polo passivo das agdes. No momento, aguarda-se citacdo
de novos réus, pessoas fisicas. Apds concluida a referida citacédo, devera
ser aberto prazo para a contestacdo por parte dos réus.

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Nao foram proferidas decisdes de mérito no processo.

Estagio do processo

Inicial, aguardando-se apresentacdo das contestacdes por todos os réus.

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante pois os fatos e fundamentos
juridicos em discussdo afetam, potencialmente, a validade do contrato
de concessdo.

Anélise do impacto em caso de
perda do processo

A anulagdo da licitagdo da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo seré passivel
de causar um efeito adverso nos negdcios, na condigdo econémico-
financeira e nos resultados operacionais da ViaQuatro. A Lei de PPP e
0 Contrato de Concessdo preveem direitos de indenizacdo aplicaveis.

Processo: 1050217-49.2020.4.01.3400 — Processo Judicial Civel

Juizo 168 Vara Federal de Brasilia

Instancia 2% instancia

Tipo de Acdo Ordinéria

Data de instauracao 08.09.2020

Polo Ativo RDN Concessdes e Participacdes LTDA (RDN), antiga RodoNorte.

Polo Passivo Estado do Parand, Unido — Advocacia Geral da Unido; Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT; Departamento de Estradas
de Rodagem do Parand — DER/PR.

Objeto Trata-se de acdo em que a RDN pretende declarar seu direito a fim de
assegurar a metodologia de fiscalizagdo da concesséo na forma prevista
no Contrato de Concessdo, afastando a Portaria DER/PR n° 03/2019.

Valores, bens ou direitos | N&o ha valor envolvido

envolvidos

Principais fatos

Em 4 de setembro de 2020, a RDN ajuizou a acdo de procedimento
comum contra 0 DER/PR, Estado do Parand, Unido Federal, ANTT,
tendo por objeto o questionamento das autua¢Bes formalizadas com
base na Portaria DER/PR n.° 03/2019, que promoveu a mudanca de
metodologia de fiscalizacdo estabelecida pelo DER/PR, subtraindo uma
etapa prévia a formalizacdo consistente em notificacdo a concessionaria
para corre¢do de ndo-conformidades operacionais, em violacdo ao que
esta previsto no contrato de concessdo. Em 29 de abril de 2024, foi
proferida sentenca julgando procedentes os pedidos da RDN. Em face
da sentenca, foram interpostos recursos de apelacdo pelo DER, pelo
Estado do Paran4, pelo DNIT, pela Unido e pela ANTT. Em 5 de agosto
de 2024, foram apresentadas contrarrazdes pela RDN.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 29 de abril de 2024, foi proferida sentenca julgando procedentes os
pedidos da RDN.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Possivel




Processo: 1050217-49.2020.4.01.3400 — Processo Judicial Civel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante pois esta associado a estrutura de
direitos sancionatérios do Contrato de Concesséo.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda do processo sera mantida a atual metodologia de
afericdo de ndo-conformidades operacionais da RDN e aplicacdo de
penalidades em desrespeito ao previsto no Contrato de Concesséo, que
prevé a obrigatoriedade de notificagdo a Concessionaria para a correcao
das ndo-conformidades porventura detectadas previamente a lavratura
de autos de infracéo.

Processo: 0120322-27.2012.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Juizo 8% Vara da Fazenda PUblica do Rio de Janeiro

Instancia 2% Instancia

Tipo de Acdo Acéo Popular

Data de instauracao 28/03/2012

Polo Ativo Fernando Otévio de Freitas Peregrino

Polo Passivo Estado do Rio de Janeiro, Barcas S.A. — Transportes Maritimos (Barcas),
Motiva infraestrutura de Mobilidade S.A. (Motiva) e Companhia de
Participacdes em Concessdes (CPC).

Objeto Acéo Popular ajuizada com vistas a declarar: (i) a nulidade do reajuste
da tarifa decorrente do reequilibrio do Contrato de Concessao ocorrido
em 2012; (ii) a nulidade da reducdo da base de calculo do ICMS
determinada por Decreto Estadual; (iii) a caducidade do Contrato de
Concesséo pela transferéncia do controle acionario da Barcas e abertura
de nova licitacdo; e (iv) a antecipagdo de tutela para que a tarifa retorne
ao valor anterior ao reajuste.

Valores, bens ou direitos | A legalidade do reajuste de tarifa realizado em 2012.

envolvidos

Principais fatos

Em 28 de margo de 2012, foi ajuizada em face do Estado do Rio de
Janeiro, Barcas, Motiva, CPC e outros, requerendo: i) a declaracdo de
nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; ii) a declaracdo de
nulidade da redugdo da base de calculo do ICMS; iii) declaragdo de
caducidade do contrato de concessdo pela transferéncia do controle
acionario da concessionaria e abertura de nova licitagdo; iv) o
deferimento de antecipacdo de tutela para que a tarifa cobrada seja
aquela anterior ao reajuste. Em 14 de julho de 2015, foi prolatada
sentenca de procedéncia parcial dos pedidos. As rés Barcas, Motiva e
CPC interpuseram recursos de apelacao, os quais foram providos, em 29
de janeiro de 2025, tendo sido reconhecida a improcedéncia da acéo
popular. Em 28 de marco de 2012, foi ajuizada em face do Estado do
Rio de Janeiro, Barcas, Motiva, CPC e outros, requerendo: i) a
declaracdo de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; ii) a
declaracdo de nulidade da reducdo da base de célculo do ICMS; iii)
declaracédo de caducidade do contrato de concessdo pela transferéncia do
controle acionario da concessionaria e abertura de nova licitagdo; iv) o
deferimento de antecipacdo de tutela para que a tarifa cobrada seja
aquela anterior ao reajuste. Em 14 de julho de 2015, foi prolatada
sentenca de procedéncia parcial dos pedidos. As rés Barcas, Motiva e
CPC interpuseram recursos de apelacéo, os quais foram providos, em 29
de janeiro de 2025, tendo sido reconhecida a improcedéncia da acéo
popular. Em 21 de fevereiro de 2025, o autor opOs embargos de
declaracéo.

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Acérddo dando provimento aos recursos de apelacdo dos Réus para
julgar improcedentes os pedidos.

Estagio do processo

Fase recursal.

Chance de perda

Possivel.




Processo: 0120322-27.2012.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo possui significativa repercussao econdmica por se tratar de
acdo envolvendo a declaracdo de nulidade de reajuste de tarifa e da
reducéo da base de célculo do ICMS, apesar do encerramento definitivo
da concessdo.

Analise de impacto em caso de
perda do processo

A declaracdo de nulidade de reajuste pretendida ou do beneficio fiscal
referido pode representar eventual obrigagdo de indenizacdo para a
Controlada.

Processo: 1060269-33.2017.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 92 Vara da Fazenda PUblica
Instancia 12 instancia
Tipo de Acéo Acéo Ordinéria

Data de instauracao 15/12/2017

Polo Ativo Renovias Concessiondria S/A (Renovias)

Polo Passivo Estado de Séo Paulo e Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de
Séo Paulo (Artesp)

Objeto Compensar integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que a
Renovias suportou pelo ndo repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario
definido em 2013. Por essa razdo, a Renovias, prop6s a presente acéo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessdo, em razdo da auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em
2013 e parcial em 2014,

Valores, bens ou direitos | Apuracdo do desequilibrio do contrato de concessao pelo néo reajuste da

envolvidos tarifa de pedagio prevista no contrato.

Principais fatos

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu ndo
repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas
definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em
vigor, com o estabelecimento de medidas compensatdrias consideradas
insuficientes pela concessionaria, foi proposta medida judicial
pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdo (processo n.° 1060269-33.2017.8.26.0053). Em 12 de junho
de 2023, a Renovias apresentou suas alegacdes finais. Em razdo de
tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de
suspensdo do processo o qual foi deferido pelo juizo. Dessa forma, o
processo seguird suspenso até 10 de julho de 2024. Em 5 de novembro
de 2024, foi apresentado novo pedido de suspensdo do processo.

Resumo das decisbes de meérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estagio do processo

Suspenso.

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante pois trata de contingéncia regulatdria
ativa ja judicializada pela Concessionaria.

Andlise de impacto em caso de
perda do processo

Ndo havera indenizagdo a Renovias quanto ao reequilibrio do contrato
de concessdo.

Processo: 0617139-73.2008.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 5% Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital de Sdo Paulo
Instancia 12 Insténcia
Tipo de A¢do Acéo Popular

Data de instauracdo

16/12/2008

Polo Ativo

César Augusto Coelho Nogueira Machado




Processo: 0617139-73.2008.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Polo Passivo

Governo do Estado de S&o Paulo/ Fazenda Publica do Estado de Séo
Paulo, Agéncia Reguladora de Servigos Publicos (Artesp), Motiva
Infraestrutura de Mobhilidade S.A (Motiva) e Encalso Construces Ltda.

Objeto

Acdo popular com pedido liminar, em que se pretende seja considerada
inconstitucional e ilegal a cobranca de pedagio no Trecho Oeste do
Rodoanel, nas pracas localizadas a menos de 35 km do marco zero da
capital do Estado de S&o Paulo.

Valores, bens ou direitos

envolvidos

O direito de cobrar a tarifa nas pracas de pedagio do trecho oeste do
Rodoanel, localizadas a menos de 35 km do marco zero da capital do
Estado de S8o Paulo

Principais fatos

Trata-se de Acdo Popular proposta por Unico autor, Cesar Augusto
Coelho Nogueira Machado, em face do Estado de S&o Paulo, da
ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, Motiva e Encalso
Construgdes Ltda. (Encalso), com pedido de anulag8o das clausulas do
contrato de concessdo, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Apos tramitacdo judicial, o processo foi anulado desde a citacdo a fim
de que o autor emendasse a peti¢do inicial para incluir no polo passivo
agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor
popular, seriam responsaveis pelos atos considerados invalidos.
Aguarda-se a regular intimacdo do autor popular e eventual
manifestacdo dentro do prazo estabelecido.

Resumo das decisbes de meérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estdgio do processo

Inicial.

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo € considerado relevante pois trata da estrutura de cobrancga
tarifaria aplicivel & Concessionaria.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Né&o poderiam ser cobradas as tarifas nas pracgas de pedagio localizadas
a menos de 35 km do marco zero de S8o Paulo. Em caso de perda, a
estrutura tarifaria haveria de ser completamente remodelada,
observando-se, porém, os direitos regulatérios protetivos constantes da
legislacdo em face do Concessiondrio.

Processo: 1019383-89.2017.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 82 Vara da Fazenda Publica
Instancia 22 Instancia
Tipo de Acédo Acéo Ordinéria

Data de instauracdo

18/05/2017

Polo Ativo Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A. (RodoAnel)

Polo Passivo Estado de Sdo Paulo e Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de
Sdo Paulo (Artesp)

Objeto Compensar integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que a
RodoAnel suportou pelo néo repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario
definido em 2013. Por essa razdo, a RodoAnel, prop6s a presente a¢éo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessdo, em razdo da auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em
2013 e parcial em 2014.

Valores, bens ou direitos | Apuragdo do desequilibrio do contrato de concessdo pelo ndo reajuste da

envolvidos tarifa de pedagio prevista no contrato.




Processo: 1019383-89.2017.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Principais fatos

A Acdo foi distribuida em 18 de maio de 2017. O Estado de Séo Paulo
e Artesp apresentaram contestacdo em 20 de julho de 2017. Em 09 de
agosto de 2017 o RodoAnel apresentou a réplica.

Apos a instrucdo, em 29 de abril de 2019, foi proferida sentenca julgando
procedente o pedido do RodoAnel a condenar o Estado de S&o Paulo e a
Artesp ao reequilibrio da equagdo econdmico-financeira do Contrato de
Concessdo, em razdo da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013
e 2014. Em 23 de julho de 2019, o Estado de S&o Paulo e a Artesp
interpuseram recurso de apelacdo, tendo o RodoAnel apresentado suas
contrarrazdes. Em 1° de outubro de 2024, foi proferido acdrddo
convertendo o julgamento em diligéncia para complementacéo da prova
pericial em 1° grau.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 29 de abril de 2019, foi proferida sentenca julgando procedente o
pedido do RodoAnel a condenar o Estado de Sdo Paulo e a Artesp ao
reequilibrio da equagdo econdmico-financeira do Contrato de
Concesséo.

Em 1° de outubro de 2024, foi proferido acorddo convertendo o
julgamento em diligéncia para complementacéo da prova pericial em 1°
grau.

Estgio do processo

Aguarda-se complementacdo da prova pericial.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A acdo busca a indenizacdo do RodoAnel ao reequilibrio do contrato de
concessdo pelo ndo repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido
em 2013.

Anélise de impacto em caso de
perda do processo

N&o havera indenizagdo a RodoAnel quanto ao reequilibrio do contrato
de concessdo.

Processo: 0424291-45.1997.8.26.0053 (n° antigo 1429/1997) — Processo Judicial Civel

Juizo 6® Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo
Instancia Instancia Superior (STJ)
Tipo de Agéo Acéo Civil Publica por Improbidade Administrativa

Data de instauracao

04/12/1997

Polo Ativo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo

Polo Passivo Controlar S.A. e seus sécios a época dos fatos objeto da acdo. Nao
figuram como parte a Motiva ou nenhum de seus diretores conselheiros.

Objeto Visa a declaragdo de nulidade do termo de convénio de cooperagdo
firmado pelas empresas-rés para a utilizagdo do Centro Integrado de
Taxis, por 90 (noventa) dias, para a realizagdo antecipada de inspecao
veicular na frota de uso intenso.

Valores, bens ou direitos | A declaragdo de nulidade do Convénio de Cooperagéo firmado entre a

envolvidos Controlar e a S8o Paulo Transporte (SPTrans) para a utilizagdo do

Centro Integrado de Taxis pela Controlar; o pagamento pela Controlar e
pelos administradores da SPTrans de multa civil; o ressarcimento
integral dos danos causados; a suspensdo dos direitos politicos dos
administradores da SPTrans por trés anos; e a proibi¢do da Controlar e
da SPTrans de contratar com o Poder Publico pelo mesmo periodo.

Principais fatos

Apos a sentenca de primeiro grau ser julgada parcialmente procedente,
a Controlar recorreu ao Tribunal de Justica, sendo que em 8 de abril de
2003, seu recurso foi improvido. Os recursos interpostos pela Controlar
aos Tribunais Superiores (STJ e STF) foram inadmitidos, tendo sido
apresentados, contra esta decisdo de indeferimento, em 3 de junho de
2015, agravos e os autos foram remetidos ao STJ para analise em 17 de
abril de 2018.




Processo: 0424291-45.1997.8.26.0053 (n° antigo 1429/1997) — Processo Judicial Civel

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

O Tribunal de Justica deu provimento aos agravos de instrumentos dos
corréus diante da exclusdo de todos os agentes publicos, julgando extinta
a acdo em relacdo a eles.

Estagio do processo

Aguarda-se o publicacdo dos acdrdaos.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A acdo visa declarar a de nulidade do Convénio de Cooperacao firmado
entre a Controlar e a Sdo Paulo Transporte (SPTrans) com as respectivas
multas inerentes a Controlar.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

O ressarcimento integral e solidario do dano e o pagamento, de forma
solidaria, de multa civil equivalente a metade do valor do dano, a
suspensao dos direitos politicos das pessoas fisicas rés por trés anos e a
proibicdo de contratar com o Poder Publico pelo mesmo periodo.

Processo: 0044586-80.2011.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 112 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo

Instancia 12 insténcia

Tipo de Acéo Acéo Civil de Improbidade Administrativa

Data de instauracao 25/11/2011

Polo Ativo Ministério Publico de S&o Paulo

Polo Passivo Controlar S.A., Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., CPC -
Companhia de Participacdes em Concessdes e outros.

Objeto Visa a anulagdo do Contrato de Concessdo da Controlar S/A, sequestro
de bens dos réus como garantia de futura reparacdo dos danos
supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito.

Valores, bens ou direitos | A legalidade do Contrato de Concessdo, os direitos politicos das partes,

envolvidos o direito de contratar com o Poder Publico e a indenizagdo dos danos

provados.

Principais fatos

Ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 112 Vara
da Fazenda Publica de Séo Paulo, contra a Controlar e outros, com
pedido de liminar para a suspensdo da execugdo do contrato de
concessdo da Controlar, sequestro de bens dos requeridos como garantia
de futura reparacdo dos danos supostamente causados e afastamento do
cargo do Sr. Prefeito.

Apo6s a discussdo de questbes processuais diversas, incluindo a
apresentacgdo de defesa prévia e contestacao por todos os Réus, em 25 de
margo de 2022, a Controlar apresentou sua manifestacdo acerca das
alterac@es trazidas pela lei n.° 8.249/1995 e requereu a extingdo da acéo
por falta de elementos materiais.

Em 5 de dezembro de 2022, foi proferida decisdo que, em linhas gerais,
manteve as questfes suscitadas anteriormente quanto a discussdo de
questBes processuais. Face a esta decisdo, a Motiva e outros réus
apresentaram embargos de declaragdo e, posteriormente, Agravos de
Instrumento perante o Tribunal de Justica requerendo nova decisdo
acerca da imediata aplicabilidade das alteracGes da lei de Improbidade
Administrativa. Aguarda-se o julgamento dos referidos agravos de
instrumento.

Em 8 de abril de 2025, foi proferido acorddo dando provimento a
agravos de instrumento interpostos por determinados Réus, inclusive
Motiva, CPC, para julgar extinta a acdo de improbidade administrativa.

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Decisdo em Agravo de Instrumento, de 08 de abril de 2025, julgando
extinta a acdo de improbidade administrativa.

Estagio do processo

Inicio da fase instrucdo (em 1?2 instancia) e julgamento de agravos de
instrumento referentes a extincdo da acdo.

Chance de perda

Remota.




Processo: 0044586-80.2011.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante devido a tratar-se de alegacdo de
ocorréncia de suposta improbidade administrativa.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

A declaracdo de nulidade do Contrato de Concessdo, a suspensdo dos
direitos politicos das partes, a proibicdo de contratar com o Poder
Publico e o pagamento de indenizacdo pelos danos que vierem a ser
provados.

Processo: 0022800-92.2002.8.26.0053 (n° antigo 053.02.022800-0) — Judicial Civel

Juizo 10? Vara da Fazenda Publica de S&o Paulo

Instancia 12 Instancia

Tipo de Acéo Acdo Civil Pdblica de Improbidade Administrativa

Data de instauracao 29/08/2002

Polo Ativo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo

Polo Passivo Construtora Andrade Gutierrez S/A, Construgdes e Comércio Camargo
Correa S/A, Companhia Brasileira de Projetos e Obras S/A, Serveng
Civilsan S/A — Empresas Associadas, Concessionaria do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes S/A e Michael Paul Zeitlin. A AutoBAn foi
posteriormente inserida no polo passivo da acdo pelo fato de seu contrato
ser o efetivo objeto da acdo.

Objeto Visa a declaragdo de nulidade da Concorréncia 007/CIC/97 e do
correspondente Contrato de Concessao.

Valores, bens ou direitos | A validade do Contrato de Concesséo.

envolvidos

Principais fatos

Apos sentenca julgando improcedente a a¢do, em 12 de junho de 2019,
foi proferido acérddo dando provimento ao recurso do Ministério
Publico para determinar o retorno dos autos a instancia ordinaria

Apos tramitagdo em 12 Instancia, em 25 de margo de 2025 foi proferido
despacho apreciando diversas questfes intercorrentes e determinando as
provas a serem produzidas.

Resumo das decisbes de meérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estagio do processo

Fase de instrucéo.

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo € considerado relevante devido a tratar-se de alegacdo de
ocorréncia de suposta improbidade administrativa.

Analise de impacto em caso de
perda do processo

A perda no processo poderia representar a decretacdo da nulidade do
Contrato de Concessao o que sera passivel de causar um efeito adverso
nos negécios, na condicdo econdmico-financeira e nos resultados
operacionais da AutoBAn.

Processo: 1011663-13.2013.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 112 Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo
Instancia 12 Instancia
Tipo de Acédo Acéo Ordinéria

Data de instauracdo

14/11/2013

Polo Ativo Controlar S/A (Controlar)
Polo Passivo Municipalidade de Séo Paulo
Objeto Visa, entre outros pleitos, a decretacdo e extingdo do Contrato de

Concessao por culpa exclusiva da ré e a condenagdo desta pelos
prejuizos causados com o rompimento unilateral do contrato, incluindo
ressarcimento pelos bens ndo-amortizados (reversiveis ou ndo), custos




Processo: 1011663-13.2013.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

de desmobilizacdo, multas rescisorias (contratos civis e trabalhistas), e
lucros cessantes pela execucdo dos servicos até 2018.

Valores, bens ou direitos

envolvidos

A legalidade do Contrato de Concessdo e a indenizacdo dos danos
provados.

Principais fatos

A acéo foi proposta pela Controlar em 14 de novembro de 2013 contra
a Municipalidade de S&o Paulo, tendo por objetivo o reconhecimento da
extingdo do Contrato n.° 34/SVMA/95 por culpa exclusiva da
Municipalidade, condenando-a a indenizar a Controlar pelos prejuizos
causados com o rompimento antecipado.

Realizada a pericia, a Controlar apresentou as razdes finais, em 23 de
junho de 2021. Aguarda-se prolacdo da sentenca.

Resumo das decisdes de meérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estagio do processo

12 Instancia - Aguardando sentenca.

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante pois trata de uma contingéncia regulatdria ativa
ja judicializada pela Concessionaria

Analise do impacto em caso de
perda do processo

A Concessiondria ndo receberd a indenizacdo pleiteada pela rescisdo
antecipada e indevida do contrato de concesséo.

Processo: 1012890-62.2018.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 12 VVara da Fazenda Publica do Estado
Instancia 12 Instancia
Tipo de A¢do Acéo Popular

Data de instauracao

15/03/2018

Polo Ativo Alencar Santana Braga e outros

Polo Passivo Estado De Séao Paulo; Geraldo Alckmin; Clodoaldo Pelissioni e Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A (Motiva)

Objeto Trata-se de agdo popular com pedido de tutela de urgéncia de natureza
cautelar com o objetivo de suspender a Concorréncia Internacional n°
002/2016 (Linha 05 e 17) e o respectivo contrato de concessdo
eventualmente assinado, além do pedido final de decretacdo de nulidade
da Concorréncia.

Valores, bens ou direitos | Nulidade da licitacdo da concesséo

envolvidos




Processo: 1012890-62.2018.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Principais fatos

A acdo popular foi ajuizada em 14 de marco de 2018, inicialmente contra
apenas o Estado de Séo Paulo, o Sr. Geraldo Alckmin e o Sr. Clodoaldo
Pelissioni. Posteriormente, foi determinada a inclusdo da Motiva no polo
passivo do processo, 0 que ocorreu apenas em 12 de novembro de 2020.

Existem outras agBes populares conexas em tramita¢do, nas quais a
Motiva ou a ViaMobilidade ndo séo Parte.

Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de
concessdo n° 003/2018 por conta (i) da suposta auséncia de autorizacdo
legislativa para realizacdo da concessdo (ii) da suposta violacdo ao
principio da moralidade administrativa, pois “empresas socias
majoritarias da Motiva” estariam envolvidas em supostos atos de
improbidade; e (iii) da suposta lesdo ao patrimdénio puablico decorrente
da modelagem econdmico-financeira escolhida para a concesséo.

Apos contestacao e resposta pelos autores populares, em 17 de agosto de
2022 foi publicado despacho determinando o sobrestamento da agéo
popular até que a acdo popular conexa, movida por José Prado de
Andrade alcance a fase de saneamento e/ou sentenca.

Resumo das decisbes de meérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estégio do processo

Suspenso

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante pois os fatos e fundamentos juridicos tratados na
acdo abrangem a nulidade do contrato de concessdo.

Analise de impacto em caso de
perda do processo

Nulidade da licitacdo da concessdo. A Lei de PPP e o Contrato de
Concessao preveem direitos de indenizacdo aplicaveis.

Processo: 1009737-97.2018.4.01.3400 — Processo Judicial Civel

Juizo 22% Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
Instancia 12 Instancia
Tipo de Acédo Acéo Ordinéria

Data de instauracéo

20/05/2018

Polo Ativo Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (MSVia)
Polo Passivo Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e Unido Federal (ANTT)
Objeto Visa, entre outros pleitos, liminarmente, a suspensdo parcial das

obrigacdes contratuais, especificamente no que se refere as obrigacdes
relativas aos investimentos constantes do PER original, ainda néo
executados, bem como quaisquer obrigac6es dele decorrentes, de forma
a viabilizar a continuidade da prestacdo dos servigos essenciais de
operacdo da rodovia e atendimento aos usuarios, e ao final (a) a
condenacdo da ANTT a fazer a revisdo do Contrato de Concessdo para
readequar as obrigagdes assumidas pela MSVia as mudancas das
condicBes que ocorreram no curso da concessdo (seja por eventos de
responsabilidade do poder concedente, seja por eventos imprevisiveis ou
de efeitos incalculaveis, ou (b) subsidiariamente, na remota hipétese de
se entender que a revisao pleiteada extrapolaria os limites legais para a
alteracdo dos contratos administrativos, a rescisdo do Contrato de
Concessao, por culpa da Administragdo, condenando-se as rés ao
pagamento das indenizagdes plenas indicadas na Lei de Concessfes, a
serem apuradas em liquidacdo de sentenga.




Processo: 1009737-97.2018.4.01.3400 — Processo Judicial Civel

Valores, bens direitos

envolvidos

ou

O direito da Concessiondria a revisdo do Contrato de Concessdo e.
alternativamente, o direito de rescindir o contrato e receber a
indenizacdo correspondente.

Principais fatos

Em 20 de maio de 2018, a MSVia ingressou em juizo em face da ANTT
e da Unido, para requerer preliminarmente que seja autorizada a
suspensdo de suas obrigacOes contratuais de investimentos e seja
determinado que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras
penalidades contra a MSVia e, ao final, a condenacdo da ANTT a
proceder a revisdo do contrato de concessdo, ou, subsidiariamente, na
remota hipotese de se entender que a revisdo necessaria extrapola os
limites de alteragcBes dos contratos administrativos, a sua rescisdo
judicial, conforme disposto em lei e nos termos do contrato de
concesséo.

Apos tramitacdo e desdobramentos do caso em 12 e 22 Instancia judiciais,
em 4 de dezembro de 2019, a MSVia comunicou nos autos do agravo de
instrumento que decidiu submeter a questdo do reequilibrio contratual a
jurisdicdo arbitral. Em 11 de mar¢o de 2020, foi protocolizada peticdo
pela MSVia requerendo a suspensdo do processo até o término da
arbitragem em que serd discutido o desequilibrio do contrato de
concessao.

Em 17 de marco de 2025, foi protocolizada pela MSVia peti¢do
intercorrente para informar que as Partes se compuseram no ambito da
Solicitagdo de Solugdo Consensual instaurada junto ao Tribunal de
Contas da Unido repactuando o contrato de concessdo, com objetivo de
reequilibrar o desequilibrio econdmico-financeiro existente, razéo pela
qual deve ser determinada a extin¢do sem resolucdo do mérito.

Em 114 de abril de 2025, foi apresentada manifestacdo pelo MPF de
forma favoravel ao pedido da MSVia.

Resumo das decisdes de meérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguardando julgamento da revisdo contratual no Tribunal Arbitral

Chance de perda

Prejudicada, devido a adesdo, pela MSVia ao processo de relicitagdo
bem como a instauragdo de arbitragem para apuracdo de desequilibrios
econdmico-financeiros, bem como repactuacdo do contrato.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Prejudicada.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Prejudicada.

Processo: 0253634-55.2019.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Juizo 16® Vara da Fazenda Publica
Instancia 12 Instancia
Tipo de Acéo Acéo Popular

Data de instauracao

08.07.2020

Polo Ativo

Mauro Bernardo dos Santos e outros

Polo Passivo

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A (VialLagos)




Processo: 0253634-55.2019.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Objeto Trata-se de acdo popular ajuizada pelo Deputado Estadual Mauro
Bernardo (Cabo Frio) questionando os aditivos contratuais de extenséo
de prazo do contrato de concessdo da VialLagos assinados por ex-
governadores.

Valores, bens ou direitos | Validade dos aditivos contratuais da Lagos

envolvidos

Principais fatos

Trata-se de Acgdo Popular questionando a validade de aditivos
contratuais celebrados pela Vialagos,

Apos a apresentacdo de contestagdo pela Concessionaria, bem como
pelo DER-RJ, Estado do Rio de Janeiro e AGETRANSP, todos
defendendo a plena validade dos aditivos. Aguarda-se o fim do ciclo
citatorio dos demais réus para iniciar a fase instrutéria do processo.

De seu turno, também tramita procedimento administrativo no ambito
do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro sobre o tema. Apos
controvérsia sobre a possibilidade, ou ndo, de extensdo do prazo do
contrato de concessdo da Via Lagos, em 24 de agosto de 2022, o
Plenério do TCE/RJ entendeu, por unanimidade, pela possibilidade de
prorrogacdo do prazo do contrato de concessdo da VialLagos, como
forma de promover o reequilibrio econdmico-financeiro do ajuste,
porém, entendeu necessdrio remeter essa analise para auditoria
extraordinaria governamental (processo administrativo TCE-RJ n.°
100167-4/2012).

Em 3 de maio de 2023, o Plenéario proferiu acorddo nos autos da
auditoria governamental, onde acolheu, em parte, as conclusdes da
instancia técnica do Tribunal de Contas, entendendo (i) pela auséncia
de estudos demonstrando a vantagem da prorrogacdo da concessao da
Via Lagos em detrimento da realizacdo de um novo certame; (ii) pelo
desequilibrio econdmico-financeiro da avenga em favor da VialLagos;
e (iii) pelo uso de premissas e pardmetros inadequados para a
prorrogacdo contratual realizada. Contudo, o Colegiado do TCE-RJ
entendeu que ainda seria necessario ouvir os esclarecimentos da
AGETRANSP e do DER-RJ sobre o caso, a fim de proferir uma
deciséo final de mérito sobre a legalidade da prorrogagdo do Contrato
de Concesséo.

Ap0s os citados esclarecimentos (AGETRANSP e DER-RJ), houve
esclarecimentos complementares pela CAD do TCE-RJ. Em 9 de
outubro de 2024, o TCE-RJ decidiu suspender o julgamento do caso e
conferir prazo de 180 dias para conclusdo das tratativas entre as partes,
gue, atualmente, encontra-se em curso.

No ambito judicial, apds a juntada de contestacdo pelo ultimo réu, o
autor popular apresentou peti¢do pugnando pela prolacdo da sentenca.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Nao ha decisdes de mérito.

Estagio do processo

Instrutéria

Chance de perda

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Devida a discussdo acerca da nulidade dos aditivos contratuais e seus
consequentes efeitos.

Andlise de impacto em caso de
perda do processo

Em sendo anulados os aditivos contratuais, todas as suas disposi¢des
perderdo efeito, incluindo a previsdo de extensdo do prazo do Contrato
de Concessdo. Portanto, esta acdo podera causar um efeito adverso nos




Processo: 0253634-55.2019.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

negoécios, na condicdo econdmico-financeira e nos resultados
operacionais da Lagos, ndo passivel de afericdo na presente data

Processo: 0189152-64.2020.8.19.0001— Processo Judicial Civel

Juizo 15? Vara da Fazenda Publica
Instancia 12 Instancia
Tipo de A¢do Acdo Popular

Data de instauracao

30.11.2020

Polo Ativo Walmir de Almeida Barreto Jlnior

Polo Passivo Concessionaria ViaRio S.A (ViaRio) e Municipio do Rio de Janeiro

Objeto Trata-se de acdo popular objetivando a decretacdo da nulidade do
contrato de concessao n° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem como
a condenacdo da ViaRio a reparagdo de suposto dano ao erario.

Valores, bens ou direitos | Validade do contrato de concessdo da ViaRio e seus termos aditivos

envolvidos

Principais fatos

Trata-se de A¢do Popular distribuida em face do Municipio do Rio de
Janeiro e da ViaRio objetivando a decretacdo da nulidade do contrato
de concessdo n° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem como a
condenacéo da ViaRio a reparacdo de suposto dano ao erario. Apos
contestacéo, em 15 de junho de 2021, foi proferida sentenca, acolhendo
a preliminar de decadéncia para julgar extinta a demanda. O autor e 0
Municipio apresentaram recurso de apelacdo que foi negado
provimento. Pende a apreciacéo dos recursos especial e extraordinarios
interpostos pelo Municipio e pelo autor popular.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca e acérddo acolhendo a preliminar de decadéncia para julgar
extinta a demanda.

Estagio do processo

Aguardando juizo de admissibilidade dos Recursos Especial e
Extraordindrio interpostos pelo Autor.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Por se tratar da nulidade do contrato de concessao n° 38/2012 e de seus
termos aditivos, bem como a condenacdo da ViaRio as indenizagdes
correspondentes.

Anélise de impacto em caso de
perda do processo

Em sendo anulado o contrato e seus, todas as suas disposi¢6es perderdo
efeito. Portanto, esta acdo poderd causar um efeito adverso nos
negocios, na condicdo econdmico-financeira e nos resultados
operacionais da ViaRio, ndo passivel de afericdo na presente data

Processo: 16.097.330-7 — Processo Administrativo

Juizo Controladoria Geral do Estado do Parana
Instancia Instancia Unica

Tipo de Acdo Processo Administrativo de Responsabilizacdo
Data de instauracao 02.10.2019

Pélo Ativo Controladoria Geral do Estado do Parana

Pélo Passivo

RDN Concessdes e Participacdes LTDA (RDN), antiga RodoNorte

Objeto Processo administrativo de responsabilizacdo com o objetivo de apurar
eventuais responsabilidades administrativas em desfavor da
concessionéria.

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 75.582.430,00




Processo: 16.097.330-7 — Processo Administrativo

Principais fatos Por meio da Resolucgdo n.° 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria
Geral do Estado do Parana (CGE/PR) instaurou processo administrativo
de responsabilizacdo (PAR), previsto no artigo 8° da lei n.°
12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais responsabilidades
administrativas em desfavor da concessionaria. A concessionaria se
manifestou acerca do processo em 9 de dezembro de 2019.

Apds tramitacdo administrativa, em 27 de outubro de 2021, o
Controlador-Geral do Estado do Parana proferiu decisdo impondo
penalidades a RDN consistentes em multa, no valor histérico de,
aproximadamente, R$ 75.582 mil, suspensdo do direito de contratar e
licitar com o Estado do Parana pelo prazo de 2 anos, e publicagdo
extraordindria da decisdo. Contra essa decisdo, em 8 de novembro de
2021, a RDN interpds recurso administrativo, com efeito suspensivo, o
qual ainda néo foi objeto de julgamento pelo Governador do Estado do
Parané.

Resumo das decisoes de meérito Deciséo administrativa impondo penalidades & RDN.

proferidas

Estgio do processo Recursal — aguarda julgamento de recurso administrativo.

Chance de perda Remota.

Motivo pelo qual o processo é | Devido tratar de processo administrativo que apura responsabilidades
considerado relevante administrativas em desfavor da concessiondria.

Anélise do impacto em caso de | Em caso de perda havera a necessidade de pagamento de multa e direito
perda do processo de contratar e licitar com o Estado do Parand por 2 anos.

b) Processos de Natureza Trabalhista

N&o ha processos trabalhistas que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam relevantes para os negocios da
Companhia ou de suas controladas.

c) Processos de Natureza Administrativo-Regulatéria

N&o h& processos de natureza administrativo-regulatoria que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam relevantes
para os negocios da Companhia ou de suas controladas.

d) Processos de Natureza Tributaria

Processo: 16561.720170/2017-45 — Processo Administrativo Tributario

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia 2% Instancia Administrativa (Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais)

Tipo de A¢do Processo Administrativo

Data de instauracao 15/12/2017

Polo Ativo Delegacia da Receita Federal de Sorocaba

Polo Passivo Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias)

Objeto Diferencas de IRPJ e CSLL decorrentes da glosa de despesas
financeiras incorridas com a emissdo de debéntures, nos anos-
calendario 2012 e 2013 e multas isoladas.

Valores, bens ou direitos | R$ 355.385.918,44

envolvidos




Processo: 16561.720170/2017-45 — Processo Administrativo Tributario

Principais fatos

Em 15 de dezembro de 2017, a SPVias foi notificada da lavratura de
auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal do Brasil exige
diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendario de 2012 e 2013
oriundas de amortizacdo de agio, despesas financeiras incorridas com
a emissdo de debéntures, bem como e multas isoladas relativas as
diferencas no calculo das estimativas mensais.

Apds tramitagdo administrativa, em 12 Instancia foi cancelada a multa
qualificada e, em 22 Instancia, pelo voto de qualidade, o CARF
confirmou a reducdo de multa, porém manteve a parcela remanescente
da exigéncia fiscal. Aguarda-se intimacdo do acdrdao.

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Decisdo de 1% instancia afastando a qualificagdo da multa em 150%
(cento e cinquenta por cento) E recurso voluntéario que, pelo voto de
qualidade, manteve o restante da exigéncia fiscal.

Estagio do processo

Aguarda-se intimag&o do ac6rdao do julgamento do recurso voluntario
da empresa e do recurso de oficio.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante em virtude dos valores e da matéria de discussao
envolvidos.

Analise de impacto em caso de
perda do processo

Como se trata de processo administrativo, a Concessionaria podera
submeter o assunto & Justica, por meio de acéo propria, parcelar ou
pagar o valor referente & autuacdo. Eventual desfecho desfavoravel
também afetard o resultado da Concessionaria.

Processos: 16561.720088/2020-16 e 16561.720096/2020-62 — Processo Administrativo Tributario

Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia 12 Instancia Administrativa
Tipo de Acéo Processo Administrativo

Data de instauracao 17/12/2020

Polo Ativo Delegacia da Receita Federal de Sorocaba

Polo Passivo Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias)

Objeto Diferengas de IRPJ e CSLL decorrentes da glosa de despesas
financeiras incorridas com a emissdo de debéntures, nos anos-
calendério 2015 e 2016 e multas isoladas.

Valores, bens ou direitos | R$ 345.671,524,17

envolvidos

Principais fatos

Em 14 de dezembro de 2020, a SPVias foi notificada da lavratura de
auto de infracdo por meio do qual a Receita Federal do Brasil exige
diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendario de 2015 e 2016
oriundas de amortizagdo de agio, despesas financeiras incorridas com
a emissdo de debéntures, bem como e multas isoladas relativas as
diferencas no calculo das estimativas mensais.

Apo6s tramitacdo administrativa, em 11 de abril de 2024 foi dado
provimento ao recurso voluntario pelo CARF para cancelar a exigéncia
fiscal. Em 5 de agosto de 2024, a PFGN interpds recurso especial.

A discussao objeto do processo n° 16561.720096/2020-62, referente a
qualificacdo da multa, esta encerrada.

Resumo das decisfes de mérito
proferidas

Em 11 de abril de 2024, foi dado provimento ao recurso voluntario.

Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento de recurso especial interposto pela PGFN.

Chance de perda

Possivel




Processos: 16561.720088/2020-16 e 16561.720096/2020-62 — Processo Administrativo Tributario

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante em virtude dos valores e da matéria de discussao
envolvidos.

Analise de impacto em caso de
perda do processo

Como se trata de processo administrativo, a Concessionaria podera
submeter o assunto a Justica, por meio de acdo prdpria, parcelar ou
pagar o valor referente a autuacéo.

Processo: 5003802-06.2017.4.03.6110 — Processo Judicial Tributario

Juizo Receita Federal do Brasil
Instancia 12 Instancia
Tipo de Acéo Processo Judicial

Data de instauragéo 15/12/2017

Polo Ativo Delegacia da Receita Federal de Sorocaba

Polo Passivo Rodovias Integradas do Oeste S.A. (SPVias)

Objeto Anulacdo dos supostos débitos de IRPJ e CSLL vinculados a
amortizacdo de 4gio nos anos-calendario 2014 a 2017 bem como
declaracdo do direito & amortizagdo fiscal relativamente aos anos-
calendério 2018 e seguintes.

Valores, bens ou direitos | R$ 395.336.147,99

envolvidos

Principais fatos

Em 21 de novembro de 2017, a SPVias ajuizou medida cautelar n°
5003802-06.2017.4.03.6110, perante a 12 Vara Federal de Sorocaba —
SP, contra a Unido Federal para oferecer garantia (seguro judicial)
relativamente a supostos débitos de IRPJ e CSLL, oriundos da
amortizacdo de despesas 4gio nos anos-calendario 2014 a 2017, no
montante de R$ 174.608 em 31 de dezembro de 2018. A partir do ano-
calendario 2018, a SPVias passou a proceder com o0s depositos
judiciais  pertinentes relativamente aos débitos  vincendos
controvertidos.

Apesar de pericia judicial cujas conclusdes confirmam a regularidade
do 4gio amortizado pela SPVias, sobreveio sentenga desfavoravel em
18 de julho de 2023. Esté pendente a apreciacdo do recurso de apelacéo
interposto em 09 de agosto de 2023 pela SPVias.

Resumo das decisfes de mérito
proferidas

Sentenca parcialmente procedente, em 18 de julho de 2023, conforme
descricdo acima dos principais fatos do processo.

Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento de recurso de apelacdo apresentado pela
empresa e recurso adesivo da Unido.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante em virtude dos valores e da matéria de discusséo
envolvidos.

Andlise de impacto em caso de
perda do processo

A Concessionaria podera parcelar ou pagar o valor referente a parcela
do débito garantida por meio do seguro garantia. Quanto aos valores
depositados, na hipdtese de perda havera a conversdo dos dep6sitos em
renda em favor da Unido. Eventual desfecho desfavoravel também
afetard o resultado da Concessiondria.

e) Processos de Natureza Ambiental

N&o hé processos de natureza ambiental que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam relevantes para os negécios
da Companhia ou de suas controladas

f) Outros




Além dos processos e informacdes acima descritos, a Companhia e suas controladas ou coligadas também sdo
partes em processos judiciais ou administrativo de natureza civel, sancionatéria, trabalhista e fiscal que, em
seu conjunto, sdo considerados relevantes, a seguir sumarizado:

Processos Judiciais Civeis — Regulatério

Numero de Processos

102

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Os processos se referem ao reconhecimento, ou ndo, do direito de cobranca
pelo uso de faixa de dominio bem como a concessdo de determinadas isencoes
sobre a cobranca de pedagio.

Valor provisionado

R$ 71.165 mil

Pratica do emissor ou de
sua controlada que
causou tal contingéncia

Os processos versam sobre controvérsias relativas a cobranca pelo uso da
faixa de dominio no contrato de concessao junto as concessionarias de energia,
gés, agua e telefonia em pagar pela referida ocupagdo e/ou em razéo da
necessidade de formalizacdo do acordo de ocupacéo da faixa de dominio, bem
como sobre determinadas hipoteses de isen¢do na cobranca de pedagio para
determinadas categorias ou pessoas sem previsdo especifica em lei.

Processos Judiciais Civeis — geral

Nuamero de Processos 2.943

Valores, bens ou direitos | R$ 550.915 mil
envolvidos

Valor provisionado R$ 604.560 mil

Pratica do emissor ou de
sua controlada que
causou tal contingéncia

Ac0es judiciais civeis movidas pelos usuarios que utilizam os servigos
prestados pelas empresas da Motiva em razdo de eventos decorrentes da
prestacdo do servigo concedido, tais como indeniza¢Bes por danos pessoais,
materiais ou morais em razdo de animais ou objetos presentes na pista,
indenizacbes em razdo de alegada falha no servigo, bem como acdes
possessarias ajuizadas por terceiros.

Processos Judiciais Trabalhistas

NUmero de Processos 3.369

Valores, bens ou direitos | R$ 406.318 mil
envolvidos

Valor provisionado R$ 150.930 mil

Préatica do emissor ou de
sua controlada que
causou tal contingéncia

Reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores diretos e indiretos,
pleiteando verbas trabalhistas diversas, como: horas extras, adicionais de
insalubridade, intervalo intrajornada, e outras envolvendo acidentes de
trabalho e doencas ocupacionais.




Processos Administrativos ou Judiciais Tributarios

NUmero de Processos

537

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 2.258.923 mil

Valor provisionado

R$ 604.560 mil

Pratica do emissor ou de
sua controlada que
causou tal contingéncia

Os processos versam sobre controvérsias tributérias diversas, tais como: (i)
dedutibilidade de determinadas despesas relativas @ amortizacdo de agio e
despesas financeiras incorridas com a emissdo de debéntures vinculadas a
operacdo de aquisicdo de participacdo societaria, para fins IRPJ e CSLL
(processo referido no item 4.4 deste Formulario de Referéncia); (ii) critérios
de calculo, rateio ou responsabilidade aplicavel ao ISSQN referente a servigos
diversos contratados com prestadores de servicos terceirizados (iii) incidéncia
do IPTU sobre bens da concesséo; (iv) legalidade da Taxa de Fiscalizagdo de
Anuncios — TFA no Municipio de S8o Paulo; e (v) valor de créditos de origem
diversa objeto de pedidos de restituicdo ou declaragGes de compensacédo; entre
outros.

Processos Administrativos de natureza regulatdria - Sancionatéria

Nuamero de Processos

3.816

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 2.050.453 mil

Valor provisionado

R$ 71.098 mil

Pratica do emissor ou de
sua controlada que
causou tal contingéncia

Os processos abrangem sobretudo controvérsias junto aos Poderes
Concedentes relativos ao cumprimento, ou ndo, de determinadas obrigacGes
previstas nos contratos de concessdo, tais como cronograma de investimentos,
qualidade e nivel de servicos das Concessionarias.




4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valor provisionado para os processos identificados individualmente no item 4.4.



4.6. Em relacio aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que niio tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar
os valores envolvidos

Néo aplicavel, uma vez que a Companhia e suas controladas ndo sdo partes em processos sigilosos.



4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nio abrangidas pelos itens anteriores

Outras Informacg0es Relevantes da Companhia:

Processos Conexos

Processo: 0019867-63.2013.8.26.0053 — Processo Judicial Civel
Processo: 1007766-40.2014.8.26.0053 — Processo Judicial Civel
Processo: 1008352-77.2014.8.26.0053 — Processo Judicial Civel

Juizo 8% Vara da Fazenda Publica

Instancia 22 Instancia

Tipo de Acdo Acdo de Procedimento Ordinario

Partes Renovias Concessionaria S/A (Renovias) x Estado de S&o Paulo e
Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo (Artesp).

Objeto Invalidacdo de Termo Aditivo Modificativo n® 13/2006 (TAM n°
13/2006), o qual reequilibrou, em favor da Renovias, os desequilibrios
quantificados e reconhecidos no Termo Aditivo Modificativo n°
12/2006, mediante a extensdo do prazo da concessdo, em virtude (i) da
impossibilidade de anulacdo unilateral de termo aditivo; (ii) da
ocorréncia de decadéncia do direito da administragdo anular o termo
aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.

Valores, bens ou direitos | A validade do TAM n° 13/2006.

envolvidos

Principais fatos

O Estado de S8o Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de
Procedimento Ordinario n.° 1007766- 40.2014.8.26.0053 contra a
Renovias pleiteando a declaragéo de nulidade do TAM n.° 13/06.

A Renovias ajuizou a Ac¢éo de Procedimento Ordinario n.° 1008352-
77.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP
pleiteando a declaracéo de validade do TAM n.° 13/06. Reconhecida a
conexdo entre as duas acles, ambas passaram a ter o mesmo
andamento na 82 Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo.

Em 18 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a
acdo proposta pelo Estado de S&o Paulo e a ARTESP e improcedente
a acdo proposta pela Renovias. Em 18 de setembro de 2017, a
Renovias apresentou recurso de apelacdo, pendente de julgamento.
Desde 27 de margo de 2023 a tramitacdo do processo estd suspensa
para tratativas de eventual acordo.

A Renovias propds também a Acéo de Procedimento Ordinario n.°
0019867-63.2013.8.26.0053 visando a declaracdo de nulidade do
processo administrativo de invalidagdo de Termo Aditivo em virtude
(i) da impossibilidade de anulacdo unilateral de Termo Aditivo e
Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administracdo anular o Termo Aditivo; e (iii) da existéncia de coisa
julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida
sentenca julgando a acdo parcialmente procedente, tendo ambas as
partes interposto recurso de apelacdo, ja julgados.

Em 27 de junho de 2022, a Renovias interpds recurso especial e
recurso extraordinario. As partes requereram a suspensao do processo
para tratativas de eventual acordo. Em 14 de novembro de 2024, foi
apresentado novo pedido de suspensdo do processo.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

A invalidade do TAM n° 13/2006 foi objeto de sentencas datadas de
18 de Julho de 2017.

Estagio do processo

Suspenso.

Chance de perda

Remota.




Processo: 0019867-63.2013.8.26.0053 — Processo Judicial Civel
Processo: 1007766-40.2014.8.26.0053 — Processo Judicial Civel
Processo: 1008352-77.2014.8.26.0053 — Processo Judicial Civel
Motivo pelo qual o processo é | Os processos sdo relevantes pois tém por objeto a anulagdo de um

considerado relevante aditivo contratual que efetivou a prorrogagdo de prazo contratual.
Andlise de impacto em caso de | Em caso de perda, sera afastada a decadéncia do direito do Estado de
perda do processo pleitear a nulidade do TAM n° 13/2006. Ademais, com a perda da

presente acdo pela Renovias poderia, consequentemente, o Estado
prosseguir com o processo administrativo de invalidacdo do TAM n°
13/2006 e a acdo judicial de declaracdo de nulidade do TAM n°
13/2006 descrita no presente Formulario de Referéncia. Em sendo o
TAM n° 13/2006 anulado, todas as suas disposicBes perderdo efeito,
incluindo a previsdo de extensdo do prazo do Contrato de Concessao.
A invalidagdo do TAM n° 13/2006, nos termos do pedido formulado
na acdo judicial proposta pelo Estado de Sdo Paulo e pela Artesp,
descrita no presente Formulario de Referéncia, acarretara o
refazimento dos célculos do valor devido a Renovias a titulo de
reequilibrio econdmico-financeiro sob o Contrato de Concesséo, que
deverd ser formalizado por novo termo aditivo e modificativo ao
Contrato de Concessdo. Para se fazer um novo reequilibrio, deve-se
usar as formas contratualmente definidas. No caso, além de nova
extensdo de prazo, as outras possiveis formas de reequilibrio
aplicaveis ao contrato seriam: (i) o aumento do valor das tarifas de
pedagio ou (ii) o0 pagamento direto pelo Erario Publico.

Relicitacdo e Soluc@o Consensual:

Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderegou requerimento junto a ANTT, manifestando a inteng&o de
aderir ao “Processo de Relicitagdo”, objeto da Lei n°® 13.448/2017.

A viabilidade técnica e juridica do requerimento foi atestada pela ANTT por meio da Deliberagdo n° 337,
de 21 de julho de 2020, tendo havido a manifestagdo favoravel do Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos (CPPI) da Presidéncia da Republica, conforme Resolucdo CPPI n° 148, de 2 de dezembro de
2020, e a posterior publicacéo do Decreto n.° 10.647, de 2021, por parte da Presidéncia da Republica.

Em 14 de junho de 2021, foi publicado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessdo da MSVia, que
contempla garantias por parte da MSVia. Posteriormente, foram celebrados os 2° e 3° Termos Aditivos ao
contrato de concessdo, com a alteracdo do PER — Plano de Exploragcdo da Rodovia, compatibilizando os
parametros das obrigacBes da concessionaria apds o enquadramento no processo de relicitagdo, bem como
passando o término do contrato para até 12 de margo de 2025, respectivamente.

Ato conseguinte, a ANTT e o Ministério dos Transportes formaram Grupo de Trabalho para buscar uma
solucéo consensual para o contrato de concessdo da MSVia, no &mbito da Secretaria de Solugdo Consensual
e Prevencdo de Conflitos (“Secex Consenso™) do Tribunal de Contas da Unido. A partir do resultado do
Grupo de Trabalho, instituido em 28 de abril de 2023, a ANTT apresentou a Secex Consenso proposta de
Solicitacdo de Solugdo Consensual, que foi admitida e classificada como confidencial. Concluidas as
negociacBes, recomendou-se a celebracdo de um Termo de Autocomposicdo e posterior celebracdo de
Termo Aditivo ao contrato de concessdo pautado na viabilidade técnica e juridica, condicionada a realizagao
de processo competitivo para selecdo de eventual comprador da totalidade das agdes de emissdo da MSVia,
representativas de 100% de seu capital social.

Em 18 de dezembro de 2024, a MSVia e a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, celebraram, com a interveniéncia do Tribunal de Contas da
Unido e da Motiva, o Termo de Autocomposicdo decorrente da solucdo consensual para a resolugdo das
controvérsias relativas ao contrato de concessdo da BR163/MS, em conformidade com o Acordéo Plenério
— TCU n° 2.434/2024, incluindo a obrigacéo da desisténcia dos processos que tratam da revisdo contratual
extraordindria, de n.° 1009737-97.2018.4.01.3400, e da reducéo tarifaria e arbitragem, de n.° 1039786-
87.2019.4.01.3400, anteriormente reportados nessas Demonstracfes Financeiras e que se encontram
SUSpensos.



Concluida a fase de consulta publica, as acbes da MSVia foram ofertadas ao mercado, por meio de um
processo competitivo na B3, sendo permitido que a Motiva participe do leildo. Com a concluso do processo
competitivo, sera celebrado o aditivo de modernizacdo do contrato de concessdo, preservando a
continuidade da prestacdo do servigo publico, bem como o interesse e a seguranga dos Usuarios.

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado informando sobre a publicacéo
do Edital de Licitacdo n © 01/2025, referente ao processo competitivo na modalidade de leildo da MSVia.

Em 22 de Maio de 2025, a Companhia comunicou ao mercado através de Fato Relevante que a Comissdo
Mista do Processo Competitivo declarou a manutencdo da Companhia no controle acionario direto da
MSVia, em decorréncia do ndo recebimento de propostas econdmicas ao Processo Competitivo n°. 01/2025
promovido pela Companhia e pela Unido Federal, por meio da ANTT, para a alienacdo de 100% das ac¢Ges
representativas do capital social da MSVia.

Com a publicacdo do resultado do Processo Competitivo e cumpridas as condi¢Bes precedentes, sera
celebrado o aditivo de modernizag&o do Contrato de Concessdo da MSVia, com vigéncia por mais 29 anos,
preservando a continuidade da prestagdo do servico publico na BR-163/MS, conforme condicdes aprovadas
pelo Plenario do TCU, em conformidade com o Ac6rdao TCU n°. 2.434/2024.

Termos de Compromisso:

No curso normal de suas atividades, a Companhia ou suas investidas celebram Termos de Compromissos
com determinados 6rgdos ambientais, usualmente abrangendo compensac¢des ambientais como exigéncia
para a obtencdo das licengas necessarias a realizacdo de obras exigidas pelos respectivos Contratos de
Concesséo, bem como de natureza trabalhista junto as autoridades competentes.

Todas as contingéncias consideradas relevantes foram informadas nos itens anteriores.



