09:00 > 09:40

Motiva at a glance,
Pilares estratégicos
e Ambicao 2035
Miguel Setas

09:40 > 10:20

Eficiencia Superior, Financas
e Alocacao de Capital
Waldo Perez

Exceléncia em CAPEX
Flavio Pimentel

10:20>10:30

Plataforma de Aeroportos

Waldo Perez

10:30>10:50

Plataforma de Rodovias
Eduardo Camargo

11:10>11:30

Painel agendas transversais:

Pessoas
Raquel Cardoso

Regulatorio
Roberto Penna

10:50>11:10

Plataforma de Trilhos

André Salcedo

11:30>12:00

Q&A

12:30 > 15:30

Site Visit-Linhas8e 9

Inscricao prévia. Sujeito a disponibilidade de vagas

/¢4 motiva
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Diretoria executiva .
Mandato 2024 - 2026 GATHotva Assessoramento

Comités de

Eduardo Andre Waldo Raquel Roberto

Camargo Salcedo Perez Cardoso Penna
CEQO Plataforma CEO Plataforma VP de Financas, Relacoes VP de Pessoas e VP Inovacao, VP Juridico, Governanca,
Rodovias Trilhos com Investidores e Desenvolvimento Tecnologia, Risco Compliance' e Relacdes
CEQO Plataforma Organizacional e Sustentabilidade Governamentais
Aeroportos

1. Reporte direto ao CA-Motiva especificamente para os temas relacionados a compliance
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Motiva em numeros

1,3 BI 750 MM 43 MM

, de passageiros por ano _
de eixos de passageiros

Valentes! em 189 km de trilhos . tad
equivalentes administrados no Brasil ransportados por ano

porano NOS aeroportos

, : Lider no Brasil e 7° maior :
Lider no Brasil 3° maior operador

em receita operador privado do no Brasil em PAX
mundo em PAX

. Duration do EBITDA Ajustado LTM (JUN/25):
~16 mil

oortfolio: ~18 anos R$ 9,3 Bl (+7,0% YOY)

colaboradores (+9 anos vs. 2020) CAGR (JUN/25)* >10%

Market CAP? TSR: 53% YTD Rating *: AAA
~R$ 31 Bl (set/25) ~25% desde 20237 Mscl: AA

1. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado | 2. CAGR dos ultimos 24 meses | 3. 19 de setembro de 2025 vs 28 de setembro de 2023 | 4. Fitch e S&P
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Infraestrutura em alta: perspectiva de investimentos
recordes de ~R$ 280 Bl em 2025

Media regional (% do PIB)

mPublico Privado -=TOTAL
261 278

202 7,7 Leste da Asia e Pacifico

195

133 146 146 201 6,9 Oriente Médio e Norte da Africa

110 128 135 173 212 |
110 106 120 121 454 136 154 5,0 Europa e Sul da Asia

91

85 @ 82

92 | 95 W o~ 77 4,0 Asia Central

53 54 50 45 35 36 35 53 49

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (E) 2,8 Latam 2,2 Brasil

Gap de ~R$ 500 Bl / ano

Transporte/Logistica

~52,5%

Energia : : :
da necessidade de investimento

Telecomunicacao esta em transporte/logistica

Saneamento

Fonte: Claudio R. Frischtak, 2009; IPEA; Inter.B — Carta de Infraestrutura 2014, 2018 and 2019; /HS Markit; Fay and Others (2017); World Bank; ABDIB
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What's new? s 2023

Criacao de valor com crescimento mais focado e sinérgico

Simplificagcao do portfolio com destravamento de valor

Aceleracao dos objetivos de eficiencia

Investimento em inovacgao industria 5.0

Maior ambicao para sustentabilidade e impacto social

Evolucao organizacional para adequacao a nova estratégia

7/ motiva R e Capital Markets Day | 2025
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Recap pilares estrategicos definidos em 2023

Crescimento rentavel e seletivo

Liderar

Portfolio otimizado
O setor de
mobilidade, Eficiéncia superior
com foco
Nna criagéo Estrutura de capital otimizada e retorno atrativo
de va '.OI’, Lideranca em sustentabilidade
sustentavel/

Competencias distintivas

7/ motiva Capital Markets Day | 2025



PAV com mais Nova

estrategia
de 20 frentes 2\
de trabalho .
éundamentos>
/ transformacao \
Nova e ST Nova

organizacao cultura

/¢4 motiva



Rebranding como catalisador da transformacao

/¢ motiva

L

Sigla CCR
associada ao
segmento de
rodovias

2

Novo home

tem origem no
latim “motivus”

e significa “aquilo
gue move”

3

ldentidade visual
Inspirada nas
curvas da estética
modernista
brasileira

i |

Arquitetura que
unifica as diversas
empresas sob
uma mesma
Identidade visual

o

Cronograma
de rebranding
faseado, em
dois anos

/¢4 motiva
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1. Crescimento rentavel e seletivo

Conquista ativos premium: Sorocabana e PRVias

Crescimento de EBITDA ajustado: CAGR' >10%

CAGR das receitas complementares

de 17% (1S25 vs 1S23)

+2p.P. de representatividade sobre a receita total
(8% 1525 e 6% 1523)

Participacao disciplinada nos leiloes dos ultimos 18 meses:

Hit Ratio: 30% de participacao
43% de sucesso

1. CAGR calculado com base no EBITDA Ajustado LTM (base 1S25), considerando o periodo de 24 meses

’f’ mOtiva Capital Markets Day | 2025




2. Portfolio otimizado

e Desmobilizacao Barcas

O Otimizacao contratual MSVia

Reciclagem de ativos’
+ R$ 600MM desde 2023

©

14 reequilibrios e aditivos
Contratuaisde ~ R$ 4 Bl desde 2023

1. Considera a venda da SAMM, TAS e Quicko

f’ f mOtiva Capital Markets Day | 2025




3. Eficiencia superior

Assertividade

nho CAPEX
tencial —
Po.enCINa d Reducao de Reducao de R$ 7’3 Bl e
ano bars 2025 ¢ ~10% HCs' [ ~17% por kWh 2029
1 ano para 2025 do 0 S 0 POr vs 2023)
OPEX (Caixa)/RL em relagao no custo de
<38% a dez/2023 energia elétrica Execucao fisica

de 94%
(vs ~90% em 2023)

Digitalizacao e automacao

1. Headcount base junho de 2025

’f’ mOtiva Capital Markets Day | 2025



4. Estrutura de capital
otimizada e retorno atrativo

Captura? de

Maior ~R$ 560 MM
Alongamento da Reducéo de 23% debeéenture em VPL ! TSR:
duration da divida da divida liquida’ de infra com liability S 53% YT
5,6 anos da h?ldin.gem (RioSP - R$ 9,4 BI), management ~250% desde
(vs 3,8 anos 1523) relagao a jun/23 spread aderente ~ 50233
20 plano Reducao do
de negécio spread do custo
da dividaem

1,1 p.p.

1. Periodo considerado: junho de 2025 | 2. Considera-se o periodo de janeiro de 2024 a junho de 2025 | 3. 19 de setembro de 2025 vs 28 de setembro de 2023

f’f mOtiva Capital Markets Day | 2025



5. Lideranca em sustentabilidade

Reducao do @ Gestao @ Impacto @ Cultura de @

Valorizacao @

risco climatico sustentavel da positivo na das pessoas Integridade

e da pegada cadeia de valor sociedade » Em 2025, engajamento € S€guranca

ambiental 56% de fornecedores * Investimentos > 75 pontos r TFCA para

» Reducéo de 55% no aderentes ao Programa de R$ 172 MM até ¢ 35% de mulheres colaboradores
escopo 1 + escopo 2, de Contratacoes jun/25 (desde em posicado de de 1,1 jun/25
estimada para 2025 Sustentaveis ate 2023) lideranga e 47% de (vs. 2,4 em 2023)

(baseline 2019)

* Metade 100% de
energia renovavel

antecipada em
1 ano (2024)

* Planos de resiliéncia
climatica definidos
nos ativos criticos
(~5 mil planos)

jun/25, ultrapassando
a meta de 50% para o
ano

representatividade de
grupos multirraciais na
companhia até jun/25

* TFCA para
prestadores de

servicos de 2,8 jun/25
(vs. 10,1 em 2023)

/¢4 motiva

Capital Markets Day | 2025
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6. Competencias distintivas

O

Pessoas Tecnhologia

* Reforgo * TOTEX de R$ 1BI
do C-LEVEL nos ultimos 2 anos
e talentos

Viabilizadores * Criacao da Central
de Inovacao

* Desenvolvimento

da lideranca da estrategla .
* Criacao do Hub
* Transformacao Digital

cultural
* 12 use cases

* Programa de de Gen Al em
EIEER Implementacao

’f’ mOtiva Capital Markets Day | 2025



1. Considera apenas ativos criticos

@ Em andamento

CAGR EBITDA ajustad Receitas em Negocios Adjacentes
CRESQIMENTO minimo High Single Digit >10% da receita total vs. ~6% atual
RENTAVEL @
ESELETIVO >10% 1S25 vs 1S23 8% (+2 p.p. 1S25 vs 1S23)
& Eficiéncia superior 1° quartil bench. TSR maior que Target de
"; GERACAO internacional ratio OPEX (CAIXA)/RL<35% o Custo de Capital 20% de payout
7 DEVALOR Potencial antecipacao de ~ 25% desde o lancamento @
1 ano para 2025 do ratio <38% da estratégia
Alavancagem Potencial Endividamento Rating de
BALANGCO alvo 2,5x - 3,5x @ de Reciclagem (6‘ liquido zero na holding crédito AAA
de Capital fé‘
ROBUSTO 3,7x 2T25 R$ 5 Bl - R$ 10 BI 23% de reducéo ")
L IDERANCA 100% energia Resiliéncia Climatica Neutralidade Carbonica com
G renovavel (2024) (100% dos ativos)’ VPL Positivo (Escopo 1 e 2)
EM SUSTEN- @ @ &
TABILIDADE Entrega antecipada Entrega antecipada Reducao ~55%

(baseline 2019)
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Evolucao da estratégia de crescimento

Simplificacao do portfolio com crescimento rentavel mais focado, assegurando criacao de

valor e risco controlado

Estratégia

Foco em ativos
&= ) premium em geografias
estratégicas

Trilhos

Destravamento de valor
Ae roportos 9 e simplificagdo

2 4

Rodovias

Crescimento
focado e sinergico
ho footprint atual

R 4

de portfolio

1. Inclui otimizagoes contratuais

Pipeline de oportunidades

\_

Rodovias

~R$ 100 BI'

~

Trilhos
~R$ 60 BI

\_

Aeroportos
Investimentos

contratuais

~

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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CRESCIMENTO
RENTAVEL
E SELETIVO

L N . I\ Ay AN AR W o DAL U D G e A A, 4 U SO

GERACAO
DE VALOR

BALANCO
s ROBUSTO

« 7
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Atualizacao da ambicao 2035

Geracao de valor com receitas complementares

Plano 2023: Plano 2025:
comﬁfec;i;i:ares Portfolio CAGR de receitas
S10% da receita total TEULL ATl complementares de

em 2035 ’ Double digitem 2035

Viabilizadores

Em curso: Em estudos:

* Crescimento em ritmo * Gestao de energia
superior ao core business do portfolio

* Midia e varejo * E-tolling

Vs motiva Capital Markets Day | 2025




Upgrade ambicao 2035

Aceleracao dos objetivos de eficiencia

>R$ 1 Bl acumulado
em inovacao (~ 0,5% da RL)

OPEX (caixa) / Receita liquida PN

Viabilizadores:

Otimizacaoe
simplificacao
de portfolio

TIR projetos

>20%
\

Eficiencia
operacional
<35%

Antecipacao de 1 ano

<38%

Ganhos de escala

<30% <280/ Investimento
—~ANTERIOR  —NOVO 0 em inovacio e

tecnologia

2025 2026 2030 2035

/¢4 motiva Capital Markets Day | 2025 21



Plano diretor de inovacao e techologia focado em

excelencia operacional (OPEX e CAPEX)

N

K
:-,}f-: Al & Gen Al Robotizacao/Automacao @
RETY . .
7 1/ Industria \W\

Transicdo energética n,

:/l\l’/i Big data & analytics 5 ° 0

Aplicada a smart ‘
\\ infrastructure / /

| Q
’q/,’ loTs e sensorizacao Novos materiais ﬁ

> R$ 1 Bl deinvestimento até 2035 (~ 0,5% da RL) com TIR > 20%

f’f mOtiva Capital Markets Day | 2025




Upgrade ambicao 2035

Compromisso com a cultura de acidente zero

1
Inclusdo da ambicaodo TFCA <1

(colaboradores proprios e terceiros )

Evolucao do TFCA

Colaboradores proprios Terceiros

2021 2022 2023 2024 JUN/25 AMBICAO 2023 2024 JUN/25 AMBICAO

1. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento

Vs motiva Capital Markets Day | 2025




Atualizacao ambicao 2035

Protagonismo em impacto social atravées do Instituto Motiva

 J L
o\Ue
Nova estrategia

INSTITUTO

MOTIVA

Catalisador

de cidades
mais resilientes,
sustentaveis

e inclusivas

Plano 2023: Plano 2025:

Investimento Investimento
soclal de soclal de

R$ 750MM ~R$ 1BI

ate 2035 ate 2035

Viabilizado pelas leis de incentivos

/¢4 motiva
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Evolucao do modelo organizacional

Holding

Arquiteto estratégico

Tecnologia e Digital Plataformas

Foco e autonomia

Motiva

B Q Value-add em
Experiéncia - - y—9 adjacéncias
do cliente

CAPEX
Assertividade e exceléncia

Centro de Servicos Compartilhados (CSC)

Escala e competitividade

AAS motiva Capital Markets Day | 2025 25



Evolucao do modelo organizacional

Motiva

Value-add em

adjacéencias

CAPEX

Assertividade e exceléncia

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Por que investir na Motiva?

Setor Plataforma Geracao
atrativo lider de valor

Um dos maiores Ativos premium Disciplina financeira
programas de em geografias na alocacao de capital
concessoes de estrategicas
Infraestrutura
do mundo

Foco na

Portfolio resiliente eficiéncia superior
Indexado a inflacao (OPEX e CAPEX)

Marco regulatorio

estavel e robusto Acionistas Multiplas

de referéncia opcionalidades

Competigao . de criacao de valor
moderada Governanca padrao

internacional Politica de dividendos
clara e previsivel

Time de exceléncia
Incentivos alinhados

f’f mOtiva Capital Markets Day | 2025
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Implementacao das alavancas de eficiencia em 2025 ‘

Energia i eeNEElEE Manutencao S Arrecadacao

Autoproducao de energia Tecnologia de monitoramento Novos meios de pagamento
eodlica para descarbonizacao da manutencao baseada (cashless), autoatendimento,
e redugao de custos por MWh na condicao real dos ativos pagamentos via app e site

e . ~ Fel 203 : Gestao de
=0 - Conservacao Pt SNl Back office
o /! XX oW Q' contratos
A [ R KIS ey o
Mecanizacao darocada Utilizacao de Al em processos Redesenho de contratos
e lavagem de obras de juridicos e parcerias para e automacao de processos
arte com drones abastecimento da frota /in loco com uso de Al (seguranca,
com cashback cadastro e atendimento)

7/ motiva Capital Markets Day | 2025



Potencial antecipacao da meta de 38% em 2025

Custo caixa (R$ MM) OPEX (caixa) / RL

Portfélio total, excluindo efeitos nao recorrentes

~R$ 200 MM
de reducao em 42 6%

termos reais
<38,0%

1524 1525 2022 2025(E

1. Ultimos 12 meses

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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Posicao financeira controlada
e dentro das diretrizes da companhia

Manutencao da
posicao nas principais
agencias de Rating

DIRETRIZES JUN/25

Duration (anos)

S&P Global  litchRatings

AAA / Estavel AAA / Estavel

Mooby’s

AA+.Br / Estavel

Debt/ equity

Div. lig. / EBITDA

Ajustado LTM Possibilitando amplo

acesso a credito

1. Covenant autoimposto

’f’ mOtiva Capital Markets Day | 2025



Conquista de novos ativos e seus
reflexos na alavancagem

B Divida liquida' (R$ BI) " Divida liquida holding == Div. liquida/EBITDA Ajustado® LTM
Conquista Conquista
de novos ativos de novos ativos
3,6X 3,6X 3,7X

2,7X

Sorocabana,
Motiva Pantanal
e PRVias

EBITDA 1° Ano (E)
~R$ 1,1 Bl

Outorga + aportes

~R$ 4,0 BI

2020 2021 2022 2023 2024 1125 2125

1. Divida liguida: empréstimos e debéntures — caixa e equivalentes - SWAPS | 2. Nao considera efeitos ndo recorrentes (aditivos e reequilibrios)

Vs motiva Capital Markets Day | 2025 6



Perfil da divida alongado com risco
de refinanciamento controlado

Cronograma de amortizacao' (R$ Bl) 2T25

B Caixa B Amortizacdes

46%

Ganho de ~R$ 560 MM em vpL

com operacoes de liability management

(Jan/24 - jun/25)

6,6
3,3 4,0
1,0 1,0
Caixa 2025 2026 2027 2028
2125

1. Amortizacdo com hedge | 2. Considera apenas dividas OnShore

3,6

2029

4,7

2030

2,3 § 1,7

2031 2032 Apartirde
2033

Composicao da divida
(com Hedge) 2T25

1%

TP

~ IPCA

B coi B usD

Custo da divida 27257
CDI-0,02%

/¢4 motiva
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Politica de dividendos clara e previsivel
R$ MM

R ————————————————————————————
POLITICA DE DIVIDENDOS

50% 90%

16% ___—

20222 2023 2024

Div. Yield 2,6% 3,3% 2,6%

B Dividendos' m==  Pgyout

1. Pagamentos de dividendos referentes ao término de cada exercicio social | 2. Nao considera reserva de lucro extraordinario

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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Principais pilares do processo de alocacao de
capital com foco na criacao de valor

Governancga
robusta

Framework aprimorado
de alocacao de capital

Precificacao
dos riscos

Capital Markets Day | 2025



Governanca robusta com avaliacao
rigorosa em cada etapa

Processo nha alocacao de capital

NOVOS COMITE DE DIRETORIA COMITE DE CONSELHO DE
NEGOCIOS INVESTIMENTOS EXECUTIVA ESTRATEGIA ADMINISTRACAO
CEO e CFO CFO CEO e VP’s 5 membros
(plataformas) Legal Officer do Conselho
Time de novos Risk Officer
hegocios

Time

multidisciplinar

holding

----------------------------- U P 0Ys (o) (e T=IT: ) ol =1 I —

1. Metodologia FEL (Front End Loading): Processo estruturado de planejamento de etapas anteriores a implantacao
com foco em decisbOes mais assertivas, reducoes de risco, aumentando a previsibilidade de valor e prazo

11

AAS motiva Capital Markets Day | 2025



Criterios objetivos para alocacao de

capital com visao integrada do negocio

Eil-]

% | & | b v | &2

Alinhamento Geracao de Geracao Analise Sustentabilidade Visao
estratégico valor e retorno de caixa de risco consolidada
Mercado, VPL e TIR Payback e Time Quantificacao Alinhamento Impactos no
geografia, Poder d to Dividend de riscos com aos critérios perfil de CAPEX,
Concedente e ! modelos ESG alavancagem
== sinergias n - probabilisticos | e dividendos

\

/¢4 motiva Capital Markets Day | 2025 12



Processo seletivo e focado em geracao de valor

FEL O Historico dos ultimos 18 meses
+ 25 PI‘OjetOS PIPELINE

FEL 1
PRIORIZACAO E ESTUDO

FEL 2
HIT RATIO DE
PARTICIPACAO (BID): 30%

FEL 3

HIT RATIO DE SUCESSO: 43%
CONQUISTA DE ATIVOS PREMIUM

Metodologia FEL (Front End Loading): Processo estruturado de planejamento de etapas anteriores a implantacao
com foco em decisOes mais assertivas, reducoes de risco, aumentando a previsibilidade de valor e prazo

/¢4 motiva Capital Markets Day | 2025 13
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Expansao do CAPEX com conquistas de

projetos premium
R$ Bl

Excelencia em CAPEX com integracao de

Engenharia, Novos Negocios, Suprimentos, Riscos e Tecnhologia

B

2021 2022 2023 2024 2025 (E)’

<80% <80% 90% 94% >95%

Realizacao Fisica vs. Planejado

1. Considerando o valor de R$ 362MM da repactuagao da Motiva Pantanal em 2025

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Governanca no processo Pre-Bid
Assertividade nos investimentos com abordagem integrada e estrategica

Equipe multidisciplinar NEEHLERE Suprimentos

Integracao de saberes distintos Time de vasta experiéncia Integracao com engenharia

Colaboracao estratégica Solucoes otimizadas Solucoes alinhadas ao projeto

DecisoOes assertivas Competitividade e seguranca Parcerias estratégicas
Licdes aprendidas nos estudos

Consultorias especializadas

Valor agregado (ganho de valor)

Riscos Juridico

Avaliacao criteriosa Contratos customizados

Contingenciamento preciso Estruturacao elaborada

Quantificacdo com modelos de garantias

Alocacao adequada
de riscos

Acompanhamento sistematico

Vs motiva Capital Markets Day | 2025 3



Exceléencia durante todo o processo de gestao de CAPEX

Engenharia

"\ + Metodologia FEL'

* Equipes
- multidisciplinares
Integradas

* PMO e gestao de
riIscos em todo o ciclo
do projeto

 Otimizacao via estudo
de alternativas e
engenharia de valor

HOL

Governancade Inovacao e
gestao contratual tecnhologia

e Comité de CAPEX com

* Digitalizacao

olhar preditivo, foco da Engenharia e

em eficiéncia e
Inovacao
* Assegurar

conformidade
contratual

* Processos rastreaveis .

e auditaveis

Construcao 4.0

* Inteligéncia artificial
para tracados

e Conditions Based
Maintenance

_aboratorio de
navimento para
nesguisas de materiais
mais sustentaveis

1. Metodologia FEL (Front End Loading): Processo estruturado de planejamento de etapas anteriores a implantacao com
foco em decisdes mais assertivas, reducoes de risco, aumentando a previsibilidade de valor e prazo

Suprimentos

* Integrado com
engenharia

* Desenvolvimento de
parcerias estratégicas

* Negociacoes
antecipadase
qualificadas

e Gestao de
fornecedores
estrategicos

/¢4 motiva
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Excelencia na gestao de
CAPEX implementa alavancas
de criacao de valor
2° Ciclo

Enfase na administracdo contratual
com foco em eficiéncia

Influencia

sobre o valor

Custo acumulado

\

OBRA OPERACAO

PMO & GESTAO DE RISCOS

’f’ mOtiva Capital Markets Day | 2025




Caso de captura de valor com abordagem
Integrada em aeroportos

Primeira versao Projeto
do projeto otimizado

Ajustes técnicos

Planejamento e
e operacionais (17%) j

organizacao dos
servicos (7%)

Suprimentos (6%)

» Adequacdes nas * Faturamento direto

solucoes

de pavimento flexivel * Reaproveitamento

de materiais

"
@
O
=
©
>

[

<

* Exclusao devia de servico

Vs motiva Capital Markets Day | 2025 6



Caso de otimizacao de escopos em rodovias

Potencial reducao com solucoes de engenharia

Projeto com Projeto
solucoes iniciais Otimizado

23% com reducao de 34% com 38% de reducao

de extensao de
uma ponte

hecessidade de eliminacao
tratamento de solo de contencao

Alavancas

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Estrategia focada na assertividade do CAPEX
Contratacao por plataforma

B Rodovias M Trilhos B Aeroportos

70% 71% 72%

67%

65%

2026 2027 2028

ATUAL® 54%

~80% do CAPEX de 2026 contratado ate dez/25

1. Base: julho/2025 | Aeroportos considera apenas Bloco Sul, Bloco Central e Pampulha

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Programa de gestao de fornecedores

Acompanhamento da
PN performance do IQF' dos
fornecedores garantindo
O cumprimento dos
compromissos da
Motiva, bem como a
mitigacao dos riscos

Performance operacional

Saude financeira

Saude e seguranca

Regularidade fiscal
+ de 400 fornecedores

mohnitorados (CAPEX) que
CAPEX abrangem + de 1.000 contratos

monitorado:

Documentacao solidaria

Meta: 70% do saldo
monitorado

Af’ 1 1. Indicadores de Qualidade do Fornecedor

Conformidade ambiental

Avaliacao sustentabilidade

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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Plataforma de Aeroportos em numeros
20 aeroportos ~213 rotas
17 Brasil | 3 exterior regulares
: 1 ~23 MM PAX
@ 84 mil ATM 1525 @ +7% vs 1524
.@‘ ~1,8 mil colaboradores
no Brasil e no exterior Duration’
da plataforma
o Bloco Sul e Bloco Central

a Curacao
F

Costa Rica

Equador

18 anos

e Pampulha
Brasil

1.1 Curitiba 2.1 Goiania
1.2 Foz do Iguagu 2.2 Imperatriz Q Belo Horizonte Airport - BHA
1.3 Londrina 2.3 Sao Luis . . .
1.4 Bacacheri 2.4 Petrolina 6 Quito Airport - Quiport
1.5 Joinville 2.5 Palmas . . .
, G San Jose Costa Rica Airport - Aeris
1.6 Navegantes 2.6 Teresina
1.7 Bage 0 Curacao Airport Partners - CAP
1.8 Pelotas

1.9 Uruguaiana

1. Duration ponderada pelo EBITDA | 2. Air Traffic Movement

Vs motiva Capital Markets Day | 2025 2



Iniciativas estratégicas impulsionam
crescimento da demanda

PAX total (MM)

Aeroportos
nacionais

Iniciativas estratéegicas

1523

N X X X N
Aeroportos
internacionais

1523

CAGR 16%
1524 1525

CAGR 10%

[ |
1524 1525

* Ampliacao darede domeéstica

para mercados-chave

Implantacao de rotas diretas
para os principais hubs internacionais

Desenvolvimento de rotas regionais
para melhorar a conectividade

Incremento de rotas e frequéncias
associado a um maior load factor
em mercados da Ameérica Latina,
Ameérica do Norte e Europa

Expansao dos servicos diretos
de Curacao para induzir demanda
de novas areas geograficas

/¢4 motiva

Capital Markets Day | 2025



Fortalecimento do desempenho operacional e comercial

Receita bruta Ajustada’ (R$ MM)

CAGR 15%

1.337
1.129

CAGR 16%

EBITDA Ajustado e OPEX (caixa)/RL>

1523 1524
B Receita aeroportuaria

Principais Contratos master
(estacionamento,
alavancas publicidades, etc.)

1. Desconsidera efeitos nao recorrentes
2. Ultimos 12 meses

53% 47% 46%
1.521 ——— o
CAGR 23%
1.022
499
1595 1525
" Receita comercial B EBITDA Ajustado (R$ MM) " | OPEX (caixa)/RL?

Gestao eficiente Ampliacao
de novas fontes

de receita

Adequacao Benchmark

do mix comercial

dos contratos

o interno
comerciais

/¢4 motiva
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Inauguracao de galpoes logisticos como
alavancas do crescimento de receitas comerciais

+822 mil m?

Bloco Central Bloco Sul de ABL'

i S
,-_ » - : - -

pm—— Sao Luis [

1 1 1 1 1
'1*"'"‘.""T"‘W_".‘"“T".

-— - —

Nl i uu'
=== =]

Contratos
de 45 anos

(I,
gt
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Excelencia operacional e gestao focada em seguranca

Custo por PAX (USD 2024)’

Motiva Motiva Africa America AS]?' Ameérica Mundo Europa Oriente
nacional internacional Latina-Caribe Pacifico do Norte Médio

-29%

TFCA?Z

colaboradores 1 41
proprios ’ 1,07 0 1,00

2022 2023 2024 1525

1. USD médio mensal de 2024 = R$ 5,3895 | Fonte: ACI - Airports Council International
2. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento

7/ motiva Capital Markets Day | 2025



Ganhos de eficiencia atraves da digitalizacao e inovacao

Centralizacao
de fornecedores
terceirizados

SLA'unificando
escopos terceirizados,
gerando eficiéncia
e sinergia

Nova oportunidade:
aprimorar parametros
com foco em qualidade
e melhoria continua

1. Service Level Agreement

/¢4 motiva

Centralizacao Digitalizacao
de operacao de operacoes

Operacoes Sistemas atualizados
centralizadas com suporte de Al
€ processos NOS processos de
padronizados credenciamento

Nova oportunidade: Nova oportunidade:
expandir o modelo de auditoria 100% remota
seguranca para todos os com integracao de Al
aeroportos e chatbot

Economia
circular

576 ton de materiais
metalicos e outros
componentes
preservados

Nova oportunidade:

estruturar o programa

de economia circular
para toda a companhia

Capital Markets Day | 2025




Aeroportos amplamente premiados

Aeroportos nacionais

\ * / Aeroporto de Curitiba \ * / Aeroporto de Goiania \ * / ,
= Melhor aeroporto = Aeroporto mais = :Ielhor guagd%de ’
Bloco  do Brasil pela ANAC Bloco pontual do Brasil j4n :;‘X&"fg e% 2@;{
sul em 2024° central  hela ANAC em 20243 7 BHARPORT P
Aeroportos internacionais
. Unico aeroporto da Latam Melhor Aeroporto
@) auporT (™) com 5-star Skytrax Award AERIS da America Central
" desde 2020 e Caribe' desde 2021
Multi-award airport Multi-award airport
**** NN g\“‘lﬁpo M e lh or aero po rto QG\DA"’PO ** **
(scpn) Latam e Caribe’ EFL) (SEs

1. Categoria: 5a 15 milhoes de passageiros | 2. Categoria: 5a 10 milhoes de passageiros

AAS motiva Capital Markets Day | 2025



De-risking do CAPEX com excelencia na prestacao de servi¢os

Atendimento integral de todos os indicadores de qualidade 98% homologados pela ANAC
dos servicos, apos a entrega das obras da Fase 1B

Ampliacao de terminais

* Implantacao de
novas pontes de embarque

* Expansao de
estacionamentos

* Ampliacao de patios de
aeronaves, aumentando a
capacidade dos aeroportos

* Construcao de terminal
de cargas de produtos

Investidos nos
ultimos 18 meses

Londrina | Novo terminal de passageiros

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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Plataforma de Rodovias em nhumeros

e concessmnanasN 50% da frota nacional
/A\ I Veiculos Comerciais

vsS 3.615 km em 2023

6,7 mil colaboradores diretos
~ 1 ’
1,7 MM VDMA @ ~8,2 mil indiretos e terceirizados

E Demanda diversificada Presenca em 230 cidades

e resiliente em 6 estados

Duration? do

0 AutoBAn 0 Motiva Pantanal Portfélio ~20 anos
e Sorocabana e ViaSul em 2026,

vs ~15 anos em 2023

1. Veiculo Diario Médio Anual (abril de 23 ate marco de 2024) | 2. Duration do portfolio ponderada pelo EBITDA

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Na Motiva, o pioneirismo em

‘.
i

tecnologia e inovagao sempre (M
nos moveu, e seguird como pilar e

da nossa jornada na construcao

do futuro da mobilidade

ml]-._if:ﬁxi'-'.r
‘ ey

e

a
.
e 8

/¢4 motiva




i, Operacao inteligente
it Gestao automatica

de trafego

* Centro de controle com Al
* Controle dinamico da sinalizacao

* Simulacoes digital twin

* Inteligéncia de demanda e riscos

1 " N \ \ " \ \
\ ' 2 \ N\ \
A8 L\ O \ N
\\ \ g \
. o \ ' \ ‘

ﬂf mOtiva | Capital Markets Day |.2025 4




Sustentabilidade e novos materiais
Reducao do uso de materiais virgens

* Pavimentos com materiais
* Reaproveitamento de capa e agregados
 Asfaltos ecoldgicos

y
1 e

7

)
v’ 4
v "l'c
- 77

o 0
> Jilis .l.r",.‘:'.'
'/ il #1

'1' /;',/{/ !3'

. fy
14 P U

LR Teand « L2 0 1™

rp vl s e
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lf Seguranga . }
/ Reducdo de numero e e e

7 gravidade dos acidentes
77

’ -
/)
- il

/. , & & Monitoramento em tempo real
/—- Al de avaliacdo de comportamento de condutores
A * Resposta automatica a incidentes

-~ * EPIsconectados

e * * Drone para suporte aos primeiro socorros

‘ Z- Protecgao inteligente dos colaboradores

8y
.

o
P I . D W n
‘ B ‘ L
-‘ X \ Wy
A \\\ ‘\ .

1% NRE e

\
.
L
‘LAt
SRS R &
< q \
i \
.
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Conectividade
Infraestrutura conectada

e inteligente

: ."."‘,‘.'/I-A:‘J -"‘ ey 5 :_. ¢
o T oo sees AR § o4 ) BRI
7 Pt | st B

> A thi s} sy
- 7 O'IVI > l.r’.‘ :,:‘ 'T;-" '.“ l .s: :

i’ ' - . ] "\ \
'l.////-/ "’1,". ,': '," g J '-i 1 l . l o \

Te
./]:'] -1 k

Freeflow

Infraestrutura
vehicle-to-everything
Digitalizacao
automatica dos ativos
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- T2
| —
:
. - —
j - —~— .
=
P \\?
-
B t
l -~
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\
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‘ ~
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7 Manutengao inteligente g 3

Digitalizagao da inspegao » 2
e aumento da vida util ey

"‘u"z/

'.‘- oy
oll ‘

4 3‘1’!'0("! l ish i oo Il
T
l’

Infraestruturas com sensores

3 //// !”U’
/1' . :lt 'S

Inspecao 100% digital e autonoma
Al de manutencao preditiva
Pavimentacao autonoma
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Operacao
inteligente

Gestao automatica
de trafego

e Centro de controle
com Al

* Controle dinamico
da sinalizacao

* Simulacoes digital
twin

* Inteligéncia de
demanda e riscos

7
W“ [ A I
v f*" ”)-V/ P v

03

[
o

Sustentabilidade
e hovos materiais
Reducao do uso

de materiais virgens

e Pavimentos com
materiais

 Reaproveitamento
de capa e agregados

* Asfaltos ecologicos

'»l : :
v
-
: . T— ¢ . be
." 5 e o L
-~
5

-

hNYARIN G " A

rs

Sr7!

Seguranca
Reducao de numero
e gravidade dos
acidentes

* Monitoramento em
tempo real

Al de avaliacao de
comportamento de
condutores

 Resposta automatica
a incidentes

EPls conectados

Drone para suporte
aos primeiro socorros

* Protecao inteligente
dos colaboradores

S/ m J

L

Conectividade
Infraestrutura
conectada

e inteligente

 Freeflow

 Infraestrutura

vehicle-to-everything

* Digitalizacao
automatica dos
ativos

|

Manutencao
inteligente
Digitalizacao da
Inspecao e aumento
da vida util

 Infraestruturas
com sensores

* Inspecao 100%
digital e
autonoma

* Alde manutencao
preditiva

* Pavimentacao
autonoma

/74 motiva
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Alavancas de eficiencia viabilizam melhoria de margem

Veiculos equivalentes’ * (MM) EBITDA Ajustado3 (R$ MM) e OPEX (caixa)/RL*

29,4%
24, 6% 24,1%

1523 1524 1525 1523 1524 1525
m PRVias e Sorocabana mEBITDA ajustado ==OPEX (caixa)/RL

1

25 implantadas
+ 80 26 em implantacao

B Mesma base

INEYENR
de eficiéncia

6 em teste Operagéo Conserva
23 em qualificacao

1. Nao considera a ViaOeste | 2. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado | 3. Ndo considera efeitos ndo recorrentes | 4. Ultimos 12 meses

/¢4 motiva Capital Markets Day | 2025 10



Sorocabana

Ativo premium localizado no Estado de Sao Paulo

460 km

12 rodovias estaduais
17 municipios

Sorocaba

Aracoiaba
da Serra

Aracariguama

Sao Paulo
Cotia

S. Miguel
Arcanjo Juquia

1. Custocomswap | 2.Considerando o periodo de 2025 a 2029

Trafego aderente Q

ao plano de negocio

Custo da divida®' de CDI+0,026%
abaixo do previsto no plano de negdcio

43% do CAPEX ja contratado® Q

O

/¢4 motiva

Capital Markets Day | 2025
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- Soroca bana |
Pérticos Free Flow

.I'-.. 4
= Y k8
l » : \ 12
3\
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PRVias

Ativo premium localizado no Estado do Parana

569 km

7 rodovias estaduais e federais
21 municipios

Sertaneja

Arapongas Ibipora

Mandaguari Londrina

Ponta Grossa

Balsa Nova

1. Custocomswap | 2. Considerando o periodo de 2025 a 2029

Utilizacao de
veiculos elétricos/hibridos Q
em operacoes de guincho

Trafego acima 0

do plano de negocio

Custo da divida®' de CDI+0,075%

abaixo do previsto no plano de negdcio

69% do CAPEX ja contratado? Q

O

/¢4 motiva

Capital Markets Day | 2025
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Motiva Pantanal
Ativo premium localizado no Estado de Mato Grosso do Sul

845 km

Rodovia BR-163 MS
21 municipios

Primeira otimizacao Q
contratual do pais

Pedro Gomes/
Sonora

Rio Verde de
Mato Grosso

Sao Gabriel do

Oeste / Camapua
Bandeirantes /

Rochedo / Jaguari

Mecanismo de
mitigacao de demanda 0

Campo Grande

Pedagio com reajuste escalonado Q
de ~80% até 0 37° més da concessao

Rio Brilhante

Caarapéo

Parcerias ja firmadas
para 100% das principais obras dos Q
3 primeiros anos da concessao

Itaquirai
/Navirai

Mundo
Novo

1. O contrato prevé reajuste pelo IPCA e trés degraus tarifarios vinculados a entrega de obras: 33,64% (13° més), 25,17% (25° més) e 20,09% (37° més)

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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Eficiencia e impacto por
meio de parcerias estrategicas
Contratacao de CAPEX das principais concessoes (2025-2029)

Por ano Por rodovia

Motiva Pantanal

Rodovias 66%

~72%
67% 65% e 10, 69% Sorocabana
° ~43%
2026 2027 2028 2029

AAS motiva Capital Markets Day | 2025
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Serra das Araras




Acessos Fernao Dias



RioSP

Acessos Helio Smidt






ViaCostelira

Marginais



Compromisso com a eficiencia
Inovacao e transformacao de processos

Descarbonizacao da Frota

Alavancas de 99% do volume de
descarbonizacao: Uso de gasolina substituido
biofuel e frota eletrificada por etanol’

CCO integrado / 0800

Até 2029

130 veiculos a diesel
serao substituidos
por 82 elétricos, 36
hibridos e 12 a etanol

As emissoes de CO,
em escopo 1 serao
reduzidas em 18%

Revisamos nosso modelo
de contratacao de conserva

,’\ '/, \ u‘ — » -

— /1SS e T i e

// \ - f; '/ ,.-,',f",--.-'; ';‘-f;f__,;_‘.L-' N vl

B/ N\ ) ilmmu S
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- - "v'/’/".’/, ’,/._/’/ /1 \ ! - 3
2 4 . ' '('i' ,“.““.' I \ I‘_" ’ i | :
\ . "‘Vl» - (N ' o 5

.g.&,,.ymir“"’mcoes g

1. Posicao de agosto de 2025
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Compromisso com a eficiencia
Inovacao e transformacao de processos

Parcerias para os
Pontos de Parada/Descanso

Pindamonhangaba

Vs motiva Capital Markets Day | 2025
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Techologia e escala como alavancas de eficiencia
Transformacao da conservacao

Programacao

Mapeamento Mecanizacao Gestao orientada

do ativo (verde) darocada

Integrada com

uso de A/ por dados

Vs motiva Capital Markets Day | 2025 25






Techologia e escala como alavancas de eficiencia
Projeto Cashless

PAGAMENTOS EM DINHEIRO
% RECEITA - TODAS AS RODOVIAS

28%
24
" B 19%

13%

7% 5%

mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25 jul/25

Vs motiva Capital Markets Day | 2025




Reducao do TFCA' como reflexo de

Investimentos em seguranca e inovacgao 1 v —
Colaboradores préprios A-J"

4,4

2,4 1,8

1,0

2021 2022 2023 2024 Ago/25

1. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento

AAS motiva Capital Markets Day | 2025



Seguranc¢ca nos move - Excelencia nos define
Indice de seguranca vidria

Indice de acidentes

COM A LIiDER EM

ilw

1996 2001 2006 2011 2016 2021 2025 \/OCE;;P O P E" T U EE6

Imagine as possibilidades

Calculo: N° total de acidentes no periodo / VDM (Volume Diario Médio) x extensao (n° de kms) x dias do periodo SE DIRIGIR, NAO MEXA NO CELULAR.

AAS motiva Capital Markets Day | 2025
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Gestao contratual atlva
(em negocm__gao) S

Q COVID nas estaduais SP Q SPVias

Q AutoBAN

@ Sinistro RioSP

@ Insumos rodovidrios federais
(ViaSul, ViaCosteira e RioSP)

9 Impactos dos eventos
climaticos na ViaSul

30
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Um dos maiores programas de
concessoes rodoviarias do mundo

Foco em ativos premium

em geografias estrategicas
(agro, corredores logisticos e grandes
metropoles)

~R$ 100 Bl de oportunidades
em CAPEX

Novas concessoes, relicitacoes
e otimizacgoes contratuais

~70% federais e ~30% estaduais

Fonte: Estimativas Motiva / ANTT / ARTESP / BNDES

Norte

Nordeste

Centro-Oeste
* | Sudeste

Sul

Concentracao

de projetos

/¢4 motiva

Capital Markets Day | 2025
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Plataforma de Trilhos em numeros

RR
AP

Maior operador privado de trilhos

da América Latina Duration’
da plataforma

AM PA

7° maior operador privado
de trilhos do mundo

MA

13 anos

CE

RN

Pl

370 MM (1S25) vs 345 MM (1S23)

AC

CAGR 4% passageiros transportados RO
189 km de trilhos administrados no Brasil

0 ViaQuatro - Linha 4
~6,8 mil colaboradores diretos e ViaMobilidade — Linhas 5 e 17
124 estacoes e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

100% energia renovavel em 2024

1. Duration ponderada pelo EBITDA

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Melhoria do desempenho operacional e comercial

PAX transportados (MM) Receitas operacionais e complementares (R$ MM)

M Receitas Operacionais m Receitas Complementares

b

1 766

1 943

1.869

1523 1524 1525 1523 1524 1825
6.824 11.696 14.663

, ’l /
| »51 (s 40 > ‘ : _
| '1 the_lrﬁ RetrOflt de eStagoeS
- ‘_,_,,.__m 1%\ \ estrategicas
v, ""‘\ \. Maximizar dreas comerciais

S— Melhorar experiéncia do cliente

 Diversificacao
comercial

___— 4 Malls
L e / em operacao

a* _ Publicidade
. Naming Rights

)
fr." Ocupacédo 67%

—

W Va2 (+24% vs 1S24)

"

1. Area Bruta Locavel em m?

Vs motiva Capital Markets Day | 2025 3



Alavancas de eficiencia viabilizam
melhoria de margem

EBITDA ajustado R$ MM e OPEX (caixa)/RL’

Custo (R$) / PAX

-20% CAGR 16%
2,6 2,6 1.163
. . ]
1523 1524 1525 1523 1524 1525
B Custo Caixa (R$) / PAX mEBITDA Ajustado —OPEX (caixa)/RL'

Otimizacao

Turnaround Manutencao Reducao do

de portfolio

(Barcas) Linhas8e9 preditiva

custo de energia

1. Ultimos 12 meses

AAS motiva Capital Markets Day | 2025



Transi¢cao energetica como alavanca
de eficiencia e sustentabilidade

——

Reducao do custo de energia (R$ MM)

15
I

1523 1524 1525

* 100% de energia renovavel
* Zeramos emissoOes

do escopo 2 da
Plataforma de Trilhos,

80% do total da
Companhia

* 60% do consumo anual
de energia via autoproducao

e 20% de reducao
no custo com energia

B B mm

1523 1524 1S25

1. Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento — colaboradores préprios

Vs motiva Capital Markets Day | 2025



Execucao de CAPEX com foco na excelencia operacional

Nos ultimos 18 meses ~R$2 Bl investidos (até jun/25)

36 Novos Estacao Santo
trens Ambuita Amaro 34
(Linhas 8 e 9) (Linha 8) (Linha 5)

Estacoes
Reformadas

6

Passarelas

10

Subestacoes

sl 1

p 2 dm

. W
A G
iy 7
- - 4
» J "5,
_— P - |
J B
3
'
d
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1
L
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ot s 22 =
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~ -
- “\
——a - b %
= \
Q

7/ motiva Capital Markets Day | 2025



Oportunidade de criacao de valor

Aditivo contratual

ViaQuatro Q

2 novas estacoes
‘) 3,3 km de extensao

e Acréscimo de ~50 mil PAX/dia

Trecho subterraneo

X B
4 8 8 8 Pinheiros e
& S é,<~° » @D
(8)

Luz

Republica

Higienépolis -
Mackenzie

oL Paulista -~ ¢ Consolagéo
- Pe b

/¢4 motiva

Capital Markets Day | 2025



Oportunidade de criacao de valor
Aditivo contratual

ViaMobilidade Linhas 5 e (17

2 estacoes
~ *'op
(=)) 4,6 km de extens&o &

Vila Mariana -
Hospital
Sao Paulo ® o) Santa Cruz

e Acréscimo de ~55 mil PAX/dia

‘ ) Trecho subterraneo e elevado
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Smart Rails 2035

Operacao inteligente
Robotizacao e controle
em tempo real dos ativos

* Trens autdonomos
 Estacoes autonomas
 Simulacoes digital twin
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-
i Ay e

- /

5
X
L
WATS
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Smart Rails 2035

Sustentabilidade
Reducao e recuperacao de energia

* Frenagem regenerativa

e Sistemas auxiliares
sensorizados no ar-condicionado

ﬂf mOtiva Capital Markets Day | 2025 " 10



Smart Rails 2035
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Reconhecimento facial com Al

Portas de protecao sincronizadas
Sistemas anticolisao

/¢4 motiva
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Smart Rails 2035

Experiencia cliente

Ampliacao dos servicos
e solucoes oferecidas

* Integracao multimodal
.+ Solugdes de retail - APPs

* Servicos integrados
entregas e lockers

\l

/¢4 motiva
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Smart Rails 2035

Manutencao inteligente

Maximizar valor obtido do
material rodante e davia

* Sensorizacao de trens
e via 100% digital

* Deteccao preditiva de falhas

* Manutencao prescritiva com
Al e realidade virtual

/¢4 motiva
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Smart Rails 2035

Operacao

inteligente
Robotizacao e controle
em tempo real

dos ativos

* Trens autonomos

 Estacoes
autonomas

* Simulacoes
digital twin

Sustentabilidade
Reducao e recuperacao
de energia

* Frenagem
regenerativa

e Sistemas auxiliares
sensorizados no
ar-condicionado

Seguranca
Mitigacao de incidentes
e acidentes nas
estacoes

e Reconhecimento
facialcom Al

* Portas de protecao
sincronizadas

e Sistemas anticolisao

I

I

r7

Experiéncia
cliente

Ampliacao dos servicos
e solucoes oferecidas

* Integracao
multimodal

* Solucoes de
retail - APPs

* Servicos integrados
entregas e lockers

Manutencao

inteligente
Maximizar valor obtido
do material rodante

e davia

* Sensorizacao de
trens e via 100%
digital

* Deteccao preditiva
de falhas

* Manutencao
prescritiva com Al
e realidade virtual

/¢4 motiva
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Excelencia operacional alavancada com tecnologia
Reducao dos custos associados | Iniciativas nao exaustivas

MONITORAMENTO

— CENTRO DE DE COMPONENTES g%%C(?O?ﬂEDCI)(I;-Eg
AUTONOMO INTELIGENCIA DE DOS TRENS, VIAE
VIA PERMAMENTE ESTACAO Prolongar a vida
Acesso Digitalizac3 . util e garantir
em tempo real el € Antecipacao de falhas a eficiéncia de

inteligéncia de dados e mitigacao de impactos

o lubrificacao
operacionais

/¢¢ motiva Capital Markets Day | 2025




Novas oportunidades

Crescimento focado e
sinérgico no footprint atual

Demanda potencial:

>4 MM pax/dia

~R$ 60 Bl em CAPEX

Fonte: Governos Estaduais, IFC e Estimativas Motiva

" Sudeste
Nordeste

Quantidade
de projetos

/¢4 motiva
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@
Q§Q Cultura Satid '-’?
é’ de integridade, aude, Q?\
N integragao S:guraEnga (@
5 e impacto Gl ST

Pessoas e

LIS Desenvolvimento
da area de Organizacional Lideranca
Pessoas na =
3 e Sucessao
Transformacao

Organizacional Estratégica

Eficiéncia,
Digitalizacao
e Inovacao
em Pessoas

Pilares
e objetivos
estrategicos

IMPACTO
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Evolucao continua na agenda regulatoria

-

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Reequilibrio
Covid Demanda

Recomposicao do
equilibrio-
econdmico pela
frustracao de
demanda

!

Criacao
do Sandbox
Regulatério

Ambiente
Regulatorio
Experimental,
Inovacao no setor

Fy—

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Fy—

AGENCIA NACIONAL DE
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Atualizacao
do WACC
regulatoério

Definido de
acordocom a

classificacao de
risco do projeto -

em 4 niveis

!

!

Criacao Secex
Consenso no
TCU

Forum de solucao
consensual de
controveérsias.

Permitiu
otimizacao de
contratos
estressados

TCU

Reequilibrio

parcial na
ARTESP

Reequilibrios
provisorios antes

da finalizacao de
Processos
administrativos

Em 2024, ANTT
aprova modelo

similar

Otimizacoes
Contratuais
Portaria
Ministério dos
Transportes define

procedimentos
para otimizacao de
contratos de
rodovias federais

!

Resolucao SPI

Regulamenta
atenuantes nos
processos de
quitacao de
multas,
replicando o
modelo ANTT

— ¢

—1

COMGRESSD
MACIOMNAL

Lei 14.801/24

Institui debéntures
de infraestrutura —
nova modalidade

Reestruturacao
Agéncias
Reguladoras -
ARTESP/ARSESP

Nova governanca,
independéncia
orcamentaria,

decisoria e técnica

e

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Reequilibrio

Covid Insumos

Calculo e

reequilibrio dos

impactos da
COVID-19 nos
precos dos

insumos de obras

rodoviarias

S
— 1

Conclusao
Regulamento
das Concessoes
Rodoviarias
(RCR): 5 normas

Padroniza e
moderniza as
regras dos
contratos de
concessao
regulados na ANTT

AGENCIA NACIONAL DE
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

DE TRANSPORTE DO ESTADO DE S40

12 Agenda
Regulatoria

Participacao
social, melhoria
de governanca e

previsibilidade
regulatoria

Otimizacao
MSVia

Primeiro processo
competitivo de
repactuacao
contratual

/¢4 motiva

pantanal

/¢4 motiva
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Motiva

Esta apresentacao podera conter certas projecoes e tendéncias que nao serao resultados financeiros realizados, nem
iInformacao historica. As informacoes estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas IFRS e |IASB. Estas projecoes e tendéncias estao sujeitas a riscos € incertezas, sendo que 0s
resultados futuros poderao diferir materialmente daqueles projetados. Muitos destes riscos e incertezas relacionam-se
a fatores que estao além da capacidade da Motiva em controlar ou estimar, como as condicoes de mercado, as
flutuacdes de moeda, o comportamento de outros participantes do mercado, as acdoes de orgaos reguladores, a
habilidade da companhia de continuar a obter financiamentos, as mudancas no contexto politico e social em que a
Motiva opera ou em tendéncias ou condicoes econdmicas, incluindo-se as flutuacoes de inflacdo e as alteragcoes na
confianca do consumidor, embases global, nacional ou regional. Os leitores sao advertidos a nao confiarem plenamente
nestas projecoes e tendéncias. A Motiva nao tem obrigacido de publicar qualquer revisao destas projecoes e tendéncias

que devam refletir novos eventos ou novas circunstancias apos a realizacao desta apresentacao.

7/ motiva Capital Markets Day | 2025
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