
CCR S.A. 
CNPJ/MF Nº. 02.846.056/0001-97 

NIRE Nº. 35.300.158.334 

AVISO AOS ACIONISTAS 

A CCR S.A. (“CCR” ou “Companhia) (B3: CCRO3; Bloomberg: CCRO3BZ; Reuters: CCRO3.SA), 

nos termos do Ofício-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24 de fevereiro de 2022, comunica aos 

seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu, de veículos geridos e representados por 

Leblon Equities Gestão de Recursos Ltda., titulares, em conjunto, de ações representativas de 

0,16% do capital social e votante da Companhia, a indicação das seguintes candidatas para 

participar de eventual eleição em separado do Conselho Fiscal da CCR, caso atingido o quórum 

para sua instalação, e se exercida a prerrogativa prevista no art. 161, §4°, alínea “a”, da Lei 

n° 6.404/76: 

 Sra. Isabella Saboya de Albuquerque, empresária, divorciada, portadora da Cédula de

Identidade R.G. 08423778-3 IFP/RJ, inscrita no CPF sob o nº, domiciliada e residente à

Rua Povina Cavalcanti, nº 153/1301, São Conrado, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22610-080,

para concorrer à vaga de conselheira fiscal titular; e

 Sra. Leda Maria Deiro Hahn, empresária, casada, portadora da cédula de identidade RG

3.578.754 IFP/RJ Inscrita no CPF sob o número 664.501.287-04, domiciliada e residente

à Rua Eng. Cortes Sigaud, nº 11, ap. 502, bloco 2, Leblon, Rio de Janeiro -RJ, CEP: 22450-

150, para concorrer à vaga de conselheira fiscal suplente.

Os respectivos currículos das candidatas acima indicadas integram o presente aviso aos 

acionistas na forma do Anexo A. 

Adicionalmente, os mesmos acionistas, acompanhados de fundos de investimento geridos pela 

SPX Equities Gestão de Recursos Ltda. e do acionista Franklin Templeton Investment Funds – 

todos, em conjunto, representando 0,68% do capital social e votante da Companhia – 

apresentaram a indicação do seguinte candidato para participar de eventual eleição por voto 

múltiplo para o Conselho de Administração, caso tal procedimento venha a ser solicitado por 

acionistas que representem o percentual mínimo necessário à sua adoção: 

 Sr. José Guimarães Monforte, brasileiro, viúvo, economista, portador da Cédula de

Identidade RG n° 4.127.063 e inscrito no CPF sob o nº 447507658-72, domiciliado nesta

cidade e Estado de São Paulo.

O currículo do referido candidato, acompanhados do respectivo formulário de indicação com 

informações sobre o candidato, integram o presente aviso aos acionistas na forma do Anexo B. 



O Departamento de Relações com Investidores da Companhia coloca-se à disposição de V.Sas. 

para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários. 

São Paulo, 28 de março de 2022. 

CCR S.A. 
WALDO PEREZ 

Diretor de Relações com Investidores 



CCR S.A. 

Corporate Taxpayer’s ID (CNPJ/MF): 02.846.056/0001-97 

Company Registry (NIRE): 35.300.158.334  

NOTICE TO SHAREHOLDERS 

CCR S.A. (“CCR” or “Company”) (B3: CCRO3; Bloomberg: CCRO3BZ; Reuters: 

CCRO3.SA), pursuant to Circular Letter/Annual-2022-CVM/SEP, of February 24, 2022, 

hereby informs its shareholders and the market in general that it has received from the 

companies managed and represented by Leblon Equities Gestão de Recursos Ltda, 

holders of shares representing 0.16% of the Company's share and voting capital, have 

nominated the following applicants to attend an eventual special election of CCR's Fiscal 

Council, provided the quorum for its installation is met, and provided the prerogative 

established in article 161, paragraph 4, item "a" of Law 6,404/76 is applied: 

 Sra. Isabella Saboya de Albuquerque, businesswoman, divorced, holder of Identity Card

(RG) 08423778-3 IFP/RJ, enrolled in the Individual Taxpayer Register under no., domiciled

and resident at Rua Povina Cavalcanti, nº 153/1301, São Conrado, Rio de Janeiro - RJ,

CEP: 22610-080, to run for the position of sitting member of the Fiscal Council; and

 Sra. Leda Maria Deiro Hahn, businesswoman, married, holder of identity card (RG)

3.578.754 IFP/RJ enrolled in the Individual Taxpayer Register (CPF) under number

664.501.287-04, domiciled and resident at Rua Eng. Cortes Sigaud, nº 11, ap. 502, bloco

2, Leblon, Rio de Janeiro -RJ, CEP: 22450-150, to run for the position of alternate member

of the Fiscal Council.

The respective resumes of the above mentioned applicants are part of this notice to 

shareholders as Exhibit A. 

In addition, the same shareholders, accompanied by the investment funds managed by 

SPX Equities Gestão de Recursos Ltda. and the shareholder Franklin Templeton 

Investment Funds - jointly representing 0.68% of the Company's share and voting capital 

- have submitted the nomination of the following candidate to participate in an eventual

election by multiple vote for the Board of Directors, if such procedure is requested by

shareholders representing the minimum percentage required for its adoption:

 Mr. José Guimarães Monforte, Brazilian, widower, economist, holder of Identity Card (RG)

No. 4.127.063 and enrolled in the Individual Taxpayer Register (CPF) under No.

447507658-72, domiciled in this city and state of São Paulo.



The resume of said applicant, accompanied by the respective nomination form including 

information about the candidate, are attached to this notice to shareholders as Exhibit B. 

The Company’s Investor Relations Department is available for any further clarification. 

São Paulo, March 28, 2022. 

CCR S.A. 

Waldo Perez 

Investor Relations Officer 



Isabella Saboya, Cf A 
isaboya@hotmail.com 

Rio de Janeiro/Brasil 

+55 21 98222-8180/ 3323-0182

ldade: 51 Ingles fluente 

Experiencia 

Membro do Conselho de Administra�ao da Brasil Agro 

Outubro de 2021- atual 

Membro do Conselho Consultive da Artha Educa�ao 

Jun ho de 2021-atual 

Membro do Comite Executive do Codigo Brasileiro de Stewardship 

Setembro de 2021-atual 

Membro do Conselho de Administra�ao da Vale 

Outubro 2017-Maio 2021 

Coordenadora do Comite de Auditoria Estatutario da Vale 

Marr,:o 2020 -Maio 2021 

Membro do Conselho de Administra�ao da Wiz Solu�oes (antiga FPC PAR Corretora de Seguros SA), 

coordenadora do Comite de Partes Relacionadas, membro do Comite de Gente e Remunera�ao 

Outubro 2015 -Marr,:o 2020 

Membro da Camara Consultiva de Mercado de Governan�a em Estatais da B3 

Agosto 2017-Dezembro 2020 (3 anos e 4 meses) 

Membro do Conselho de Autorregula�ao em Governan�a de lnvestimentos Abrapp/Sindapp/lCSS 

Dezembro 2016 -Janeiro 2019 (2 anos 10 meses) 

Membro do Conselho de Administra�ao do IBGC 

Abril 2017-Janeiro 2019 (2 anos 10 meses) 

Membro do Conselho de Administra�ao da Br Malls SA e Coordenadora do Comite de Auditoria 

Maio 2016 -Marr,:o de 2017 (11 meses) 

Membro do Grupo de Trabalho da AMEC para elabora�ao e acompanhamento do Codigo de Stewardship 

Novembro 2015 -atual 

Estudos dos c6digos internacionais de stewardship, redar,:ao e elaborar,:ao do c6digo da AMEC no assunto. 

Socia da Jardim Botanico lnvestimentos 

Julho 2009 -Fevereiro 2015 (5 anos 8 meses) 

Captar,:ao de clientes institucionais nacionais e estrangeiros elevando AUM de R$90 Mn (Jul/09) para R$850 Mn (Nov/13). 

Criar,:ao de um filtro de Governanr,:a Corporativa para escolha do universo de analise 

Socia da lnvestidor Profissional 

Setembro 2001 - Abril 2009 (7 a nos 8 meses) 

Captar,:ao de clientes institucionais nacionais e estrangeiros elevando AUM de R$300 Mn (Set/01) para R$ 3 Bi (Set/07) 

Membro do Conselho de Administra�ao da Mills SA 

Janeiro 2009 -Maio 2009 (5 meses) 

Membro do Conselho de Administra�ao da Casashow SA 

Agosto 2008 -Maio 2009 (10 meses) 

Membro do Conselho de Administra�ao da Dimed/Panvel 

Abril 2006 -Abril 2008 (2 anos) 

Coordenadora de Governan�a Corporativa e Assessora da Presidencia na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) 

Marr,:o 2000 -Setembro 2001 (1 ano 7 meses) 

Formular,:ao do Projeto de Reforma da Lei das SA. Participar,:ao na aprovar,:ao do Projeto de reforma da Lei das S.A nas 

comissoes da Camara de Deputados e no Senado. Membro do GTMC (Grupo de Trabalho do Mercado de Capitais), grupo 

formado para reestruturar as regras de aplicar,:ao de recursos dos fundos de pensao. Formular,:ao do C6digo de Governanr,:a 

Corporativa da CVM. 

Chefe de Analise de Empresas do Banco lcatu 

Abril 1999 -Fevereiro 2000 (11 meses) 

Anexo A 





LEDA HAHN 

R. Eng. Cortes Sigaud, 11 bl.2 ap.502 - Leblon - Rio de Janeiro
Tel: (21) 2511-6210; (21) 99649-9089 

e-mail: ledahahn@gmail.com.br

Extensa experiencia profissional incluindo govemo (IPEA e Ministerio da Fazenda), empresas de 
consultoria, banco de investimentos, fundos de pensao e empresas de investimento em infraestrutura 
portuaria. Atividades concentradas em analise de investimentos, elabora9ao de proje9oes, controle 
de or9amentos de grandes projetos, negocia9oes para obten9ao de emprestimos de longo prazo para 
investimentos na area de infraestrutura, negocia9oes envolvendo diversos stakeholders, negocia9ao 
entre acionistas controladores visando saida de mercado para posi9oes acionarias. 
Membro de conselhos de administra9ao e conselhos fiscais de empresas brasileiras listadas na B3 ( ou 
na antiga Bovespa). 

Morou e trabalhou no Reino Unido entre 1991 e1993. Morou em Washington DC e Genebra, Sui9a, 
a partir de 2014, por razoes familiares. Retomou ao Rio de Janeiro emjunho de 2020. 

Participaroes em Conselhos Fiscais e em Conselhos de Administrarao 

Conselho de Administra<;ao Marisol SA- ano:2008 
Conselho de Administra<;ao da Telemig Celular Participa<;oes SA- ano:2006 
Conselho de Administra<;ao da Jari Celulose SA- ano: 2003 
Conselho Fiscal da CPFL SA - ano: 2002 
Conselho Fiscal de Petrobras S.A. - ano: 2002 
Conselho de Administra<;ao de Bonaire Participa<;oes S.A. - ano: 2002 
Conselho de Administra<;ao de Solpart Participa<;oes S.A. - ano: 2000 
Conselho de Administra<;ao de TeleNorte Celular Participa<;oes SA (suplente)- ano:2001 
Conselho de Administra<;ao da Perdigao S.A. (suplente)- anos: 2001 e 2002 
Conselho Consultivo do Fundo Brazil Private Equity, administrado pelo CSFB - anos: 2000, 2001, 2002 

Atividades profissionais 

Agosto de 2013 a Junho 2014: MANABI S.A. 

Gerente Geral de Finan<;as Estruturadas da Manabi S.A. Trata-se de projeto integrado de minera<;ao, incluindo 
mina, mineroduto, ferro via e porto. Interlocu<;ao com potenciais financiadores de longo prazo tais como Bndes, 
CEF, fomecedores, agencias de credito vinculado a exporta<;ao e bancos intemacionais com enfase em 
infraestrutura. 0 Projeto se encontrava em fase de licenciamento ambiental. Banco contratado para ajudar nas 
tarefas de financiamento atraves de divida de longo prazo: Mizuho. 

Marco 2008 a Julho 2013: PRUMO LOGISTICA S.A. 

Gerente de Project Finance e Tesouraria da LLX Logistica SA (atual Prumo Logistica). Principais atividades 
desenvolvidas: Negocia<;ao de financiamento de longo prazo, modalidade Project Finance, para o Projeto Super 
Porto Sudeste junto ao Bndes. 0 projeto incluiu tambem contrata<;ao de financiamento junto ao Banco Deutsche 
Espanha e CESCE, para os equipamentos espanh6is importados. 









FORMUl.ARIO DE INDICACAO- CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 

PARJE A - !tens 12.s a 12.10 do formularfo de Reterencia 

12.5 Dados Cadastrais e experiAncia profissional: 

Nome Data do Nascimento 

Jose Guimaraes 
06/07/1947 

;\Ion ro 1·te 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Elolivo lndlcado 

4-47 507.658-71
Conselho de 

Administra9ao 

ldade 

/4 

Data do Eloli;lo 

Abril/2022 

ProfissAo 

Economista 

Data do Posse 

Abril/2022 

Pr.uo do Mandato Outros Cargos o Funi;oes lndlca.;ao se fol Elolto polo 
Exercldas na Companhia Controlador 

02 anos Ncnhum Nao 

lndica�o so e Membro lndopondento Numoro do Mandatos Consecutivos 

Sim Nao aplicavel 

Experiencla Proflsslonal 

Jose Guimarflos Monforte. economista formado pela Unlversidade Cal6Iica de Santos E sOcio da 
Emax Consullorla. E. membro do Conselho da Cyreta e coordenador de seu Comite de Goveman4<3 
e Sustentabilidade. De 1998 a 2011 esteve no Conselho e na Coordenai;ao do Comitt! de Rlscos da 
Natura Cosmt!!t1cos. At6 2011 participou do Conselho da Vivo Foi Membro tambem dos Conselhos 
da Pelrobras. BR Dislrlbuidora Rossi Residenclal. Promon, OTP, Droga Raia. SABESP. Claro. 
Banco Nossa Caixa. Banco Tribanco, Canbras, Pini Edilora, Caramuru Alimentos, t<licknet. JHSF e 
Agrenco Lid. Nos ulllmos anos presidlu o Conselho da Eletrobras e coordenou o Comltt! de 
Goveman�a. Estratt!!gla e Sustentabilidade: foi conselheiro da JBS e do Banco do Brasil. Fol 
Membro do Com,te de Ellca do IBRI e do Conselho Consulbvo da ABERJE e tarllMm do Advisory 
Panel da OCDE sobre Efici6ncla de Conse111os de Adm1nIstrai;:ao, do Advisory Board-Americas 
Cabinet da Graduate School of Business de Chicago. Esteve envolvido no desenvolvlmento do 
lnstttuto Bl'asilelro de Governanc,a Corporahva. sendo Cons ethelro em 2002. Vice-Presldente do 
Conselho em 2003 e Presidente do Conselho de 2004 a 2008. Fol Coordenador do Comlte de 
Abertura de Capital da Bovespa. Vlce-Presldenle da ANBID e do Conselho da Caixa de Uquidar;ao 
da Balsa de Mercadonas Atuou como execuhvo em diversos bancos e empresas como BANESPA. 
Banco Merrill Lynch. Banco Citibank NA, VBC Energia SIA e Janos Comen:lo. Admlnistrai;:ao e 
ParUcipa¢cs LTDA. ocupando posu;Oes no 6r11s1i e no extenor, Fol socio fundador da Pragma 
Gestao Patrimonial. 

Doclarai;Ao de atuacllo no terceiro sotor 

Eu. Jose Guimaraes Monforto, deciaro que. [lndlca9ao de todos os cargos de admlnlstrai;ao que 
ocupe em outras sociedades ou orgarnzacOes do terceiro selor. 

0oclarar;Ao de Evontuais Condenac;6es 

Eu Jose Guimaraes Monforte. cJecJaro, para lodos os fins de dlre,to que ((,) Descrii;tio de qualquer dos 
seguintes eventos que tenham ocorndo durante os ullimos 5 anos qualquer condenai;Ao criminal / 
qualquer condenai;tio em processo adm,nistratlvo da CVM e as penas aplicadas / qualquer 
condenai;:ao lransitada em julgado. na esfera judlclal ou administrallva, que o tenha suspendldo ou 
inabllltado para a prcltlca de uma atlvldade profiss,onal ou comerciat qualquer, e (II) nao soo 
conslderado pessoa pohbcamenle exposta. nos lerm:>s da ICVM 617 

Anexo B 







Jose Guimaraes Monforte, economista formado pela Universidade Cat6Iica de Santos. 
E socio da Emax Consultoria. E membro do Conselho da Cyrela e coordenador de seu 
Comite de Governanc;a e Sustentabilidade. 

De 1998 a 2011 esteve no Conselho e na Coordenac;ao do Comite de Riscos da Natura 
Cosmeticos. Ate 2011 participou do Conselho da Vivo. Foi Membro tambem dos 
Conselhos da Petrobras, BR Distribuidora, Rossi Residencial, Promon, Droga Raia, 
SABESP, Claro, Banco Nossa Caixa, Banco Tribanco, Canbras, Pini Editora, Caramuru 
Alimentos, Klicknet, JHSF e Agrenco Ltd. Nos ultimas anos presidiu o Conselho da 
Eletrobras e coordenou o Comite de Governanc;a, Estrategia e Sustentabilidade; foi 
conselheiro da JBS e do Banco do Brasil. 

Foi Membro do Comite de Etica do IBRI e do Conselho Consultivo da ABERJE e tambem 
do Advisory Panel da OCDE sobre Eficiencia de Conselhos de Administrac;ao, do 
Advisory Board-Americas Cabinet da Graduate School of Business de Chicago. 

Esteve envolvido no desenvolvimento do lnstituto Brasileiro de Governanc;a Corporativa, 
sendo Conselheiro em 2002, Vice-Presidente do Conselho em 2003 e Presidents do 
Conselho de 2004 a 2008. Foi Coordenador do Comite de Abertura de Capital da 
Bovespa, Vice-Presidente da ANBID e do Conselho da Caixa de Liquidac;ao da Bolsa 
de Mercadorias. Atuou como executivo em diversos bancos e empresas como 
BANESPA, Banco Merrill Lynch, Banco Citibank NA, VBC Energia S/A e Janos 
Comercio, Administrac;ao e Participa96es L TOA, ocupando posi96es no Brasil e no 
exterior. Foi socio fundador da Pragma Gestao Patrimonial. 

Jan/2022 
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