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CCRDAY

Inovacao e o que move a gente.
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“Nova gestao, governanca e
compliance: Aprimoramento
e oportunidades com foco
em inovacao”



Cadastramento
e café da manha

Marcus Vinicius
Boas-vindas

Natalia Marcassa
Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias

Jodo Doria
Governo do Estado
de Sao Paulo

Intervalo

Leonardo Vianna
Abertura

Eduardo de Toledo
A nova estrutura e gestao
do Grupo CCR

11h40
12h00

12h00
12h30

12h30
13h00

13h00
13h20

13h20
13h40

13h40
13h50

13h50
14h00

14h00
16h00

Pedro Sutter
Aprimoramento da
Governanca e Compliance

Leonardo Vianna
Olhando para o futuro

Debates, perguntas e
respostas (mesa diretora)

Sebastiao Tojal
Aspectos legais Termos de
Autocomposicao MPSP, Leniéncia MPPR

Marcelo Trindade | Pedro Testa
PIC

Perguntas e Respostas

Leonardo Vianna
Encerramento

D)

Almogo CCRDAY



Bem-vindos
ao 14° CCR Day

CCRDAY

Inovacao é o que move a gente.




SECRETARIA DO PLANEJAMENTO,
FOMENTO E PARCERIAS

DO MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

Natalia Marcassa
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PERGUNTAS
E RESPOSTAS
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GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Joao Doria

CCRDAY




PERGUNTAS
E RESPOSTAS
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Leonardo Vianna

Abertura




DEFINICAO DO NEGOCIO

@

Viabilizar solucbes de
Investimentos e servicos em
infraestrutura, contribuindo
para o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental
das regidées onde atua



DADOS COMPARATIVOS ‘ »

ﬁ Malha Pavimentada Frota de veiculos no Brasil Concessionarias
(Mil | Km) (Milhoes) de Rodovias

Fonte: CNT (Confederacao Nacional dos Transportes)

Fonte: Estudo anual de Frota brasileira em circulacao (Automotive Business) Fonte: CCR

Aeroportos
(Milhoes de Passageiros)
2.5 milhoées
1999 - 12 1999 e passageiros/dia
4.3 milhoes
2017 - 2 0 2R de passageiros/dia

Fonte: anac.gov.br Fonte: transparencia.metrosp.com.br

Metro SP
(Km de trilhos)
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EMPRESAS DO GRUPO EM 1999

S

CCR Ponte 100% i

CCR NovaDutra 100% NegOCIOS
CCR RodoNorte 86 %

CCR AutoBAn 100%

CCR VialLagos 100%

R51.9 Bi

Receita

)
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EMPRESAS DO GRUPO EM 2019

RODOVIAS MOBILIDADE URBANA SERVICOS
) R g S
I Empresas Participacao Empresas Participacao mpresas Participacao
CCR NovaDutra 100% ViaQuatro 75% CCRActua 1007
CCR Vialagos 100% CCR Barcas 20% CCR Engelog
CCR RodoNorte 86% VLT Carioca e CCR EngelogTec
CCR AutoBAn 100% n :
. : CCR Metré Bahia 100%
CCR ViaOeste 100% ViaMobilidade .
Linhas 5e 17 83,3%
Renovias 40% : -
ViaMobilidade 80%
CCR SPVias 100% Linha 15 ™ 0
ViaRio 66 % L -7
, * | Negocios
CCR MSVia 100% Atmiicmoicgacee
CCR ViaSul 100%
CCR RodoAnel 100%

9 J

AEROPORTOS

© ~

Empresas Participacao

Quiport 50%

Aeris

Curacao 79,8%

BH Airport

)
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A CCR POSSUI UM TRACK RECORD COMPROVADO
SEJA EM AQUISICOES, DIVERSIFICACAO OU NOVAS LICITACOES

@ 20 anos do Terreno
CCR Programa de NASP
Concessoes

Linhas Linha
AutoBAn 5017 15
N | @
R S(-;\R I e VCLCR
PARKWAY agos
Q D
ViaOeste RodoNorte AutoBAn CAR'°CA ViaLagos

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

@

CCR
ViaOeste

@ CONCESSOES OBTIDAS @ v HOMOLOGACAO @ AQuisICOES @ :-X7ENSAO DA CONCESSAO VENDA
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CONTRIBUIQ.'AO PARA A SOCIEDADE

NUMERO DE VITIMAS FATAIS NAS RODOVIAS

520
481
403 408 406 406
380
50
05 30
245 2 =
0 228
205
= 195
184
167 165
154 . 160
134 139 S
113 111 2t 117 iiﬂ — 122 122
101 106 104 104 169 99 4 e 8 .
/3
59 66 58 st 63
48 47 7 50 48 49 e
._‘\ﬁ7 - A‘ % \& 3 M
8 12 14 15 12 S ———— \S—m/ 52
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CCR AUTOBAN CCR MSVIA CCR NOVADUTRA RENOVIAS CCR RODOANEL CCR RODONORTE CCR VIALAGOS CCR VIAOESTE VIARIO (E

CCRDAY



REDUCAO DE VITIMAS FATAIS

14 14

520 167 101

0
1996 2018 1999 2018 1999 2018 1999 2018 1999 2018 1999 2018 2001 2018 2009 2018 2014 2018

CCR NOVEDUI‘F:?) CCR ViaLagos > CCR AutoBAn> CCR Via Oeste> CCR RodoNorte> ( renovias > < CCR SPVias > CCR RodoAneD CCR MSVia >

Comparacao dos numeros do inicio das concessées com os numeros de 2018



~ 7117 vidas

wSalvas-por ano
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CONTRIBUICAO PARA A SOCIEDADE

INVESTIMENTOS R$ Bi

INVESTIMENTOS ACUMULADOS

‘ INVESTIMENTO ANUAL

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1999 2000 2001

)

CCRDAY

Valores corrigidos | Dezembro de 2018 pelo IPCA



Em 2018, a CCR investiu
R$ 2,9 bilhées, mais de
10% de tudo que a Uniao

aplicou em infraestrutura
no Brasil no mesmo periodo




CONTRIBUICAO
PARA A SOCIEDADE

( . - Impostos
Investimento recolhidos Outorgas

R$44 Bilhées i R$21 Bilhées R$12 Bilhées

Acumulado 1999 | 2018 (E
Valores corrigidos Dezembro de 2018 CCR D2/



CONTRIBUICAO
PARA A SOCIEDADE

Despesas

Operacionals Empregos Gerados

R$43 Bilhéesm 1 5 52 0 diretos
46- 5 60 indiretos %

(1) Acumulado 1999 / 2018
Valores corrigidos Dezembro de 2018

(2) Numero estimado



DADOS RELEVANTES
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3.735 km 1.800.000 22.600.000

de rodovias de passageiros transportados  Passageiros por
administradas por dia em 112 km trilhos ano nos aeroportos

administrados no Brasil
(Considerando Linha 15)

© O

2.200.000 4.788 km 926.535
Veiculos por dia de fibra optica Atendimentos
nas rodovias realizados nas
administradas pela CCR rodovias em 2018
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Eduardo de Toledo

VP de Gestao Corporativa

Y 4

»
A
0

A nova estrutura
e gestao do Grupo CCR

Q
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

COMUNICACAO &
SUSTENTABILIDADE

GESTAO

PRESIDENCIA

CORPORATIVA

FINANCAS & Rl

JURIDICO

PLANEJAMENTO, CONTROLE
& GESTAO DE RISCOS

PESSOAS

@

CCR
EngelogTec

@

CCR
Engelog

CCR INFRA SP

@

CCR
AutoBAnN

@

CCR
RodoAnel

@

CCR
ViaOeste

COMPLIANCE

CCR LAM VIAS CCR MOBILIDADE CCR AEROPORTOS

1

@

CCR
VIaLagOS : o Aeroporto Irlmztsrr:: SSSSSSS

@

CCR

Nova dutra

@ VT @

RodoNorte CARIOCA Barcas

ViaMobilidade

)
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NOVA ESTRUTURA
VICE-PRESIDENCIA DE GESTAO CORPORATIVA

)

CCRDAY




NOVA ESTRUTURA
VICE-PRESIDENCIA DE GESTAO CORPORATIVA

::1\ ¥ Momento do pais ‘
W Infraestrutura em alta
SETOR L .
W Privatizacoes e Concessoes

@ @ Capacidade e Expertise
CCR O Mercado de Capitais




EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO E CAPACIDADE

DE ALAVANCAGEM ADICIONAL
(R$ BI - PRO-FORMA)

2,7

2,2

12,4
7,2 7,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
‘ DIVIDA LIQUIDA (R$ BI) mm  D/VIDA LIQUIDA / EBITDA ajustado operacional (X)
' No cédlculo da capacidade adicional utilizamos o EBITDA consenso de 2019 (Base Bloomberg), com alavancagem maxima de 3,5.
> A partir do ano de 2016 passamos a calcular o EBITDA Ajustado Operacional, excluindo os custos ndo-caixa e ndo-operacionais: ‘E
CCRDAY

A descricao esta disponivel no Press Release do 4T18



HISTORICO DE DIVIDENDOS
R$ MILHOES

86V’\89:A» 90% 96% 104% 82% 82%

46%  4.7% 4.4% 59, 1% 43% 46% 5.2%

9% e ¥

~— 39% T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

‘ DIVIDENDOS DAS CONCESSIONARIAS ‘ DIVIDENDOS CAIXA EE PAY OUT! BN D/VIDENDOS YIELD?

1 Exclui os efeitos ndo recorrentes ndo operacionais: (i) Em 2016 a venda da STP (+R$ 863 MM);, (ii) Em 2017 as aquisicées de participacdo na ViaQuatro e na ViaRio (+R$ 362 MM) e PERT
SPVias (R$ 140 MM); (iii) Em 2018 o aumento de participacdo em San José (+R$ 61 MM), provisées dos acordos de leniéncia e autocomposicao (R$ 698 MM) e provisdo do PIC (R$ 47 MM)

% Para cdlculo do Div. Yield utilizamos o preco médio da acéo. CCR @AV




Pedro Sutter

VP de Compliance
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ECOSSISTEMA DE RISCOS

UNDER THE TABLE

Largest US monetary sanctions under FCPA*

Since 2010, $bn

szcandal “
Spar '
- & ,kssector turmoj]

Petrobas (Brazil)

SR -
sy \.,‘::.T‘M.““‘h- MM%
; ety v m
ul-‘::&%i‘.-.“.‘.
Siemens (Germany)

~
o, -y,
‘-‘MA.,_
ol tuny te
o U-‘~‘.qk Oty et
W oTan "".'."“- ey O e
P, % s e daud 1
n.w..,_,h"‘“'«l--q.‘.,
Al ')ha(m-w*

} | "
v »
w‘“h:"'!‘l-u-“ ~
el bvated ..."‘O ad e s
g R 1 ““'N':‘h,‘ —
M.‘. “‘hcm“u *% [ Oua‘.",
B U5 e A Ml ey N X b o Wby e oSN i, e m i e s
. N - -l miled - Vg
-~ lavat,, . “bm Fteden o -t .:""::-.- A.“.U“““:t“'h,‘h.~

= ‘:" « '3 v e — “b;.:a.‘n"’- ™ ML

L -y St

Pk m““ S g .
bl oy Toie il b el
KBR (USA)

Sociéte Générale
(France)

Teva Pharmaceutical
(Israel)

Telia (Sweden)

Och Ziff Capital (USA)
Fonte: Transparéncia Internacional . https://www.transparency.org/cpi2018
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Totak (France)
0 0,2 0,4 0,6 0,8
19/02 28/02 26/02 04/10 01/11 19/11 29/11 07/12 06/03
() ()
_/ _/
2018 2019
. . o o Contratacao de Eduardo Contratacao de Pedro Termo de -
Matéria Criacao do Comité 55° fase da - ; . Termino dos Acordo de
: ~ Intervencao PR de Toledo / VP de Sutter / VP de Compliance Autocomposicao A iénci
publicada no G1 Independente Operacao Lava Jato Gestdo Corporativa e Governanca VPSP trabalhos do Comité Leniéncia MPPR




GOVERNANCA

REGULAMENTACA RISK ASSESSMENT

Comités do CA
Aprovacao

e controle da B. Governanca
execucao , Conselho de Comités do CA Auditoria C. Estratégia e Sustentabilidade
Conselho fiscal o - J q .
administracdo ' A B C D E F Independente D. Financas
E. Recursos Humanos
F. Novos Negocios

Proposicao ]
e execucao Divisées do Grupo CCR
das estratégias Diretoria Executiva

A. CCR LAM VIAS
B. CCR INFRA SP

C. CCR MOBILIDADE , .
@ Alto @ Médio
D. CCR AEROPORTOS

Gerenciamento Presidentes das divisées /| AB CD Baixo NIA
e supervisdo

das operacoes

Unidades de Negdcios

+ de 12 projetos
em até 18 meses

MEIO AMBIENTE

)

CCRDAY




GOVERNANCA

Revisao dos instrumentos
de Governanca e Controle

® Revisao dos regulamentos de conselhos e comités
® /nstancia decisoria colegiada: Diretoria Executiva

® Revisao da politica de alcadas

® Ferramentas de Controle do processo decisorio
® Revisao da politica de Transacao com Partes Relacionadas

® Revisao da politica de Sucessao dos Administradores

o Criacao e implementacao da politica
de Gerenciamento de Riscos Empresariais

® Revisao da politica de Remuneracao o
e Incentivos de Longo Prazo j

CCRDAY




COMPLIANCE

Tone at the top
Cultura CCR

Gerenciamento
continuo de riscos

Estrutura de Compliance

Ambiente de controle

)

CCRDAY




COMPLIANCE

Implementacao do Programa

Revisao do codigo de ética e conduta

Desdobramento de politicas

W Relacionamento com PPEs
W Patrocinios e doacées
W Associacoes de classe

Treinamento e Comunicacao

V)

Politica de consequéncias
Ferramentas de @

monitoramento e investigacao

V)
Certificacao externa (?)

CCRDAY




Leonardo Vianna

Olhando para o futuro




PILARES PARA O CRESCIMENTO

S U U ©O

Disciplina Crescimento Gestao Sustentabilidade Governanca
de Capital Qualificado de pessoas

)

CCRDAY




EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO E CAPACIDADE

DE ALAVANCAGEM ADICIONAL
(R$ BI - PRO-FORMA)

3.1

3,0 27
;Z,;? -""’/’///f%:5;////////////////'/””’ , Ik e
2 20

12,4
7,2 7,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

‘ DIVIDA LIQUIDA (R$ BI) mm  D/VIDA LIQUIDA / EBITDA ajustado operacional (X)

1 No célculo da capacidade adicional utilizamos o EBITDA consenso de 2019 (Base Bloomberg), com alavancagem maxima de 3,5.
> A partir do ano de 2016 passamos a calcular o EBITDA Ajustado Operacional, excluindo os custos ndo-caixa e ndo-operacionais: A descricdo esta disponivel no Press Release do 4T18 ;E

CCRDAY



FONTES E USOS
EVOLUCAO ANUAL RS BI

1.2 1,5
3,8
2,3 08 0.7
0,9 1,1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ EBITDA @ Aporte de Capital @ Var. divida liquida @ Dividendo Pagos @ Juros* @ /nvestimentos Impostos

)

CCRDAY

* Juros, VM, Taxas, Comissées, HEDGE, SWAP e variacbes cambiais



HISTORICO DE DIVIDENDOS
R$ MILHOES

127% 1209 147
86% — = —~.89%  90% 9% 1037 o

46%  4.7% 4.4% 59, 1% 43% 46% 5.2%

9% e ¥

82% 82%

~— 39% T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

‘ DIVIDENDOS DAS CONCESSIONARIAS ‘ DIVIDENDOS CAIXA EE PAY OUT! BN D/VIDENDOS YIELD?

1 Exclui os efeitos ndo recorrentes ndo operacionais: (i) Em 2016 a venda da STP (+R$ 863 MM);, (ii) Em 2017 as aquisicées de participacdo na ViaQuatro e na ViaRio (+R$ 362 MM) e PERT
SPVias (R$ 140 MM); (iii) Em 2018 o aumento de participacdo em San José (+R$ 61 MM), provisées dos acordos de leniéncia e autocomposicao (R$ 698 MM) e provisdo do PIC (R$ 47 MM)

% Para cdlculo do Div. Yield utilizamos o preco médio da acéo. CCR @AV




@

InstitutoCCR | .-

Como elemento chave na estratégia de investimento social
do Grupo CCR, o Instituto atua diretamente no planejamento
e monitoramento das iniciativas apoiadas,
inclusive oriundas de incentivos fiscais

©G e

©

T

Saude e Meio ambiente Cultura Educacao
qualidade e sequranca e esporte e cidadania
de vida viaria




O INVESTIMENTO SOCIAL DO GRUPO CCR
)

@
Instituto CCR ‘ s 36,5 37,2

32,2

INVESTIMENTO EM 16 ANOS

R$ 291 Milhdes

30,1
28,1

7,5
5,2

3,8 3,7
1,0 1,7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

‘ INVESTIMENTO DIRETO ‘ INVESTIMENTO INCENTIVADO

)
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CCRDAY

Inovacdo é o que move a gente.







CCR LAM VIAS
2019 | 2021

Projetos da Carteira do PPI BR/I\// : f,ﬁfw s
(Expectativa Leildo / 8,6 mil km) BRI 364 ,
MT/RO @

BR/ 364/365 GOIMG (2019 / 439 km) ‘

BR/ 101 SC (2020 /220 km)

BR/ 381/262 MGJ/ES (2020 /672 km) BR/ 153/080
oo BRI 381/262
BR/ 163/230 MT/PA (2020 / 976 km) . MGIES
BR/ 153/080 GO/TO (2020 / 851 km)
BR/ 470/282/153 SC (2020 / 544 km) BRI 3601365 e
utra
GO/MG r
BR/ 364 MT/RO (2019 / 804 km) concer [CRT
BR/ 040/495 MG/RJ (Concer — 2020/ 211 km) . ‘ BRI 470/282/
BR/ 116/465/101 SPIRJ (Dutra — 2020 / 635 km) Integradas Sv 1535¢

BR/ 116/493 RJ/IMG (CRT -2020/711 km)
Rodovias Integradas do Parana (2021 — 2.505 km*)

BR/ 107 SC

)

CCRDAY

Fonte: PPl | apresentacao ABDIB em 27/03/2019
* Considera os trechos concedidos atualmente



CCR LAM VIAS
A PARTIR DE 2022

BR/ 101
AL/BA/SE/PE/
- PB/RN/CE
Estudos em desenvolvimento BRI 116/304
pelo BNDES (5,7 mil km) o s <~ CERN
MTIRO /»5 *\
BR/ 101 AL/BA/SE/PE/PB/RN/CE (1.835 km) ‘ BRI/ 116
BA/PE

BR/ 116/304 CE/RN (534 km)

BR/ 230

BR/ 230 PB (128 km) BRI/ 020
DF/BA

BR/ 116 BA/PE (495 km)

BR/ 020 DF/GO/BA (587 km)

BR/ 116 MG (409 km)

BR/ 251 MG (520 km)

BR/ 158/392 RS (321 km)

BRI 25 1

BR/ 158/392
RS

BR/ 116/290 RS (228 km)
BR/ 364 MT/RO (804 km — ja incluido no pacote do PPI)

BRI/ 290/116
RS

Fonte: extraido do termo de referéncia do BNDES para contratacao dos estudos de viabilidade CCR/ D)LY




CCR LAM VIAS

Jus
(s2)
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S50 Luis de
Montes Belos

Val,
de Gy
o

Luzidnia
o

o & I.‘,’_"]

= Aparecida i
[cec) de Goidnia Luzidni
-~ o
Suar :-j
(déia i LES
' (oe0)
Campo Alegr . Cristali
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Golatuba "\’,
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(ce0)
- Santa Helena
de Golas

Rio Grande do Sul

Expectativa licitacao até Dez/19

2 lotes
RSC 287 / 205 km

ERS 324/ 315 km

Fonte: extraido do termo de referéncia do BNDES para contratacao dos estudos de viabilidade

Goias

Licitacao cancelada em 2018

Expectativa de retomada em 2019
GO 070/ 020/060/070/080/ 139/ 213

896 km
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OPORTUNIDADES CONTRATOS ATUAIS

Data Base
03/2019
CCR AutoBAn Renovias
I ti t 1 I ti t
" estimados Investimento " estimados
estimado total
TOTAL TOTAL

R$ 1.885 MM R$ 3.665 MIM R$ 310 MM

AutoBAn
CCR SPVias . CCR ViaOeste
Investimentos . Renovias Investimentos
estimados RodoAnel estimados
TOTAL @ srvias TOTAL
RS 245 VMIM @ VvizOeste RS 1.225 MIM

Fonte: CCR (E

CCRDAY




TERMINO DE CONCESSOES EXISTENTES

Vencimento dos contratos atuais

FONTE: ARTESP
FONTES: 1. Portal da Industria / 2. ANFAVEA | 3. MDIC / 4. Porto de Santos CCR@AV



CCR INFRA SP

O Lote Piracicabal Panorama
Visao Geral

Data Base | 03/2019

~ w1Da
830
|
3 o nga
Ririrm
Valparaiso 0
Panorama ‘ B "
! Irgul by Novo laquantinga
: / orizonte " £
oPenapolis ®  Horizont n
Promissao “6; = 15
Vo, Matao
Lin 5
0
Ibitinga
Epita 0s3) [ze7) 208 Araraquara
E — o Porto ..
_2_6 7 ant o
nastat Séo Carlos Pirassunu.
(o] o
158)

C

Comélio Qurinhos
. o 5
Procopio : ey

Comélio ! Avareé :-’

o § cBandeirantes C
Procépio R Piraju
" Santo Antonio o

da Platina
0

Fonte: extraido do termo de referéncia do BNDES para contratacdao dos estudos de viabilidade

NOVAS
CONCESSOES

INVESTIMENTO
ESTIMADO

Lote Piracicaba
Panorama

R$ 9 Bi

PMI das Marginais S Em estudo

Rodovias

do Litoral R$ 1 Bi

)
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N
LINHAS 8 e 9 CPTM

PPP Patrocinada
Prazo 30 anos

Investimento Privado
R$ 3.0 Bi (aproximadamente)

Demanda
Atual: 1.000 mil pass/dia
Potencial: 1.500 mil pass/dia

Extensao Estacoes
L8-41,5km 24 estacoes
L 9-32,8km 18 estacoes
Status

Autorizada Consulta Publica,
aguardando minuta de Edital

Fonte: parcerias.sp.gov.br

3

Embu

{118)

ltapecerica
da Serra

SP-234

(5

| L :
_ g. g
| ltapevi andira" euibal
3

v

Linha 8 - Diamante

O Em Projeto
Bl Patio Pres. Altino

Sao Paulo [ Em Construcéo }

Taboao Caetano
da Sext ’ do Sul
Linha 9 - Esmeralda
‘ g— 0] [sp-017
Mau

Sao Bernardo
do Campo
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LINHAS 7 (CPTM) e TIC AMERICANA‘

PPP Patrocinada e 4
Prazo 30 anos Ame.r.lc‘ana'-"u

» ‘-w'v....; , P
’ . :.V"‘ : ’ .'."‘\

¢ -

Campinas
Estimativa de Investimentos A A N\ ks
R$ 7.0 bi (aproximadamente) * B ;

»
2

‘@=Jundiai
Demanda W SRS YR
Atual: 500 mil pass/dia i SRR Poirve
Potencial: 750 mil pass/dia |

Extensdo Estacées Wi - 5 % Agua Brancagmu a-
L 7-60 km 18 estacbes | s B N g UG
TIC-136 km 9 estacbes Ao i soien, WO UZ

»
o 13
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:
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v
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L
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LINHA 7 : JUNDIAT - LUZ ;E
Fonte: Governo do Estado de Sdo Paulo TIC: AMERICANA - AGUA BRANCA

I CCRO/Y
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N
LINHAS 11, 12 e 13 CPTM

PPP Patrocinada
Q

Aeroporto de g
Guarulhos

Parada
Rodovidria, O e~ guarulhos-

Investimento Privado
R$ 4.5 Bi (aproximadamente)

Demanda
Atual: 800 mil pass/dia
Potencial: 1200 mil pass/dia

Extensao Estacoes
L11-57Tkm 16 estacdes
L12-39 km 13 estacoes
L13-12km 3 estacoes

e — 2 / * 7 fipec=
Pedido de PMI apresentado ‘ i =
Agquardando autorizacao do R

GESP para o inicio dos estudos

CCRDAY

Fonte: MIP CCR (Manifestacao de Interesse Privado)




LINHA 10 (CPTM) e TIC SANTOS

Fontes: CCR

PPP Patrocinada

Investimento Privado
Em estudo

Demanda
Em estudo

Extensao Estacoes
L 10 - 36,6 km 14 estacbes
TIC-75,7 km 6 estacbes

Status
Necessidade de PMI para
aprofundamento dos estudos

5

-

o
: ~’

Cubatao

f”-l.

L5 LINHA 10 : RIO GRANDE DA SERRA - LUZ
23 TIC: SANTOS - LUZ

" 2T® 2018 Google

)
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METRO BOGOTA

Concessao com aporte
publico | 27 anos

Investimentos
USD 3,2 bi Governo
USD 1,1 bi Concessionaria

Demanda prevista
450 mil passageiros/dia

Extensao Estacoes
24 km 16 estacbes

CCR esta pré-qualificada
para a fase de licitacao
com outros 5 grupos

Fontes: Site Metré de Bogota (metrodebogota.gov.co)

CCRDAY
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OPORTUNIDADES
NEGOCIOS EXISTENTES

BH AIRPORT

Oportunidades de novos Possibilidade de extensao Desenvolvimento do

investimentos para do contrato de concessao olo loaisti d
_ p gistico e do

aumento de capacidade do Aeroporto de Curacgao Aeroporto Industria

do Aeroporto SJO

)

CCRDAY




OPORTUNIDADES BRASIL

PAX 4,%

(2,2%)*

Sao Kuis

\
. Terésina
Imperatriz ”
Petrolina

Manaus

Tabatinga

Cruzeiro
Goiania

& Porto Velho

Rio Branco

Londrina

PAX 4.5 MM’
(6,0%)*

Bacacheri
Joinville
Navegantes
Curitiba

PeZ 00 Iquacu

BLOCO CENTRAL

Concessao de 3
blocos contendo
22 aeroportos em

PAX 7,2MM
Setembro de 2020

(3,5%)*

-

)

CCRDAY

Fontes: Site do Ministério da Infraestrutura
* Estimativa



OPORTUNIDADES BRASIL

® 72 Rodada

Concessao de 15 aeroportos,
separados em 3 blocos, em 2022

@ Relicitacdo do Bloco Sdo Paulo PAX MM

Aeroporto de Viracopos Congonhas

Campo Gra@de 9 11 50
Chamamento publico para escolha Corumba 3,5 3%

, Ponta Pora
da empresa que fara a nova PMI

Bloco Rio | Minas PAX MM MS

Santos Dummont

e NASP Uberlandia

_ Montes Claros 10.6 52%
SP necessita de um Novo Uberaba ’ ’

Aeroporto (PAN - Plano Pampulha
Aeroviario Nacional 2018) Bloco Norte 2 DAY M v

Belém
Macapa
Santarém o
Maraba 4’ ] 2’ 4%
Carajas
Altamira

Fontes: Valor Economico
https://www.valor.com.br/brasil/6016067/bolsonaro-quer-concessao-de-mais-seis-blocos-de-aeroportos-ate-2022



OPORTUNIDADES v .
LAC & USA

No mercado norte americano a CCR
Aeroportos esta desenvolvendo
uma solucao estruturada no
setor de cargas aeroportuarias

A €CR Aeroportos estuda que podera ser replicada em
oportunidades no mercado diversos aeroportos

primario e secundario na

Ameérica Latina e Caribe




RESUMO DAS OPORTUNIDADES . - .

Licitacao de 11 novas concessoées de rodovias federais
até 2021 e 10 novas concessoes a partir de 2022

Relicitacao de 4 concessoes de rodovias estaduais até 2022

Investimento de R$10 Bi em novas concessoes estaduais

5 novas licitacées na area de mobilidade urbana,
com total de investimento de R$22 Bi

Licitacao de dois lotes, com 37 aeroportos atée 2022

Oportunidades nos contratos atuais da CCR INFRA SP R$3.6 Bi

TTLLT

)

CCRDAY




PERGUNTAS
E RESPOSTAS

'}

pr =




@

SEBASTIAO TOJAL

Aspectos legais termos
de Autocomposicao MPSP
e Leniéncia MPPR

)

CCRDAY

Inovacao e o que move a gente.




MARCELO TRINDADE
PIC

CCRDAY

Inovacao e o que move a gente.




PERGUNTAS
E RESPOSTAS

'}

pr =




Leonardo Vianna

Encerramento

Y 4

»
A
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RESUMO DAS OPORTUNIDADES . - .

Licitacao de 11 novas concessoées de rodovias federais
até 2021 e 10 novas concessoes a partir de 2022

Relicitacao de 4 concessoes de rodovias estaduais até 2022

Investimento de R$10 Bi em novas concessoes estaduais

5 novas licitacées na area de mobilidade urbana,
com total de investimento de R$22 Bi

Licitacao de dois lotes, com 37 aeroportos atée 2022

Oportunidades nos contratos atuais da CCR INFRA SP R$3.6 Bi

TTLLT
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POR QUE INVESTIR NA CCR?

Forte atuacao no
mercado de capitais

Base de acionistas
com visao de longo prazo

Colaboradores qualificados
em continuo processo
de desenvolvimento

Solida estrutura
financeira

Previsibilidade

099C

v,

Estratégia clara,
definida e publica

Robusta distribuicao
de dividendos

Atuacao em mercados com
elevado potencial de upside

Crescimento qualificado
e desenvolvimento
sustentavel

)

CCRDAY
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CCRDAY

Inovacao e o que move a gente.

S
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&

“Organizacao, foco e
governanca: como perpetuar
nosso historico de sucesso”
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