4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissao da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes
contidas neste formulario de referéncia, bem como nos demais documentos divulgados pela
Companhia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas. Os negdcios, atividades, situagdo financeira, resultado
operacional, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo, participagdo de mercado, margens, prospectivas,
condicao societaria e/ou negécios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir, pelas informagdes contidas nos
documentos mencionados acima e/ou por outros fatores de riscos internos e/ou externos. O
preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo
de qualquer desses ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores
poderao perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de emisséo
da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
formulario de referéncia, podem afetar adversamente a Companhia. Além disso, riscos adicionais
nao conhecidos pela Companhia atualmente ou considerados irrelevantes por ela na data deste
Formulario de Referéncia também poderao afetar adversamente a Companhia. Ainda, destaca-
se que os riscos desta secdo estdo expostos conforme sua ordem de relevancia, do mais
relevante para o menos relevante, dentro de cada subitem, determinada pela administragéo da
Companhia, com base nos cenarios de risco aos quais a Companhia esta exposta e na matriz
de risco da Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Descrigdo dos fatores de risco” e do item “4.3. Descrigdo dos
principais riscos de mercado”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo”, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios,
atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacao,
participagdo de mercado, margens, prospectivas, condigdo societaria e/ou negdcios futuros da
Companhia.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Descrigao dos fatores de risco”, determinados fatores
de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens deste item “4.1.
Descrigcao dos fatores de risco”.

(a) a Companhia

O crescimento futuro da Companhia podera exigir capital adicional, que podera nao estar
disponivel ou, caso disponivel, podera nao apresentar condigoes satisfatorias.

As operagdes da Companhia exigem volumes significativos de capital de giro. A Companhia
podera ser obrigada a levantar capital adicional, proveniente da venda de agbes ou da venda de
titulos de divida ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento
futuros das suas atividades. A Companhia ndo pode assegurar a disponibilidade de capital
adicional ou, se disponivel, que ele tera condigbes satisfatorias, incluindo em relagdo as taxas
praticadas e as obrigagdes financeiras e nao financeiras exigidas.



A obtencao de capital adicional por meio da emissao de agdes pode resultar em diluigdo da
participagdo dos acionistas atuais, e a obtencdo de divida adicional pode afetar os indices de
endividamento exigidos em outros contratos da Companhia, podendo prejudicar sua situagao
financeira e os resultados operacionais.

A falta de acesso a capital adicional em condi¢des satisfatérias pode fazer com que a Companhia
nao consiga satisfazer suas necessidades de caixa e obrigagdes financeiras, bem como restringir
o crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Companhia, o que poderia vir a
prejudicar de maneira relevante a sua situacao financeira e os resultados operacionais.

A Companhia podera ser obrigada a devolver parte dos montantes pagos por seus imoveis
em caso de rescisao dos respectivos contratos de compra e venda.

N&o é possivel garantir que a previsdo de retencéo de valores pagos em caso de desisténcia da
compra por iniciativa dos adquirentes, existente nos contratos de venda celebrados pela
Companhia prevalecerao. Além disso, em caso de rescisdo dos contratos de compra e venda
imobiliaria, por exemplo, em razdo de inadimplemento, atraso relevante na entrega do imovel,
vicios construtivos graves e irregularidades documentais, a Companhia podera ser obrigada a
devolver aos compradores quase a totalidade dos montantes pagos pelo imével objeto de
rescisdo, o que pode gerar impactos financeiros negativos para a Companhia, que, além do
eventual desembolso de tais montantes, podera reconhecer baixa em seus recebiveis futuros.

Eventuais falhas na execugdo, comprometimento dos suprimentos e atrasos no
cumprimento do prazo de construgdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia e
de terceiros para os quais a Companhia tenha sido contratada, poderao prejudicar a sua
reputacdo, condigao financeira e seus negocios.

Eventuais falhas na execugédo, comprometimento dos suprimentos (que afetem, por exemplo, na
disponibilidade, continuidade ou qualidade de insumos, materiais ou servigos essenciais) e
atrasos no cumprimento do prazo de construgéo e conclusdo dos empreendimentos imobiliarios
da Companhia, bem como de empreendimentos imobiliarios de terceiros que tenham contratado
a Companhia para a construgéo, poderao prejudicar a sua reputagao, sujeitar-lhe a eventual
imposicao de indenizagbes, bem como diminuir sua rentabilidade e sua disponibilidade de
recursos.

A Companhia esta sujeita a falhas ou atrasos na execugéo dos seus empreendimentos ou dos
empreendimentos de terceiros para os quais tenha sido contratada para executar as obras em
decorréncia de fatores diversos. Dentre os principais riscos relacionados aos projetos da
Companhia, ressaltam-se:

defeitos, imperfeigbes, lapsos de construcao;

. escassez e/ou aumento de custos de materiais/suprimentos;

. queda de produtividade;

. imperfeicdes nos terrenos;

. a ocorréncia de custos acima do orgado;

. dificuldades ou impossibilidade de obtengao de alvaras ou aprovagdes das autoridades

competentes necessarias a continuidade e/ou conclusdo dos empreendimentos;

. a necessidade de regularizacdo das areas dos iméveis e de eventuais pendéncias a eles
relacionadas;



. condi¢gdes meteorolégicas adversas, como desastres naturais e incéndios;

. atrasos no fornecimento de matérias-primas, insumos ou equipamentos;

. acidentes variados;

. questdes trabalhistas, como greves e paralisagdes;

. imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos, bem como a obtencdo e renovagao

de licencas e autorizagdes ambientais;

. a possibilidade de exigéncias serem formuladas pelos érgaos envolvidos que demandem
tempo para sua execugéo e cumprimento;

. a possibilidade de alteragdes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor estratégico
aplicavel que impossibilitem as construgées e/ou reformas inicialmente previstas ou
alteraces legislativas, principalmente municipais, durante a execug¢do das obras, que
afetem as premissas dos projetos aprovados;

. entraves com as contratadas e subcontratadas;

. questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos;

. condigdes imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores;

. embargos de obras por autoridades;

. alteragbes ou privatizacbes de concessionarias publicas de rede de agua, esgoto,

energia, entre outras, que acarretem na alteracdo de premissas dos projetos aprovados;
. escassez ou nao qualificacdo da mao-de-obra para execugao dos projetos;

. a eventual necessidade do aval dos proprietarios dos iméveis locados e dos outorgantes
da superficie para realizagao de obras nos iméveis; e

. 0 nao cumprimento dos prazos de entrega e conclusado dos projetos.

O atraso na conclusao dos seus empreendimentos imobiliarios ou a constatagcdo de defeitos
depois da conclusdo dos seus empreendimentos imobiliarios poderao resultar em processos civis
contra a Companhia, por parte de compradores ou inquilinos, 0 que pode gerar custos relativos
as demandas e eventual pagamento de indenizagdo, bem como pode afetar a reputagdo da
Companhia como prestadora de servicos de construgdo. Adicionalmente descumprimento do
prazo de constru¢do e conclusdo de um empreendimento podera gerar atrasos no recebimento
do fluxo de caixa da Companhia, o que podera impactar os resultados da Companhia de forma
adversa.

A Companhia n&do pode assegurar que conseguira obter e/ou renovar suas licengas, outorgas e
autorizacdes de forma tempestiva. Estes riscos podem fazer com que a Companhia tenha que
adiantar recursos para cobrir os custos superiores aos previstos e/ou incorra em adiamento do
prazo inicial de geracao de receitas de aluguel e vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de
retorno de determinado projeto e/ou afetar os negécios e resultados operacionais da Companhia
de forma adversa.



A Companhia pode ter custos adicionais ndo previstos e alteragcdo de orgamentos dos
empreendimentos em fase de construgéao.

Diversos fatores impactam no custo de producdo dos empreendimentos, como valores de
matérias-primas e de fornecimentos de servigos. Além destes, a Companhia sofre influéncia de
custos adicionais que ultrapassam o orgamento planejado, como aumento de custo de mao de
obra, reducdo da produtividade nos canteiros, erros de estimativas e demais fatores adversos
que nao estdo sob o controle direto da Companhia, como fatores climaticos, ambientais, sociais,
econdmicos e politicos. Adicionalmente dentre os riscos relacionados ao aumento de custos de
projetos estdo as etapas de regularizagao dos projetos junto as prefeituras das pragcas em que a
Companhia atua, a necessidade de obtengao de licengas ambientais, possibilidade de exigéncias
formuladas pelos érgaos envolvidos que demandem tempo para sua execugdo e cumprimento,
possibilidade de alteracdes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor estratégico aplicavel que
impossibilitem as construcdes.

Tais riscos podem resultar na necessidade de adiantamento de recursos para cobrir custos acima
do orgado e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geragéo de receitas. Estes fatores podem
reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa. Adicionalmente, outros fatores como alteragdes na legislacao,
ou eventos adversos, como pandemias ou guerras, podem resultar em aumento de custos ndo
orcados, atrasos nos langamentos dos produtos imobilidrios e/ou de construgdo, podendo
diminuir as receitas da Companhia.

A néo obtencgao, o atraso na obtencdo ou o cancelamento de licengas ou alvardas podem
impactar os negécios da Companhia.

A implementagédo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengao
de licencgas, autorizagbes e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel perante as autoridades
governamentais competentes, tais como a regulamentagao ambiental e urbanistica. A obtencao
dessas licencgas, autorizagdes e alvaras esta sujeita a apreciagdo dos projetos pelas autoridades
governamentais competentes e a fiscalizagdo de érgdos governamentais diversos, tais como o
Ministério Publico e as agéncias ambientais. A ndo obtencao, o atraso na obtencéo, a suspenséo
ou revogacao dessas licencas, autorizagdes e/ou alvaras, por qualquer razdo, podera levar a
interrupcdo ou cancelamento definitivo da implementacdo e funcionamento dos
empreendimentos da Companhia, o que podera causar impacto negativo em sua imagem,
atividades e negocios.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e eventuais
aumentos no prego de terrenos poderao elevar seus custos de vendas, diminuir seu lucro
e, consequentemente, afeta-la adversamente.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de
continuar a adquirir terrenos e/ou estabelecer parcerias a custo razoavel. O prego dos terrenos
é um dos componentes mais importantes do custo dos seus empreendimentos. A medida que
outras incorporadoras passem a atuar no setor brasileiro de incorporagdo de empreendimentos
residenciais e comerciais ou aumentam suas operagdes nesse setor, 0os pregos dos terrenos
poderdao aumentar significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razéo
do aumento da demanda ou diminuigdo da oferta. Adicionalmente, outros fatores como
alteracdes na legislacdo, ou eventos adversos, como pandemias ou guerras, podem resultar em
aumento de custos ndo orgados, atrasos nos langcamentos dos produtos imobiliarios e/ou de
construgao, podendo diminuir as receitas da Companhia.



A consequente elevagéo dos pregos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir
os ganhos da Companhia, visto que podera nao ser possivel transferir essa diferenga de preco
aos eventuais compradores de seus empreendimentos. Assim, a Companhia podera ter
dificuldade em adquirir terrenos adequados por precos razoaveis no futuro, o que podera afeta-
la adversamente.

Por fim, o valor de terrenos mantidos em estoque e que venham a ser adquiridos podera variar
significativamente entre a data de suas aquisi¢bes e a incorporagdo dos empreendimentos aos
quais se destinam, em consequéncia de alteragbes no zoneamento e/ou condigées econdmicas,
regulatérias e de mercado. Dessa maneira, eventual queda do valor de mercado dos terrenos
mantidos em estoque e/ou adquiridos impactara, também, o custo de oportunidade do capital
que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira da Companhia.

Além disso, caso exista uma contingéncia relevante relacionada as aquisi¢cdes de terrenos pode
impactar negativamente os resultados da Companhia, uma vez que, no curso normal de suas
atividades, podem surgir situagdes juridicas que exijam providéncias especificas e gerem custos
financeiros e operacionais, como a conversdo de iméveis rurais em urbanos, restricoes
ambientais, existéncia de serviddes, necessidade de anuéncia municipal ou pagamento de foro
e laudémio, além de riscos e passivos anteriores a aquisi¢cdo, questionamentos quanto a
titularidade, acbes de desapropriagdo e eventuais invasdées dos imdveis, os quais podem
demandar medidas judiciais, causar atrasos nos empreendimentos e gerar custos adicionais n&o
previstos.

Por fim, a Companhia concentra parcela de suas atividades em determinadas regides
geograficas, ficando mais exposta a condi¢des econdmicas, regulatérias e urbanisticas
especificas dessas localidades. Alteragdes normativas ou a ocorréncia de agdes de
desapropriagao podero limitar, atrasar ou inviabilizar empreendimentos, gerar custos adicionais
e impactar negativamente a rentabilidade e os resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar sua estratégia de crescimento, o que podera
afetar adversamente seus negdcios, situacao financeira e resultados operacionais.

A capacidade de executar sua estratégia de negocios depende de varios fatores, inclusive, a
existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis, dificuldade para localizar terrenos
atraentes, condi¢cdes estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a 6rgdos locais,
disponibilidade de insumos e mao de obra qualificada para a construgdo, disponibilidade de
crédito para compradores de imdveis em potencial, taxas de juros acessiveis e aumentos no
preco de terrenos.

Em consequéncia, a Companhia pode ndo ser capaz de expandir suas atividades e ao mesmo
tempo replicar a sua estrutura de negocios, desenvolvendo sua estratégia de crescimento de
forma a atender as demandas dos diferentes mercados. Caso a Companhia ndo seja bem-
sucedida no desenvolvimento de seus projetos e empreendimentos, o direcionamento da sua
politica de negdcios sera impactado, o que pode causar um efeito adverso.

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companbhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, tributaria, regulatéria, criminal, trabalhista e ambiental, bem como a Companhia pode ser
objeto de inquéritos e investigagdes, cujos resultados podem ser desfavoraveis para a
Companhia. Eventuais decisdes contrarias aos interesses da Companhia poderao representar



perdas financeiras e impedir a realizacao de projetos conforme inicialmente planejados, bem
como podem afetar adversamente sua reputagdo, seus negocios e/ou resultados e
consequentemente, a cotagao de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. O
valor de provisdes feitas pela Companhia podera ser inferior ao valor total das condenacdes
referentes aos processos citados acima e, em alguns casos a Companhia pode néo ter feito
provisao.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia ndo tenha recursos imediatos necessarios para
realizar depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos judiciais ou
administrativos, incluindo processos que discutam valores substanciais. A dificuldade na
obtencdo de recursos necessarios para a realizagdo destes depdsitos ou de prestagdo ou
oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranga dos valores decorrentes de eventuais
condenagbes e podera ter um efeito adverso nos negdcios, na condigdo financeira e nos
resultados operacionais da Companhia. Além disso, a continuidade destas cobrangas em razéo
da eventual incapacidade de realizagdo imediata destes depdsitos ou da prestagdo ou do
oferecimento destas garantias podera gerar a aplicagcdo de multa por atraso no pagamento, a
formalizacdo de penhora de bens, inclusive de ativos financeiros, penhora de faturamento, e até
mesmo a dificuldade de obtencao de certidées de regularidade fiscal, o que pode ter um efeito
adverso nas operagbes e no desenvolvimento dos negdcios da Companhia, incluindo
dificuldades para captacao de recursos.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracdo, da diretoria e acionistas da
Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas
esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de
investigacdes, por exemplo em decorréncia de violagdes relacionadas a atos de corrupgéo, cuja
instauragao e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de
processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita- los do exercicio de
suas fungdées na Companhia, o que poderia causar efeito adverso relevante na reputacédo da
Companhia, nos seus negécios ou nos seus resultados, direta ou indiretamente.

Além disso, a propositura de agdes judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil
ou de improbidade administrativa podera afetar financeiramente, de modo adverso, a
Companhia, além de afetar significativamente sua reputacdo ou a de administradores e,
potencialmente, resultar na proibigdo de contratar com poder publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, levar a uma diminuicdo do seu volume de clientes e fontes
pagadoras e, consequentemente, a redugcdo da receita operacional bruta da Companhia,
afetando adversamente seus negécios e resultados.

Existem processos administrativos perante o Ministério do Trabalho e o Ministério Publico do
Trabalho envolvendo a Companhia relacionados a alegagdes sobre manter empregado
trabalhando sob condigbes contrarias as disposicdes de protegdo do trabalho, quer seja
submetido a regime de trabalho for¢ado, quer seja reduzido a condi¢gdo analoga a de escravo.
Por essa razdo, a Companhia esta sujeita a riscos que podem impactar adversamente seus
negocios, sua imagem, situagao financeira e resultados operacionais. Caso haja decisédo
definitiva e irrecorrivel no ambito dos processos, a Companhia pode estar sujeita a multas,
indenizagdes, restricbes operacionais, inclusdo em listas restritivas, bem como pode estar sujeita
a sang¢des administrativas e criminais, além da possibilidade de vencimento antecipado e/ou
rescisdo de contratos com clientes, fornecedores e instituicdes financeiras, em razédo de
clausulas de compliance e responsabilidade socioambiental.



Adicionalmente, a exposigéo a esse tipo de processo pode afetar negativamente a confianga de
investidores, parceiros comerciais e clientes, o que pode resultar em perda de valor de mercado
e restricdo de acesso a fontes de financiamento.

N&o é possivel garantir que eventuais medidas de defesa adotadas pela Companhia serdo
suficientes para solucionar as acusagdes em curso ou evitar novos questionamentos por parte
das autoridades competentes.

Para mais informagdes acerca dos respectivos procedimentos e agdes, bem como sobre as
medidas adotadas pela Companhia, veja os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Pelo fato de a receita da Companhia ser reconhecida de acordo com a evolugédo financeira
da obra (Percentage of Completion, “PoC”), eventuais ajustes em projetos do segmento
de incorporagdo podem afetar a receita e lucro ja apurados.

A receita de venda das unidades é reconhecida com base no método PoC, ou seja, a receita de
venda dos empreendimentos é reconhecida conforme os custos de construgcdo sao incorridos.
As estimativas de receita e custo sao revisadas regularmente conforme o progresso da obra e
com base nos custos incorridos a Companhia reconhece a receita contratual no periodo
estimado. Nesse sentido, eventuais ajustes aos projetos da Companhia podem afetar a receita
e lucro da Companhia ja apurados. Tal risco € ainda mais relevante com relagdo a grandes
empreendimentos da Companhia voltados ao segmento de média renda, que historicamente
apresentam um risco comercial elevado, o que pode acarretar um acumulo de estoque das
unidades imobiliarias. A partir da finalizacdo da construgao, tal estoque comega a gerar custos
relacionados ao pagamento de IPTU afetando os valores de custo e lucro anteriormente
estimados pela Companhia. Nesse caso, tais ajustes irdo gerar contas de crédito/débito contra o
lucro no periodo de revisdo o que podera impactar adversamente os resultados futuros da
Companhia.

Um dos modelos de negécio de empreendimentos imobiliarios desenvolvido pela
Companhia pode ser interpretado como uma forma atipica de desenvolvimento do modelo
previsto na legislagdo aplicavel, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a
Companhia.

Um dos modelos de negécio da Companhia, o de condominio mediante “construcdo por
administragcdo”, & caracterizado pela celebragdo de escritura publica de Instituicdo de
Condominio Edilicio e Conveng¢ao de Condominio, devidamente registrada perante a respectiva
matricula imobiliaria. Este modelo foi alvo de questionamentos pelas autoridades competentes,
0 que resultou na celebracao de dois Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”), o TAC no
060/10- 16, com o Ministério Publico do Estado de Pernambuco, e o TAC no 067/2019, com o
Ministério Publico do Estado da Bahia, que estabeleceram critérios objetivos para pratica do seu
modelo de negdcio, sendo que o modelo pode vir a ser alvo de novos questionamentos e/ou
contestagéo por parte das autoridades competentes, cujos resultados podem ser desfavoraveis
aos negocios e resultados da Companhia. Logo, a imposi¢ao de restricdes e decisdes contrarias
aos interesses da Companhia poderao representar perdas financeiras e impedir a realizagdo de
seus projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua reputacao,
seus negdcios e resultados.



Ademais, a Companhia podera sofrer, nesta modalidade de negdcio, a imposicdo das
penalidades previstas nos TACs tais como a aplicagdo de multas, a obrigagao de restituicdo de
valores aos adquirentes e a suspensao ou limitagdo da comercializagdo de unidades, e a
inadimpléncia de seus condbminios, 0 que podera afetar seu cronograma de obras e
responsabilidades pelo modelo escolhido.

Para maiores informacdes sobre esse e os demais TACs envolvendo a Companhia, veja o item
4.7 desse Formulario de Referéncia.

Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para
manter os sistemas de tecnologia da informagao da Companhia podem resultar em danos
financeiros e a reputagao da Companhia.

A Companhia esta sujeita a ataques cibernéticos com o objetivo de invadir e/ou obter
informagdes de clientes e/ou da Companhia. Os ataques podem ocorrer devido a infiltragbes nos
sistemas tecnolégicos da Companhia, motivadas por aberturas (intencionais ou acidentais) que
tornam os sistemas suscetiveis a virus (Malwares), trazendo acessos nao autorizados, perdas
de informagdes, indisponibilidade e interrup¢des de servigos.

Com o avango cada vez mais célere das tecnologias cibernéticas, atores mal-intencionados
podem se utilizar de técnicas de engenharia social ao seu favor para penetrar defesas internas
de ciberseguranga, obter acessos nado autorizados, e explorar todas as vulnerabilidades,
podendo tornar a Companhia mais sujeita a fraude e furtos. Pessoas n&o autorizadas podem
obter acesso a nossa infraestrutura de sistemas por diversos meios, como indu¢do dos nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e demais parceiros, para disponibilizar nomes de usuarios
e senha para assim invadir. Estes atores podem estar munidos de recursos financeiros e
tecnoldgicos vastos e podem estar localizados fora do pais, tornando ainda mais dificil a
detecgdo e recuperagdo dos danos causados pela invasdo. Adicionalmente, mudancgas
sistémicas ocorrem no cotidiano das grandes Companhias, e tais agcbes podem, de maneira
temporaria, trazer vulnerabilidades a incidentes cibernéticos.

O banco de dados da Companhia tem informagdes confidenciais e sigilosas, incluindo dados
pessoais, informagdes financeiras, informagdes comerciais pertinentes ao negdcio, fornecedores
e clientes. Caso o banco de dados seja acessado indevidamente, as informagbes podem ser
acessadas, alteradas, confiscadas, destruidas ou ficar inacessiveis. Qualquer violagao de
seguranga que envolva apropriagdo indevida, perda ou outra divulgagdo ou uso ndo autorizado
de informagbes confidenciais de nossos fornecedores, clientes ou outros, seja por nds ou por um
terceiro, pode (i) nos submeter a penalidades civis e criminais, (ii) causar um impacto negativo
na nossa reputagao ou (iii) nos expor a responsabilizagdo perante nossos fornecedores, clientes,
outros terceiros ou autoridades governamentais, sem prejuizo do disposto no risco “A Companhia
esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados e podera
ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangées, indenizagbes e
impactos na reputagéo.”

Caso a Companhia deixe de investir, ou caso os investimentos realizados nao sejam suficientes,
a Companhia podera ficar mais vulneravel a eventuais ataques.

Por fim, os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia podem estar sujeitos a falhas
operacionais, indisponibilidades, erros humanos ou falhas de terceiros, o que pode ocasionar
interrupcdes nas operagoes, perda de dados, custos adicionais e impactos adversos a situagao
financeira e a reputagdo da Companhia.



A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento de normas de protecao
de dados pessoais e podera ser afetada adversamente pela aplicacao de multas e outros
tipos de sangoées, indenizagées e impactos na reputagao.

A LGPD estabeleceu um marco legal a ser observado nas operag¢des de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protegcdo de dados pessoais, os requisitos para obtengdo de consentimento, as
obrigagbes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de
dados, bem como a autorizacdo para deu inicio a criacdo da Agéncia Nacional de Protecao de
Dados.

Desde a entrada em vigor da LGPD, as normas regulatorias de protegéo de dados pessoais vém
sendo gradualmente complementadas por regulamentacdes expedidas pela ANPD, incluindo
normas que tratam, entre outros temas, da comunicag¢ao de incidentes de seguranca envolvendo
dados pessoais e das condigdes aplicaveis as operagdes de transferéncia internacional de dados
pessoais.

Caso a Companhia nao esteja em conformidade com as normas aplicaveis de prote¢do de dados,
ela e suas subsidiarias poderao estar sujeitas as sangodes, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigacao de divulgacéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagéo de dados
pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado
no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000
(cinquenta milhdes de reais) por infragéo. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e ser considerada
solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢cdes estabelecidas pela LGPD.
Eventuais situagcées de descumprimento da LGPD ainda podem impedir a Companhia de
desenvolver suas atividades regularmente e/ou afetar negativamente sua reputagéo e seus
resultados e, consequentemente, o valor de suas agoes.

Falhas na protegao dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo a
legislag&o aplicavel poderdo acarretar multas elevadas, divulgagéo do incidente para o mercado,
eliminacdo dos dados pessoais da base e até suspenséo de tratamento de dados, o que podera
impedir a Companhia de desenvolver suas atividades regularmente e/ou afetar negativamente
sua reputacao e seus resultados e, consequentemente, o valor de suas agoes.

A Companhia podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrdrios a legislagdo
e regulamentacgao aplicaveis e aos seus padroées de ética e conduta, o que pode ocasionar
impactos adversos relevantes sobre seus negoécios, sua situagcdo financeira, seus
resultados operacionais, sua reputacdo e sobre a cotagao de suas agoées ordinarias.

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n.° 8.429/1992 (“‘Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n.° 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢ao”), a Lei n° 14.133/21 (“Lei de
Licitagoes”), Lei n° 12.813/13 (“Lei de Conflitos de Interesses”), Lei n° 9.613/98 (“Lei de
Lavagem de Dinheiro”) e Lei n°® 12.850/13 (“Lei de Organizagdes Criminosas”). As san¢des
aplicadas com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores
ilicitamente obtidos, suspensao ou interdicao parcial de atividades, proibicdo de contratar com o
Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, sangdes essas que, se
aplicadas, podem afetar adversamente nossos resultados e nossa reputagao.

Ademais, os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia
poderdo nao ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade



Administrativa, Lei Anticorrupgdo ou a outras leis similares e/ou correlatas; (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus acionistas, administradores,
funcionarios ou terceiros contratados para representa-la ou que estejam agindo em seu nome;
ou (iii) ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar
adversamente sua reputagao, negocios, condigbes financeiras e resultados operacionais, bem
como a cotagdo de suas agdes. Além disso, a Companhia pode estar sujeita a uma ou mais
investigacdes, processos ou medidas restritivas impostas pelas autoridades, nas esferas
administrativa, civel e penal, por alegada violagdo dessas leis ou em decorréncia indireta delas.

Dada a complexidade e amplitude de atuagéo e a especial sensibilidade do setor em que atua,
a Companhia ndo pode assegurar que seus processos, tais como o0s seus programas de
governanga e compliance, sejam suficientes para evitar riscos de ocorréncia de condutas ilicitas
ou irregulares e eventuais investigacdes, processos ou penalizagao.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
e reparagao integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei de Improbidade
Administrativa, Lei Anticorrupgéo, Lei de Licitacdes, Lei de Conflitos de Interesses, Lei de
Lavagem de Dinheiro, Lei de Organizagdes Criminosas por seus controladores, controladas,
coligadas ou consorciadas, o que podera afetar material e adversamente sua reputagéo, seus
negacios, suas condigcbes financeiras e seus resultados operacionais, ou a cotagdo de mercado
de suas agdes ordinarias de forma negativa.

Quaisquer dos fatores acima podem impactar a Companhia de maneira adversa e relevante.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serao
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes
as suas atividades (como riscos de engenharia, incéndio, quedas etc.). Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por suas apdlices, tais como guerra,
caso fortuito, forca maior ou interrupgéo de certas atividades.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em
caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram
cobertas pelas suas apdlices de seguro.

Adicionalmente, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de
seguro, a Companhia conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim,
sinistros que n&o estejam cobertos pelas apdlices contratadas pela Companhia, a
impossibilidade de renovacéo das apdlices, ou eventual falha no pagamento dos prémios ou a
impossibilidade de renovagéao de apdlices de seguros podem afetar adversamente seus negocios
ou sua condigao financeira.

A Companhia pode enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em transag¢do
com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes
relacionadas, principalmente relacionadas a venda de imdveis a executivos. Contratagdes com
partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses.

Caso essas situagbes de conflito de interesses se configurem, inclusive caso a Companhia
incorra em irregularidades e descumprimento das suas proprias politicas, leis e demais regras



aplicaveis, podera haver impacto negativo para os nossos negécios, o que podera vir a causar
um impacto adverso nas nossas atividades, situagéo financeira e resultados, bem como a nossos
acionistas.

Podem ocorrer deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia e, se a
Companhia nao for capaz de manter controles internos eficazes, podera ndo ser capaz de
reportar seus resultados de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem nao ser
suficientes e/ou eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Muitos dos
métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do
comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nao
prever exposi¢oes futuras, as quais poderao ser significativamente maiores do que aquelas
indicadas pelas medidas histéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da
avaliagdo das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao
publico podem nao ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Durante o curso de documentagdo e teste de seus procedimentos de controles internos, a
Companhia podera identificar fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre
relatérios financeiros. Se a Companhia nao for capaz de manter controles internos eficazes,
podera ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia
de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas apontadas pelos auditores da
Companhia, podera ter um efeito adverso significativo em seus negdcios, seus resultados
operacionais, bem como no prego dos valores mobiliarios de sua emissdo. Para mais
informagdes a respeito do tema, vide item 5.2(d) deste Formulario de Referéncia.

Os contratos financeiros da Companhia contam com cldausulas restritivas (covenants
financeiros e/ou operacionais). O ndo cumprimento desses covenants pode causar o
vencimento antecipado das dividas contraidas pela Companhia por meio de tais contratos
financeiros.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants financeiros e/ou operacionais)
de acordo com os termos e as condi¢des dos contratos de financiamento e dos documentos que
formalizam seus titulos de divida, que incluem disposi¢des de vencimento antecipado caso sejam
verificadas determinadas situagbes, como a nao manutencdo de determinados indices
financeiros apurados com base nas demonstragées financeiras da Companhia ou a falha no
pagamento de encargos mensais ou de qualquer outra importancia previstas nos referidos
contratos.

Caso os indices de endividamento e/ou alavancagem da Companhia ultrapassem os limites ou
covenants fixados nos referidos documentos, bem como caso a Companhia ndo cumpra com os
covenants operacionais ou outras obrigagdes previstos em tais contratos financeiros, e caso a
Companhia néo seja capaz de obter os consentimentos necessarios para a nao declaragao de
seu vencimento antecipado, a Companhia podera ser obrigada a efetuar o pagamento de
determinadas dividas de forma antecipada, gerando a necessidade de uma disponibilidade de
caixa imediata, o que pode afetar adversamente seu planejamento financeiro.



Ainda, alguns dos instrumentos de divida da Companhia e de suas subsidiarias possuem
clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross default e cross acceleration), de modo que
poderdao ser impactados e ter seu vencimento antecipado declarado em decorréncia do
vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigacdes relacionadas a outras dividas da
Companhia e de suas subsidiarias.

O vencimento antecipado de tais instrumentos podera consumir um valor significativo do caixa
da Companhia e ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia, seus negdcios, sua
condigao financeira e seus resultados. Para mais informagdes sobre os as obriga¢des previstas
nos contratos financeiros descritos acima, veja o item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.

(b) aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

A Companhia pode vir a captar recursos no futuro por meio da emissdo de agées ou
valores mobilidrios conversiveis em agbes, o que podera resultar em uma diluicao da
participacao do investidor em seu capital social.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais e podera optar por obté-los por meio da
colocacao publica ou privada de ag¢des de emissdo da Companhia ou outros valores mobiliarios
conversiveis em agbes de emissdo da Companhia ou permutaveis por agbes. A obtencado de
recursos, pela Companhia, por meio da emisséo de agbes de emissao da Companhia ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas,
podera resultar em alteragdo na quantidade de ag¢des em circulacdo e no prego das agdes de
emissdo da Companhia, e, consequentemente, na diluicdo da participagdo acionaria dos
acionistas da Companhia caso optem por ndo exercer seus direitos de preferéncia ou prioridade,
conforme aplicavel, na subscricdo de novas agbes emitidas ou caso a emisséo seja realizada
com excluséo do direito de preferéncia. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento
do capital social da Companhia, portanto, podera diluir a participagdo dos acionistas em seu
capital social.

A Companhia podera nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos seus
acionistas.

De acordo com o estatuto social da Companhia, devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) sob a forma de dividendos ou juros
sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos
ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode néo ser disponibilizado
para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatoria
de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragédo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situacao financeira da
Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares de agdes da Companhia podem
nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a partir de 1° de janeiro de 2026, entrou em vigor a tributagdo de lucros e dividendos
distribuidos pelas pessoas juridicas. Tal alteragao podera reduzir o valor liquido dos dividendos
dos acionistas, afetar a atratividade de suas agdes, influenciar sua politica de distribuicdo de
resultados e gerar impactos indiretos sobre sua estrutura de capital e decisbes de financiamento.
Para mais informacgdes sobre a reforma tributaria vide risco “Alteragbes da legislagdo tributaria
brasileira, conflitos em sua interpretagdo e a ndo renovagéo, modificagdo, limitagdo, suspensao
ou revogacgéao de determinados beneficios fiscais poderdo impactar adversamente a Companhia,



inclusive por meio do aumento da carga tributaria a que esta sujeita.” neste Formulario de
Referéncia.

A Companhia ndo pode assegurar que os interesses dos seus acionistas controladores
estarao alinhados com os interesses dos demais investidores.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo e determinar o resultado de qualquer deliberagao que
exija aprovacgao de acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes
societarias, alienagbes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatério e demais disposigdes da Lei das Sociedades
por Acoes.

Além disso, certas decisdes referentes as operagdes ou a estrutura financeira da Companhia
podem gerar conflitos de interesses entre os acionistas controladores e os demais acionistas da
Companhia. Os acionistas controladores da Compania continuardo capazes de determinar ou,
pelo menos, exercer forte influéncia nas decisbes da Companhia enquanto detiverem
participagdes significativas em seu capital social e poderao ter interesse em realizar aquisigoes,
alienagdes, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os
interesses dos investidores.

A Companhia ndo pode assegurar que 0s interesses dos acionistas controladores estarao
alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberagdes submetidas a assembleia
geral de acionistas, podendo gerar um conflito de interesses e prejudicar a tomada de decisdes
pela Companhia, o que poderar afeta-la adversamente.

A Companhia podera deixar de ter um acionista controlador definido, o que pode resultar
em estruturas de controle ndo previstas e maior influéncia da administragao.

Os acionistas controladores da Companhia detém, na data deste Formulario de Referéncia,
participagdo acionaria inferior a 50% do capital social da Companhia. Nesse cenario, a
Companhia podera passar a ndo contar com um acionista controlador definido, ficando sujeita a
formacao de blocos de influéncia ou a concentragdes de controle nao identificadas previamente.

A auséncia de um acionista controlador, nos termos indicados acima, podera resultar em
mudangas estratégicas inesperadas, dificuldades na aprovacédo de matérias sujeitas a quoruns
qualificados, maior vulnerabilidade a tentativas de tomada de controle ndo solicitadas e maior
influéncia da administracdo na condugédo dos negdécios da Companhia, o que podera afetar
adversamente sua governancga e seus resultados.

(c) as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia é uma holding e seus resultados podem ser afetados adversamente devido
as operag6es com suas subsididrias.

A Companhia controla diversas sociedades brasileiras do setor imobiliario, incluindo sociedades
de propdsito especifico (“SPEs”), constituidas individualmente ou dentro de seu grupo
economico, ou ainda em conjunto com outras incorporadoras e construtoras. Sua capacidade de
cumprir obriga¢des financeiras e de pagar dividendos aos acionistas depende, em grande
medida, do fluxo de caixa, da lucratividade de suas subsidiarias e da efetiva distribuicdo desses
recursos, sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio.

Em razao de acordos celebrados com seus sécios nas SPEs, a Companhia mantém o controle
das contas-movimento dessas sociedades, as quais somente podem distribuir dividendos apods



a quitacao integral das obrigagdes das respectivas SPEs ou mediante deliberagcao especifica dos
socios. Nao ha garantia de que tais recursos serao disponibilizados a Companhia ou de que
serdo suficientes para atender suas obrigac¢des financeiras e a politica de dividendos, o que pode
impactar negativamente sua situagdo financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa da
Companhia e, consequentemente, impactar seus acionistas.

N&o ha garantia de que tais recursos oriundos das SPEs serdo disponibilizados a Companhia ou
que serdo suficientes para o cumprimento de suas obrigagdes financeiras, afetando
adversamente a sua disponibilidade de caixa, causando, portanto, um efeito adverso relevante
na situagéo financeira e nos resultados operacionais.

A participagdo da Companhia em SPEs também a expde a riscos adicionais. Seus parceiros
podem enfrentar dificuldades financeiras, inclusive faléncia, e, nos termos da legislagado
brasileira, a Companhia podera ser responsabilizada, na qualidade de sdcia, por determinadas
obrigagbes das SPEs, especialmente nas esferas tributaria, trabalhista, ambiental, de defesa do
consumidor e penal. Ademais, eventuais divergéncias de interesses econdémicos ou comerciais
entre a Companhia e seus socios podem exigir aportes adicionais de capital ou a prestacao de
servigos suplementares, aumentando sua exposicdo aos riscos inerentes a esses
empreendimentos.

De acordo com a legislagéo brasileira, na qualidade de SPE, caso um parceiro deixe de cumprir
suas obrigagbes ou se torne financeiramente incapaz de realizar os aportes de capital
necessarios, a Companhia podera ser obrigada a realizar investimentos adicionais ou assumir
responsabilidades adicionais, inclusive relacionadas ao cumprimento da legislacédo
anticorrupgao, trabalhista e ambiental, o que podera afetar adversamente seus resultados e
operagoes.

Por fim, a partir de 1° de janeiro de 2026, entrou em vigor a tributagdo de lucros e dividendos
distribuidos pelas pessoas juridicas. Tal alteragao podera reduzir o valor liquido dos dividendos
dos acionistas, afetar a atratividade de suas agdes, influenciar sua politica de distribuicdo de
resultados e gerar impactos indiretos sobre sua estrutura de capital e decisbes de financiamento.
Para mais informacgdes sobre a reforma tributaria vide risco “Alteragbes da legislagdo tributaria
brasileira, conflitos em sua interpretagdo e a ndo renovagédo, modificagdo, limitagcdo, suspensao
ou revogacgéao de determinados beneficios fiscais poderdo impactar adversamente a Companhia,
inclusive por meio do aumento da carga tributaria a que esta sujeita.” neste Formulario de
Referéncia.

(d) aos administradores da Companhia

A perda de membros da alta administragcdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair
e manter pessoas para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre os negocios
da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicdo competitiva depende, em larga escala, dos
servigos da sua alta administragdo. Essas pessoas n&o estio sujeitas ao contrato de trabalho de
longo prazo ou de nao concorréncia. Os membros da alta administracdo podem se tornar réus
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e
trabalhista, podendo ainda ser alvo de investigagdes, por exemplo em decorréncia de violagdes
relacionadas a atos de corrupgédo, cuja instauragdo e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza criminal. Isso poderia,
eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungbes na Companhia.



Assim, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em manter e atrair pessoal qualificado
para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de seu crescimento. A perda de
membros da sua alta administragdo ou a incapacidade de atrair novos talentos para integra-la
pode afetar negativamente o desempenho financeiro, reputacional e operacional da Companhia.

(e) aos fornecedores da Companhia

O fato de a Companhia estar sujeita a elevagcdo no prego dos insumos por ajustes em
diversos indices pode pressionar o custo de construgcao dos empreendimentos.

O setor da construgdo civil no Brasil tem enfrentado aumentos significativos nos custos de
materiais e insumos, pressionando as margens de projetos e elevando custos operacionais. Os
insumos utilizados em nosso processo construtivo representam parte significativa dos custos da
Companhia e por isso oscilagdes de pregos podem afetar a margem dos empreendimentos.

Indicadores oficiais mostram que os custos de construgdo acumulados em 12 meses
permaneceram elevados em 2025, refletindo a inflagdo de insumos e matérias-primas no pais.
Conforme o indice Nacional de Custo da Construgdo — M (INCC-M), os custos do setor
acumulam altas superiores a 6% a 7% nos Ultimos 12 meses em diferentes periodos de 2025,
indicando tendéncia de presséo inflacionaria sobre insumos e mao de obra no setor.

Parte desses aumentos provocam desorganizagdo de cadeias produtivas globais em razéo de
desabastecimento e escassez em diversos setores, agravadas por conflitos geopoliticos e pela
imposicao de sangdes econdmicas e tarifas comerciais entre paises, os quais tém impactado
negativamente o fluxo internacional de bens e matérias-primas, aumentado custos logisticos e
de transporte e pressionado os pregos de insumos e de determinadas commodities utilizadas
pela Companhia.

O aumento nos custos de materiais, equipamentos e servicos, incluindo ago, cimento, madeira e
outros insumos, tem sido uma das principais variaveis que sustentam a inflagdo do setor, como
refletido em indices de pregos ao produtor e no custo nacional da construgéo por metro quadrado.
Esses aumentos nos custos de matéria-prima e insumos, somados a pressdes sobre a mao de
obra e a possiveis oscilagdes cambiais que afetam pregos de produtos cotados em dolar (como
aco), elevam o custo total de execugao de projetos. A Companhia pode nido ser capaz de
repassar integralmente tais aumentos aos clientes finais, seja em razao de limitagdes contratuais,
condi¢cdes de mercado ou restrigbes regulatérias, 0 que podera impactar negativamente seus
resultados operacionais e situagao financeira.

A pratica de negociagdo com fornecedores fixando precos por determinados periodos e
concentracdo de compras com fornecedores locais nas regides em que a Companhia atua
podem néo ser suficientes para a proteger em um cenario de incremento nos custos, reduzindo
a sua competitividade e impactando negativamente as suas margens de lucro, bem como seus
resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode enfrentar riscos relacionados a disponibilidade e as condicées
comerciais de determinados fornecedores de insumos criticos.

Determinados insumos e equipamentos utilizados nos empreendimentos da Companhia
possuem cadeia de fornecimento mais restrita ou concentrada, o que pode reduzir a capacidade
de negociagao de precos e prazos, bem como limitar alternativas em caso de indisponibilidade.

Eventuais dificuldades na contratagdo desses fornecedores, atrasos na entrega, variagdes
relevantes de pregos ou fornecimento de produtos em desconformidade com os padrdes de



qualidade exigidos poderao resultar em atrasos na execugdo dos empreendimentos, aumento
dos custos por projeto e impactos negativos na imagem e reputacdo da Companhia, o que pode
afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros.

A utilizagao de mao-de-obra terceirizada pode implicar em obrigagées ou contingéncias
de natureza trabalhista e previdenciaria.

Na data deste Formulario de Referéncia, parte da mao-de-obra contratada direta ou
indiretamente pelas subsidiarias da Companhia é também composta por trabalhadores
terceirizados. A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada, especialmente no que diz respeito a
contratacdo de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar no surgimento de obriga¢des ou
contingéncias de natureza trabalhista e previdencidria, uma vez que pode ser atribuida as
controladas, na condicdo de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos
débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos,
quando estas deixarem de cumprir com suas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas controladas. Tais contingéncias poderao afetar adversamente
a situagao financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar negativamente sua
imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou pagamento de indenizacao.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada caso seus fornecedores e terceiros
contratados se envolvam em praticas ilegais ou ndo operem em conformidade com a
regulamentacéo aplicavel, inclusive no que diz respeito as leis trabalhistas, tais como condi¢des
de trabalho inseguras ou insalubres e degradantes. Qualquer violacédo relevante das normas
trabalhistas pelos fornecedores e terceiros contratados pode afetar de forma adversa a reputacao
da Companhia e seu acesso a fontes de financiamento. Caso a Companhia seja condenada
subsidiariamente ao pagamento de quaisquer verbas ou beneficios trabalhistas de
responsabilidade dos prestadores de servicos da Companhia, ou se quaisquer de seus
fornecedores ou terceiros contratados se envolverem em praticas ilegais, os negécios, condigao
financeira, resultados operacionais e reputagdo da Companhia poderdo ser adversamente
afetados.

Risco de responsabilidade solidaria pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores e parceiros/socios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidéria. Isto significa
que a obrigacao de reparar a degradacao causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo os parceiros e/ou
sécios da Companhia), independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera
afetar adversamente seus resultados e atividades. Ainda, a contratagdo de terceiros para
proceder a qualquer intervengdo nos nossos empreendimentos e atividades, tais como,
gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegetagdo, construgbes civis ou
disposicao final de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos
ambientais causados pela contratada, sem limitagdo financeira ou temporaria. Caso seja
responsabilizada por esses eventuais danos, os resultados, a imagem e a situagao financeira da
Companhia poderao ser adversamente afetados.



Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢cdo e a conclusao dos
nossos empreendimentos imobiliarios ou de terceiros para cuja constru¢dao tenhamos
sido contratados poderao prejudicar nossa reputagdo ou nos sujeitar a eventual
imposigao de indenizagéo e responsabilidade civil.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo desses no prazo
determinado constituem fatores importantes para a determinagao da reputagdo da Companhia
e, consequentemente, de suas vendas, resultados e crescimento.

A Companhia adquire de terceiros, materiais de constru¢do utilizados na construgao de
empreendimentos, além de terceirizar parte dos servigos de construgao de que necessita para
desenvolver seus empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos
dos quais a Companhia participa depende de fatores que estao fora do seu controle, incluindo,
exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do material de construgao para
obras e a capacitagéo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados. Eventuais falhas,
atrasos ou defeitos na prestacao dos servigos podem ter um efeito negativo em sua imagem e
no relacionamento com seus clientes, podendo impactar negativamente os negdcios e as
operagdes da Companhia. Caso tais falhas sejam constatados depois da conclusdo da obra,
podem sujeitar a Companhia a ac¢des judiciais civeis uma vez que a Companhia é responsavel
por garantir a solidez da obra ao menos pelo periodo de cinco anos.

Além disso, o atraso ou falta de pagamento, pela Companhia, de seus fornecedores, inclusive
em razao de eventuais dificuldades financeiras da Companhia, podem resultar em atrasos de
obras. Tais fatos podem afetar adversamente as atividades da Companhia, pois atrasos de obras
estdo sujeitos a multas e sancdes pela legislagdo vigente, além de potenciais distratos de
unidades vendidas.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 do Cddigo Civil, a Companhia esta obrigada
a prestar garantia limitada ao prazo de 5 (cinco) anos sobre defeitos estruturais e substanciais
em seus empreendimentos e pode vir a ser demandada com relagdo a tais garantias, o que
podera acarretar um efeito adverso para a Companhia.

(f) aos clientes da Companhia

A Companhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concessdo de
financiamentos e cancelamentos de contratos por parte dos clientes (distratos). Caso
ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada, se o custo destes
financiamentos aumentar ou houver grande quantidade de cancelamentos de contratos
por parte dos clientes, os resultados da Companhia podem ser afetados.

A Companhia permite que alguns dos compradores das unidades de seus respectivos
empreendimentos efetuem pagamentos a prazo. Consequentemente, a Companhia e suas
controladas estéo sujeitas aos riscos inerentes a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia
do principal e juros e o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados.

Além da incidéncia de taxa fixada anualmente em parte das parcelas de pagamento dos juros,
os contratos de venda a prazo de unidades de empreendimentos residenciais, comerciais
incorporados ou loteamentos executados pela Companhia preveem, geralmente, atualizagédo
monetaria variavel de acordo com a inflagdo. Caso haja um crescimento da taxa da inflagéo, o
saldo devedor dos empréstimos relacionados aos contratos de venda a prazo ora mencionados
pode vir a aumentar, o que pode causar um crescimento do indice de inadimpléncia de



pagamentos. Caso a taxa de inadimpléncia aumente entre os compradores, a geragao de caixa
e, portanto, os resultados da Companhia, podem ser afetados.

A Companhia ndo pode assegurar que agdes de cobranga tendo por objeto os valores devidos e
a retomada da unidade do comprador inadimplente ou que tenha cancelado o contrato irdo
prosperar, tampouco que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em
posse do imével, assegurar que o vendera em condigbes satisfatérias ou até mesmo se o
vendera.

Adicionalmente ao retorno da unidade para o estoque, a Companhia pode ter que incorrer com
despesas comerciais adicionais para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos
com manutengdo, condominio e IPTU, impactando negativamente o fluxo de caixa da
Companhia.

O distrato impacta diretamente o nivel de receita das empresas e a geragao de caixa uma vez
que, além de reconhecer uma baixa num potencial recebivel futuro, a empresa tem que devolver
parte do valor recebido do comprador. Se o volume de distratos se elevar, os resultados
financeiros da Companhia poderao ser impactados.

(9) aos setores da economia nos quais a Companhia atua
O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito.

Uma das estratégias da Companhia é operar com empreendimentos, cujos clientes dependem
de empréstimos bancarios para financiar a aquisi¢do das unidades. Tais financiamentos poderao
nao estar disponiveis para potenciais clientes, ou, mesmo se disponiveis, os termos destes
financiamentos poderdo nao ser atrativos. Mudangas nas regras do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS) e/ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a
capacidade de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢des de imdveis, ou ainda ocasionar
em inadimpléncia daqueles compradores que, adquirindo o respectivo imével na planta, ndo tém
recursos proprios para quitar a parcela referente a escritura por ocasiao da entrega da unidade,
0 que podera resultar em um efeito adverso sobre as atividades, situagao financeira e resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporagao imobilidria, construgao e
venda de imdveis.

Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgées de
suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construgdo, mudancgas na
oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves, escassez de mao de obra
qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

. a conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros, flutuagdo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

. a Companhia podera ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentagao
ou de condigbes de mercado, de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com
certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto
inviavel financeira ou economicamente;



. o grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado,
fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

. o grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdo da
unidade em funcao de desemprego, problemas pessoais de saude, alteragdo de estado
civil, alteragdo de pregco de imdveis da concorréncia na mesma regido, pode levar o
projeto a perder quantidade significativa de vendas até a data prevista da entrega de
chaves, fazendo com que o projeto gere quantidade menor de caixa do que o esperado;

. na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia
causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no
setor;

. a Companhia é afetada pelas condi¢des do mercado imobiliario local ou regional, tais
como o excesso de oferta de espaco para iméveis, a escassez de terrenos em certas
regides ou 0 aumento significativo do custo na aquisicao de terrenos;

. a Companhia corre o risco de compradores terem uma percepg¢ao negativa quanto a
seguranga, conveniéncia e atratividade das suas propriedades e das areas onde estao
localizadas;

. as margens de lucros da Companhia podem ser afetadas em fungdo de aumento nos

custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobiliarios e
tarifas publicas;

. as oportunidades de incorporagédo podem diminuir;

. a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando um aumento dos custos de construgdo ou a rescisao
dos contratos de venda;

. a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque da Companhia antes da
incorporagdo do empreendimento ao qual se destinam, e a sua incapacidade de
preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes; e

o eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) sobre a
aplicagéo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitagcdo (“SFH”) pode
reduzir a oferta de financiamento aos nossos clientes. Qualquer escassez nos recursos
de mercado podera reduzir a capacidade de vendas da Companhia devido as
dificuldades na obtengéo de crédito para aquisi¢cdo de terrenos ou para o financiamento
da construcéo.

A Companhia também depende significativamente do valor das unidades concedidas em
alienacao fiduciaria aos bancos financiadores nos financiamentos que foram concedidos a
clientes. Desta forma, caso o imével concedido em garantia sofra desvalorizagdo a niveis mais
baixos do que o saldo a receber do cliente, a exposicdo da Companhia ao risco de inadimpléncia
pode aumentar, afetando a sua condigdo financeira e o resultado de suas operagdes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na condigéo
financeira e nos resultados operacionais da Companhia.



O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia podera perder sua
posi¢cdo no mercado em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores. Uma série de
incorporadores e companhias de servigos imobiliarios concorrem com a Companhia (i) na
aquisicao de terrenos, (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporagéo e (iii) na busca
de compradores em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com
parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade de incorporagéo imobiliaria no
Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia. Adicionalmente, alguns de
nossos competidores podem dispor de mais recursos financeiros do que nés e em termos e
condi¢cdes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades do
que nés em épocas de recessdo no mercado imobiliario.

Além disso, nossos concorrentes podem estar dispostos a pagar mais por determinados ativos
ou podem estar dispostos a aceitar mais riscos do que acreditamos que possam ser gerenciados
com prudéncia. Podemos enfrentar a concorréncia por oportunidades de aquisicdo de outros
investidores, particularmente aqueles que desejam incorrer em mais alavancagem, e essa
competicdo pode nos afetar adversamente, sujeitando-nos a certos riscos, incluindo a
incapacidade de adquirir uma propriedade desejada devido a concorréncia de outros investidores
imobiliarios bem capitalizados e a um aumento no prego de compra dessa propriedade. Se nao
conseguirmos adquirir propriedades adicionais com sucesso, nossa capacidade de expandir
nossos negocios podera ser afetada adversamente.

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, as atividades da Companhia podem vir a ser afetadas adversamente de maneira
relevante. Se ndo pudermos responder as mudancgas nas condigdes do mercado com a rapidez
e eficacia de nossos concorrentes ou competir efetivamente pela aquisi¢gdo de terrenos, inclusive
por meio dos sistemas de leildo e aquisicdo de outros fatores de produgdo, como recursos
necessarios para o desenvolvimento dos empreendimentos da Companhia, nossos negocios e
nossa situacao financeira serdo afetados adversamente.

(h) a regulamentacio dos setores em que a Companhia atua

Alteragbes da legislagao tributaria brasileira, conflitos em sua interpretagcdo e a ndo
renovacgao, modificagao, limitagcdao, suspensao ou revogacao de determinados beneficios
fiscais poderdao impactar adversamente a Companhia, inclusive por meio do aumento da
carga tributdria a que esta sujeita.

A legislagao tributaria brasileira é frequentemente alterada pelos Governos Federal, Estadual e
Municipal, por meio da criagdo ou extingdo de tributos, modificagdes de aliquotas, bases de
calculo e regimes de apuragdo, bem como pela alteragdo de entendimentos administrativos e
jurisprudenciais pelos tribunais brasileiros. Tais mudangas podem ocorrer de forma relevante e,
em determinados casos, com efeitos imediatos ou prospectivos limitados, gerando impactos
adversos sobre o planejamento tributario, a carga fiscal incidente, a previsibilidade do fluxo de
caixa e a rentabilidade das operagbes da Companhia. Ndo podemos garantir que, diante de
alteracdes que aumentem a carga tributaria, seremos capazes de manter o prego dos produtos
e servigos, fluxo de caixa projetado ou a lucratividade.



Nesse contexto, destaca-se a reforma ftributaria introduzida pela promulgagdo da Emenda
Constitucional n° 132/2023 (“EC 132”), que reformulou completamente tributacdo sobre o
consumo no Brasil. A reforma prevé a substituicdo gradual dos tributos atualmente incidentes
sobre o consumo (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS) por 2 (dois) novos tributos — o Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS) e a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) — além da instituicdo do
Imposto Seletivo (IS). Embora um dos objetivos declarados da reforma seja a simplificagdo do
sistema ftributario, ndo descartamos a possibilidade de haver eliminagdo ou redugdo de
beneficios fiscais atualmente existentes, bem como a redefinicdo das bases de incidéncia e das
aliquotas, o que podera resultar em aumento da carga tributaria efetiva aplicavel as atividades
da Companhia.

A transi¢céo para o novo modelo tributario ocorrera de forma gradual, com inicio previsto a partir
de 2026 e conclusdo estimada até 2032. Durante esse periodo, a Companhia estara sujeita a
um ambiente de elevada complexidade operacional, decorrente da convivéncia simultanea entre
o regime atual e o novo sistema, bem como da perda progressiva de beneficios fiscais atualmente
usufruidos. A implementagao da reforma podera demandar investimentos relevantes em
sistemas, processos, controles internos e equipes especializadas, além de impactar
negativamente os custos operacionais, as margens e os resultados da Companhia.

Além da tributagao incidente sobre o consumo, o ambiente tributario brasileiro tem sido marcado
por relevantes alteracdes normativas e debates legislativos relacionados a tributacédo da renda e
a remuneracao do capital investido. Nesse contexto, destacam-se propostas legislativas voltadas
a tributagao da distribuicdo de lucros e dividendos, inclusive mediante Imposto de Renda Retido
na Fonte (IRRF) conforme alteragdes previstas nas Lei 15.270/2025 e Lei Complementar 224/25;
bem como a indicagédo de limitagdes para a dedutibilidade dos Juros sobre o Capital Proprio
(JCP), conforme previsto na Lei 14.789/23.

A partir de 1° de janeiro de 2026, entrou em vigor a tributacao de lucros e dividendos distribuidos
pelas pessoas juridicas, e a alteracdo do regime fiscal aplicavel a remuneragédo de acionistas
pode impactar a carga tributéria efetiva da Companhia, influenciar decisdes relativas a sua
estrutura de capital e politica de distribuicao de resultados.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizagdes da Receita Federal de tempos em
tempos. Como resultado de tais fiscalizagbes, as suas posi¢des fiscais podem ser questionadas
pelas autoridades competentes, gerando procedimentos e processos fiscais. A Companhia néo
pode garantir que os provisionamentos de seus procedimentos e processos serdo corretos, que
nao havera identificagao de exposic¢ao fiscal adicional nem que nao sera necessaria constituicao
de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicéo fiscal. Qualquer aumento no montante da
tributagdo como resultado das contestagdes as posigbes fiscais da Companhia pode afetar
adversamente 0s seus negocios, os seus resultados operacionais e a sua condi¢ao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacdes.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupagédo das autoridades brasileiras e com
relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
despesas de amortizacdo de agio, reestruturagdo societaria e planejamento tributario, entre
outros. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), pode nos afetar negativamente.

Mudancgas na legislagdo tributaria, no ambito da reforma de que trata a EC 132 ou outras
alteragbes a legislagéo tributaria aplicaveis as atividades desenvolvidas pela Companhia podem
elevar a carga fiscal sobre nossos produtos e servigos, onerando nossas operagdes. O aumento



de custos relevantes aplicaveis as atividades da Companhia, com a necessidade de adequagao
de sistemas de gestdo, auditorias fiscais, contratagdo de equipes especializadas e revisdo de
processos operacionais, podera impactar de forma adversa a rentabilidade e fluxo de caixa
gerado pelas nossas operacgdes.

As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa regqulamentagédo, o que pode vir a
aumentar seus custos e limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as suas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacéo relativa a edificacoes,
zoneamento e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais,
que afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporagao imobiliaria e construcao,
através da necessidade de obtengao de licengas. A Companhia é obrigada a obter aprovagao de
varias autoridades governamentais para desenvolver suas atividades, podendo novas leis ou
regulamentos ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente
0s seus resultados operacionais.

As operagdes da Companhia também estao sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais,
estaduais e municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos na instalagéo e operagao
de empreendimentos, bem como podem fazer com que a Companhia incorra em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade
de incorporagao e construgcdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer
aumento de restricdes pode afetar adversamente e de maneira relevante os resultados
operacionais da Companhia.

Modificagbes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil em fungao de sua convergéncia
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os
resultados da Companhia.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n°® 11.638, complementada pela Lei n® 11.941
(conversao, em lei, da Medida Proviséria n° 449), que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Ag¢des, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre
matérias contabeis, em vigéncia desde 1° de janeiro de 2008. Referida lei visa a, principalmente,
atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes dos International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis, emitidos
por entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgacao de principios, normas e padrdes de
contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente,
com aplicagao inicial para os exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2018.
Esse pronunciamento gerou incertezas sobre o critério contabil a ser adotado em relagédo ao
critério de reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de
operagdes de incorporagao imobiliaria.

Por conseguinte, a administracdo da Companhia, em observancia a interpretagdo dada pelo
Oficio- Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com
base na metodologia POC. Caso seja requerida a preparacdo de demonstragdes financeiras
levando em consideracéo a interpretacdo dada pelo IFRS, estas deverdo apresentar situagéo



patrimonial e financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela
Companhia.

A incerteza quanto a futuras mudangas dessa regulamentagéo ou legislagdo podera prejudicar
os resultados operacionais da Companhia, uma vez que reconhece a receita ao longo do periodo
de construgdo, ou seja, antes da entrega do imével. Além disso, a modificagdo de praticas
contabeis, em especial as relacionadas ao setor imobiliario, pode produzir impactos relevantes
nas demonstracées da Companhia, com possivel efeito em seu resultado contabil, incluindo
possiveis impactos nas bases de distribuicdo de dividendos, e podem, ainda, afetar
adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a contratos de financiamento.

(i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Nao aplicavel, considerando que atualmente a Companhia nao desenvolve nenhuma atividade
no exterior.

() as questoes sociais

Pleitos ou reclamagées dos moradores ou comunidades situadas no entorno dos locais
onde a Companhia desenvolve suas atividades podem ter efeitos adversos sobre os seus
negécios ou reputagao.

Os moradores ou as comunidades situadas no entorno dos locais onde a Companhia, através de
empresas controladas e coligadas, desenvolve suas atividades sao stakeholders relevantes.
Eventualmente, os moradores ou as comunidades podem ter pleitos ou reclamagdes perante a
Companhia, controladas e coligadas, caso entendam que as suas atividades possam estar
prejudicando a sua saude ou bem-estar. Se a Companhia nao tiver sucesso em adequadamente
gerenciar tais pleitos ou recomendacgoes, € possivel que eles sejam direcionados as autoridades
ambientais ou, ainda, sejam objeto de processos judiciais ou administrativos, o que pode afetar
os resultados operacionais e financeiros da Companhia, além de sua imagem e reputagao.

A Companhia pode ser impactada pelo aumento dos custos de formacao, retencéo e
contratacdo de méao de obra qualificada, bem como pela eventual escassez desses
profissionais.

A Companhia depende de mao de obra qualificada para a execucao de seus empreendimentos.
Tendéncias estruturais do setor da construgéo civil, incluindo a redugao relativa da forga de
trabalho disponivel, o envelhecimento dos profissionais € a menor entrada de jovens no setor,
tém contribuido para um ambiente de escassez de mao de obra qualificada, bem como para o
aumento da concorréncia entre incorporadoras e construtoras pela contratagdo desses
profissionais.

Nesse contexto, a Companhia podera incorrer em custos adicionais relacionados a formagéo,
capacitagao, atracdo e retengdo de mao de obra, bem como a adogao de novas tecnologias
construtivas. Caso tais investimentos ndo sejam suficientes ou ndo possam ser compensados
por ganhos de produtividade ou repasses de custos, as margens e os resultados operacionais
da Companhia poderdo ser negativamente afetados. Adicionalmente, a eventual
indisponibilidade ou inadequagdo da mao de obra qualificada podera afetar adversamente os
negocios e a situagao financeira da Companhia.



Paralisagées das operagcées ou greve dos colaboradores nos canteiros podem gerar
interrupg¢do nos empreendimentos.

Os colaboradores dos canteiros sao representados por forgas sindicais, com cobertura de
negociagao coletiva e acordos trabalhistas periédicos nos prazos estabelecidos pela lei € nos
acordos aplicaveis. As greves e/ou paralisagées podem ocorrer e nesse caso geram interrupgdes
na producéo, recebimento de insumos e fornecimento de servi¢os de terceiros podendo resultar
em atrasos na execugao das obras e gerar impacto relevante nos custos, imagem e reputacao
da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a saude e segurancga do trabalho, que,
caso materializados, podem impactar os negdcios, operagées e condi¢do financeira da
Companbhia.

As atividades executadas pela Companhia no setor da construgdo civil envolvem ambientes
naturalmente expostos a riscos ocupacionais diversos, como quedas em altura, choques
elétricos, esmagamento por equipamentos ou materiais, além de riscos ergondmicos e fisicos
decorrentes da natureza da atividade. O canteiro de obras, por sua complexidade operacional e
ritmo de execugdo, exige atencdo continua a prevencgao de acidentes e ao cumprimento das
normas regulamentadoras vigentes.

Considerando a elevada dependéncia do setor em relagdo a méao de obra terceirizada e a
fragmentacdo da cadeia de suprimentos, existe o risco de que empresas contratadas nao
observem integralmente os padrdes exigidos de saude, seguranga e condigbes dignas de
trabalho. Em especial, prestadores de menor porte podem nao adotar controles adequados,
expondo trabalhadores a situagdes incompativeis com os principios legais e éticos de protecao
a integridade fisica e moral, o que pode incluir jornadas exaustivas, alojamentos inadequados e
descumprimento de normas trabalhistas.

Assim, podem ocorrer falhas na identificagdo de condutas irregulares de fornecedores ou
omissoes na fiscalizagao durante a execugao dos servigos. A materializagdo desses riscos pode
gerar impactos reputacionais, autuagdes por orgaos fiscalizadores, paralisagbes de obras,
passivos trabalhistas e aumento de custos operacionais.

Assim, podem ocorrer falhas na identificacdo de condutas irregulares de fornecedores ou
omissdes na fiscalizagao durante a execugao dos servigos. A materializagdo desses riscos pode
expor a Companhia a riscos legais, regulatérios, operacionais e reputacionais, os quais podem
se materializar de diferentes maneiras.

(k) as questoes ambientais

A Companhia estd sujeita a extensa regulamentacao ambiental e caso ela ou suas
controladas ndo observem a regulamentagdo aplicavel ou fiquem sujeitas a
regulamentagdo mais rigorosa, os seus negocios poderao ser prejudicados.

A Companhia é obrigada a obter aprovacédo de diversas autoridades governamentais para o
desenvolvimento das atividades de incorporacdo imobiliaria, podendo novas leis ou
regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar
adversamente seus resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos
para cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente



a atividade de incorporagdo e construgdo residencial ou comercial em regides ou areas
ambientalmente sensiveis.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentagéo aplicavel, elas
poderao ficar sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licencas e a
revogacdo de autorizagcdes ou outras restricdes as suas atividades de incorporacdo e/ou
construgéo de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situagéo financeira.

A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas
utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretagbes ou de novas
normas, tornando a incorporacdo de seus empreendimentos mais custosa, o que pode afetar
adversamente seus resultados operacionais. Para mais informacgbes, vide item 4.4 deste
Formulario de Referéncia.

As atividades de aquisi¢cdo de propriedades e construgdo de empreendimentos podem
sujeitar a Companhia a obrigagées ambientais adicionais.

As despesas operacionais da Companhia podem ser maiores do que as estimadas, devido aos
custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentagbes ambientais existentes e futuras.
Adicionalmente, na qualidade de proprietaria ou de operadora das propriedades, podera ser
responsabilizada pela remediagdo e monitoramento de areas contaminadas, incluindo a remogéo
ou tratamento de substancias nocivas ou toxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais
e subterraneas dos imdveis, respondendo por todos os custos envolvidos. A Companhia, ao
adquirir uma propriedade ou ao fazer uso de um imével que apresenta passivo ambiental assume
automaticamente a responsabilidade pela reparacdo do dano, por se tratar de obrigac&o propter
rem.

Com base na legislagéo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas
distintas e independentes: civil, criminal e administrativa, que poderao incidir cumulativamente.

No que se refere a responsabilidade administrativa, dentre as penalidades aplicaveis as infracoes
administrativas destacam-se as seguintes: adverténcia; imposicado de multas; suspenséao parcial
ou total das atividades; e/ou restricao de direitos.

Na esfera civel, tanto as atividades desenvolvidas pela Companhia como a contratagdo de
terceiros para proceder qualquer servigo em seus empreendimentos ndo nos isenta de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados, caso
estes ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais, sem
qualquer limitagdo temporal ou financeira.

Na seara penal, a Lei Federal n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 ("Lei de Crimes Ambientais")
elege como responsaveis pelas condutas caracterizadas como criminosas todos aqueles que, de
alguma forma, concorrem para sua pratica, sendo cada qual penalizado na extensédo de sua
culpabilidade. Prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual resta caracterizada se
a infragéo for cometida: (i) por deciséo de seu representante legal ou contratual; ou (ii) pelo 6rgéao
colegiado no interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa.

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou
participes, tais como gerentes, diretores, acionistas e outros que tenham participado de tais
decisdes ou tenham se omitido, quando deveriam impedir os resultados delas advindos. Em
relagdo as pessoas juridicas, a Lei de Crimes Ambientais prevé penalidades como: (i) multa; (ii)
restritivas de direitos; e/ou (iii) prestagédo de servigos a comunidade.



Em situagdes em que a Companhia é parte em inquéritos civis ou A¢des Civis Publicas (ACPs),
podera figurar como compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos
de Compromissos Ambientais (TCA) perante o Ministério Publico, com assunc¢ao de obriga¢des
especificas e sujeita a penalidades, incluindo, mas néo se limitando, ao pagamento de multas e
execucao do titulo perante o Poder Judiciario.Os custos para cumprir com a legislagéo atual e
futura relacionada a protegdo do meio ambiente, saude e seguranga, e eventuais contingéncias
provenientes de danos ambientais e a terceiros afetados, poderao ter um efeito adverso sobre
0s negocios da Companhia, sua imagem, sua reputagéo, seus resultados operacionais e sua
atual situacao financeira.

Incéndios, desastres naturais ou outros eventos podem afetar as instalagées da
Companhia e a sua estrutura de custos, o que pode causar um efeito material adverso em
suas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou
destruir as instalagdes e propriedades da Companhia. Interrup¢des duradouras no fornecimento
de energia elétrica nos seus empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos
seus custos, o que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais.

({)] as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Devido ao papel relevante do setor da construgao civil e da incorporagdo imobilidria, a
Companhia esta suscetivel a regulagées relacionadas a mitigagdo das mudancgas
climaticas e ao cumprimento de compromissos climaticos nacionais e internacionais.

O Brasil, assim como outros paises, aderiu ao Acordo de Paris em 2015, um tratado internacional
que visa a promogao de agdes para alcangar a neutralidade climatica e a redugao de emissoes
de gases de efeito estufa (GEE).

Em 2023 foi publicado o Decreto Federal n° 11.550, de 5 de junho de 2023, que instituiu o Comité
Interministerial sobre Mudanga do Clima (CIM), com a finalidade de acompanhar a
implementacao de agbes e politicas publicas relacionadas a Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima (PNMC) — incluindo a coordenagao e o monitoramento de planos setoriais de mitigagao
e adaptagdo as mudangas climaticas e de instrumentos que possam afetar atividades
econdmicas que emitem GEE. O Decreto n°® 11.550 substituiu a estrutura anterior prevista no
Decreto n° 11.075, concentrando a governanga climatica no ambito do CIM e estabelecendo
diretrizes para compatibilizar politicas publicas com os compromissos climaticos internacionais
do Brasil, inclusive no que tange a implementagéo de planos setoriais de reducédo de emissdes.

Caso planos setoriais especificos com metas e requisitos de redugéo de emissdes de GEE sejam
implementados pelo Governo Federal ou por entes federativos, a Companhia podera ser afetada
e poderd estar sujeita a custos adicionais, exigéncias de reporte e monitoramento, eventuais
adequacdes tecnoldgicas, restricdes operacionais e outras obrigacdes legais ou regulamentares
que poderdo impactar sua operagdo e sua capacidade de desenvolver projetos ou a
competitividade de seus empreendimentos.

Os impactos relacionados a mudancgas climaticas, podem gerar riscos fisicos, de
transicao, entre outros.

As mudancas climaticas geram riscos e oportunidades financeiras que podem ser relacionados
a riscos fisicos e de transi¢do. Os riscos fisicos se relacionam aos que podem trazer prejuizos
e/ou danos mais agudos na operagdo da Companhia.



Os padrdes globais de precipitagdo vém tendo mudangas constantes com o passar do tempo, e
o Brasil apresenta variagdes que geram danos anualmente, sejam por grandes alagamentos ou
fortes periodos de secas em algumas regides. Estas mudangas produzem forte impacto em toda
a cadeia de suprimentos e logistica, afetando a distribuigdo dos nossos fornecedores produgao
interna devido a interrupgao ou atraso das operagdes.

Adicionalmente, a forte dependéncia das hidrelétricas como principal matriz energética no Brasil
sofre forte influéncia dos periodos de escassez de chuvas, abaixando os niveis dos reservatorios
das usinas. Tal fendbmeno é acompanhado de aumento das tarifas por parte das concessionarias
autorizado pelo governo federal como medida para incentivar redugao de consumo da energia
elétrica impactando diretamente em aumento de custos operacionais com energia. Além disso
pode haver aumento de custo e redugdo de receitas devido a impactos negativos sobre
colaboradores, clientes e fornecedores.

A Companhia pode ser afetada devido a influéncia, também, de riscos de transicdo, que sao
aqueles relacionados a exigéncias de mitigagdo e adaptagcao da operacdo para uma economia
de baixa emissdo de carbono. Estes riscos impactam a imagem, reputacéo e conformidade da
Companhia. Alguns dos impactos relacionados aos riscos de transi¢ao, séo:

. Escassez de insumos e matérias-primas gerando restricoes, interrupcdes da produgao e
aumento de custos;

. Precipitagcdo em excesso pode atrapalhar a execugédo do cronograma de obras;

. Investimentos em tecnologias construtivas mais sustentaveis, mudangas ou adaptag¢des
em toda cadeia produtiva e aumento de custos com a cadeia de suprimentos pelo mesmo
fator; e

. Novas regulamentac¢des devido a emissao de carbono, podendo impactar em aumento

de custos por empreendimento.

As instituigées financeiras tém criado linhas de crédito verde como forma de incentivar as
empresas em medidas para aumento da eficiéncia energética e hidrica, consumo
consciente de recursos naturais e adequagao as mudancgas climaticas. O esfor¢o para
obter linhas de crédito verde ou a sua ndo obtengcdo podem impactar os negdcios e a
imagem da Companhia.

No Brasil ja existem instituicdes financeiras que oferecem linhas de crédito mais atrativas para
financiamento a producdo de empreendimentos imobiliarios comprometidos com a protegéo
contra riscos ambientais e sociais e projetos relevantes para o clima. Para atestar que o crédito
sera utilizado em empreendimentos com responsabilidade ambiental, as instituicdes financeiras
condicionam a liberagao do crédito ao credenciamento de certificagbes sustentaveis disponiveis
no mercado. As certificagdes conferem credibilidade as empresas, além de assegurar que os
empreendimentos foram desenvolvidos e construidos nos mais altos padroes de
sustentabilidade, com maior desempenho ambiental e social. Por ser uma iniciativa ainda em
desenvolvimento, ha uma diversidade de certificagdes no mercado e isso implica em niveis de
exigéncias que para serem atendidas podem aumentar o custo de construgdo e diminuir a
rentabilidade.

A obtencdo de linhas de crédito verde depende do cumprimento de requisitos especificos
relacionados a eficiéncia energética e hidrica, consumo consciente de recursos naturais,
mitigagdo de riscos ambientais e sociais e certificagbes de sustentabilidade dos
empreendimentos. Como essas certificagdes sdo diversas e ainda em desenvolvimento no



mercado, os critérios exigidos pelas instituicdes financeiras podem implicar custos adicionais de
construgdo, maiores investimentos em processos e insumos, € complexidade operacional,
impactando diretamente a rentabilidade dos projetos e os resultados financeiros da Companhia.
Além disso, a ndo obtencao ou atraso na liberagcédo desses créditos pode comprometer o fluxo de
caixa destinado aos empreendimentos e restringir a capacidade de investimento da Companhia,
afetando adversamente seu crescimento e desempenho financeiro.

(m) outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Ademais, descrevemos a seguir os principais riscos macroecondmicos que deverdo ser
considerados para investimento no mercado brasileiro:

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podera
vir a causar efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e no pre¢o de mercado
de suas acoes.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes do Governo Federal que, por vezes,
realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo
Governo Federal para controlar a inflagdo e implementar suas politicas macroecondmicas
frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de
pregos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras
medidas. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal
pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negécios da Companhia, a situagéo
econdmico- financeira e os resultados operacionais poderao vir a ser prejudicados de maneira
relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

(i) taxas de juros; (ii) controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior; (iii) politica
monetaria; (iv) flutuagcdes cambiais; (v) ambiente regulatério pertinente as atividades da
Companhia; (vi) alteragdo das normas trabalhistas; (vii) inflagdo; (viii) liquidez dos mercados
financeiros e de capitais domésticos; (ix) expansao ou contragdo da economia brasileira; (x)
politica fiscal e alteragbes na legislagao tributaria; (xi) politica habitacional; (xii) controle sobre
importagdo e exportagao; (xiii) instabilidade social e politica; e (xiv) outros acontecimentos
politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal para manter a
estabilidade, bem como a especulagao sobre futuros atos que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliadrios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Dessa maneira, essas incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira poderao afetar adversamente as atividades, condicdo econémico-
financeira e os resultados operacionais da Companhia e o prego de negociac¢do de suas agoes.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao
limitar a capacidade de venda das acées da Companhia pelo pre¢co e momento desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais
volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.
Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores
de agdes de vendé-las ao prego e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente,
poderao vir a afetar negativamente o prego de mercado das agdes da Companhia.



Além disso, a negociagao das acbées da Companhia pode ser impactada por baixa liquidez, alta
concentracao de investidores e menor profundidade do mercado, condigdes comuns no mercado
brasileiro de valores mobiliarios em comparagao com mercados internacionais de maior porte.
Tais fatores podem resultar em flutuagées mais acentuadas no preco das agdes, dificuldades
para venda em volume relevante e execucdo de opera¢cdes no momento desejado, podendo
afetar negativamente o valor de mercado e a negociagao das agées da Companhia.

A concentragao bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Estabilidade Financeira 2024, publicado pelo Banco Central do
Brasil, em 2025, as quatro maiores instituicoes financeiras do Brasil -Caixa Econdémica Federal,
Banco do Brasil, Bradesco e Itau — concentram 92,6% das operag¢des de crédito no pais no
segmento bancario, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo de paises com os sistemas
bancarios mais concentrados do mundo. Essa concentragdo pode afetar a concorréncia, com
possiveis efeitos sobre o spread bancario e outros precgos.

Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a
capacidade de financiamento da Companhia ou de seus clientes. Neste caso, o custo de
captagédo da Companhia ou de seus clientes pode aumentar, reduzindo a margem da Companhia
e o poder aquisitivo de seus clientes.

Qualquer degradagdo da classificagdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o prego das ago6es ordindrias de emissdao da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepgao dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificagéo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagéo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série
de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e orcamentarias, métricas
de endividamento e a perspectiva de mudangas em qualquer desses fatores.

Atualmente a classificagdo de crédito do Brasil concedida pela Standard & Poor’s, Moody’s e
Fitché de BB, Ba1 e BB respectivamente, classificagbes que mantem o pais avaliado abaixo do
grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating. Consequentemente, os pregos dos
titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagao ou o
agravamento da atual recess&o brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores,
pode levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradacao das classificagbes de crédito
soberano do Brasil poderia aumentar a percepc¢éo de risco dos investidores e, como resultado,
afetar negativamente o preco das agdes da Companhia. Tal cenario pode se intensificar a
depender das politicas a serem adotadas pelo novo Governo Federal a partir deste ano, o que
podera afetar adversamente o prego das agdes da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados
operacionais da Companhia, bem como o valor de mercado de suas acgées.

Historicamente, em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu recorrentes
desvalorizacbes em relagdo ao délar e outras moedas estrangeiras ao longo das ultimas quatro
décadas. O Brasil adota um sistema de cambio flutuante com interveng¢des do Banco Central na
compra ou venda de moeda estrangeira.

As desvalorizagdes do Real em relagdo ao Dolar podem criar pressées inflacionarias adicionais
no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros interna, podendo afetar de modo negativo a
economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia, por conta da retragdo no
consumo e do aumento dos seus custos. Por outro lado, a valorizagdo do real pode levar a



deterioragdo das contas correntes do pais e da balanga de pagamentos, bem como a um
enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportagéo. Os negdcios,
a situacao financeira, os resultados operacionais e as perspectivas da Companhia poderao ser
afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros
paises, sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condigbes econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente
paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo
Ministério Publico Federal Brasileiro. Tais investigagdes tém impactado a economia e 0 ambiente
politico do pais. Alguns membros do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem
como executivos de grandes companhias publicas e privadas, estdo enfrentando acusagées de
corrupgao por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de propinas em contratos
concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petroleo e gas, e construgéo, dentre
outras. A Companhia ndo pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior
instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegagdes contra funcionarios e executivos do
governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro. Também nao pode prever os resultados
dessas investigagdes, nem o impacto sobre a economia brasileira ou o mercado acionario
brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso
Nacional pode resultar em impasse no Congresso, agitagao politica e manifestagbes massivas
e/ou greves que poderiam afetar adversamente as operagdes da Companhia. Incertezas em
relacdo a implementacéo, pelo governo atual, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal
e previdenciaria, bem como a legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situagéo
financeira e perspectivas da Companhia. Adicionalmente, as eleicbes presidenciais previstas
para 2026 podem intensificar a instabilidade politica e econémica no pais, gerando volatilidade
adicional nos mercados e incertezas relevantes para os investidores.

Por fim, eventos externos politicos e econdémicos, como guerras, instabilidades sociais e cenarios
de pandemias afetam os mercados globais, mercado de crédito e influenciam diretamente o
preco do cambio, dos insumos e combustiveis, afetando a cadeia de suprimentos, aumento da
taxa de juros, podendo impactar diretamente nos resultados financeiros da Companhia e no
apetite de consumo dos clientes.



Eventuais declaragbées da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) quanto a surtos ou
potenciais surtos de doencas, a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual impactara
0s nossos negocios sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em efeitos
adversos relevantes, condicao financeira, resultados das operagoées e fluxos de caixa e,
finalmente, capacidade de continuar operando os nossos negoécios

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo
coronavirus (COVID 19), zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente
conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome
respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em
que essas doengas se propagaram. Nao podemos garantir que eventuais outros surtos regionais
ou globais, caso acontegam, ndo causarao um impacto negativo em nossos negocios.

Novas cepas de qualquer tipo de doenga, podem causar efeitos aos nossos negécios, tais como
redugéo da atividade econOmica e restricao de mobilidade que podem impactar adversamente o
potencial de consumo da populagdo e a necessidade de redugdo da atividade produtiva,
respectivamente. Ainda, eventual paralizacédo das atividades da Companhia ou a contaminagéo
de colaboradores podera causar impactos nos nossos resultados financeiros e operacionais e de
nossas controladas.

Caso surjam novas cepas de qualquer tipo de doenga, € possivel que tenhamos despesas
adicionais relacionadas a (i) substituicdo temporaria de colaboradores afastados em razéo da
doenga, incluindo a contratagdo de méao de obra terceirizada, e (ii) medidas e equipamentos de
segurancga contra pandemia.



4.2 — Descrigao dos 5 principais fatores de risco

A Companhia considera que os 5 principais fatores de riscos ao qual estd exposta segue na
ordem a seguir:

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podera
vir a causar efeito adverso relevante nas atividades da Companhia € no prego de
mercado de suas agoes.

O setor imobiliario no Brasil & altamente competitivo e a Companhia podera perder sua
posicdo no mercado em certas circunstancias.

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito.

Eventuais falhas na execucdo, comprometimento dos suprimentos e atrasos no
cumprimento do prazo de construgdo dos empreendimentos imobiliarios da Companhia
e de terceiros para os quais a Companhia tenha sido contratada, poderéo prejudicar a
sua reputagao, condigao financeira e seus negocios.

A nao obtencéo, o atraso na obtenc¢ao ou o cancelamento de licengas ou alvaras podem
impactar os negécios da Companhia.



4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado

As atividades da Companhia a expdéem aos seguintes riscos financeiros: (i) risco de taxa de
juros;e (ii) risco de liquidez, conforme abaixo descritos.

Riscos de Taxas de Juros

A Companhia realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a
variagao de taxas de juros considerando-os a exposi¢ao da variagdo de indexadores de ativos e
passivos financeiros em 30 de setembro de 2025. Posteriormente, a Companhia projetou o efeito
estimado da variacdo dos saldos no resultado e no patriménio liquido adotando as seguintes
premissas:

. Definigdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, poderia
gerar resultados adversos para a Companhia, considerando a variagdo entre a taxa
estimada para o ano de 2025 e a taxa efetiva verificada no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2025 multiplicada pelo saldo do ativo ou passivo financeiro em
aberto no periodo (Cenario |); e

. Definicéo de dois cenarios adicionais com alteragbes na taxa estimada de 2025 em 25%
sobre um cenario possivel e 50% sobre um cenario remoto (Cenario Il e Cenario I,
respectivamente).

Os saldos apresentados nos quadros a seguir contemplam os valores consolidados incluindo os
saldos dos ativos classificados como mantidos para venda e passivos diretamente associados a
ativos mantidos para venda, em 30 de setembro de 2025.

Efelto Efeito
Risco estimado estimado
Instrumento . Taxa Taxa L no
. X Ativo / (em X Variagéao - no PL
financeiro / Passivo milhares efetiva do anual o resultado i
Indicadores i exercicio estimada ’ (em .
de reais) . milhares
milhares de reais)
de reais)
Cenario provavel
Debéntures IPCA Passivo 176.633 5,64% 4,81% ™ -0,83% 1.457 1.457
Fi -
e::agg'fme”tos Passivo | 575.008 | 14,20% | 15.00% " | 0,80% (4.610) (4.610)
Fi -
e::aT”F‘;'ame”tos Passivo | 77.319 1,68% 1,68% 0,00% - -
Aplicacdes
financeiras em Ativo 542 .446 14,20% 15,00% 0,80% 4.349 4.349
CDI
Cenario Il (variagao 25%)
Debéntures IPCA Passivo 176.633 5,64% 6,01% 0,38% (667) (667)
Z:aong'fmentos Passivo | 575.008 | 14,20% 18,75% 4,55% (26172) | (26.172)
Fi -
e::a;;'ame”tos Passivo | 77.319 1,68% 2,09% 0,42% (324) (324)




Aplicagdes
financeiras  em Ativo 542.446 14,20% 18,75% 4,55% 24.690 24.690
CDI

Cenario lll (variagao 50%)

Debéntures IPCA Passivo 176.633 5,64% 7,22% 1,58% (2.791) (2.791)
Z:ag;'fme”tos Passivo | 575.008 | 14,20% 22,50% 8,30% 47.735) | (47.735)
Financiamentos | o sivo | 77.319 1,68% 2,51% 0,84% (648) 648)
em TR

Aplicacbes

financeiras em |  Ativo 542.446 | 14,20% 22,50% 8,30% 45.032 45.032
cDI

() Dados obtidos no site do Banco Central.

Riscos de Liquidez

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual nao
descontadodas obrigagdes acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos
destas obrigacgdes:

Consolidado
30/09/2025
(em milhares de reais)
Ano Financiamentos, debéntures e notas . ~ L.
.. Obrigagdes por compra de iméveis
comerciais

Até 01 ano 34.797 211.501

De 01 e 02 anos 252.914 137.627

Acima de 02 anos 521.168 151.294

Total 808.879 500.422




4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a processos judiciais e procedimentos
administrativos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais.

O valor da contingéncia de cada processo pode nao corresponder ao valor provisionado, tendo
em vista a metodologia de definicdo de provisionamento utilizada. Para o contingenciamento, o
prognostico dos processos é classificado em ‘provavel’, ‘possivel’ ou ‘remota’, conforme a
estimativa de perda de cada demanda. Essa classificacdo é feita apds analise dos fatos e
fundamentos alegados na pega processual inicial e dos argumentos de defesa, do pleito
deduzido em face da situagao fatica e de direito, da posi¢éao jurisprudencial dominante em casos
analogos, além da opinido dos advogados internos e externos responsaveis pela condugao de
cada processo. A provisdo é feita apenas para os processos classificados como de perda
provavel.

Seguem abaixo os valores referentes aos processos civeis, trabalhistas e tributarios que
representam chance de perda provavel e possivel em 30 de setembro de 2025:

Chance de Perda Provavel Possivel
Civel R$ 14.308.586,94 R$ 93.563.062,36
Trabalhista R$ 860.967,69 R$ 9.006.736,34
Tributario R$ 343.507,01 R$ 7.520.414,87
Total R$ 15.513.061,64 R$ 110.090.213,57

Estdo descritos a seguir os processos mais relevantes, conforme sua natureza, em 30 de
setembro de 2025.

Contingéncias Civeis

Dentre os processos de natureza civel e outros individualmente relevantes para a Companhia,
em 30 de setembro de 2025, destacam-se em razéo do valor e/ou de seu objeto os seguintes:

Acéao Monitéria n° 1036316-88.2020.8.26.0100

a. Juizo 20?2 Vara Civel de S&o Paulo

b. Instancia 2% instancia

c. Data de instauragao 04/05/2020

d. Partes no processo Polo Ativo: Conext Partners Assessoria Financeira e Participagcdes LTDA.

Polo Passivo: Moura Dubeux Engenharia S.A.

e. Valores, bens ou Valor da causa: R$ 5.809.310,68. Valor do prognéstico: R$ 9.000.000,00
direitosenvolvidos (valores atualizados até 30 de setembro de 2025)
f. Principais fatos Objeto: Trata-se de Agdo Monitéria, movida pela Conext visando a cobrancga

de valores em fungéo do servigo de assessoria prestado no ambito do IPO,
denominada “comiss@o de sucesso” de 0,5% do valor arrecadado. Nesse
contexto, atribuiu como valor devido a importancia de R$ 5.809.310,68 para
pagamento pela Moura Dubeux.

Andamentos: 05.06.2020, foram opostos embargos a monitéria alegando, em
resumo, que o sucesso do IPO néo foi atribuido a CONEXT, e sim de outras
empresas que foram contratadas para suprir as lacunas deixadas pela
CONEXT, além do nao preenchimento dos requisitos para o ajuizamento da
referida agdo monitéria; 14.07.2020, pela CONEXT, houve impugnagéo aos
embargos a monitéria opostos, defendendo a sua participagdo no éxito para
obtengdo do IPO, bem como sustentando o cabimento da agdo monitéria




manejada; 20.07.2020, despacho intimando as partes para indicarem provas
a produzir; 24.09.2020, despacho saneando o feito, e deferindo a prova oral
requerida pela MD; 27.10.2020, audiéncia de instrugéo realizada com a oitiva
das testemunhas arroladas; 05.11.2020, sentenga de procedéncia a agao
monitdria, determinando a MD ao pagamento do valor de R$ 5.809.310,68,
acrescido de honorarios em 10%; 01.12.2020, apelagao apresentada pela MD;
20.10.2021, acoérdao negou provimento ao recurso de apelagdo manejado
pela MD; 16.11.2021, acérddo negou provimento aos embargos de declaracao
opostos pela MD; 21.01.2022, Recurso Especial interposto pela MD;
10.02.2022, despacho rejeitando o efeito suspensivo ao Recurso Especial;
12.05.2022, despacho determinando a devolugao do recurso para a camara
que julgou a apelacéo, para reapreciar a questao apresentada em relagéo aos
juros de mora; 30.05.2022, novo acérdao publicado para reapreciar a matéria
determinando a prevaléncia da taxa Selic; 04.10.2022, apresentado Agravo
em Recurso Especial pela MD; 01.11.2023, apresentado acordo nos autos do
cumprimento provisoério de sentenga oferecido pela Conext,, no valor total de
R$ 9.000.000,00; 16.11.2023, acordo homologado; 23.11.2023 decisdo no
STJ julgando o Agravo em Recurso Especial prejudicado, face a perda do
objeto pelo superveniente acordo firmado.11.12.2024, ato ordinatério
determinando ao pagamento de custas finais no percentual de 1% sobre o
valor da divida; 03.02.2025, manifestagdo da MD informando da inexisténcia
do recolhimento de custas finais, considerando o acordo ter sido realizado
antes de qualquer ato executério; 10.05.2025, decisdo determinando o
pagamento da taxa judiciaria, no importe de 1% do valor da satisfagao;
22.05.2025, interposto agravo de instrumento da r. Decisdo; 22.05.2025,
despacho nao conferindo efeito suspensivo ao agravo. Cumpre destacar que
o processo ja foi objeto de acordo judicial e houve o pagamento integral do
valor acordado.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

05.11.2020, sentenga de procedéncia a agdo monitéria, determinando a MD
ao pagamento do valor de R$ 5.809.310,68, acrescido de honorarios em 10%;
20.10.2021, acoérdao negou provimento ao recurso de apelagdo manejado
pela MD; 16.11.2021, acérdédo negou provimento aos embargos de declaragao
opostos pela MD; 23.11.2023 decisédo no STJ julgando o Agravo em Recurso
Especial prejudicado, face a perda do objeto pelo superveniente acordo
firmado; 10.05.2025, decisao determinando o pagamento da taxa judiciaria,
no importe de 1% do valor da satisfagao;

h. estagio do processo

Processo aguardando julgamento do recurso em face da decisdo que
determinou o pagamento da taxa judiciaria (custas finais).

i. Chance de perda

Remoto

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo foi relevante em fungdo do seu elevado valor, pois se discutia a
aplicagédo de clausula contratual que determinava o pagamento do valor de
0,5% sobre o montante total de recursos arrecadados pelo IPO da MD,
totalizando, historicamente, R$ 5.809.310,68.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Financeiro. O processo foi encerrado por acordo, porém, culminou no
pagamento de R$ 9.000.000,00 (R$ 8.000.000,00 a Conext e R$ 1.000.000,00
aos advogados da Conext).

Execucéo n° 0158861-83.2016.8.06.0001 / 0110652-49.2017.8.06.0001 (Embargos)

a. Juizo 132 Vara Civel - Fortaleza — CE
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 08/08/2016

d. Partes no processo

Polo Ativo: Paroma Construgbes e Empreendimentos LTDA. Polo Passivo: MD
CE José Borba Construgdes LTDA.




e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

Valor da causa: R$ 5.802.244,98.
Valor do prognéstico: R$ 8.975.783,42

(valores atualizados até 30 de setembro de 2025)

f. Principais fatos

Objeto: Trata-se de Agdo de Execucdo, onde a exequente firmou com os
executados, dois instrumentos publicos, na qual a MD tinha obrigagao de
entregar sete unidades imobiliarias de empreendimento futuro, no caso de
impossibilidade de entrega das unidades prometidas, esta obrigacao seria
substituida por uma indenizagdo no valor de R$ 4.627.975,00, devidamente
corrigida. Trata-se de permuta de terreno na qual o mesmo foi devolvido ao
permutante. Em suma, houve a desisténcia da incorporagéo e o imovel foi
devolvido.

Andamentos: Apds o protocolo da inicial, houve despacho do juiz em
16.08.2016 citando a empresa coligada da MD (executada) para efetuar o
pagamento da divida em 03 dias. Neste periodo a executada nomeou bens a
penhora em 25.01.2017; peticdo da executada requerendo a suspensdo do
processo em 02.02.2017, face a alegagdo de falta de representagdo da
exequente; despacho manda o exequente se manifestar sobre a nomeagao
dos bens a penhora em 07.03.2017; peticdo do exequente em 27.03.2017
rejeita o bem oferecido para executada; peticdo noticiando protocolo de
agravo e esclarecido que o agravo foi protocolado na agdo de execugéo;
despacho/decisdo em 11.09.2017 negou seguimento ao agravo interposto
pela executada nos autos da agdo de execugdo; certificado o transito em
julgado do processo de agravo de instrumento em 10.10.2017; Em setembro
de 2017, os embargos a execugao foram julgados procedentes, declarando a
extingdo do processo executivo pelo indeferimento da inicial. Em agosto de
2019, o juiz da execugao (1 grau) determina que se aguarde o julgamento de
recurso de apelagéo protocolado em sede da agdo de embargos a execucao
(n° 0110652- 49.2017.8.06.0001). Sem julgamento do recurso. Autos ainda
ndo retornados a primeira instancia. Desde 31.05.2022, a execugé@o se
mantém suspensa, para aguardar o resultado dos embargos a execugéo.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 20/02/2017 foram opostos embargos a execugdo em face da presente
acao executiva, em grau de recurso, haja vista que foi julgada procedente,
declarando a extingdo do processo executivo pelo indeferimento da inicial. Em
29/08/201, foi proferida sentenga julgando procedentes os embargos a
execugao e revogando a tutela provisoéria cautelar, consistente no efeito
suspensivo dado a agéo de execucao através da garantia do juizo por meio
de nomeacgao de bem a penhora. No mesmo feito, a exequente foi condenada
ao pagamento das custas e despesas processuais, além de honorarios de
sucumbéncia. 27.08.2022 — Decisdo monocratica negando provimento a
apelacdo da Paroma; 27.06.2025 — Decisdo colegiada (agravo interno)
sustentando a negativa de provimento a apelagdo da Paroma; 03.09.2025 —
Decisbes da Vice-Presidéncia negando seguimento aos Recursos Especiais
(MD e Paroma e Extraordinario (Paroma) interpostos.

h. estagio do processo

Processo suspenso ou sobrestado por deciséo judicial

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Trata-se de permuta de terreno na qual o mesmo foi devolvido ao permutante.
A exequente firmou dois instrumentos publicos, na qual a MD tinha obrigagao
de entregar sete unidades imobiliarias de empreendimento futuro. No caso de
impossibilidade de entrega das unidades prometidas, esta obrigagdo seria
substituida por uma indenizagdo no valor de R$ 4.627.975,00, devidamente
corrigida. O processo é considerado relevante em razéo do impacto financeiro

k. Impacto em caso de perda do
processo

Financeiro. Pagamento da divida no valor atualizado de R$ 8.975.783,42
acrescidos de honorarios advocaticios de 10% a 20%, e suas corregdes.




Acao de Execucao de Titulo Extrajudicial n° 0185569-68.2019.8.06.0001

a. Juizo

20?2 Vara de Relagdes de Consumo de Fortaleza — TICE

b. Instancia

Tribunais Superiores

c. Data de instauragao

24/10/2019

d. Partes no processo

Polo Ativo: Veredas Empreendimentos Imobiliarios e Participagbes Ltda Polo
Passivo: SPE Lote 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda e outros.

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

Valor da causa: R$ 5.011.979,88.
Valor do progndstico: R$ 7.095.504,92

(valores atualizados até 30 de setembro de 2025)

f. Principais fatos

Objeto: Execugao de titulo executivo extrajudicial promovida pela Veredas em
face dos Executados em decorréncia do suposto inadimplemento de clausulas
penais relativas ao prazo de conclusdo da obra (revalidagdo da matricula e
retificagdo da incorporagéo; emissédo dos habite-se).

Andamentos: Processo concluso para decisédo interlocutéria acerca da
admissdo da garantia oferecida e a atribuicdo de efeito suspensivo aos
Embargos a Execugdo  (0240143-07.2020.8.06.0001).  Declarada
incompeténcia do juizo para processar e julgar o feito, determinando a
remessa dos autos ao Setor de Distribuicdo deste Forum, para a redistribuigao
da agéo a uma das varas comuns ordinarias. Oposto Embargos de Declaragédo
pelo autor e Contrarrazdes pelo Réu. Concluso para Despacho em
24/02/2021. 16/01/2021 - Embargos de Declaragao Civel. 16/02/2023 —
Embargos de Declaracdo Nao- acolhidos. 22/03/2023 — Ambas as partes
apresentaram recurso de Apelagao.

28/04/2023 — Recurso de apelagao distribuido a 22 Camara Direito Privado e
pendente de julgamento; 27.09.2023 — Recursos de apelagdo das partes
conhecidos e ndo providos;

25/11/2024 — Interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Veredas.
30/04/2025 — Negado seguimento aos recursos interpostos pela Veredas.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 17 de dezembro de 2020 foi extinto o processo por auséncia de
pressupostos processuais; Em 27 de setembro de 2023, foi proferido acérdao
mantendo a sentenca extintiva;

h. estagio do processo

Aguardando julgamento definitivo dos Recursos Especial e Extraordinario
interpostos pela Veredas

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Execugéo de titulo executivo extrajudicial promovida pela Veredas em face dos
Executados em decorréncia do suposto inadimplemento de clausulas penais
relativas ao prazo de concluséo da obra (revalidagdo da matricula e retificagao
da incorporagéo; emisséo dos habite-se). O processo é considerado relevante
em razéo de seu impacto financeiro.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Financeiro. Em sendo julgada completamente procedente a demanda,
teriamos que realizar o pagamento das clausulas penais pelos prazos

supostamente descumpridos.

Acéo Ordinaria n® 1086281-33.2021

.4.01.3300

a. Juizo 142 Vara Federal de Salvador/BA
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragao 11/11/2021

d. Partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico Federal




Polo Passivo: MD BA ONDINA CONSTRUCOES S/A; Uniso e Municipio de

Salvador
e. Valores, bens ou Valor da causa: R$ 5.000.000,00.
direitosenvolvidos Valor do prognéstico: R$ 6.085.000,00

(valores atualizados até 30 de setembro de 2025)

f. Principais fatos Objeto: Preservacdo do meio ambiente e de outros aspectos urbanisticos.
Pedido de obrigagdo de fazer consubstanciada na adequagéo da construcédo
do empreendimento CONDOMINIO UNDAE RESIDENCE. Questionamentos
quanto ao processo de licenciamento pelo Municipio, e sobre a interpretagédo
das normas do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e da Lei de
Ordenamento de Uso e Ocupagao do Solo do Municipio de Salvador, no qual
o MPF questionou o plano diretor e, consequentemente, a licengca que
autorizou a construgdo na altura do empreendimento e suposto
sombreamento de area de praia.

Andamento: Liminar proferida negando o pedido formulado pela MPF,
determinando a juntada de documentos complementares em 27/11/2021;
Contestacgdes apresentadas pela MD BA, Municipio e Unido, em 24/01/2022,
14/02/2022 e 16/02/2022 respectivamente; Agravo de instrumento interposto
em 25/03/2022; Despacho mantendo as decises anteriores e intimando as
partes para produgéo de provas em 03/05/2023; 08/04/2024, peticdo da MD
BA informando da celebragdo de TAC com o MPBA em relagdo ao mesmo
empreendimento e a conclusdo da obra com o “habite-se” expedido.
01/08/2024, declarada a suspeicédo da juiza; Peticdo do MPF impugnando o
pedido de extingdo da ACP e pedindo a continuidade do feito, em 07/05/2025;
Peticdo da Unido e do Municipio de Salvador, informando da regularizagéo do
empreendimento, concordando com a MD e requerendo a extingao da ACP,
em 12/05/2025 e 20/05/2025, respectivamente. Processo concluso para
decisédo desde 26/08/2025.

g. resumo das decisoes de O processo ainda esta em fase de conhecimento.
mérito proferidas

h. estagio do processo Autos conclusos para despacho sobre o pedido de extingdo do processo apos
manifestacédo das partes.

i. Chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o processo é | A parte autora € o Ministério Publico Federal, visando identificar supostas
considerado relevante irregularidades em empreendimento, cujo valor atribuido a causa é R$
5.000.000,00. O processo em questado é considerado relevante em razao do
risco financeiro, reputacional e operacional.

k. Impacto em caso de perda do | Financeiro e Reputacional. O prejuizo financeiro possivel considerando o
processo elevado atribuido ao valor da causa, de modo que os encargos de eventual
sucumbéncia terdo como base esse valor atualizado. Sobre a reputagao,
existe a possibilidade de afetacdo em virtude da propria natureza da agéao civil
publica, cujo interesse é responsabilizar supostos prejuizos a coletividade.

Contingéncias Trabalhistas

Dentre os processos de natureza trabalhista e outros individualmente relevantes para a
Companhia, em 30 de setembro de 2025, destacam-se em raz&o do valor e/ou de seu objeto os
seguintes:

Auto de Infragao n° 228821860

a. Juizo Processo Administrativo

b. Instancia Superintendéncia Regional do Trabalho do Estado de Pernambuco




c. Data de instauragao

Inicio: 16/12/2024
N° Proc.:14152202186202496

d. Partes no processo

Autuado: Moura Dubeux Engenharia S/A e outros;

Autuante: Ministério do Trabalho e Emprego Secretaria de Inspegdo do
Trabalho

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

Valor da Causa e valor do progndstico (atualizado em 30 de setembro e 2025):
R$ 13.215.533,86 (valores correspondentes ao periodo da autuagéo)

f. Principais fatos

Objeto: O auto de infragao derivou de operagao conduzida pelo Ministério do
Trabalho e Ministério Publico do Trabalho, em obras localizadas no litoral sul
de Pernambuco, referente as condi¢des de trabalho e alojamentos da regido.
Inicialmente a operagéo foi conduzida contra os Condominios Obra, que foram
notificados para apresentar uma série de documentos, mas, no decorrer das
apuragdes, o MPT-PE mudou o entendimento e autuou somente a
Companhia. As autuagbes basearam-se em interpretacdes por parte da
fiscalizagdo, que considerou como “alojamentos” imdveis alugados
voluntariamente e por iniciativa de 16 trabalhadores, ou seja, a casa dos
trabalhadores, portanto, fora dos canteiros de obra, sem qualquer ingeréncia
dos Condominios Obra ou da Companhia. Ainda nesta operagao, o Ministério
do Trabalho e Emprego de Pernambuco — MTE-PE lavrou 11 (onze) autos de
infracdo contra a Companhia, cujo objeto éa auséncia de vinculo
empregaticio, visto que, naturalmente, os trabalhadores sdo empregados dos
Condominios Obra. Autos de infragdo: n.° 228821860, 228883792,
228883750, 229000509, 228883768, 228821843, 228883784, 228813590,
228814171, 228883776 e 228821851.

Esclarece-se, ainda, que a Companhia e os Condominios Obra n&o
reconheceram (tampouco reconhecem) a legalidade da atuacéo fiscalizatoria,
que tratou moradias particulares como alojamentos previstos na legislagéo
laboral. Adicionalmente, a Companhia informa que os referidos trabalhadores
ndo foram colocados em situagdo que pudesse manté-los sob condi¢des
contrarias as disposicdes de protecao do trabalho, quer seja submetido a
regime de trabalho forgado, quer seja reduzido a condicdo analoga a de
escravo. Mesmo discordando desse entendimento e fazendo as devidas
ressalvas, com o intuito de evitar futuros questionamentos e autuagodes, os
Condominios Obras firmaram TAC — Termo de Ajustamento de Conduta com
o Ministério Publico do Trabalho de Pernambuco — MPT-PE no sentido de
fornecer alojamento para todos os empregados de fora da localidade da obra,
que espontaneamente desejarem, com o cumprimento de todas as normas
que regem o tema. A Companhia nao é parte do TAC.

No ambito do auto de infragdo n°® 22.900.050-9, o MTE-PE ampliou o escopo
da apuragao para a Companhia. No ambito deste auto de infragdo o MTE-PE
adotou o entendimento de que a Companhia “é a real empregadora dos
trabalhadores das obras construidas por meio do contrato de prestacdo de
servigos de administragédo de obras” com “os condominios de construgao”.

Em razdo desse entendimento, a Companhia contesta formalmente as
referidas acusagdes por meio de agdo declaratéria sob o n° 0000827-
90.2024.5.06.0191, agéo anulatéria sob o n.° 0001398-09.2025.5.06.0003 e
mandado de seguranga sob o n.° 0003264-61.2025.5.06.0000, buscando a
invalidacdo dos procedimentos administrativos que deram origem as
acusacdes. Nao obstante as medidas adotadas, néo € possivel assegurar que
as defesas apresentadas serdo suficientes para eliminar integralmente os
riscos envolvidos ou afastar novos questionamentos por parte das autoridades
competentes.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Andamentos: Em 30/05/2025, o referido auto de infragdo foi julgado
procedente na espera administrativa, porém, a Companhia ingressou com
acoes judiciais contestando formalmente as referidas acusagdes.

h. estagio do processo

Julgado administrativamente e em discurssao judicial




i. Chance de perda

Remota

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

E considerado relevante em razdo do valor envolvido e de seus potenciais
impactos reputacionais, que podem afetar adversamente os negdcios da
Companhia, sua imagem, sua situacdo financeira e seus resultados
operacionais. A exposicdo a esse tipo de demanda pode comprometer a
confianga de investidores, parceiros comerciais e clientes, podendo resultar
em perda de valor de mercado e em restricbes ao acesso a fontes de
financiamento.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Em caso de eventual perda, a Companhia podera estar sujeita a aplicagéo de
multas, ao pagamento de indenizacdes, a imposigdo de restricdes
operacionais e a inclusdo em listas restritivas, bem como a aplicagdo de
sanc¢des administrativas e criminais. Ademais, tal cenario podera ensejar o
vencimento antecipado e/ou a rescisdo de contratos com clientes,
fornecedores e instituicdes financeiras, em decorréncia de clausulas de
compliance e de responsabilidade socioambiental.

Contingéncias Tributarias

Dentre os processos de natureza tributaria e outros individualmente relevantes para a
Companhia, em 30 de setembro de 2025, destacam-se em raz&o do valor e/ou de seu objeto os

seguintes:

Processo Administrativo n°® 10480.723.391/2012-84

a. Juizo

Processo Administrativo

b. Instancia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

c. Data de instauragao

Inicio: 23/03/2012
Apresentagado Recurso: 02/08/2016

d. Partes no processo

Polo Ativo: Moura Dubeux Engenharia S/A Polo Passivo: Receita Federal

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

Valor da causa: R$ 4.500.000,00.
Valor do prognéstico: R$ 10.161.129,86

(valores atualizados até 30 de setembro de 2025)

f. Principais fatos

Objeto: Apos fiscalizagdo, negativa da Impugnagao de 03 autos de infragdo
referente a apresentagéo de documentos previdenciarios no MANAD, dentre
eles a auséncia de entrega do bloco de informagdes “K200 — Contabilizagéo
da Folha de Pagamento”;

Andamentos: Em 23/06/2016, foi proferido acérdao julgando procedente o
auto de infragdo. A MDE apresentou Recurso Voluntario em 02/08/2016. O
processo foi recebido no CARF. Em 10/08/2021, aguardando julgamento do
recurso voluntario no CARF. Os autos seguem aguardando sorteio para o
Relator.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 23/06/2016, foi proferido acérddo julgando procedente a o auto de
infragao.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso voluntario no CARF

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo trata de 3 autos de infragdo: Auto de Infragdo n° 51.019.429-0:
lavrado sob o fundamento de que a empresa teria deixado de apresentar o
bloco de informagdes “K200 — Contabilizagdo da Folha de Pagamento”. A
multa foi aplicada com fulcro no art. 12, |, paragrafo unico, da Lei n°® 8.218/91,
no valor de R$ 2.308.810,00 o que corresponde a 0,5% do valor da receita
bruta da pessoa juridica no periodo abrangido pela solicitagéo.




Auto de Infragdo n° 51.019.430-3: lavrado em razdo da apresentacdo de
arquivos em meio digital com omissdes e incorregdes. A multa foi aplicada
com fulcro no art. 12, Il, paragrafo Unico, da Lei n° 8.218/91, no valor de R$
343.402,48 (trezentos e quarenta e trés mil e quatrocentos e dois reais), o que
corresponde a 5% sobre o valor das operagdes omitidas ou informadas
incorretamente, limitada a 1% da receita bruta da pessoa juridica no periodo
de realizagao das operagdes omitidas;

Auto de Infragdo n°® 51.019.431-1: lavrado para exigéncia da multa devida em
razdo da falta de cumprimento do prazo estabelecido para apresentacdo de
arquivos e sistemas em meio digital referente as folhas de pagamento,
fundamentada no artigo 11, paragrafos 3° e 4°, da Lei n® 8.218/91. A multa foi
aplicada com fulcro no art. 12, I, paragrafo Unico, da Lei n® 8.218/91, no valor
de R$ 1.847.048,00.

O processo € considerado relevante em razao do impacto financeiro.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Financeiro. O risco em caso de perda é o pagamento da multa pelo
descumprimento.

Processo Administrativo n°® 10480.731551/2013-40

a. Juizo

Processo Administrativo

b. Instancia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

c. Data de instauragao

Inicio: 17/09/2013
Apresentagdo Recurso: 09/04/2020

d. Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal

Polo Passivo: Moura Dubeux Engenharia S/A

e. Valores, bens ou
direitosenvolvidos

Valor da Causa: R$ 1.138.837,09.
Valor do progndstico: R$ 2.271.839,92

(valores atualizados até 30 de setembro de 2025)

f. Principais fatos

Objeto: Auto de Infragdo pelo nido recolhimento do IOF incidente nos
Contratos de Mutuo.

Andamentos: Em 23/01/2020, foi proferido acérddo julgando procedente o
auto de infragdo. Em 13/05/2020 o processo foi recebido no CARF. Em
10/08/2021, aguardando julgamento do Recurso Voluntario no CARF. Os
autos seguem aguardando sorteio para o Relator.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 23/01/2020, foi proferido acérdao julgando procedente o auto de infragéo.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Voluntario no CARF

i. Chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo versa acerca de auto de infragcdo formulado em 19/09/2013,
atinentes ao Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF) apurado no ano-calendario de
2010, com o crédito tributario total de R$ 1.138.837,09 composto de principal,
multa de oficio de 75% e juros de mora vinculados. O processo em questéo é
considerado relevante em raz&o do risco financeiro.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Financeiro. O risco em caso de perda é o pagamento do auto pelo
descumprimento.




4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que, em 30 de setembro de 2025, nenhum dos processos
individualmente relevantes descritos no item 4.4. possuia risco de perda provavel.
Consequentemente nao foi constituida provisdo para nenhum de tais processos.



4.6 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo
de justica em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

Termo de Ajustamento de Conduta n°® 060/10-16

Com o objetivo de assegurar os direitos dos consumidores interessados em adquirir unidades
imobiliarias, a Companhia, em 10 de dezembro de 2011, celebrou com o PROCON-PE e
Ministério Publico do Estado de Pernambuco (“MPPE”) Termo de Ajustamento de Conduta,
restando acordado entre as partes signatarias que, a partir daquela data, para Companhia utilizar
0 modelo de Incorporagdo (comum), com Construgdo sob o Regime de Empreitada e o de
Incorporagdo, com Construgdo por Administracdo, devera atender as obrigagdes e condicdes
legais consignadas no respectivo instrumento.

O TAC, portanto, para assegurar a diferenciagdo entre os regimes de Incorporagédo Imobiliaria
recorrentemente praticados pela Companhia, determina que ela se obrigue a:

0] Na Incorporagao (comum), com Construgdo sob o Regime de Empreitada: (a) cessar
qualquer comercializagéo (oferta publica) de unidades sem o registro da Incorporagao;
(b) regularizar todos os empreendimentos sem o registro da Incorporagao; (c) observar
outras obrigagdes (ex. fornecer copia do TAC para todos os adquirentes etc.).

(ii) Na Incorporagéo, com Construgdo por Administragao: (a) que os adquirentes aderissem
de imediato a convencéo de condominio do empreendimento; (b) seguir todas as regras
do artigo 58 e seguintes da Lei n® 4.591/1964; (c) ndo realizar oferta publica nesta
modalidade de Incorporacéo; (d) demonstrar, de forma clara, que os adquirentes tém
ciéncia de que o imdvel foi adquirido diretamente do dono original, por eles, sem que
jamais tenha havido oferta publica, ndo havendo nessa hipotese, obrigacdo da
construtora registrar o Memorial de Incorporacdo dentre outras obrigagdes gerais
inerente a modalidade de execugédo do empreendimento.

No tocante as condicionantes apresentadas no TAC, cabe destacar que para os
empreendimentos contemplados pelo documento, todas foram atendidas integralmente. Quanto
as construgdes pelo regime de incorporagdo, a Companhia ndo comercializa ou faz publicidade
sem que a incorporagéo esteja devidamente registrada perante o cartério competente. Quanto
as construgdes pelo regime de condominio a Companhia envida seus melhores esforgos para
cumprir com os requisitos estabelecidos na legislagéo vigente. Na hipotese de descumprimento
de qualquer obrigacdo do TAC, a Companhia estéa sujeita ao pagamento de multa no valor de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), por descumprimento e, no caso de reincidéncia no mesmo
empreendimento, a multa imposta sera cobrada em dobro.

. Termo de Ajustamento de Conduta n°® 067/2019

Com o objetivo de assegurar os direitos dos consumidores interessados e aderentes ao
condominio, a Companhia, em 16 de outubro de 2019, celebrou com o Ministério Publico do
Estado da Bahia (“MPBA”) Termo de Ajustamento de Conduta, restando acordado entre as partes
signatarias que, no caso da Companhia realize no presente ou futuro, a Construgdo por
Administragdo (também denominado “a pre¢o de custo”), devera atender as obrigagbes e
condic¢des legais consignadas no respectivo instrumento.

O TAC, portanto, vem a assegurar que a Companhia se abstenha de negociar unidades de
empreendimento imobiliario que sera erigido no terreno do antigo Salvador Praia Hotel, sem
alvara de construgdo e registro de incorporagéo, esclarecer a modalidade de Construgéo por
Administragao praticada pela Companhia, e determinar que ela se obrigue a:



(i) Apbs prospecgao do terreno (titulo de propriedade, escritura de permuta, e outros) a
Companbhia prestara apenas servi¢cos preliminares de desenvolvimento de aprovagao do
projeto junto ao municipio e coordenacdo de pessoas interessadas em participar do
futuro condominio de Construgao;

(i) A Constituicdo do Condominio de Construgcao dependera de aprovagao pela maioria dos
conddminos-aderentes, apds aprovagao, devera instituir o Condominio de Edificacao,
registrando a Convengao de Condominio do cartério de titulos e documentos;

(iii) Sera definido em Assembleia, a primeiro e as demais quotas da construgéo, que sera
fixada apds obtengéo da certiddo de registro do memorial de incorporagao;

(iv) Qualquer modificagdo de projeto, devera ser submetido previamente a aprovagao do
projeto.

Na hipotese de descumprimento de qualquer obrigagao do TAC, a Companhia esta sujeita ao
pagamento de multa no valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), por infragdo. Na data deste
Formulario de Referéncia, o TAC esté sendo integralmente cumprido pela Companhia.

. Termo de Ajustamento de Conduta — Operacao Litoral Sul

Em decorréncia da fiscalizagdo no ambito da “Operagao Litoral Sul”, conforme descrita no item
4.4 deste Formulario de Referéncia, foi celebrado o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em
4 de setembro de 2024 entre o Ministério Publico do Trabalho (MPT) e os Condominios. O
objetivo do TAC é assegurar o cumprimento da legislagéo trabalhista, reparar danos morais, e
garantir melhores condi¢bes de trabalho aos empregados, especialmente aqueles alojados fora
do municipio da obra, e se aplica a todos os estabelecimentos e locais de trabalho dos
compromissados, direcionado especialmente aos trabalhadores que residem fora do municipio
da obra. Dentre as obrigagbes a serem cumpridas no ambito do TAC, destacam-se o
aprimoramento e a observancia: (i) das condigcbes de alojamento e areas de vivéncia; (ii) de
questdes de saude, seguranga e treinamento; e (iii) dos direitos trabalhistas, além de pagamento
de valores, pelos Condominios, conforme determinados no TAC.

Cumpre destacar que, em que pese a assinatura do TAC, os Condominios afirmam que, em
tempo algum, tal assinatura se configura como confissao ou qualquer reconhecimento de culpa,
de dolo, de agédo ou omisséo a respeito do tema tratado, na sua amplitude. Os Condominios
cumpriram fielmente os termos do TAC, e n&o houve qualquer fiscalizacdo posterior e nem
ingresso de Acao Civil Publica por parte do MPT. Os Condominios ja finalizaram suas obras,
entregues ao longo de 2025. Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia ndo foi incluida no
referido TAC.



