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- VISAO GERAL DA MOURA DUBEUX

PRESENTE EM 7 CAPITAIS A MOURA DUBEUX E
LIDER DE MERCADO NA REGIAO NORDESTE

2
g“’é+20%
XV i

Linhas de Negoécio

MD mood Unica ITC

moura dubeux BEACH CLASS

RESIDENCIAL
LUXO E
ALTO PADRAQ!

RESIDENCIAL MCMV
MEDIO PADRAO? (FAIXA 3)3

SHORT E LONG-STAY/
SEGUNDA RESIDENCIA%

Fonte: Companhia, Pratica Inteligéncia Imobilidria; Notas: Média de : (1) R$15k/m?; (2) R§7k/m?; (3) R$6k/m? ; (4) R$12k/m?

COMERCIAL#

+250

PROJETOS
ENTREGUES

R$ 2, Obi

VGV LIQUIDO
LANCADO 1725 UDM

rs 1,60

RECEITA LIQUIDA
2024

16-.

MARGEM LIQUIDA
2024

+4 Omm

M? CONSTRUIDOS

R$2,Obi

VENDAS LIQUIDAS
1T25 UDM

36

MARGEM BRUTA
AJUSTADA 2024

18-

ROAE



- CENARIO MACROECONOMICO BRASIL vs. NE

CRESCIMENTO PIB 2023 vs. 2024

MAIS INVESTIMENTOS

3,8% Crescimento do PIB do Nordeste acima da

media nacional com destaque para o setor

industrial e de servicos
3,4%

Destaque para a Paraiba que tera um avanco de 6,8%, o
maior entre os estados brasileiros

Compartilhe f in (Y i‘.ﬁj

govb

Publicado em 17/09/2024 17h30

ECONOMIA

Norte e Nordeste puxam PIB e
compensam crescimento mais baixo
no Sul e Centro-Oeste, diz BB

Projecoes feitas pelo BB mostram que o agro foi quem puxou a atividade economica
para baixo. Paraiba, governada por Joao Azevédo (PSB) deve registrar maior alta, com

PIB de 6,6%. Forun

Brasil Nordeste

FONTE: IBGE, SEPLAG

ECONOMIA
Estados do Nordeste registram maiores
taxas de crescimento do PIB no Brasilem
2024. indice da regido supera média
hacional

Levantamento do Banco do Brasil mostra que economia
nordestina cresceu 3,8% no ano passado, enquanto Pais
registrou alta de 3,5%

Compartilhe 'I: il'l () 1.5?

Publicado em 0O8/01/2025 11h43

Atualizado em 08/01/2025 12h48

govb

Investir em Imdveis

Capitais do Nordeste impulsionam valorizacio
de imoveis no Brasil

Indice Fipeap mostra gue regiao liderou alta observada no Pais em agosto

Por: Breno Damascena * 04/09/2024 « (0 4 minutos de leitura

ESTADAO =¥



Bl PRESENCA DOMINANTE NA REGIAO NORDESTE

REGIAO NORDESTE TAMANHO DO MERCADO?

o

>
@v 4 Outros 75%

o

>

R$ 9,0 bi

VGV LANCADO

FALTA DE CONCORRENTES DEMANDA CONSISTENTE NOS
EM ESCALA SEGMENTOS DE MEDIA,
ALTA RENDA E SEGUNDA RESIDENCIA

Fonte: Companhia, Pratica Inteligéncia Imobiliaria; Notas: (1) Média de lancamentos de 2020 - 2024 (ex-MCMV)
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AQUI SE VIVE MELHOR

£PRIMA
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4%
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2%

1%

1)

MELHOR POSICIONAMENTO
PARA ADQUIRIR TERRENOS

A REGIAO NORDESTE
ENCERROU 2024 COM O
MENOR VOLUME DE
UNIDADES EM ESTOQUE
DOS ULTIMOS 10 ANOS

10

MESES DE COBERTURA

UNICO PLAYER CAPAZ DE LANCAR
SIMULTANEAMENTE NOS DIVERSOS
MERCADOS EM QUE OPERA



PRESENCA DOMINANTE NA REGIAO NORDESTE

Recife

R$2,3bi

VGV LANCAMENTO'

10

MESES DE COBERTURA

&\
R10 Ave

Natal

R$465mm

VGV LANCAMENTO'

8

MESES DE COBERTURA

uuuuuuuuu

InterProj |

DOISE]

Fonte: Companhia, Pratica Inteligéncia Imobiliaria; Notas: (1) Média de lancamentos de 2020 - 2024 (ex-MCMV)

57% 14

Salvador

R$T1,5bi

VGV LANCAMENTO'

9

£PRIMA

BRF
/i
Maceiod

R$1,3bi

VGV LANCAMENTO'

= N

MESES DE COBERTURA' 3
RPONTES

7%

ALAGOAS-MARANHAO

Fortaleza

R$2,7 bi

VGV LANCAMENTQO'

12

MESES DE COBERTURA

Diagonal

Q COLMEIA

:| DASART

Joao Pessoa

'AQUI SE VIVE MELHOR

R$882mm

VGV LANCAMENTO'

10

MESES DE COBERTURA




- MODELO DE NEGOCIOS

OBRAS POR REGIME DE ADMINISTRAGAO
(CONDOMINIO)

INCORPORACAO IMOBILIARIA

® DESENVOLVIMENTO E CONSTRUCAO DO PROJETO COMO SERVICO
® CONSTRUCAO FINANCIADA POR BANCOS E CAPITAL PROPRIO

® CUSTO DO PROJETO 100% FINANCIADO PELOS CLIENTES
® FLUXO FINANCEIRO USUALMENTE 30/70 ENTRE OBRA E CHAVES

- _ ® RECEITAS DECORRENTES DE TAXAS EM VEZ DE VENDAS
® EXPOSICAO DE CAIXA DURANTE A CONSTRUCAO

® ZERO EXPOSICAO DE CAIXA
® POSSIBILIDADE DE DISTRATOS

® BAIXO RISCO DE DISTRATO

7
‘) MODELO DE NEGOCIOS INTEGRADO

" : -
I
) Il o 'l
1 1
DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO

PLATAFORMA

PROSPECCAO DE VENDAS

CONSTRUCAO



Bl ESTRUTURA ACIONARIA | GOVERNANCA

35,9% 5,7%

Controladores Navi

IMOB B3 SMLLBS3 IGPTWBS

Evli Group

MD

5,5% 51% 1.3% 40,9%
Tesouraria
IBRA B3 ICONBS3 IGCTB3 IGC B3 IGC-NMB3 ITAGB3

NIVEL ELEVADO DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CAD)

Aluisio Dubeux Marcos Dubeux
(Conselheiro) (Conselheiro)

&

&

(]
Gustavo Dubeux
(Presidente)

Gustavo Ribas Geraldo Sardinha
(Membro Independente) (Membro Independente)

Fonte: Companhia

CONSELHO FISCAL COMITES DE INSTRUMENTOS E

ASSESSORAMENTO FERRAMENTAS
Mario Perrone
(Membro)
@ i PROGRAMA DE
AUDITORIA E RISCO 4@3 NF=ER DADE
h [9 Thiago Nordes
(Presidente)
, Q CANAL DA
=TICAE CONDUTA N TRANSPARENCIA
Eric Alencar ﬂ
(Membro) 0Qo COMISSAO DE PRIVACIDADE
GENTE |
ay L Le E SEGURANCA
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- MOURA DUBEUX EM 5 ANOS

Lancamentos Liquido (R$ MM) Vendas Liquidas (R$ MM) Estoques (R$ MM)

MESES DE COBERTURA
2.390 24 9 15 15 11

2.543

2.207
1.866 1.859
1.612 D 1.639 o
1.311 1.345
1.110
1.070 943
672 710
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Inadimpléncia Distratos / Vendas Brutas VSO UDM

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024



- MOURA DUBEUX EM 5 ANOS

513

2020

Receita Liquida (R$ MM)

620

2021

800

2022

1.151

2023

Divida Liquida /PL

1.570

2024

2020

2021

2022

2023

2024

Lucro Bruto (R$ MM) e Margem Bruta (%)
31,6% 39,5% 35,1% 36,7% 35,5%

527

266

226
139

2020 2021 2022 2023 2024

ROAE

2020 2021 2022 2023 2024

Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)

n/a 13,7% 13,1% 13,5% 16,0%

251

-104
2020 2021 2022 2023 2024

NOVEMBRO 2024

RS O OMM

DISTRIBUICAO DE

DIVIDENDOS
R$ 0,65 POR ACAO

10



- NOVO PATAMAR MODELO DE CONDOMINIO

| Pgt_a cho/AL—= ‘

Rs500MM = EnEl ™ . 0 0 B R$1,Obi

PATAMARANTERIOR | Zerhe (o8 Sy ﬂ = PR NOVO PATAMAR
ANUAL DO > T ~ [ o n ANUAL DO
CONDOMINIO R Tl W I CONDOMINIO

2020 - NOVAS PRACAS E LITORAIS EXPLORADOS . 2025
IPO



- OVERVIEW MOOd
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Bl MECANISMOS PARA MANUTENGAO DAS MARGENS

CENTRAL DE KITS

CANTEIROS INDUSTRIALIZADOS
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ECONOMIA NA RUBRICA ECONOMIA NO REDUCAO NOS PACOTES

ECONOMIA MEDIA
INSTALACOES ORCAMENTO GLOBAL DE SERVICOS

PROFISSIONAIS RETENCAO
NO PRAZO

FORMADOS



- 100% DOS CANTEIROS PADRONIZADOS

ACESSO AOS CANTERIOS TAPUME SALA DO CLIENTE
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R$ T, Obi

VGV POTENCIAL
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DESTAQUES
OPERACIONAIS E FINAN

MDNE
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- DESTAQUES OPERACIONAIS 1T25

LANCAMENTOS (R$ MM)

2.598

1.503

1725 UDM

+15,9% . +2,2%
-12,6% |
| 2.543
460 0
4
347 942
141
1.600
206
109
1T24 AT24 1T25 2024
CONDOMINIO (%MD) B (INCORPORACAO (%MD)
VENDA LIQUIDA %MD (R$ MM)
+48,1 % | +7,5%
+5,8% l |
| 2.390

3792 815

294

1.575
226 226 206

1724 4724 1725 2024

!

2.569

1.015

1.554

1725 UDM

58«

VSO LIQUIDO UDM
+11,1pp EM RELACAO AO 1T24

8,9%

DISTRATOS / VENDAS BRUTAS
UDM, SENDO 3,0% EX-MIGRACAO E
MUDANCA DE TITULARIDADE

s D, Obi

BANCO DE TERRENOS
62% PERMUTA FISICA
19% PERMUTA FINANCEIRA
F 19% EM DINHEIRO

S

ENTREGAS
SENDO 1 CONDOMINIO E
5 INCORPORACOES

10

MESES DE COBERTURA



- DESTAQUES FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

+30,0% | +36,4% J/
-26,7% |
| 1.570
502
1.151
218 368
283 407
237
639
106 131 454
4723 3124 A4T24 2023 2024

RECEITA CONDOMINIO || RECEITA INCORPORACAO

+16,1% | +31,6% 557

-27,6% |
- 30

—

LUCRO BRUTO (R$ MM)

6 527
T 166 E 400
107 116
4723 3724 AT24 2023 2024

LUCRO BRUTO . DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS . LUCRO BRUTO AJUSTADOQ' . MARGEM BRUTA AJUSTADA

'"AJUSTADO POR DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS AO CUSTO

48%

Participacao
Incorporagao

30,6%
Margem
Bruta

EVOLUCAO RECEITA LIQUIDA

1.570

+32%
CAGR

1.151

800
] .

2020 2021 2022 2023 2024

Il B RECEITALIQUIDA

513

EVOLUCAO DO LUCRO BRUTO

527

400

] I

2020 2021 2022 2023 2024

BB LUCROBRUTO

226
139




- DESTAQUES FINANCEIROS

LUCRO LIQUIDO (R$ MM) 1 7 5 %
7
13,7% (CARA 17,7% COAE 2094
12,9% 14,5% 16,8%
45
89
75
42
%
1T24 2724 3724 4T24 2024 ’
[l LUCRO LiQUIDO B % MARGEM LiQUIDA B ¢ ROAE INDICE

DIVIDA LIQUIDA / PL

GERACAO (CONSUMO) DE CAIXA (R$ MM)

19 23 &

(58) (70) (42) IR$55MM

s DD, Omm

EM DIVIDENDQOS

4723 1724 2124 3124 4724

GERACAO (CONSUMOQ) DE CAIXA Il GERACAO (CONSUMO) DE CAIXA (EX-DIVIDENDOS) .DI\/IDENDOS PAGOS -O- DIVIDA LIQUIDA
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%, RS MM
LANCAMENTOS

Even

Eztec

Trisul

Mitre

Melnick

Tecnisa

Helbor

Gafisa

1.602

1.341

1.265

1.058

851

548

Fonte: Release Companbhias | (1) Bloomberg 04.04.2025

9.828

1.853

Cyrela

Lavvi

T
|

Eztec

Trisul

Even

Mitre

Helbor

Melnick

Gafisa

Tecnisa

VENDAS

1.690

1.683

1.387

1.320

994

798

690

609

ANALISE DOS PARES MAP | 2024

Lavvi

Cyrela

Trisul

Gafisa

Helbor

Melnick

Eztec

Mitre

Tecnisa

Even

VSO

59.5%

54,3%

53,5%

48,6%

45,9%

43,9%

39.7%

39,6%

39.1%

37,1%

30,3%

Cyrela

Eztec

Lavvi

MD

Trisul

Gafisa

Melnick

Helbor

Mitre

Even

Tecnisa

LUCRO LIQUIDO

405

343

251

N -
N
N

O
w

b a
O N

S
N

———— e . S
N
-—

Lavvi

Cyrela

Trisul

Eztec

Melnick

Gafisa

Mitre

Helbor

Even

Tecnisa

ROAE

24,8%

19,9%

17.5%

12,2%

8,6%

5,9%

51%

4,9%

3,9%

2,2%




RELACOES COM
INVESTIDORES

4240.7700
0800 025 7700

ri@mouradubeux.com.br

ri.mouradubeux.com.br

MDNE
B3 LISTED NM m

moura dubeux
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