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VISÃO GERAL DA MOURA DUBEUX
+250

PROJETOS 
ENTREGUES

R$2,6bi
VENDAS LÍQUIDAS

1T25 UDM

R$1,6bi
RECEITA LÍQUIDA

2024

16%
MARGEM LÍQUIDA 

2024

36%
MARGEM BRUTA 
AJUSTADA 2024

R$2,6bi
VGV LÍQUIDO 

LANÇADO 1T25 UDM

ROAE

+4,0mm
M² CONSTRUÍDOS

PRESENTE EM 7 CAPITAIS A MOURA DUBEUX É 
LÍDER DE MERCADO NA REGIÃO NORDESTE

ITC
SHORT E LONG-STAY/

SEGUNDA RESIDÊNCIA4 COMERCIAL4

RESIDENCIAL 

LUXO E

ALTO PADRÃO¹ 

RESIDENCIAL

MÉDIO PADRÃO²

Market Share

Linhas de Negócio

BA

SE

AL

PE

PB

RN
CE

+20%

MCMV

(FAIXA 3)³

Fonte: Companhia, Prática Inteligência Imobiliária; Notas: Média de : (1) R$15k/m²; (2) R$7k/m²; (3) R$6k/m² ; (4) R$12k/m² 

18%



CENÁRIO MACROECONÔMICO BRASIL VS. NE

FONTE: IBGE, SEPLAG 

C R E S C I M E N T O  P I B  2 0 2 3  v s .  2 0 2 4

3,4%

3,8%

Brasil Nordeste

+0,4pp



PRESENÇA DOMINANTE NA REGIÃO NORDESTE

FALTA DE CONCORRENTES 
EM ESCALA

DEMANDA CONSISTENTE NOS 
SEGMENTOS DE MÉDIA, 

ALTA RENDA E SEGUNDA RESIDÊNCIA

ÚNICO PLAYER CAPAZ DE LANÇAR 
SIMULTANEAMENTE NOS DIVERSOS 

MERCADOS EM QUE OPERA

MELHOR POSICIONAMENTO 
PARA ADQUIRIR TERRENOS 

Outros 75%

22%

TAMANHO DO MERCADO¹REGIÃO NORDESTE

CE

PI

MA
RN

PE

AL

BA

SE

PB

R$ 9,0 bi
VGV LANÇADO

22%

4%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

Fonte: Companhia, Prática Inteligência Imobiliária; Notas: (1) Média de lançamentos de 2020 – 2024 (ex-MCMV) 

A REGIÃO NORDESTE 
ENCERROU 2024 COM O 

MENOR VOLUME DE 
UNIDADES EM ESTOQUE 
DOS ÚLTIMOS 10 ANOS

10
MESES DE COBERTURA 



PRESENÇA DOMINANTE NA REGIÃO NORDESTE

20%

14%

7%

6%

53%

Fortaleza

18%

6%

6%

6%64%

João Pessoa

24%

11%

10%
8%

47%

Natal

31%

7%

6%
5%

51%

Recife

13%

12%

11%

7%

57%

Maceió

29%

10%

5%
5%

51%

Salvador

R$2,3bi

VGV LANÇAMENTO¹

R$1,5bi R$2,7bi

R$465mm R$1,3bi R$882mm

Fonte: Companhia, Prática Inteligência Imobiliária; Notas: (1) Média de lançamentos de 2020 – 2024 (ex-MCMV) 

10
MESES DE COBERTURA¹

VGV LANÇAMENTO¹ VGV LANÇAMENTO¹

9
MESES DE COBERTURA¹

12
MESES DE COBERTURA¹

8
MESES DE COBERTURA¹

14
MESES DE COBERTURA¹

10
MESES DE COBERTURA¹

VGV LANÇAMENTO¹ VGV LANÇAMENTO¹

VGV LANÇAMENTO¹



MODELO DE NEGÓCIOS

• CONSTRUÇÃO FINANCIADA POR BANCOS E CAPITAL PRÓPRIO

• FLUXO FINANCEIRO USUALMENTE 30/70 ENTRE OBRA E CHAVES

• EXPOSIÇÃO DE CAIXA DURANTE A CONSTRUÇÃO 

• POSSIBILIDADE DE DISTRATOS 

INCORPORAÇÃO IMOBILIÁRIA

• DESENVOLVIMENTO E CONSTRUÇÃO DO PROJETO COMO SERVIÇO

• CUSTO DO PROJETO 100% FINANCIADO PELOS CLIENTES

• RECEITAS DECORRENTES DE TAXAS EM VEZ DE VENDAS 

• ZERO EXPOSIÇÃO DE CAIXA

• BAIXO RISCO DE DISTRATO

OBRAS POR REGIME DE ADMINISTRAÇÃO 
(CONDOMÍNIO) 

DESENVOLVIMENTO 

DO PROJETO
PROSPECÇÃO CONSTRUÇÃO

PLATAFORMA 

DE VENDAS

MODELO DE NEGÓCIOS  INTEGRADO



ESTRUTURA ACIONÁRIA | GOVERNANÇA

7

Controladores Free Float

40,9%35,9%

Navi Evli Group Fourth Sail

5,5%5,6%5,7%

Ações
Tesouraria

1,3%

N Í V E L  E L E V A D O  D E  G O V E R N A N Ç A

Fonte: Companhia

C O N S E L H O  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O  ( C A D ) C O N S E L H O  F I S C A L C O M I T Ê S  D E   
A S S E S S O R A M E N T O

AUDITORIA E RISCO

GENTE

ÉTICA E CONDUTA

I N S T R U M E N T O S  E  
F E R R A M E N T A S

CANAL DA 
TRANSPARÊNCIA

PROGRAMA DE 
INTEGRIDADE

COMISSÃO DE PRIVACIDADE 
E SEGURANÇA

Safra Asset

5,1%

Gustavo Dubeux 
(Presidente)

Marcos Dubeux 
(Conselheiro)

Aluísio Dubeux 
(Conselheiro)

Geraldo Sardinha
(Membro Independente)

Gustavo Ribas
(Membro Independente) 

Thiago Norões
(Presidente)

Mario Perrone
(Membro)

Eric Alencar
(Membro)



1º CICLO MD PÓS-IPO
EM NÚMEROS



MOURA DUBEUX EM 5 ANOS

1.070 
943 

1.639 
1.859 

2.207

2020 2021 2022 2023 2024

Estoques (R$ MM)

44,6%

58,5%

47,9% 45,6%

54,3%

2020 2021 2022 2023 2024

VSO UDM

8,9%

6,6%

8,5%

9,8%
8,6%

2020 2021 2022 2023 2024

Distratos / Vendas Brutas

9,0%

4,4%

1,9% 1,7%
2,0%

2020 2021 2022 2023 2024

Inadimplência

672 

1.110 

1.866 

1.612 

2.543 

2020 2021 2022 2023 2024

Lançamentos Líquido (R$ MM)

710 

1.311 1.345 
1.482 

2.390 

2020 2021 2022 2023 2024

Vendas Líquidas  (R$ MM)

9

M E S E S  D E  C O B E R T U R A

111524 9 15
+39%
CAGR

+35%
CAGR



-104 

85 
105 

156 

251 

2020 2021 2022 2023 2024

513 
620 

800 

1.151 

1.570 

2020 2021 2022 2023 2024

139 

226 
266 

400 

527 

2020 2021 2022 2023 2024

MOURA DUBEUX EM 5 ANOS

10

+32%
CAGR

+40%
CAGR

Receita Líquida (R$ MM)

0,7%

-5,6%

-10,9%

2,7%

7,0%

2020 2021 2022 2023 2024

DISTRIBUIÇÃO DE 
DIVIDENDOS 
R$ 0,65 POR AÇÃO

R$ 55MM

-19,2%

8,2% 9,3%
12,4%

17,5%

2020 2021 2022 2023 2024

Lucro Bruto (R$ MM) e Margem Bruta (%) Lucro Líquido (R$ MM) e Margem Líquida (%)

Dívida Líquida /PL ROAE

+44%
CAGR

31,6%        39,5%       35,1%        36,7%        35,5% n/a            13,7%       13,1%        13,5%        16,0%

NOVEMBRO 2024



NOVO PATAMAR MODELO DE CONDOMÍNIO

Porto das Dunas/CE

Patacho/AL

Cumbuco/CE

Concept João Pessoa/PB

2020
IPO

R$500MM

PATAMAR ANTERIOR 
ANUAL DO 

CONDOMÍNIO

R$1,5bi
NOVO PATAMAR 

ANUAL DO 
CONDOMÍNIO

2025NOVAS PRAÇAS E LITORAIS EXPLORADOS
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2022 2023 2024

R$120
MILHÕES

R$189
MILHÕES

R$714
MILHÕES

LANÇAMENTOS 
1T25 UDM

R$1,0bi

VENDAS LÍQUIDAS
1T25 UDM

50%

VSO
1T25 UDM

R$2,1bi

VGV BRUTO 
LANDBANK 1T25

R$571MM

VGV VGV VGV



MECANISMOS PARA MANUTENÇÃO DAS MARGENS

ECONOMIA NA RUBRICA
INSTALAÇÕES 

~20%
ECONOMIA NO 

ORÇAMENTO GLOBAL

~1%
ECONOMIA MÉDIA

NO PRAZO

~25%
PROFISSIONAIS 

FORMADOS

+400
RETENÇÃO

+25%

C E N T R A L  D E  K I T S C A N T E I R O S  I N D U S T R I A L I Z A D O S M D  S O C I A L

REDUÇÃO NOS PACOTES 
DE SERVIÇOS

~40%



100% DOS CANTEIROS PADRONIZADOS

S A L A  D A  E N G E N H A R I A

T A P U M E

A L M O X A R I F A D O

A C E S S O  A O S  C A N T E R I O S S A L A  D O  C L I E N T E

P A I N E L  D E  G E S T Ã O



PROJETOS
EMBLEMÁTICOS



XXXXXXXXXXXXXX

16

LOTE 1
R$627mm

(ENTREGUE)

LOTE 2
R$700mm

VGV POTENCIAL

LOTE 3A
R$550mm

VGV POTENCIAL

LOTE 3B
R$305mm

VGV POTENCIAL LOTE 4
R$433mm

VGV POTENCIAL

LOTE 5
R$670mm

VGV POTENCIAL

NOVO CAIS | PE

R$2.7bi
VGV POTENCIAL



XXXXXXXXXXXXXX
NOVO CAIS | PE



Imagens conceito, Arquiteto: Studio Arthur Casas 

R$1,0bi
VGV POTENCIAL

CASA FORTALEZA | CE



DESTAQUES
OPERACIONAIS E FINANCEIROS



226 226 206 

146 
294 346 

372 

521 551 

1T24 4T24 1T25

1.575 1.554 

815 1.015 

2.390 
2.569 

2024 1T25 UDM

1.600 1.503 

942 1.095 

2.543 2.598 

2024 1T25 UDM

206 
109 

141 
460 293 

347 

460 
402 

1T24 4T24 1T25

CONDOMÍNIO (%MD)                 INCORPORAÇÃO (%MD) 

DESTAQUES OPERACIONAIS 1T25

VENDA LÍQUIDA %MD (R$ MM)

LANÇAMENTOS (R$ MM)

+15,9%
-12,6%

+2,2%

R$9,6bi

10

58%

BANCO DE TERRENOS
62% PERMUTA FÍSICA 

19% PERMUTA FINANCEIRA
E 19% EM DINHEIRO

DISTRATOS / VENDAS BRUTAS
UDM, SENDO 3,0% EX-MIGRAÇÃO E 

MUDANÇA DE TITULARIDADE

VSO LÍQUIDO UDM
+11,1pp EM RELAÇÃO AO 1T24

ENTREGAS
SENDO 1 CONDOMÍNIO E

5 INCORPORAÇÕES

MESES DE COBERTURA

8,5%

5+48,1%

+5,8%

+7,5%



DESTAQUES FINANCEIROS

RECEITA LÍQUIDA (R$ MM)

LUCRO BRUTO (R$ MM)

454 
689 

697 

881 
1.151 

1.570 

2023 2024

106 

284 
131 

177 

218 

237 

283 

502 

368 

4T23 3T24 4T24

513 
620 

800 

1.151 

1.570 

2020 2021 2022 2023 2024

101 
166 

116 
7 

6 

9 
107 

172 

125 

4T23 3T24 4T24

400 
527 

23 

30 423 

557 

2023 2024

139 

226 
266 

400 

527 

2020 2021 2022 2023 2024

+30,0%

E V O L U Ç Ã O  R E C E I T A  L Í Q U I D A

-26,7%

+36,4%

E V O L U Ç Ã O  D O  L U C R O  B R U T O

38,0% 34,3% 33,9% 36,7% 35,5%

+32%
CAGR

+40%
CAGR

48%
Participação

Incorporação

52%
Participação
Condomínio

30,6%
Margem 

Bruta

41,6%
Margem 

Bruta

+16,1%

-27,6%

+31,6%

RECEITA CONDOMÍNIO           RECEITA INCORPORAÇÃO RECEITA LÍQUIDA

LUCRO BRUTO          DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS          LUCRO BRUTO AJUSTADO¹          MARGEM BRUTA AJUSTADA¹

¹AJUSTADO POR DESPESAS FINANCEIRAS CAPITALIZADAS AO CUSTO

LUCRO BRUTO



DESTAQUES FINANCEIROS

LUCRO LÍQUIDO (R$ MM)

GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA (R$ MM)

42 

251 

75 

89 

45 

13,7% 19,1% 17,7% 12,2% 16,0%

12,9% 14,5% 16,8% 17,5% 17,5%

1T24 2T24 3T24 4T24 2024

(58) (70)

19 23

(42)

13

37

107
88

64

107

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

7,0%

R$ 55,0MM
EM DIVIDENDOS

ÍNDICE
DÍVIDA LÍQUIDA / PL

17,5%

ROAE 2024

R$55MM

GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA                GERAÇÃO (CONSUMO) DE CAIXA (EX-DIVIDENDOS)             DÍVIDENDOS PAGOS               DÍVIDA LÍQUIDA

LUCRO LÍQUIDO                    % MARGEM LÍQUIDA                    % ROAE



2.543 

2.813 

1.853 

1.602 

1.341 

1.265 

1.058 

851 

548 

-

Cyrela

Lavvi

MD

Even

Eztec

Trisul

Mitre

Melnick

Tecnisa

Helbor

Gafisa

ANÁLISE DOS PARES MAP | 2024

LANÇAMENTOS VENDAS LUCRO LÍQUIDO ROAE

%, R$ MM

VSO

1º

2º

3º

4º

5º

6º

7º

8º

9º

10º

11º

54,3%

59,5%

53,5%

48,6%

45,9%

43,9%

39,7%

39,6%

39,1%

37,1%

30,3%

Lavvi

MD

Cyrela

Trisul

Gafisa

Helbor

Melnick

Eztec

Mitre

Tecnisa

Even

2.390 

2.515 

1.690 

1.683 

1.387 

1.320 

994 

798 

690 

609 

Cyrela

Lavvi

MD

Eztec

Trisul

Even

Mitre

Helbor

Melnick

Gafisa

Tecnisa

251 

405 

343 

172 

93 

71 

57 

49 

42 

-148 

Cyrela

Eztec

Lavvi

MD

Trisul

Gafisa

Melnick

Helbor

Mitre

Even

Tecnisa

17,5%

24,8%

19,9%

12,2%

8,6%

5,9%

5,1%

4,9%

3,9%

2,2%

-32,4%

Lavvi

Cyrela

MD

Trisul

Eztec

Melnick

Gafisa

Mitre

Helbor

Even

Tecnisa

9.828 9.227 1.649

Fonte: Release Companhias | (1) Bloomberg 04.04.2025



RELAÇÕES COM 
INVESTIDORES

0800 025 7700

4240.7700

ri@mouradubeux.com.br

ri.mouradubeux.com.br
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