Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que podem lhe afetar
e/ou afetar suas controladas adversamente. Riscos adicionais, desconhecidos ou considerados menos
relevantes pela Companhia neste momento, também poderao causar efeito adverso relevante em seus
negdcios e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua emissao.

Para os fins desta secao e da secao 4.3 — Principais riscos de mercado, exceto se expressamente
indicado ou se o contexto assim o requerer, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode
ter ou terda um "efeito adverso para a Companhia" significa que o risco, incerteza ou problema pode ter
ou tera um efeito adverso nos seus negodcios atuais e futuros, condigcdes financeiras, liquidez, resultados
de operacdes e/ou valor das acdes ordindrias de emissdo da Companhia, inclusive de suas controladas.
Expressdes similares nesta secao devem ser lidas como tendo o mesmo significado.

a. Riscos relacionados ao emissor
Fator de risco estratégico

A suspensdo, o cancelamento ou a ndo obtencdo de novos incentivos fiscais federais e estaduais de
titularidade da Companhia podem afetar os seus resultados de forma adversa.

Desde o final da década de 80, a Companhia é titular de incentivos fiscais estaduais, tendo em 31 de
dezembro de 2024, (nove) de suas unidades contempladas com incentivos concedidos pelos estados
do Ceard (3 unidades fabris), Pernambuco, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul. Desde a década de 90, a Companhia possui incentivos fiscais federais, tendo hoje 9
(nove) unidades industriais, a maioria sediadas no Nordeste do Brasil, com incentivos concedidos pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Tais incentivos consistem na
transferéncia de recursos a titulo de contrapartida dos governos para os investimentos da Companhia
na construgao, instalagdo e modernizagao de novas unidades industriais na regiao. A concessao de
incentivos, especialmente federais, € realizada somente apdés a Companhia comprovar a realizacao dos
investimentos previstos em projetos aprovados nos termos das leis.

Mesmo se tratando de incentivos fiscais concedidos em funcao do atendimento a determinadas
condicles e por prazo certo — os quais, segundo a legislacdo brasileira, ndo podem ser suprimidos
unilateralmente pelos governos concedentes antes do transcurso do prazo de concessao - a
Companhia podera vir a sofrer a suspensao do direito ao recebimento dos incentivos, ou até seu
cancelamento, caso descumpra algumas exigéncias que devem ser obedecidas durante seu prazo de
fruicdo, tais como: (i) ndo distribuicao aos seus acionistas do valor do incentivo fiscal recebido; (ii)
manutenc¢ao de suas operagdes dentro da regularidade fiscal, especialmente pagando os tributos sem
atrasos; e (iii) apresentacdo, anualmente, de certos documentos e relatdrios as autoridades
competentes, comprovando os investimentos realizados e o atendimento das demais condi¢cdes. O ndo
cumprimento de tais obrigagdes ou interpretacao equivocada da aplicagao de normas tributarias,
podem resultar na suspensao ou no cancelamento de tais incentivos fiscais, podendo até obrigar a
Companhia a devolver o valor dos incentivos recebidos, acrescido de encargos, o que pode vir a ter um
efeito adverso para a Organizagao.

A Companhia, considerando o atual cenario de projetos de lei objetivando ampla reforma tributaria no
pais, ndo pode assegurar que continuara a obter novas subvencdes para investimento depois de
expirados os prazos de fruicdo das atuais, €, se conseguir, nao pode assegurar que tais incentivos serao
concedidos nas mesmas condi¢gdes das que atualmente é titular. Caso os incentivos fiscais sejam
alterados ou expirem e nao seja possivel a renovagdo, ou novos incentivos fiscais Nao sejam criados
apos a expiracao daqueles em vigor, a sua geragao de caixa podera sofrer efeito adverso.



Fator de risco estratégico
A estratégia de crescimento por meio de aquisicbes pode ter efeito adverso para a Companhia.

Parte da estratégia de crescimento futuro da Companhia pode envolver a aquisicdo de empresas ou
outros ativos, caso surjam oportunidades nos mercados em que a Organizagdo atua ou em Novos
mercados. Qualguer aquisicao de outras empresas ou ativos pode envolver riscos tais como:

. Dificuldades operacionais de integracdo dos novos colaboradores, dos sistemas de informacgao,
dos produtos e da base de clientes aos seus negodcios. Como resultado de qualquer aquisi¢cao, podem
surgir demandas adicionais dos seus administradores seniores, dos seus sistemas de informacao e de
outras areas da Companhia;

o As empresas adquiridas podem vir a apresentar obrigagdes e contingéncias nao identificadas
no processo de auditoria ou due diligence realizado quando da sua aquisicdo, ou para as quais a
Companhia pode nao obter indenizagao contratual do vendedor;

o Qualquer atraso no processo de integragcao pode causar um aumento inesperado em suas
despesas operacionais;

o A diferenca cultural entre as empresas pode ocasionar demissdes em massa ou insatisfacao dos
colaboradores remanescentes, impactando o cronograma ou custo da integragao;

o A emissdo de acgdes ou de titulos de divida como fonte de captacao de recursos para novas
aquisicdes pode diluir a participacdo dos seus acionistas no seu capital social ou sujeitar a Companhia
a restricdes ou obrigagdes que podem vir a impactar sua habilidade de colocar em pratica outros
elementos de sua estratégia;

) O processo de aquisicdo pode ser competitivo e pode elevar o valor da transacao pretendida ou,
ainda, inviabilizar a consumacgao da potencial aquisi¢ao;

o O resultado da aquisicdo de outros negodcios pode, ainda, afetar adversamente a capacidade da
Companhia de pagar dividendos aos seus acionistas;

o A Companhia, em virtude de condicdes de mercado, poderd nao ter capacidade de
desinvestimentos em negdcios que Ndo agreguem mais valor a agenda estratégica da organizacao; e
o Complexidades na formacao do preco de aquisicao ou dificuldades de obtencao de

autorizacdes das autoridades publicas de defesa da concorréncia, em tempo habil, podem levar a
Companhia a desistir da aquisicdo ou podem resultar na aquisicao de empresas menos atrativas.

Fator de risco cibernético

Violagbes, interrupgées ou falhas dos sistemas de tecnologia da informagdo, podem prejudicar as
operagées da Companhia.

Os sistemas de informacao da Companhia podem estar vulneraveis a interrupgbes em seu
funcionamento devido a eventos internos, tais como: obsolescéncia de hardware e software,
inconsisténcia ou ineficacia do plano de disaster recovery ou deficiéncias em segregacao de fungdes e
controles de perfis de acesso. Assimm como, eventos externos ao ambiente da Companhia, como por
exemplo, desastres naturais, falhas na rede de telecomunicagdo, virus de computador, ataques de
hackers, ou outras questdes operacionais e de seguranca, podem causar interrupgdes no
funcionamento dos sistemas informatizados da Organizacao.

Em 2024 concluimos o mapeamento de riscos, estabelecemos um plano de resposta a incidentes e
realizamos treinamentos de conscientizacdo. O investimento total previsto é de R$ 6,6 milhdes, com a
primeira fase implementada nas unidades de Fortaleza (Gorduras e Margarinas), Jaboatdao dos



Guararapes (PE) e Eusébio (CE). Além disso foi realizado teste de simulacdo de tema de seguranca
cibernética envolvendo o CEO e os membros do comité ESC.

Fator de risco de proteciao de dados

A Companhia esta sujeita a sangdes administrativas em razéo do descumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e pode ser negativamente afetada pela imposi¢do de multas e
outras formas de sangoes.

Se a Companhia ndo cumprir as disposi¢cdes da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, as empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico poderdo estar sujeitas as san¢des previstas no artigo 52 da
LGPD, quais sejam:

. adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas;

o multa simples de até 2% (dois por cento) do faturamento da Companhia, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracao;

° multa diaria, limitada ao valor descrito acima;

o publicizacao da infragcao apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncig;

o blogueio dos dados pessoais a que se refere a infracdo até a sua regularizacao;

o eliminagcao dos dados pessoais a que se refere a infracao;

o suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo

maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao da atividade de
tratamento;

o suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracao
pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo;
o proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Ademais, a Companhia, no caso de inobservancia da LGPD, pode ser responsabilizada por danos
patrimoniais, morais, individuais ou coletivos e responder inclusive solidariamente com outros agentes
de tratamento, em decorréncia de danos causados aos Titulares de Dados Pessoais.

Portanto, a falha em proteger dados pessoais tratados pela Companhia ou por suas controladas, bem
como a auséncia de adequacdo a legislacdao aplicavel, podera resultar em efeitos adversos para a
Organizacgao.

Assim, na ocorréncia de incidente de seguranca com dados pessoais que acarretem dano relevante
aos Titulares de Dados envolvidos, a Companhia bem como suas controladas podem ser obrigadas a
comunicar o evento a Autoridade Nacional de Protecao de Dados e aos Titulares, tal qual divulgar o
evento na imprensa, o que pode expor negativamente o grupo econdmico e provocar um efeito
adverso sobre a reputacao, negoécios, resultados operacionais e condigao financeira da Companhia.

Fomentando a relevancia do tema na companhia, em 2024 foram consolidados os riscos de LGPD (lei
geral da protecao de dados) em uma matriz exclusiva para tratamento e mitigagao das oportunidades
relacionados ao tema.

Fator de risco operacional

Decisées desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efejtos adversos para
a Companhia.



A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, e podera obter resultados desfavoraveis.
As suas provisdes para tais contingéncias podem nao ser suficientes para a satisfacdao do valor total que
a Companhia podera vir a ser exigida a pagar, visto que sao provisionados valores estimados
relacionados aos processos com perda provavel. Decisdes desfavoraveis em relacao ao conjunto de
processos judiciais ou administrativos podem ter um efeito adverso para a Companhia.

Para mais informagdes sobre esses processos, os valores envolvidos, bem como os montantes
provisionados, ver neste Formulario de Referéncia os itens 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou
arbitrais nao sigilosos e relevantes a 4.7 — Outras contingéncias relevantes.

Fator de risco operacional

Perdas ndo cobertas pelas apdlices de seguro contratadas ou que excedam os limites de
indenizagbes contratados, podem causar efeitos adversos nos negocios da Companhia.

A Companhia contrata diversas apdlices de seguro junto a grandes seguradoras lideres em seus
mercados de atuagdo com cobertura para parte de seu patrimdnio contra potenciais riscos existentes.
Nesse sentido, a Organizagao possui apodlices de seguro contratadas com cobertura para danos
envolvendo as plantas industriais e demais estabelecimentos por ela ocupados, transporte
internacional de insumos, dentre outros.

Nao se pode assegurar que as coberturas por ela contratada sejam suficientes para garantir todas as
eventuais perdas e danos decorrentes de sinistros que possam ocorrer no desenvolvimento de suas
atividades cotidianas. Assim, na hipdtese do nao cumprimento das condicionantes do seguro ou da
ocorréncia de quaisquer eventos nao cobertos, bem como, que excedam os limites maximos de
indenizacdo previstos nas apdlices de seguro contratadas, a Companhia poderd incorrer em
significativos custos adicionais ndo previstos para a recomposicdo ou reforma de seus patrimdnios, o
gue podera impactar adversamente os seus resultados operacionais. Adicionalmente, a Companhia
nao pode assegurar que sera capaz de manter apdlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em
termos aceitaveis no futuro, o que podera gerar impactos negativos nos seus resultados. Ademais, a
Companhia podera ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros de
sinistros ocorridos que nao estejam cobertos nas apdlices de seguros contratadas.

Fator de risco estratégico

A Companhia pode vir a realizar captag¢édo de recurso no futuro, por meio da emisséo de agoes, titulos
ou valores mobilidrios conversiveis em agées, o que poderd resultar em uma diluicdo da participacdo
do investidor em ac¢des de sua emissdo.

A Companhia pode precisar de recursos adicionais e podera optar por obté-los por meio de colocagao
publica ou privada de titulos de divida, de acdes ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes,
principalmente na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis. Se os
acionistas assim decidirem, os recursos adicionais a serem obtidos por meio de aumento do capital
social poderao resultar na dilui¢ao da participacao do investidor nas agcdes da Companhia.

Fator de risco estratégico
A Companhia pode ndo pagar dividendos aos titulares de agdes de sua emissdo.
De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25,0% do

seu lucro liguido anual ajustado, nos termos da Lei das Sociedades por A¢gdes, sob a forma de dividendo
obrigatério. Contudo, o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao



retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢les, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos. Assim, a Companhia pode nao pagar dividendos aos seus acionistas em
qualquer exercicio social, caso seus administradores decidam que tal pagamento é desaconselhavel
diante de sua situacao financeira e essa decisao venha a ser aprovada pela assembleia de acionistas.
Ademais, a Companhia poderd mudar sua politica de distribui¢cao de dividendos a qualquer momento,
observados os limites legais. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de suas agoes
podem nao receber dividendos.

Sobre esse risco, foi aprovado no Conselho de Administragao outra evolugao na politica de dividendos
da M. Dias Branco, passando a pagar dividendos mensais de R$ 0,03 por acdo a partir de abril de 2025.

b. Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Administragao nao vislumbra nenhum risco relevante que possa advir de seus acionistas, que sejam
capazes de influenciar, de modo relevante, a decisdao de investimento.

c. Riscos relacionados as suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdao os mesmos relacionados a Companhia. Nao é
possivel assegurar que a Companhia tera sucesso em implementar sua estratégia e obter sinergia com
as integracdes de suas controladas e coligadas, o que pode causar efeito adverso nos resultados da
Organizacao.

d. Riscos relacionados aos seus administradores

A administragdo, sob a influéncia do acionista controlador da Companhia, podera tomar
determinadas decisées em relagdo aos seus negocios que podem conflitar com o interesse dos
acionistas minoritdrios e potenciais investidores da Companhia.

O acionista controlador podera tomar medidas contrarias aos interesses dos investidores da
Companhia, inclusive reorganizagcdes societarias e politica de dividendos. A decisao de seu acionista
controlador quanto aos seus rumos pode divergir da decisdo esperada pelos acionistas minoritarios da
Companhia.

Informacgdes sobre outros riscos relacionados a Companhia, que foram informados tempestivamente,
a fim de manter o mercado informado acerca da situagao, foram divulgados nos fatos relevantes
publicados e arquivados na CVM. Adicionalmente, detalhamos sobre alguns desses riscos nas sessdes
4.3 Descricdo dos principais riscos de mercado e 4.7 Outras contingéncias relevantes, deste formulario.

e. Riscos relacionados aos seus fornecedores
Fator de risco operacional

O preg¢o das matérias-primas e embalagens utilizadas pela Companhia é volatil e uma oscilagéo
brusca ou inesperada nesses precos poderd ter um efeito adverso para seus negocios.

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia sdo o trigo, a farinha de
trigo, o dleo vegetal, a gordura e o agucar, que contribuiram com 44,6% dos seus custos dos produtos
vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O preco médio do trigo no
mercado vem apresentando queda desde julho de 2023, com excecdo do segundo trimestre, quando
preocupagdes climaticas sobre a seca na RuUssia reduziram as estimativas de safra para o ano,
impulsionando o preco da commodity; O 6leoc de palma, por sua vez, estabilizou-se no encerramento



de 2024, apds uma forte alta iniciada no comecgo do terceiro trimestre. Esse aumento foi impulsionado,
principalmente, pelas proje¢cdes de queda na produc¢ao devido a condi¢des climaticas adversas,
especialmente na Malasia e na América do Sul.

As embalagens também sdo importantes componentes do seu processo produtivo, tendo
representado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 6,6% de
seus custos de produtos vendidos. O preco das embalagens sofre influéncia, direta ou indireta, de
diversos fatores, dentre eles os precgos internacionais do petroleo, que sao estabelecidos com base no
Dolar. Historicamente, o preco das embalagens sofreu flutuagdes devido a uma série de fatores.

Uma variagdo sUbita ou inesperada dos precos de tais commodities e das embalagens decorrente de
alteracdes resultantes de variacdes cambiais entre o Real em relacdo ao Dolar, e/ou mudancas na
dinamica de oferta e demanda destes produtos, em funcao da concentracao em poucos fornecedores
ou auséncia de insumos substitutos, dentre outros fatores, podera impactar diretamente o preco de
suas matérias-primas e embalagens. Em caso de aumento do prego destes insumos, podera nao ser
possivel repassar integralmente, de forma imediata, o reajuste nos precos dos produtos da Companhia,
0 que podera vir a diminuir suas margens e afetar a Organizagao de forma adversa.

f. Riscos relacionados aos seus clientes
Fator de risco estratégico
Mudancas nas preferéncias do consumidor podem afetar a demanda por produtos da Companhia.

Caso a Companhia nao consiga ter éxito em antecipar, identificar ou reagir a mudancas nas tendéncias,
exigéncias e preferéncias dos consumidores, poderd ocorrer uma reducdo na procura € no preco de
seus produtos, podendo ter um efeito adverso nos seus resultados operacionais e no preco de mercado
de suas agdes.

A M. Dias Branco segue com foco em pesquisas de novos ingredientes e otimizagdes de formulacodes,
principalmente com projetos voltados a reducdes de sédio, agUcar e gorduras saturadas, mantendo a
gualidade dos produtos e a performance dos processos produtivos.

Com as aquisi¢Ges da Frontera, Fit Food, Smart e Jasmine, a Companhia reforcou a presenca em
healthy foods (saudabilidade) e snacks, além de entrar nos segmentos de molhos, temperos e
condimentos.

Fator de risco operacional

A Companhia esta sujeita a reclamagées de clientes e consumidores e a recall de produtos, o que
poderd afetar negativamente sua imagem, bem como ter um impacto adverso relevante em seus
custos, negocios e resultados.

Caso a Companhia venha a ser envolvida em algum processo de responsabilidade civil relacionado aos
seus produtos ou venha a realizar algum recall, isto poderd impactar negativamente sua lucratividade
por um periodo, dependendo: (i) do volume do produto no mercado; (ii) da reagdao dos concorrentes; e
(iii) da reagao dos seus consumidores acarretando, inclusive, custos de recall, de informacdes na midia
e com advogados, bem como possiveis pagamentos de indenizagdes. Mesmo que a Companhia nao
seja responsabilizada em uma ac¢ao judicial, a publicidade negativa que podera vir a ser gerada em
relacdo a qualidade de seus produtos pode afetar adversamente sua reputacao, assim como sua
imagem corporativa e de suas marcas, o que acarretaria um efeito adverso para seus negdcios e
resultados.



g. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue
Fator de risco de mercado

A volatilidade do Real em relagdo ao Ddlar pode ter um efeito adverso para a Companhia e para as
agoées de sua emissdo.

A moeda corrente brasileira desvalorizou-se varias vezes frente ao Ddlar durante as Ultimas décadas.
Durante este periodo, o Governo Federal implantou diversos planos econdmicos e utilizou diversas
politicas cambiais, dentre as quais desvalorizacdes repentinas ou periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados de cambio paralelos
e o sistema do mercado de cambio flutuante. De tempos em tempos, houve volatilidade significativa
no valor do Real frente ao Ddlar e a outras moedas.

Estas desvalorizagcdes do Real face ao Délar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, através do
aumento dos precos dos produtos importados ou cujo preco é atrelado ao Délar, dentre os quais o
trigo, os 6leos vegetais, o acucar e embalagens, que sao as principais matérias-primas e insumos da
Companhia, podendo acarretar a adogao de politicas recessivas por parte do Governo Federal. Por
outro lado, a valorizagao do Real frente ao Ddlar pode levar a deterioragcao das contas correntes do Pais
e da balanca de pagamentos, bem como a uma desaceleracdo do crescimento baseado nas
exportacdes, o que poderd, assim, afetar de maneira adversa os negécios da Companhia.

Como estratégia para prevencgao e redugao dos efeitos da flutuacao da taxa de cambio nos resultados,
a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira, mediante avaliacdo de contratacao de operacdes de protecdo cambial, mais
usualmente operacdes de swap.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia dois contratos vigentes de operacao
de swap para protecao dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimentos
entre junho e dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, dbélar mais taxa de juros de
3,42% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,84% a.a. com valor de
referéncia (nocional) em reais de R$ 836.700 e valor justo a receber de R$119.143. Adicionalmente, como
estratégia para prevencgao e reducao dos efeitos da flutuagdo da taxa de cambio nos resultados, a
Companhia passou a contratar operacdes a termo (“Non Deliverable Forward - NDF"), baseadas nas
projecOes de fluxo de caixa futuros a partir das previsdes orcamentarias e de forecasts intermediarios.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos Non Deliverable Forward, com
vencimentos até abril de 2025, com valor de referéncia (nocional) e valor justo. Esses instrumentos
financeiros foram designados como hedge de fluxo de caixa.

Na mesma data, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e 6leo para
pagamento e entrega futura no total de 213.500 toneladas (230.620 toneladas em 31 de dezembro de
2023), um montante equivalente a US$ 42.225 de trigo e US$ 33.474 de dleo (US$ 50.700 de trigo e US$
18.824 de 6leo em 31 de dezembro de 2023).

Fator de risco estratégico
A Companhia atua num segmento de alta concorréncia, tendo como competidores desde pequenas

empresas a grandes multinacionais, incluindo fabricantes de produtos substitutos dos seus, o que
pode ter um efeito adverso para seus negocios.



O segmento de mercado em que a Companhia atua € altamente competitivo e enfrenta, hd muitos
anos, concorréncia de outras empresas solidas, com presenca tanto nos mercados regionais e nacional,
qguanto internacional, o que facilita o acesso ao capital por parte de algumas dessas companhias. A
Organizacao enfrenta, ainda, concorréncia de pequenos produtores locais que possuem boa aceitagao
em certos mercados, bem como, novas empresas também poderido vir a entrar nestes mercados.
Ademais, devido ao alto niumero de marcas da Companhia, esta deve atentar-se ao posicionamento de
mercado individual e em conjunto dos produtos, visto que poderd existir canibalizagcao entre as marcas
da Organizagdao. A Companhia nao tem como garantir que essa dinamica competitiva nao venha a
resultar na diminui¢cao do volume de suas vendas ou na reducao de seus precos e margens.

A Companhia também esta sujeita a concorréncia de outras linhas de produtos do setor de alimentos,
por parte de fabricantes de produtos que podem ser substitutos de alguns dos seus produtos, bem
como, gerando uma ampliagcao do seu ambiente de concorréncia.

Em niveis diferenciados, seus atuais e futuros concorrentes podem ser bem sucedidos em
determinadas linhas de produtos ou regides, bem como ter maiores recursos financeiros e melhores
campanhas de marketing, de forma que a competicdo com tais concorrentes poderd levar a
Companhia a reduzir pregos, aumentar os seus gastos com marketing, perder participagao de
mercado, ou, ainda, nao ser bem sucedida no langcamento de novos produtos, sendo que qualquer
desses acontecimentos pode ter um efeito adverso para seus negocios.

Fator de risco estratégico

Um aumento na concentragdo do mercado varejista pode for¢car uma redu¢do nas margens
praticadas pelas empresas do setor, podendo ter um efeito adverso para a Companhia.

Uma parcela representativa da producao das empresas do setor alimenticio é distribuida por meio do
mercado varejista. A possibilidade de concentracdo do mercado varejista em poucas grandes
empresas, aumenta o poder de negociacao dessas organizagdes, que podem utilizar o seu poder de
mercado para forcar a redugao dos pregos praticados pelas empresas do setor. Essa redugao de precos
pode ter um efeito adverso para a Companhia. Ademais, o fendmeno de concentragao dos setores
varejistas também pode provocar a diminuicao da base de clientes da Companhia, elevando sua
dependéncia dos grandes grupos de varejo acima dos patamares histdricos, o que pode ter um efeito
adverso.

Fator de risco de mercado

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderdo vir a causar um
efeito adverso para a Companhia e para o valor de mercado das agbes de sua emissdo.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificagdes significativas em suas politicas, normas monetarias, fiscais, crediticias, tarifarias e
regulamentos. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagao, além de outras
politicas, normas e regulamentos, muitas vezes envolvem, entre outras medidas, redugao das taxas de
juros, mudancgas das politicas fiscais, valorizagdes cambiais, controles de capital e limitagdes as
importagdes. A Companhia nao tem controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal
podera adotar no futuro, e nao pode prevé-las. Os seus negdcios, sua situacdo financeira e os seus
resultados operacionais, bem como o preco de mercado das ag¢des de sua emissao poderao ser
adversamente afetados por modificagbes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:



e Politica monetaria, cambial e taxas de juros;

e Politicas de controle cambial e restricdes sobre remessas ao exterior;

e Inflagcao;

e Liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e Politica fiscal e alteracdes na legislagao tributaria;

e Desapropriacdo de propriedades privadas;

e Leis e regulamentos aplicaveis ao setor, inclusive ambientais e sanitarios;
e Interpretacao de leis trabalhistas e previdenciarias;

e Racionamento de energia elétrica e dgua;

e Politicas publicas de combate a crise (auxilio emergencial); e

e Outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que
o afetem.

A incerteza quanto a implementacao de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros e dos
valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderao prejudicar as atividades da Companhia
e 0s seus resultados operacionais, podendo inclusive afetar adversamente a negociacao das agdes de
sua emissao.

Fator de risco de mercado

Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente, nos Estados Unidos, na Zona do Euro e na China, podem prejudicar o preco de mercado
dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive da negocia¢do das acdes da Companhia, e causar um
impacto negativo nos seus resultados operacionais e em sua condi¢do financeira.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises. A reacao dos investidores
a0s acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive de agdes da Companhia. Crises em outros
paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da sua emissdo.

No passado, o desenvolvimento de condicdes econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente, resultou em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugao de
recursos externos investidos no Brasil, causando um impacto negativo no preco dos ativos negociados
no pais. Crises financeiras recentes resultaram em um cenario recessivo em escala global, com diversos
reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado financeiro e o mercado
de capitais brasileiros e a economia do Brasil, tais como: flutuagdes no mercado financeiro e de capitais,
com oscilagdes nos precos de ativos, indisponibilidade de crédito, reducao de gastos, desaceleracao da
economia, instabilidade cambial e pressdo inflacionaria. Ademais, as institui¢des financeiras podem
nao estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢cdes
economicamente favoraveis, ou até mesmo ser incapazes ou nao estar dispostas a honrar seus
compromissos. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao de
acdes da Companhia, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das
suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Fator de risco estratégico
Os concorrentes da Companhia podem utilizar indevidamente as marcas, patentes e desenhos

industriais de sua titularidade ou a Companhia pode ser impedida de utilizar suas marcas mais
conhecidas, no mercado nacional e internacional, o que poderia |he causar um efeito adverso.



As marcas, o design e a técnica utilizada na fabricagcdo dos produtos da Companhia estdo
constantemente sujeitos a utilizacdo indevida e/ou violagdo, por terceiros, de seus direitos de
propriedade intelectual, tanto no mercado nacional, quanto no mercado internacional. A falsificacao
de produtos e a utilizagdo indevida dos direitos de propriedade intelectual de titularidade da
Companhia podem, nao apenas causar efeitos adversos nas vendas, como também comprometer os
resultados da Companhia.

h. Riscos relacionados a regulacido dos setores em que o emissor atue
Fator de risco de Compliance Regulatério

A Companhia estd sujeita a um rigido controle e extensa legislacGo ambiental e sanitdria, o que pode
implicar em um aumento de seus custos, provocando um efeito adverso relevante para suas
atividades.

A Companhia estd sujeita a regulamentagcdo de autoridades sanitarias internacionais, federais,
estaduais e municipais, referente ao processo de fabricacao de seus produtos, bem como sua higiene,
conservagao, embalagem, armazenagem, distribuicdo e transporte. Ademais, as atividades da
Companhia também estao sujeitas a uma extensa legislagcao voltada a preservacao ambiental.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades sanitarias e ambientais pode resultar, sem
prejuizo da obrigacdao de reparar eventuais danos, na aplicacdo de sang¢des de natureza penal e
administrativa, tais como multas, suspensao parcial ou total das atividades, perda ou restricdo de
incentivos fiscais e 0 cancelamento ou suspensao de linhas de financiamento junto a estabelecimentos
oficiais de crédito, bem como a proibi¢cao de contratar com o poder publico, sendo que qualquer dessas
sancdes pode ter um efeito adverso para sua operacao.

Mudancas ou alteracGes nas atuais regulamentagcdes ambientais e sanitarias podem acarretar a
necessidade de efetuar investimentos substanciais para a adequacao de suas atividades a nova
legislagao, o que podera ter um efeito adverso para a Companhia. Ainda, eventuais demoras ou
indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais, na emissao ou renovacao de licengas ambientais,
assim como a sua eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais érgaos no
curso do processo de licenciamento ambiental, podera prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o
caso, a instalagao e a operagao dos seus empreendimentos. Ademais, a imposicao de eventuais sangdes
pecuniarias ou de outra forma em decorréncia de descumprimento das regulamentag¢cdes ambientais
e sanitarias poderda igualmente ter um efeito adverso relevante para suas atividades.

i. Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue
Riscos de eventos extremos no mundo podem afetar de forma adversa os resultados da Companhia.

Eventos extremos como pandemias, guerras, desastres naturais, dentre outros, ocorridos em diversas
localidades do mundo, podem paralisar atividades econémicas e provocar abalos nos mercados
globais, com impactos nas cadeias de suprimentos, nos precos das commodities, na variagao cambial
e no valor das agdes da Companhia.

Estes eventos podem ocasionar medidas como confinamento da populagao, restricdes comerciais,
fechamento de fronteiras, rupturas de distribuicdo, dentre outros, provocando recessdes locais ou
globais. Estas medidas podem reduzir o consumo e a producao industrial, gerando desabastecimento
€ aumento no pregco dos insumMos.



Risco politico, sangdes comerciais e intervengdes militares no mundo podem causar um efeito
adverso para a Companhia, causando um impacto negativo nos seus resultados operacionais.

Instabilidade politica regional, decisdes sobre san¢cdes comerciais e intervencdes militares em diversas
partes do mundo podem gerar instabilidade de precos de commodities e volatilidade no cambio,
afetando, assim, o preco das matérias-primas utilizadas pela Companhia em seu processo produtivo g,
consequentemente, pressionando os seus custos de produgdo. De 2012 a 2014, por exemplo, o Governo
argentino limitou a exportagao de trigo, limitando a oferta do grao em paises na Ameérica do Sul. Desde
0 segundo semestre de 2013 a Ucrania, importante pais produtor de trigo no mundo, vive uma crise
politica que pode afetar sua produgao €, por conseguinte, gerar volatilidade no preco da commodity.
Em 2014, tensdes entre Ucrania e RUssia fizeram com gue a comunidade internacional impusesse
san¢des a Russia como forma de retaliacao, gerando incertezas quanto a oferta de trigo advinda deste
pais. Em 2017, iniciou-se o processo de saida do Reino Unido da Uniao Europeia, conhecido como Brexit,
sendo concluido em 2020, gerando instabilidade politica e duvidas quanto ao futuro da Unido Europeia
e de seus paises membros, causando um efeito adverso sobre o mercado de capitais mundial e
brasileiro.

Em 2022, O conflito entre Russia e Ucrania tem provocado forte alta nos pregos internacionais do trigo,
face ao risco de queda na oferta do grao, visto que os dois paises respondem, juntos, por uma parcela
importante das exportagdes da commmodity no mundo. o conflito passou a ser considerado a pior crise
de segurancga global desde a Segunda Guerra Mundial, sendo assim, as provaveis sangdes econémicas
e 0s impactos diretos na volatilidade no preco das commodities, poderd causar efeito adverso ao
negoécio da Companhia.

Em 2023, a guerra entre Israel e Hamas, no Oriente Médio, pode trazer consequéncias para o agro
brasileiro. Apesar de o impacto inicial ndo ser tdo direto, os efeitos do conflito no preco do petrdleo
tendem a afetar o custo de producdo de fertilizantes, diesel e fretes.

Ja em 2024, o mercado brasileiro foi impactado por diversos fatores externos relacionados a riscos
politicos e econdmicos globais. A adogao de politicas protecionistas por grandes economias gerou
incertezas para as exportacdes nacionais, especialmente nos setores do agronegdcio e siderurgia.
Conflitos geopoliticos, como os do Oriente Médio e da Ucrania, elevaram os custos de commodities e
aumentaram a volatilidade nos mercados, afetando negativamente a balanca comercial. Além disso, a
crescente interferéncia politica e a instabilidade regulatéria em paises da América Latina ampliaram
as preocupacodes de investidores e empresas com atuacao no mercado brasileiro, dificultando decisdes
estratégicas e operacionais.

j- Riscos relacionados a questdes sociais

Riscos sociais podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos seus
resultados operacionais.

Um menor indice de diversidade e inclusao na Companhia podera impactar na pluralidade dos
colaboradores, dificultando a promog¢ao de um ambiente de trabalho diverso, bem como a auséncia
de troca de experiéncias entre diferentes perfis profissionais, poderd impedir o acesso a pontos de vista
e percepgodes diversos, impactando o desenvolvimento de novas solugcdes para alcance dos resultados
estratégicos da Organizacdao. Adicionalmente, a auséncia de um bom relacionamento com a
comunidade do entorno pode impactar negativamente a imagem da Companhia.



Sobre a diversidade do quadro de profissionais, a M. Dias Branco ficou entre as 20 empresas que mais
valorizam a diversidade, de acordo com o IDIVERSA B3, indice pioneiro na América Latina, criado pela
propria B3, que calcula quao proximo as companhias estao da diversidade da populagao brasileira.

A Companhia definiu como meta publica alcancar 40% de mulheres na lideranca até 2030. Em 2024, a
Companhia alcangou 26,67%. Entre as iniciativas para fortalecer o tema, sdo realizados treinamentos
com as liderancgas, palestras abertas para todos os colaboradores, capacitagao do time de recrutamento
e selegcao, mentoring para desenvolver a média lideranca feminina que podem ser futuras gerentes,
entre outras iniciativas.

k. Riscos relacionados a questdes ambientais

Riscos ambientais podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos
seus resultados operacionais.

A falta de recursos hidricos poderd afetar ndo apenas o abastecimento da populacdo e das industrias
como também a geracao de energia por meio das usinas hidrelétricas, bem como, a auséncia de outras
fontes de energia renovavel, podera impactar o negécio em eventual situagdo de desabastecimento. A
escassez de agua pode levar a um racionamento de recursos hidricos e de energia elétrica,
ocasionando um impacto nos custos de aquisicao destes recursos, a Companhia tem migrado a
contratacao de energia do mercado regulado para o mercado livre.

Além disso, a auséncia de mecanismos para o reuso de dgua no processo produtivo pode ocasionar
efeitos adversos na companhia, bem como impactar negativamente o meio ambiente.

A Companhia adota a¢des para assegurar que as atividades sejam realizadas de forma a minimizar o
grau de vulnerabilidade das fontes hidricas utilizadas, tais como redugao do consumo,
reaproveitamento de dgua e tratamento de efluentes. Sdo duas as metas publicas sobre o consumo de
dgua até 2030: Reducdo do consumo de dgua para 0,40 m3/ton de produtos e atingimento de 30% de
reaproveitamento de agua. Em 2024 foram adotadas melhorias tais como Automatizagao do sistema
de purgas das torres de resfriamento da unidade Eusébio (CE), gerando (até novembro) uma reducao
de 7.191,00 m3® no consumo de agua da unidade. E avancos na medicao on-line do consumo de agua,
através de projetos pilotos realizados nas unidades Rio de Janeiro (RJ), Fortaleza (CE) - Gorduras e
Margarinas - e Jaboatdo dos Guararapes (PE).

Adicionalmente ao pilar ambiental, geracao de residuos no processo produtivo sem o correto descarte
pode gerar efeitos adversos para a companhia e para a sociedade como um todo.

O programa Aterro Zero tem avangado ano apds ano. Em 2024, a Companhia enviou apenas 2,92% dos
residuos gerados para aterro sanitario. Ao todo, sete unidades nao enviam nenhum residuo para aterro,
com destinagdes mais nobres, como reciclagem, compostagem, dentre outras.

Além disso, o indice de reciclagem de residuos € um dos indicadores de desempenho e de bonificagao
do time de meio ambiente e da Geréncia Corporativa de Meio Ambiente. Em 2024, foram geradas
37.524,55 toneladas de residuos.

I Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicido

Riscos climdticos podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos
seus resultados operacionais.



Problemas ambientais e climaticos em regides produtoras das matérias-primas utilizadas no processo
produtivo podem gerar volatilidade no preco das mesmas de forma a impactar os custos de producao
da Companhia. Além disso, as crescentes obrigacdes e regulacdes sobre emissdes e precificacao de
carbono podem gerar custos adicionais ao negadcio.

As mudangas do clima constituem um tema material que integra a Agenda Estratégica de
Sustentabilidade. Neste sentido, a Companhia assumiu a meta de reduzir em 20%, até 2030, as
emissdes absolutas de gases do efeito estufa dos escopos 1 e 2. O inventario de emissdes de gases do
efeito estufa ainda nao foi concluido e certificado até a divulgagao do Relatério da Administracao.

Em 2024, houve progresso no projeto de langamento de produtos com selo carbono neutro na
Jasmine, com os langcamentos das Granolas Premium Low Carb e Mini Granolas, ambas com selo de
carbono neutro. Até 2030, a Companhia prevé contar com duas linhas de produtos com essa
caracteristica.

Além disso, houve avanco com o Programa Descarbonize promovendo ag¢des, dentre as principais
destacamos: avango nos contratos de energia elétrica renovavel, gerando um resultado de 71% com
certificado de energia renovavel em 2024; ampliacdo da sociedade com a Serena Energia,
considerando os parques edlicos e duas pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), no Mato Grosso do Sul,
correspondendo a 47,5 % do total de energia elétrica da Companhia; elaboracdo do plano de
descarbonizacdo especificos de trés unidades piloto e equipes desenvolvidas para a gestdo dos
resultados das emissdes no dia-a-dia. Além da integracdo da curva de custo marginal de abatimento e
curva de descarbonizagdo no processo decisério da unidade; desdobramento da meta das emissdes
com foco no consumo de gas natural, de energia elétrica e gas refrigerante, gerando redugao da
intensidade de carbono de 3% com relagao ao ano de 2023.

Como consequéncia dos importantes avancos, a Companhia conquistou pelo segundo ano
consecutivo nota ‘A’ no ranking A List, do CDP com a nota maxima na avaliagdo de mudancas
climaticas, integrando a A List — grupo seleto de empresas que demonstram lideranga global em
transparéncia e gestao climatica. Esse resultado reforca o compromisso da Companhia com a reducao
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e sua jornada para um futuro de baixo carbono.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Nao se aplica.



Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em gue estejam inseridos.

1. A volatilidade do Real em relagao ao Dolar pode ter um efeito adverso para a Companhia e para as
acdes de sua emissao.

2. O preco das matérias-primas e embalagens utilizadas pela Companhia é volatil e uma oscilagao
brusca ou inesperada nesses precos podera ter um efeito adverso para seus negocios.

3. A suspensao, o cancelamento ou a ndo obtencdo de novos incentivos fiscais federais e estaduais de
titularidade da Companhia podem afetar os seus resultados de forma adversa.

4. Violagoes, interrupgdes ou falhas dos sistemas de tecnologia da informacao, podem prejudicar as
operacdes da Companhia.

5. Riscos climaticos podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos
seus resultados operacionais.



Para os fins desta secdo e da secdo 5 — Gerenciamento de riscos e controles internos, exceto se
expressamente indicado ou se o contexto assim o requerer, a indicagao de que um risco, incerteza ou
problema pode ter ou tera um "efeito adverso para a Companhia" significa que o risco, incerteza ou
problema pode ter ou tera um efeito adverso nos seus negodcios atuais e futuros, condi¢des financeiras,
liguidez, resultados de operacdes e/ou valor das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive
de suas controladas. Expressdes similares nesta secao devem ser lidas como tendo o mesmo
significado.

A seguir sao apresentados os riscos de mercado que, atualmente, a Companhia acredita que podem
Ihe afetar adversamente. Riscos de mercado adicionais desconhecidos pela Companhia ou que
parecam menos relevantes neste momento também poderado causar efeito adverso em seus negdécios
e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua emissio.

Fator de risco de mercado
Risco de recessdo econémica nacional.

Os negocios da Companhia podem ser adversamente afetados por mudangas nas condi¢des politicas
e econbmicas brasileiras, podendo resultar em maior volatilidade nos mercados e contribuir com
perdas liquidas para os resultados da Companhia.

A instabilidade politica nacional, bem como a desaceleracdo econdmica global e a volatilidade do
sistema financeiro podem depreciar o crescimento econdmico do pais. Essa eventual recessido
econdmica, reduz a disponibilidade de crédito g, consequentemente, de investimentos para expansao
das operacdes da Companhia.

A incerteza sobre a implementacdo, por parte do governo brasileiro, de mudancas significativas nas
politicas publicas, em especial reformas tributarias e administrativas, podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e nos
titulos emitidos por empresas brasileiras. Como resultado, pode haver alta volatilidade nos mercados
financeiros no curto prazo, e a recuperacao econdmica no longo prazo pode ser prejudicada.
Conseqguentemente, as melhorias no mercado de trabalho e o crescimento da renda podem ser
limitados, o que poderia ter um efeito adverso sobre as operacdes e resultados financeiros da
Companhia.

Fator de risco de mercado

Flutuacbées nos precos de certos insumos e/ou matérias-primas utilizados no processo produtivo
podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os precos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sao volateis. Caso ocorra
uma variagao relevante nos precos dos insumos e matérias-primas, a Companhia pode nao ser capaz
de repassar tais aumentos aos pregos de seus produtos na mesma velocidade dos aumentos dos
custos, o que podera vir a impactar a margem de lucro.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e 6leo
para pagamento e entrega futura no total de 213.500 toneladas (230.620 toneladas em 31 de dezembro
de 2023), um montante equivalente a US$ 42.225 de trigo e US$ 33.474 de 6leo (US$ 50.700 de trigo e
US$ 18.824 de 6leo em 31 de dezembro de 2023).



Fator de risco de mercado

Variagcbes cambiais podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos financeiros da
Companhia ou seu fluxo de caixa e receita futuros.

Os resultados da Companhia sao suscetiveis a variagdes significativas, em fungdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio, em especial, sobre os passivos atrelados a moeda estrangeira délar,
decorrentes de importac¢des das principais matérias-primas, trigo em grao e 6leo vegetal de soja e de
palma, além de capital de giro.

Como ja mencionado no item “Risco de mercado: preco das commodities”, a Companhia mantinha
contratos firmados de compra de trigo e éleo para pagamento e entrega futura com total estimado de
trigo em US$ 42.225 e de 6leo em US$ 33.474 sujeitos a risco de variagcdo cambial (US$ 50.700 de trigo
e US$18.824 de dleo de palma em 31 de dezembro de 2023).

A analise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de trés cenérios de variacdo do ddlar e os
respectivos resultados futuros de trigo e 6leo que seriam gerados. O cenario provavel considerou a
cotacdo do ddlar de R$ 6,2841, projecdo da taxa futura do cdmbio para 90 dias, conforme cotacdo obtida
na B3 em 30 de dezembro de 2024. Os demais cenarios, possivel e remoto, consideraram um aumento
na cotacdo do ddlar em 25% (R$ 7,8552) e 50% (R$ 9,4262), respectivamente.

Descrictio do coniata | FORT0SM | g,
(05D

Aquisicdo de frigo 42.225 Alta do ddlar (3.878) (62.048) (132.674)
Aquisicdo de dleo 33.474 Alta do ddlar (3.075) (52.589) (105.179)

Fator de risco de mercado

A inflagcdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir para a incerteza
econdmica do Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia e a negociagdo das agbes de
sua emissa@o.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremnamente altos. A inflacdo e algumas medidas
tomadas pelo Governo Federal com o intuito de controla-la, combinada com a especulagdo sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo sobre a economia
brasileira, assim como, em virtude da incerteza econdmica existente no Brasil e no exterior, houve um
aumento da volatilidade no mercado de valores mobilidrios brasileiro.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagao, frequentemente, tém incluido a manutencao
de politica monetaria com altas taxas de juros, reduzindo assim a disponibilidade de crédito e visando
restringir o crescimento econédmico para controle inflacionario. Como consequéncia, as taxas de juros
tém elevado de maneira significativa, contudo, ainda assim, o Brasil pode passar por aumentos
relevantes da taxa de inflagao no futuro.

Pressbes inflacionarias poderdo levar a intervengao do governo sobre a economia, incluindo a
implementacao de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para a Companhia.
Ademais, se o Brasil experimentar taxas de inflagdo que reduzam significativamente o poder de
compra do consumidor, a Companhia podera nao ser capaz de reajustar os precos de seus produtos
de maneira suficiente para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que podera
ter um efeito adverso para os resultados da Organizagao.



Em razdo de emissdo de debéntures em margo de 2021 com encargos remuneratoérios baseados no
indice de Precos para o Consumidor Amplo (IPCA) e com vencimento em longo prazo (7 anos e 10
anos), os resultados da Companhia estao mais suscetiveis a variacdes significativas do IPCA.

Fator de risco de mercado

Oscilagbes nas taxas de juros podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos financeiros
da Companhia ou o fluxo de caixa e receita futuros.

A Companhia esta exposta, principalmente, as variagcbes nas taxas de juros CDI nas aplicagdes
financeiras e empréstimos e financiamentos.

Descriceo — s

Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI 2.146.311 2.223.898  2.149.069 2.224.477
Passivos financeiros

Operagdes em moeda estrangeira com (837.959) (837.959)
derivativos atrelados ao CDI () (856.016) (856.016)
Operacodes de debéntures com derivativos e (964.849) (965.821)
capital de giro atrelados ao CDI (1 (837.326) (765.821)
Financiamentos indexados ao CDI (221.495) (240.482)  (431.559) (431.559)
Ativos (Passivos) 231.474 (180.608)  (215.175) (159.692)

O quadro abaixo mostra a projecdao de ganho ou perda que seria reconhecida nos préximos 12
meses, caso fosse mantida a posicao dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos atrelados
ao CDl em R$ 215.175.

o . . , Cendrio Cendrio Cendrio
Descrigao Posicao em risco Risco 7 z
provavel possivel remoto

Ativos liquidos 215.175 Quedado CDI  6.972 (8.279) (16.558)

O cenario provavel considerou a cotacgao futura do DI para 360 dias, conforme informacao obtida na
B3 em 30 de dezembro de 2024, no patamar de 15,39% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto,
consideraram uma redugao nesta cotacao em 25% (11,54% a.a.) e 50% (7,70% a.a.), respectivamente.

Fator de risco de crédito

Risco de ndo receber os valores decorrentes de operacdes de venda ou de créditos junto a instituicoes.
Esse risco provém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes de operagdes de
venda ou de créditos junto a institui¢des, tais como depdsitos e aplicagdes financeiras, o que podera

causar efeito adverso relevante em seus negdcios e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua
emissao.



Fator de risco de liquidez
Incapacidade de honrar suas obrigagées ou de captar recursos no mercado.

Em cendarios em gue 0 acesso a recursos é escasso e/ou torna-se muito custoso, e o acesso ao mercado
de capitais ndao € possivel ou é limitado, a Companhia poderd encontrar situagao em que precise
diminuir a margem financeira dos seus produtos a fim de atrair mais clientes e/ou liquidar ativos ndo
comprometidos e/ou potencialmente desvalorizados para assim ser capaz de honrar suas obrigacdes.
Caso a liquidez do mercado seja reduzida, a pressao da demanda podera ter impacto negativo sobre
0S pregos, uma vez que os compradores naturais podem ndo estar disponiveis imediatamente. Nesse
caso, a Organizagao podera registrar um desagio significativo sobre os ativos, o que impactara os
resultados e a situacgdo financeira da Companhia.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no préprio volume de
recursos advindos da comercializagao dos seus produtos — com a caracteristica de forte geracao de
caixa e baixa inadimpléncia, além dos valores recebidos a titulo de subvencdes para investimento
estaduais e federais (associadas a implantacdo/expansao de unidades industriais). Somam-se a esse
montante os rendimentos de aplicagdes advindas das disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém de investimentos para
expansao e modernizagdo de sua estrutura de producao e logistica, para aquisicdo de outras empresas
e para a amortizacao do seu endividamento, pagamento de tributos, distribuicao de dividendos e
outros desembolsos operacionais.

Em 2024, foi conduzido com a agéncia de classificagcao de risco de crédito Fitch Ratings o processo de
avaliacdo da Companhia e, pelo sétimo ano consecutivo, a Companhia obteve a classificacdo de Rating
Nacional de Longo Prazo AAA (BRA) com perspectiva estavel.

Fator de risco de liquidez

Ineficdcia na gestdo do capital da Companhia, sendo incapaz de oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, bem como, manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir os custos.

A Companhia podera nao oferecer retorno aos acionistas compativel com o mercado e seu segmento,
bem como, poderd ter uma estrutura de capital muito custosa, sendo assim, seu nivel de
endividamento e sua capacidade de pagamento poderdo causar efeito adverso relevante em seus
negocios e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua emissdo.

A Companhia possui politica de remuneragao aos acionistas, aprovada pelo Conselho de Administracao
em 18/12/2020 e atualizada em 10/11/2023 e 21/02/2025, que prevé percentual alvo de 80% (oitenta por
cento) do lucro liquido ajustado relativo ao exercicio de referéncia e pagamentos fixos, conforme
mencionado no item 2.7, relativo a destinagdo dos resultados.



No curso normal de suas operagdes, a Companhia é parte ativa ou passiva, em ac¢des judiciais e
administrativas que envolvem questdes tributarias, trabalhistas, civeis e de outras naturezas, perante
tribunais e érgaos governamentais.

Em 31 de dezembro de 2024, do total dos processos de naturezas trabalhista e civel, 1,4% estdo sendo
discutidos em ambito administrativo e 98,59% estdao sendo discutidos em ambito judicial, em
instancias inferiores e superiores, conforme cada caso. J&4 em relagcdo aos processos de natureza
tributaria, 45,24% estao sendo discutidos em ambito administrativo e 54,76% estdo sendo discutidos
judicialmente.

A Administragao avalia os riscos contingentes, tendo como base fundamentos juridicos, econdmicos e
tributarios, com o objetivo de classifica-los, segundo suas chances de perda em provaveis, possiveis ou
remotos. A analise é feita em conjunto com os escritdrios de advocacia que patrocinam as causas da
Companhia.

Desses processos somente sdo provisionados aqueles em que a Companhia é parte passiva e cujas
chances de perda sao provaveis. Os valores sdo suficientes para garantir as perdas estimadas. Assim, as
provisdes para contingéncias registradas representam a melhor estimativa da Administracao quanto
aos riscos envolvidos.

Abaixo sdo destacados os processos em que a Companhia é parte e que sao relevantes
individualmente.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia figurava como ré em 2585 processos judiciais e
administrativos de natureza trabalhista, perfazendo o valor total envolvido de aproximadamente, R$
506 milhdes. Referidas acdes versam basicamente sobre hora extra e seus reflexos, reconhecimento de
vinculo empregaticio, indenizagdo por acidente de trabalho ou doenga ocupacional, responsabilidade
subsidiaria, diferencgas salariais por equiparacao salarial, desvio ou acumulo de funcdes, dentre outras
matérias.

A Companhia ndo é parte em acao trabalhista que, individualmente, possa lhe acarretar impacto
relevante.

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2024, a M. Dias Branco litigava em 504 a¢des tributarias. Destacamos, abaixo,
0S processos Nao sigilosos considerados como relevantes.

Crédito Outorgado de ICMS

A Companhia é parte em seis autos de infragdo lavrados para exigéncia de ICMS, sob a motivagao de
que a empresa usou crédito outorgado concedido pelo Estado cumulativamente com outros créditos
na entrada dos produtos. Aduz a autoridade fazendaria que a Companhia se creditou indevidamente
de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", quando ja teria escriturado os créditos
pelas entradas, tanto dos produtos para revenda como dos insumos utilizados para fabricagao dos
produtos, ou seja, teria se creditado duas vezes.

O auto de infragcdo n°® 4.116.234-1, no importe de R$ 134.132, foi julgado desfavoravel em 12 instancia
administrativa. A Companhia interpds Recurso Ordinario ao Tribunal de Impostos e Taxas (TIT). Em



segunda instancia, o julgamento foi desfavoravel para Companhia, tendo sido interposto Recurso
Especial, o qual aguarda julgamento.

Os autos de infracdo de n° 4.148.700-0 e N° 4.144.845-5, nos montantes de R$ 56.980 e de R$ 143.412
também foram julgados desfavoraveis e para ambos, a Companhia interpds Recurso Ordinario,
pendentes de julgamento.

Ressaltamos que o auto de infracdo n° 4.047.698-4, no montante de R$ 12.662, encerrou, na esfera
administrativa, desfavoravel a Companhia. A discussao foi levada para via judicial, por meio da Acao
Cautelar visando a suspensdo da exigibilidade do débito com a apresentacdo do seguro garantia, a qual
foi julgada procedente. Ademais, o estado de Sao Paulo ajuizou Execucao Fiscal sob N° 1504121-
82.2022.8.26.0565, a qual a Companhia apresentou defesa por meio de Embargos a Execugdo Fiscal sob
N° 1003788-90.2022.8.26.0565. Houve pericia judicial e manifestagcao das partes sobre o resultado do
laudo. Houve decisao de primeira instancia desfavoravel a Companhia. Foi interposto recurso de
apelagcao, que aguarda julgamento.

Ademais, destacamos que o auto de infracdo n°® 4.045.881-7, no montante de R$ 40.488, encerrou, de
forma desfavoravel a Companhia na esfera administrativa. A discussao foi levada para via judicial, por
meio da Acao Cautelar visando a suspensao da exigibilidade do débito com a apresentacao do seguro
garantia, a qual foi deferida. Ademais, aguarda-se o ajuizamento da Execucao Fiscal pelo estado de Sao
Paulo.

Por fim, a Companhia recepcionou, no ano de 2024, o auto de infragdao n° 5.051.926-8, no montante de
R$ 58355 o qual foi interposto impugnacdo. Aguarda-se julgamento de primeira instancia

administrativa.

Na opiniao dos nossos advogados, o risco de perda desses processos é considerado possivel na esfera
administrativa e judicial. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total envolvido era de R$ 446.032 milhdes.

Segue o detalhamento dos respectivos processos:

ACAO CAUTELAR N° 1079213-39.2024.8.26.0053
PROCESSO N° 4.045.881-7

Juizo Sefaz/SP
Instancia Tribunal de Impostos e Taxas
Data de instauracao 10/09/2014

Polo ativo: Sefaz/SP

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 40.488.672,05

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: |- creditou-
se indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e
Biscoitos", pois escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das
mercadorias para revenda como dos insumos utilizados para fabricagdo de
produtos. Os créditos outorgados lancados sdo ilegitimos. Referente ao
periodo de abril a dezembro de 2012. Protocolada defesa administrativa. Em
1? Instancia, a Delegacia de Julgamento julgou procedente o langamento
Principais fatos mantendo a multa e o imposto. Interposto Recurso Ordinario pela
Companhia. O julgamento foi convertido em diligéncia para apuragdo dos
estornos, ou seja, comprovagdo de que nao houve aproveitamento em
duplicidade de créditos. Proferida decisdo de segunda instancia negando
provimento ao Recurso Ordinario da Empresa. Dessa decisao, foi interposto
Recurso Especial, o qual foi julgado parcialmente procedente somente para
limitar os juros de mora ao patamar da Taxa SELIC. No que tange a matéria
principal, a Companhia apresentou Pedido de Retificagdo do Julgado, que foi




indeferido, ocasionando o encerramento da discussdo na esfera
administrativa. A Companhia ajuizou Agao Cautelar registrada sob o n°
1079213-39.2024.8.26.0053, visando a suspensao da exigibilidade do débito
com a apresentagdo do seguro garantia, a qual foi deferida. Ademais,
aguarda-se o ajuizamento da Execucgdo Fiscal pelo estado de Sao Paulo.

A chance de perda é:

Possivel

Anadlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na

processo situacao financeira e patrimonial da Companhia.
PROCESSO N° 4.116.234-1
Juizo Sefaz/sSP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sao Bernardo do Campo

Data de instauragao

18/03/2019

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 134.132.554,83

Principais fatos

Auto de Infragao lavrado sob o argumento de que a Companhia: (i) creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos",
pois escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para
revenda como dos insumos utilizados para fabricagao de produtos; (ii) deixou
de pagar o ICMS em virtude da diferenca encontrada entre a quantidade de
mercadorias remetidas para depdsito em armazém geral e a quantidade de
mercadorias retornadas quando comparadas com os estoques informados nos
registros de inventario e (iii) deixou de escriturar, no Registro de Entrada da
Escrituragao Fiscal Digital - EFD notas fiscais eletrénicas. Referente ao periodo
de janeiro a dezembro de 2015 a 2016. Apresentada impugnagdo administrativa
relativo ao tema crédito outorgado e omissao de saidas. Efetuado o pagamento
da infragao falta de escrituragdo. A impugnacao foi julgada improcedente.
Dessa forma, a Companhia interpds Recurso Ordinario, que foi negado
provimento. Dessa negativa, apresentamos Pedido de Retificagao e Recurso
Especial. Foi proferida decisdo que conheceu parcialmente do Pedido de
Retificagdo de Julgado da Companhia, dando-lhe parcial provimento para
ajustar os juros para a taxa Selic. Auarda-se decisdo acerca do Recurso Especial
interposto pela Companhia.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na

processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia.
PROCESSO N° 4.148.700-0
Juizo Sefaz/sP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

Data de instauragao

03/06/2023

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 56.980.457,17

Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: 1) utilizou
outros créditos e crédito outorgado do artigo 22 do anexo Il do RICMS/SP de
forma indevida; 2) ndo escriturou NFe'S e CTe'S e 3) utilizou crédito indevido
destacados em CTE's. Impugnagdo julgada parcialmente procedente na
matéria do crédito indevido de CTE'S. Interposto recurso ordinario pela M DIAS
e recurso de oficio pela Fazenda SP. Aguarda-se julgamento dos mencionados
recursos.




A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na

processo situagao financeira e patrimonial da Companhia.
PROCESSO N° 4.144.845-5
Juizo Sefaz/SP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

Data de instauracao

30/06/2023

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 143.412.421,84

Principais fatos

Auto de Infragao lavrado sob o argumento de que a Companhia: 1) nao
escriturou notas fiscais relativas as operagdes nao tributadas; 2) auséncia de
escrituragao de notas fiscais em operagdes tributadas e 3) crédito outorgado do
artigo 22 do anexo Ill do RICMS/SP de forma indevida. Impugnacgéo julgada
parcialmente procedente na matéria de auséncia de escrituracao de notas
fiscais em operagdes tributadas. Interposto recurso ordinario pela M DIAS e
recurso de oficio pela Fazenda SP. Aguarda-se julgamento dos mencionados
recursos.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na

processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia.
EXECUGAO FISCAL N° 1504121-82.2022.8.26.0565
AlIM N° 4.047.698-4
Juizo Sefaz/sP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

Data de instauragao

07/M/2014

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 12.662.971,72

Principais fatos

Auto de Infragao lavrado sob o argumento de que a Companhia: |- creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos",
pois escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para
revenda como dos insumos utilizados para fabricagdo de produtos. Os créditos
outorgados lancados sao ilegitimos. Referente ao periodo de janeiro a margo de
2012. Apresentada impugnacao. Em 1° instancia a Delegacia de Julgamento
converteu o julgamento em diligéncia. Em seguida, o auto foi julgado
procedente. Interposto Recurso Ordinario o qual foi negado provimento. A
Companhia interpds Recurso Especial que foi negado provimento. A
Companhia apresentou pedido de retificagdo de julgado contra a referida
decisdo, sendo indeferido, ocasionando o encerramento da discussao na esfera
administrativa. A Companhia ajuizou Ac¢do Cautelar registrada sob o n°
1000725-41.2022.8.26.0053, visando a suspensdo da exigibilidade do débito com
a apresentacao do seguro garantia, a qual foi julgada procedente. Ademais, o
estado de Sao Paulo ajuizou Execugao Fiscal sob N°1504121-82.2022.8.26.0565. A
Companhia apresentou defesa por meio de Embargos a Execugao Fiscal
registrada sob N° 1003788-90.2022.8.26.0565. Houve pericia judicial e
manifestacao das partes sobre o resultado do laudo. A decisdo de primeira
instancia foi desfavoravel a Companhia. Interposto recurso de apelagao, que
aguarda julgamento.

A chance de perda é:

Possivel




Analise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagao financeira e patrimonial da Companhia.

PROCESSO N° 5.051.926-8

Juizo Sefaz/SP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo
Data de instauracao 16/12/2024

Polo ativo: Sefaz/SP

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 58.355.628,03

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia, no periodo de
janeiro de 2021 a margo de 2022, creditou-se indevidamente de imposto devido
a vedagao do paragrafo 3° do art. 22 do Anexo Il do RICMS ao registro dos
créditos de entradas simultaneamente aos créditos outorgados. Impugnagao
protocolada, a qual aguarda-se julgamento.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel
Analise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia.

ICMS — Margem de Valor Agregado — Protocolo ICMS 46

O Estado do Piauf ajuizou execugao fiscal para exigéncia de crédito tributario referente a ICMS, langado
por meio dos Al's n. 45601, 45602, 45603, 45604 e 45605 por suposto recolhimento a menor desse
imposto no periodo de 05 a 12 de 2001 e exercicios de 2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude da
inobservancia da Margem de Valor Agregado.

Os autos de infracao foram lavrados sob o fundamento de que a Companhia teria deixado de “recolher
parcela do ICMS, relativo a aquisicao de mercadorias sujeitas ao regime de substituicdo tributaria, visto
que, segundo a fiscalizagao, o contribuinte teria apurado o imposto devido de forma incorreta,
utilizando percentual de agregagao de 15% (quinze por cento) uniformemente sobre o valor da nota
fiscal, quando o Decreto n°10.500/01 determina a aplicacdo de percentuais de agregacéo de 20% (vinte
por cento) para massas alimenticias e de 30% (trinta por cento) para biscoitos, deixando, ainda, de
observar os valores minimos estabelecidos em Atos Normativos expedidos pela Secretaria da Fazenda”.
Contudo, a fiscalizagdo desconsiderou que nas operagoes realizadas pela Companhia, desde o ano de
20071, a incidéncia do ICMS devera observar as regras previstas no Protocolo ICMS 46/2000, que versa
sobre a sistematica de tributagdo no setor, especialmente por meio da instituicao do regime de
substituicao tributaria progressiva.

Por virtude desse regime, o momento da cobranca do imposto foi dissociado do momento da efetiva
ocorréncia do fato gerador, de sorte que o ICMS devido pelas futuras e presumidas operacdes com
farinha de trigo e derivados passou a ser recolhido de modo antecipado, por ocasido da importagcao do
trigo. As operagdes subsequentes, inclusive as realizadas por estabelecimentos filiais, ficam
dispensadas de novo recolhimento do ICMS, eis que o tributo ja foi integralmente pago por
antecipacgao.

Apds garantia do juizo, por meio de carta fianga, a Companhia apresentou embargos a execucao fiscal
pendentes de julgamento ainda em primeira instancia.

Na opinidao de nossos advogados, o processo judicial apresenta risco de perda possivel. Em 31 de
dezembro de 2024, o valor total envolvido era de R$ 60,4 milhdes.



Segue o detalhamento do respectivo processo:

PROCESSO N° 129482010 (0008550-28.2010.8.18.0140)

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Piaui
Instancia 42 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Teresina
Data de instauracdo 03/09/2010

Polo ativo: Estado do Piaui

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 60.451.561,64

Execugdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Piaui para exigéncia dos créditos
tributarios langados nos Al's n. 45601, 45602, 45603, 45604 e 45605, por suposto
recolhimento a menor de ICMS do periodo de 05 a 12 de 2001 e exercicios de
2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude da inobservancia da margem de valor
agregado. A Companhia opds Embargos a Execugao apds aceitagao da carta
fianca de n° 2.046.674-P no valor de R$23.650.000,00. Posteriormente, a
empresa requereu a substituicdo da garantia apresentada nos autos (fianga
bancaria) por seguro garantia. Intimado, o Estado do Piaui se manifestou
informando que ndo se opde a substituicdo. Processo concluso em 12/11/2019.
Execucgdo Fiscal suspensa aguardando o julgamento dos Embargos a Execugdo
Fiscal opostos pela Companhia, sob N° 0010840-16.2010.8.18.0140.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia

IPI - Aliquota Zero

A Unido Federal, por meio da Procuradoria da Fazenda Nacional, moveu contra a Companhia quatro
execucdes fiscais para cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, que foram compensados com crédito de
IPlI reconhecido por meio da acgdo judicial 1999.16984-0 e confirmado apds ajuizamento de acao
resciséria da Fazenda Nacional.

Em 1999, a Companhia impetrou mandado de segurancga visando a utilizacdo do saldo credor do
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, anterior a janeiro de 1999, decorrente de aquisicao de
insumos (matéria-prima, produto intermedidrio e material de embalagem), aplicados na
industrializagao de produtos isentos ou tributados a aliquota zero, com o IPI devido na saida de outros
produtos, nos termos da Lei n° 9.779/99, sem as limitacdes da IN/SRF n°® 33/99, por ser esse efeito do
Principio Constitucional da Ndo-Cumulatividade, legislacdo ordinaria patria (Lei nos 8.383/91, 9.430/96
e 9.779/99). Apbs a concessao da seguranca, por permissao legal, a Companhia apurou os valores pagos
a maior e compensou com os impostos devidos de IRPJ, CSLL e COFINS. Contudo, embora a sentenca
tenha transitado em julgado favoravel a Companhia, com confirmagdo em sede de Acao Rescisoria
(AR/5059), a Unido Federal executou os créditos compensados, por entender que, embora tenha sido
reconhecido o direito ao crédito, a Companhia nao teria escriturado os créditos no livro registro de
apuracao do IPI.

A execucao fiscal 0816616-29.2016.4.05.8100 decorrente das Certiddes de Divida Ativa n°® 30.6.10.002446-
50; 30.6.10.002458-93; 30.6.10.002459-74; 30.6.10.002545-31; e 30.7.10.000523-08 estd tramitando na 20?
Vara Federal da Secao Judiciaria do Ceara e a execugao fiscal 0000833-37.2015.4.05.8109 decorrente das
Certiddes de Divida Ativa n° 30.210.000756-89, n° 30.6.10.002413-91, n°® 30.6.10.002454-60 e n°
30.6.10.002546-12 esta tramitando na 34° Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria do Ceard. Ambas as
execucdes foram ajuizadas contra a M Dias Branco S/A Industria e Comércio de Alimentos.



Ja a execucao fiscal n°® 0816408-45.2016.4.05.8100 decorrente das Certidbes de Divida Ativa n°
30.2.16.001655-57 e n° 30.6.16.005596-00 esta tramitando na 33® Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria do
Ceara e a execugao n° 0000162-48.2014.4.05.8109 decorrente da Certidao de Divida n°30.7.13.000097-
00 esta tramitando na 34° Vara Federal da Secao Judiciaria do Ceara. As execugdes foram ajuizadas
contra a Peldgio Oliveira S/A, empresa incorporada pela Companhia.

Na opinido de nossos advogados, as execugdes apresentam risco de perda possivel. Em 31 de dezembro
de 2024, o valor total envolvido era de R$ 156.3 milhdes.

Segue o detalhamento dos respectivos processos:

PROCESSO N° 0816616-29.2016.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

20° Vara da Segao Judiciaria do Ceara

Data de instauragao

2712/2016

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 117.262.129,88

Principais fatos

Execugdo Fiscal promovida pela Unidao contra a Companhia objetivando a
cobranga de crédito tributario, no valor de R$ 97.533.355,66, decorrente das
certidbes de divida ativa n° 30.6.10.002446-50; 30.6.10.002458-93;
30.6.10.002459-74; 30.6.10.002545-31; e 30.7.10.000523-08, que, por sua vez,
tratam de compensacgdes realizadas e ndo homologadas pela Receita Federal
do Brasil, com crédito tributario proveniente de decisdo judicial transitada em
julgado na agao mandamental n° 0016984-67.1999.4.05.8100. Protocolada
peticao oferecendo bem em garantia do valor exigido, que aguarda apreciagao.
O presente feito esta com tramitagao suspensa em face do recebimento do
REsp pelo TRF da 5 Regido com efeito suspensivo (4058100.2456032) junto ao
processo n.° 0014027-41.2002.4.05.0000 (AC 591100-CE), referente ao processo
originario 0016984-67.1999.4.05.8100 da 8? Vara, bem como em face do efeito
suspensivo pelo STJ no Agravo Interno ao REsp 1670405-CE (4058100.18076807).

A chance de perda é:

Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situagdo financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0000833-37.2015.4.05.8109

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

347 Vara da Secao Judicidria do Ceara

Data de instauragao

17/03/2015

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado: R$ 17.733.278,3

Principais fatos

Execugdo Fiscal ajuizada a partir das Certiddes de Divida Ativa n°
30.2.10.000756-89, n° 30.6.10.002413-91, n°® 30.6.10.002454-60 e n°® 30.6.10.002546-
12, tendo como objetivo a cobranca da importancia de R$ 14.356.783,08,
referente as compensacdes de débitos de IRPJ realizadas com créditos
decorrentes da decisao judicial transitada em julgado na agdo judicial n°
0016984-67.1999.4.05.8100 (IPI). Realizada penhora nas contas da Companhia -
BACENJUD no valor executado. A Companhia requereu a substituicdo dos
valores bloqueados por bens imédveis, porém o pedido foi indeferido. Interposto
Agravo de Instrumento autuado sob o n° 2017.8423.002544-5. Em 30/08/2017 foi
proferido despacho na execucdo determinando o sobrestamento do feito até o
julgamento do agravo de instrumento interposto. Em 18/07/2019 houve uma




decisdo que manteve os autos sobrestados até ulterior decisdo definitiva
prolatada no recurso especial n° REsp 1.670.405/CE, ou, da cassacdo do efeito
suspensivo. Em 08/11/2023, foi proferida decisdo nos autos dos Embargos a
Execugdo Fiscal sob N° 0800280-83.2017.4.05.8109, determinando o
sobrestamento dos autos até o julgamento em definitivo do REsp 1.670.405/CE.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do
processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situagdo financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0816408-45.2016.4.05.8100

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

33? Vara da Segao Judicidria do Ceara

Data de instauragao

21/12/2016

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 19.460.548,7

Principais fatos

Execugdo Fiscal promovida pela Unido contra a Companhia objetivando a
cobranga de crédito tributario, no valor de R$ 15.075.504,93, decorrente das
certiddes de divida ativa n°® 30.2.16.001655-57 e 36.6.16.005596-00, que, por sua
vez, tratam de compensagdes realizadas e ndo homologadas pela Receita
Federal do Brasil, com crédito tributario proveniente de decisdo judicial
transitada em julgado na agao mandamental n° 0016984-67.1999.4.05.8100.
Apds a garantia do débito por meio do seguro garantia, foi apresentado
embargos a execugao fiscal registrado sob o n° 0824359-85.2019.4.05.8100 que
determinou a suspensao da execucao fiscal até o julgamento final da acao
anulatéria de débito fiscal n® 0803683-74.2016.4.05.0000, ajuizada pela
Companhia em 05/06/2016.

A acado anulatdria foi julgada improcedente em primeira instancia. Interposto
recurso de apelagdo pela Companhia, tendo sido proferida decisao pelo
Tribunal Regional Federal da 5% Regidao que anulou a sentenga e determinou
um novo julgamento. Agao pendente de nova decisao.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do
processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situacgao financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0000162-48.2014.4.05.8109

Juizo

Justica Federal do Ceara -JF/CE

Instancia

347 Vara da Secdo Judicidria do Ceara

Data de instauragao

21/10/2014

Partes no processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 2.173.542,33

Principais fatos

Execugdo Fiscal promovida pela Unido contra a Companhia objetivando a
cobranga de crédito tributario, no valor de R$ 1583.479,83 decorrente das
certiddes de divida ativa n® 30.7.13.000097-00, que, por sua vez, tratam de
compensagdes realizadas e nao homologadas pela Receita Federal do Brasil,
com crédito tributario proveniente de decisao judicial transitada em julgado na
acdo mandamental n°® 0016984-67.1999.4.05.8100. Realizada penhora nas
contas da Companhia - BACENJUD no valor executado. A Companhia requereu
a substituicdo dos valores bloqueados por bens imdveis, porém o pedido foi
indeferido. Interposto Agravo de Instrumento autuado sob o n°
2017.8423.002541-0. Em 3/10/2017 foi proferido despacho na execucio
determinando o sobrestamento do feito até o julgamento do agravo de




instrumento interposto. Em 25/11/2019 houve um despacho, informando o
inteiro teor do acérdao proferido no referido agravo de instrumento. A execugao
foi suspensa até que haja o julgamento do Recurso Especial de n°. 1.670.405
pelo Superior Tribunal de Justica. Apds o julgamento do Recurso Especial, a
execugao sera reativada e havera a analise do mérito.

A chance de perda é: Possivel
Analise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situacao financeira e patrimonial da Companhia

PIS/COFINS Importacéo

Trata-se de pedido de habilitacdo/compensacdo de crédito sob numero 10380.722578/2017-01,
decorrente de decisao judicial transitada em julgado, proferida nos autos do processo judicial n°
0008803-28.2009.4.05.8100, reconhecendo como indevidos os pagamentos efetuados pelo
contribuinte a titulo de PIS/COFINS importacdo, tendo em vista que, em lugar de calcular o crédito
tributario devido com base no valor aduaneiro (base de calculo),a Companhia apurou o valor a ser pago
com base no valor aduaneiro acrescido, ainda, ICMS e das préprias contribuicdes (PIS/COFINS
importacao) incidentes nas operagdes de importacao.

A decisdo judicial reconheceu o recolhimento a maior de PIS/COFINS importacéo, na exata proporcao
do indevido incremento da base de calculo das exagdes e assegurou o direito da Companhia de
promover a compensacao do correspondente montante, devidamente atualizado pela SELIC, com
quaisquer tributos administrados pela Receita Federal.

A Receita Federal emitiu despacho decisério nao homologando as compensacdes alegando que a
Companhia utilizou-se de recolhimentos de PIS/COFINS importacdo para desconto das respectivas
contribui¢gdes devidas no mercado interno, ndo tendo direito creditério relativo a tais recolhimentos,
passivel de utilizagdo em compensacao tributéria, sob pena de se caracterizar o bis in idem (duplo
aproveitamento do indébito tributario, via desconto e compensagao) e sustentou que a Companhia
nao poderia ter se utilizado de decisao dela para reconhecimento de crédito da incorporada que nao
foi parte na agao judicial, sob pena de se ampliar ilegalmente o limite subjetivo da coisa julgada.

Ademais, a Receita Federal lavrou o auto de infracdo N°10320.724574/2021-41 referente a Multa de 50%
sobre o valor do crédito cuja compensacao fora nao homologada, vinculada ao processo de crédito
10380.722578/2017-01, sendo extinto em razdo do julgamento do tema 736 do STF, o qual fixou a tese
de que é inconstitucional a multa isolada prevista em lei para incidir diante da negativa de
homologagao de compensacao tributaria.

Na opinidao dos nossos advogados, o risco de perda desses processos é considerado possivel na esfera
administrativa. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total envolvido era de R$ 224,2 milhdes.

Seguem os detalhamentos dos respectivos processos:

PROCESSO N° 10380.722578/2017-01

Juizo Receita Federal
Instancia Conselho de Administragcao de Recursos Fiscais
Data de instauracao 11/03/2021

Polo ativo: Receita Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 224.189.529,64




Principais fatos

Despacho decisdrio indeferindo o crédito reconhecido por decisdo judicial
transitado em julgado que reconheceu o direito da Companhia de recolher o
PIS/Cofins importacdo apenas sobre a base de célculo constitucionalmente
prevista, qual seja, o valor aduaneiro, assim entendido como o valor da
operagao de importagao, excluindo-se de sua abrangéncia o valor do ICMS e
das contribuigdes incidentes sobre a operagao. Em 1° Instancia, a Delegacia
de Julgamento julgou improcedente a Manifestagao de Inconformidade
apresentada pela Companhia. Interposto Recurso Voluntario pela
Companhia, o qual foi julgado improcedente. Opostos embargos de
declaragdo. Aguarda-se julgamento do mencionado recurso.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do
processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situagao financeira e patrimonial da Companhia.

PIS/COFINS créditos

Trata-se de processo administrativo sob n® 11234-721381/2023-31 decorrente de autos de infracdes
lavrados para a cobranga da contribui¢gdo ao Programa de Integragao Social (“contribuicdao ao PIS") e
da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”"), apurados sob o regime da nao
cumulatividade, referentes aos anos-calendario de 2019 e 2020.

A Receita Federal analisou a apuracao das referidas contribuicdes e concluiu que a Companhia teria
apropriado créditos sobre itens diversos, supostamente em desacordo com o regramento contido nas
Leis n. 10637, de 30.11.2002, e n. 10833, de 29.12.2003. Assim, procedeu a glosa dos valores que entendeu

terem sido apropriados indevidamente.

Na opinido dos nossos advogados, o risco de perda desse processo é considerado possivel na esfera
administrativa. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total envolvido era de R$ 253,8 milhdes.

Segue o detalhamento do respectivo processo:

PROCESSO N° 11234-721381/2023-31

Juizo

Receita Federal

Instancia

Delegacia da Receita Federal

Data de instauragao

18/05/2023

Partes no processo

Polo ativo: Receita Federal

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 253.877.237,22

Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado para a cobranga da contribuicdo ao
Programa de Integragéo Social (“contribuicdo ao PIS") e da Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS"), apurados sob o regime da
nao cumulatividade, referentes aos anos-calendario de 2019 e 2020, devido a
Companhia ter apropriado créditos sobre itens diversos, supostamente em
desacordo com o regramento contido nas Leis n. 10637, de 30.11.2002, e n.
10833, de 29.12.2003. A Companhia apresentou impugnagao fiscal, a qual foi
julgada parcialmente procedente. A Companhia interpds Recurso Voluntario
e a Receita Federal interpds Recurso de Oficio. Ambos pendentes de
julgamento.

A chance de perda é:

Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situacao financeira e patrimonial da Companhia.




Civel

Processo Administrativo n.° 08012.009957/2008-50

Juizo Superintendéncia Geral do CADE
Instancia 12 administrativa
Data de instauracao Outubro/2008

Pdlo ativo: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE

Pdlo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. e outros

Processo administrativo instaurado pela Superintendéncia Geral do CADE para

Valores, bens ou direitos envolvidos apuragao de suposto cartel no “mercado de farinha de trigo nas regides Norte e
Nordeste Brasileira.

Em 12 de novembro de 2008, Secretaria de Direito Econémico instaura Averiguagao
Preliminar, apods receber denuncia realizada ao Ministério Publico Federal. Em 09
de abril de 2013, CADE propds busca e apreensao contra M. DIAS BRANCO, e outras
empresas moageiras. Em 07 de janeiro de 2014, a Superintendéncia suspendeu o
andamento da averiguagdo preliminar, em razdao de liminar obtida pela M Dias
Branco impedindo acesso do CADE aos documentos apreendidos. Em 04 de
dezembro de 2015, o andamento da investigagao foi retomado. Em 22 de janeiro de

Principais fatos 2016, a Superintendéncia instaurou o processo administrativo. Entre dezembro de
2016 e janeiro de 2017, os Representados apresentaram sua defesa. Em 10 de
fevereiro de 2017 foi editada Nota Técnica de Saneamento, que rejeitou as questdes
preliminares. Em 24 de fevereiro de 2017 foram protocolados pedidos de
reconsideracao pelos representados. Em dezembro de 2019, foi exarado parecer
pelo MPF, opinando pela condenagdo da companhia. Atualmente, o processo
encontra-se suspenso por for¢a de decisdo do Superior Tribunal de Justiga até que
ocorra novo julgamento pela corte competente.

Partes no processo

A chance de perda é: Possivel

Nada obstante a instauragao do processo administrativo pelo Superintendéncia-
Analise do impacto em caso de perda Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, (a) eventual aplicagao de
do processo qualquer penalidade ainda depende de investigagdo e demonstragao de infragao;

e (b) a aplicagdo de qualquer penalidade pode ser questionada judicialmente.

Auto de Infragado n.° 9078653 (Processo Administrativo)

Juizo Diretor(a) de protecdo ambiental do IBAMA em fortaleza/CE.
Instancia 1 administrativa
Data de instauracao 24/04/2015
Polo ativo: Instituto brasileiro do meio ambiente e dos recursos naturais renovaveis
Partes no processo - IBAMA
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. - CME
Valores, bens ou direitos envolvidos Aplicacdo de multa no valor R$ 1.005.000,00 (um milhdo e cinco mil reais).

A Companhia foi autuada pelo IBAMA, por, no dia 07 de abril de 2015, por ocasiao
de um incidente na tubulagao de transferéncia de gordura vegetal, ter lancado este
produto no mar, vindo o mesmo a alcangar a regido da praia e do beach rock mais
proximos ao local do acidente (Regido do Mucuripe, Fortaleza/CE). O 6rgéo
fundamentou a aplicagdo da multa em parecer técnico, no qual afirma ser possivel
gue o derramamento de gordura vegetal tenha interferido na biota do local, bem
como tenha causado prejuizos socioecondmicos na regido. A companhia
apresentou defesa, tempestivamente, afirmando que o produto ndo era capaz de
causar danos a biota, bemm como demonstrando que ndo houve impacto
socioecondmico na regidao. Questionamos, ainda, a composi¢do do valor da multa,
o qual desconsiderou aspectos legais. Atualmente, aguardamos a decisdo da
primeira instancia administrativa.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel
Anilise do impacto em caso de perda Tendo como base os elementos decorrentes da dilagdo probatéria, considera-se
do processo possivel o risco de manutenc¢ao da multa aplicada.

Trabalhista

As principais matérias discutidas nos processos provisionados sao: horas extras e seus reflexos,
indenizacao por acidente de trabalho ou doenga ocupacional, responsabilidade subsidiaria, adicional
de insalubridade ou periculosidade, reconhecimento de vinculo empregaticio, comissdes sobre
vendas, diferengas salariais por equiparagdo salarial, desvio ou acumulo de funcao, dentre outras
matérias.



a. valores envolvidos

Provisdo de Processos Trabalhistas Divididos por Causas Semelhantes
Horas extras e reflexos R$ 37.545.494,79
Comissdes sobre vendas R$ 4.451.502,13
Adicional de insalubridade ou periculosidade R$ 3.880.052,39
Equiparacgdo salarial, desvio ou acumulo de funcao R$ 2.896.560,20
Reconhecimento de vinculo empregaticio R$ 1.206.653,69
Acidente de trabalho e doenga ocupacional R$ 1.094.725,16
Responsabilidade subsidiaria R$ 796.472,97
Outras matérias nao especificadas R$ 17.948.119,94

A Companhia provisiona a totalidade dos valores discutidos desses processos.
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Horas extras e reflexos

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o pleito de horas
extraordinarias de trabalho supostamente pagas de forma indevida pela Companhia, em especial por
ex-colaboradores que realizavam servigos fora das instalagdes da Companhia, tais como vendedores e
promotores de vendas externos. E comum no judicidrio trabalhista que ex-empregados, com o
testemunho de outros ex-empregados, sustentem varias acusacdes contra as empresas, sem que as
mesmas correspondam necessariamente a verdade. A Companhia tem por pratica pagar horas extras
dentro das regras legais, inclusive adotando controle de ponto eletrénico para os empregados que
exercem atividades internas, ndo havendo praticas especificas da Companhia que sejam causa dessas
contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 37,5
milhoes.

Adicional de insalubridade ou periculosidade

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o pleito de adicional de
insalubridade ou de periculosidade, que seriam decorrentes da realizacao de atividades supostamente
insalubres ou perigosas, respectivamente. Para a legislacao trabalhista, consideram-se atividades ou
operacdes insalubres aguelas que, por sua natureza, condi¢cdes ou métodos de trabalho, exponham os
empregados a agentes nocivos a salde, acima dos limites de tolerancia fixados em razao da natureza
e da intensidade do agente e do tempo de exposigao aos seus efeitos. Consideram-se atividades ou
operacdes perigosas, na forma da regulamentacao aprovada pelo Ministério do Trabalho, aquelas que,
por sua natureza ou meétodos de trabalho, impliquem o contato permanente com inflamaveis ou
explosivos em condi¢cdes de risco acentuado. A Companhia tem a pratica de adotar todas as medidas
de seguranca do trabalho e para garantir um meio ambiente de trabalho sadio, ndo tendo sido
identificado nenhum procedimento ou comportamento determinado da gestdo da Companhia que
possa ser associado como causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria na esfera trabalhista,
a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 3,8 milhdes.

Responsabilidade subsididria

A Companhia figura como ré em diversos processos que tratam de questdes de responsabilidade
subsidiaria da Companhia. A responsabilidade subsididria trabalhista representa o estabelecimento de
um traco de responsabilidade do tomador de servicos em relagdo ao trabalhador empregado da
empresa prestadora de servicos, a efetiva empregadora. Pela responsabilidade subsidiaria trabalhista
atribui-se ao tomador de servigcos a condi¢dao de garantidor do adimplemento dos créditos trabalhistas
devidos pela empresa prestadora de servicos ao empregado, quando esta Ultima ndo os honra. Tais
contingéncias tiveram origem no fato de os controles internos adotados no passado pela Companhia
nao terem sido plenamente suficientes para acompanhar cuidadosamente a documentacao das




empresas contratadas que comprovam os pagamentos das verbas trabalhistas e/ou rescisérias aos
seus empregados. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$
796 mil.

Reconhecimento de vinculo empregaticio

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o reconhecimento de vinculo
empregaticio de trabalhadores autdnomos. Tais processos tiveram origem no fato de a Companhia nao
ter adotado, no passado, os cuidados necessarios para a nao configuragao do vinculo empregaticio
destes autdbnomos para com ela. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 1,2 milhdes.

Comissbes sobre vendas

A Companhia figura como ré em alguns processos trabalhistas em que ex-colaboradores,
especialmente aqueles que exerciam fung¢des de vendedores, alegam ter direito a diferengas de
comissdes sobre vendas realizadas e supostamente nao pagas pela Companhia. A Companhia tem a
pratica de observar estritamente a legislacao trabalhista, nao tendo sido identificado nenhum
procedimento ou comportamento da gestao da Companhia que possa ser associado como causa
dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente
R$ 4,4 milhdes

Equiparagdo salarial, acumulo ou desvio de fungdo

A Companhia figura como ré em processos que tratam de equiparacao salarial, acdmulo ou desvio de
funcdo. A equiparacao salarial é requerida quando o reclamante e o colaborador cujo saldrio serd
considerado como paradigma para equiparagao exercem as mesmas fungdes, com igual
produtividade e perfeicao técnica, € a diferenca de tempo no exercicio da fungao € inferior a dois anos.
O acumulo de funcao ocorre quando o empregado, além das atividades habituais de seu cargo, passa
a assumir responsabilidades parciais ou integrais de outro cargo existente nos quadros da empresa. No
acumulo, o empregado ja exerce uma funcdo com tarefas especificas, e a partir de determinado
momento, ou até mesmo pela ocorréncia de evento especifico, como reducao de quadro, comega a
receber responsabilidades extras de outro cargo especifico. Por sua vez, o desvio de fungao caracteriza-
se quando o trabalhador exerce atividades que correspondem a um outro cargo, diferente ao que foi
pactuado, contratualmente, e de forma habitual, ou seja, ocorre quando ele é contratado para exercer
determinada funcdo e acaba por realizar atividades de outra. A Companhia tem a pratica de observar
estritamente a legislagcao trabalhista, ndo tendo sido identificado nenhum procedimento ou
comportamento da gestao da Companhia que possa ser associado como causa dessas contingéncias.
Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 2,8 milhdes.

Outras matérias ndo especificadas

A Companhia figura como ré em processos trabalhistas que tém como objeto de discussao, além das
causas acima mencionadas, diversas outras, tais como falta de pagamento de diarias para viagens a
trabalho (pagamento de estadia e alimentacao durante as viagens a trabalho), reembolso de despesas,
contribui¢cdes previdenciarias e honorarios advocaticios incidentes sobre eventuais condenagdes,
dentre outras. A Companhia tem a pratica de observar estritamente a legislagao trabalhista, nao tendo
sido identificado nenhum procedimento ou pratica da gestdo da Companhia que possa ser associado
como causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 17,9 milhdes.

Tributario

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possuia processos judiciais, administrativos e arbitrais
repetitivos ou conexos de natureza tributaria, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que
ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, além dos processos judiciais ou
administrativos mencionados.



Civel

As principais matérias discutidas nos processos civeis provisionados sao alegagdes de descumprimento
contratual, alegacdes de presenca de corpos estranhos/vicio em produtos, alegacdes de cobrancas e
inclusbes em cadastro de inadimplentes realizadas de forma indevida e de supostos vicios de
rotulagem, dentre outras.

a. valores envolvidos
Provisdo de Processos Civeis Divididos por Causas Semelhantes

Descumprimento contratual / indenizagdo por rescis&o 798.846,33
de contratos

Corpo estranho/vicio produtos 197.51591
Cobranca indevida / protesto indevido 208.510,24
Rotulagem 472.948,99
Outras matérias 9.880.271,09

A companhia provisiona a totalidade dos valores discutidos desses processos.
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Descumprimento Contratual / Indenizacdo por Rescisdo de Contratos

A Companhia figura como ré em processos tendo como objeto a alegagdo de suposto
descumprimento contratual, por exemplo, sobre: contratos de prestagao de servicos, de locagao de
imovel, de representacao ou de distribuicao comercial, dentre outras questdes. Para este tipo de
matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 799mil.

Corpo estranho / vicio em produtos

A Companhia figura como ré em processos civeis em que consumidores alegam, por exemplo: ter
encontrado corpos estranhos em produtos industrializados e comercializados pela Companhia, o que
Ihes teriam causado danos de ordem moral e material; suposta entrega de mercadoria com data de
validade vencida, dentre outras questdes. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 197.5mil.

Cobranca Indevida / Protesto Indevido

A Companhia figura como ré em processos civeis que discutem danos decorrentes de cobrancas e
protestos realizados de forma supostamente indevida. Grande parte destas reclamacgdes tiveram
origem quando da mudanca de sistema informatico. Para este tipo de matéria, a Companhia
provisiona o valor de aproximadamente R$ 208.5mil.

Rotulagem

A Companhia figura como ré em processos civeis que discutem supostas divergéncias nas informacdes
de rotulagem de produtos de suas marcas. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor
de aproximadamente R$ 473mil.

Outras matérias ndo especificadas

A Companhia figura como ré em processos civeis que tém como objeto de discussao, além das causas
acima mencionadas: agdes sobre marcas e patentes, direito de vizinhancga, cobrancas de valores
logisticos supostamente nao pagos, informagdes ao consumidor, dentre outras. A Companhia tem a
pratica de observar estritamente a legislagdo patria, ndo tendo sido identificado nenhum
procedimento ou pratica da gestdao da Companhia que possa ser associado como causa dessas



contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 10
milhdes.

Em relacdo aos processos acima, o valor total provisionado foi de aproximadamente R$ 69,8 milhdes
de processos de natureza trabalhista e R$11,5 milhdes relacionados a processos de natureza civel.



Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha provisdo para perdas provaveis em processos
judiciais e administrativos de natureza trabalhista e civel no montante aproximado de R$ 81,4 milhdes.
Com relacdo aos processos tributarios, a Companhia mantinha provisdo para perdas provaveis em R$
75,5 milhdes mais R$ 21,3 milhdes referente aos honorarios advocaticios de éxito.



Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em processo sigiloso referente a uma arbitragem
instaurada por antigos proprietarios de uma companhia adquirida. No referido procedimento arbitral,
requer-se o pagamento de uma parcela variavel de aquisicao supostamente devida aos ex-socios.
Houve a apresentacao de pedido contraposto pela Companhia. A arbitragem encontra-se em fase
inicial, com um valor de risco de R$ 52 milhdes, sendo classificada pela Companhia e seus advogados
com o risco de perda possivel.



Todas as contingéncias relevantes, referentes ao exercicio de 2024, que a Companhia é parte, foram
descritas nos itens 4.4 a 4.6 acima.



