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A M. Dias Branco apresenta ao mercado seus
resultados referentes ao terceiro trimestre e aos nove
meses de 2016 (3T16 e 9M16), ratificando seu
compromisso com as melhores praticas de
transparéncia e de divulgacdo, possibilitando aos
acionistas e a sociedade a mais ampla e correta
interpretacdo dos propositos de seus negocios e dos
resultados alcancados.

O ambiente macroeconémico vivido pelo Pais continua
e J , . marcado por um cendrio de recessao, inflacdo ainda
z £ X L elevada e nivel de emprego em queda (e a
Bs = 4 : consequente deterioracdo da renda). Contudo, em

L —

E : funcdo do novo cenério politico, a economia vem
/ : y apresentando sinais de maior otimismo e recuperagéo.

Nesse trimestre, a Companhia alcancou o maior
EBITDA de sua historia (R$ 313,3 mi) e maior margem
EBITDA (21,7%) desde a abertura de capital (2006). A
estabilidade do délar e as medidas de reestruturacdo e
controle de gastos implementados pela Companhia,
ao longo de 2015 e 2016, contribuiram para
continuidade do ciclo de crescimento iniciado em
mar¢o desse ano, com aumento de volumes de venda
e recuperacao de margens.

No 3T16, registramos um aumento de 62,4% do
EBITDA, em termos absolutos, em relagcdo ao 3T15, e
de 35,4% em relac@o ao 2T16. J4 a margem EBITDA
cresceu 6,5 pontos percentuais em relacéo ao 3T15 (+4,3 p,p. em relacdo ao 2T16). No acumulado dos nove
meses de 2016, o crescimento do EBITDA (17,3% - R$ 678,6 mi) foi de 22,6% e sua margem aumentou em
1,1 pontos percentuais, 0 que demonstra um processo de recuperacdo mais consistente das margens téo
prejudicadas em meio a crise econdmica agravada em 2015.

O alcance dessa recuperacdo de margens decorre, em primeiro lugar, do crescimento de Receitas, fruto do
aumento no volume de vendas e em precos que foram ajustados no 2T16 para os negécios de Biscoitos
(+8,0%) e Massas (+6,0%) e no 3T16 para Margarinas e Gorduras (+10,0%). Com relacdo ao negocio
Farinha, foi possivel manter os precos em linha com os praticados no 2T16, independentemente da queda do
custo do trigo observada ao longo dos meses de julho a setembro.

Importante frisar que a implementacéo do alinhamento de precos promovido pela Companhia n&o prejudicou
o crescimento do volume de vendas, o que demonstra a forca das marcas de seu portfdlio de produtos.

Assim, a Receita Liquida atingiu R$ 1,5 bilhdo no 3T16, montante que é 14,4% maior do que o apresentado
no 3T15 (R$ 1,3 bilhdo) e 9,0% maior do que o obtido no 2T16 (R$ 1,3 bilhdo). Obtivemos um volume de
vendas 4,2% maior que o do 3T15 e 5,5% maior que o alcangado no 2T16, com destaque para 0s negocios
de Biscoitos e Massas, 0s quais continuam a sequéncia, neste ano, de aumento do volume de vendas (+1,6%
em Biscoitos e + 6,4% em Massas, em relacdo ao 3T15, e + 9,2% em Biscoitos e + 8,9% em Massas, em
relacéo ao 2T16).

Os custos fixos de produgéo por tonelada vendida — méo de obra e gastos gerais de fabricacdo — foram no
3T16, 1,1% menores em comparagdo com o 3T15 (-1% em relagdo ao 2T16), fruto de um volume de
producdo maior (+10,6% em rela¢@o ao 3T15 e + 5,4% maior em relacdo ao 2T16) e varias acdes voltadas a
ganho de eficiéncia e reducdo de custos. Na comparacdo dos 9M16 com os 9M15 esses custos fixos por




tonelada subiram 2,6%, diante de uma inflagdo acumulada nos dltimos 12 meses de 8,5%, reajustes salariais
em torno de 8,0% e aumento de encargos com o término da desoneracdo da folha de pagamento em
dezembro de 2015.

As despesas com vendas por tonelada cairam de R$ 523,4 no 3T15 para R$ 506,3 no 3T16, revelando uma
redugdo de 3,3% (em relagdo ao 2T16 a reducdo foi de 5,9%, de R$ 537,8 para R$ 506,3 p/ton).
Destaque-se, ainda, que o quadro de pessoal da Companhia no final dos 9M16 era 5,1% menor do que no
final do ano de 2015.

Também é importante mencionar a for¢a do novo modelo de atuac@o da area comercial que tem contribuido
para o crescimento das receitas e recuperacdo de margens. Nesse modelo, implementado a partir de
fevereiro/16, as equipes passaram a vender todo o portfélio da Companhia, de todas as marcas e todas as
familias de produtos, proporcionando uma atuacdo mais otimizada, ampliando o potencial das vendas por
todo o Pais, a um custo operacional menor. No caso do negdcio Farinhas, por exemplo, onde ainda havia
uma concentracdo de vendas de farinha doméstica através de representantes e distribuidores, nesse novo
cendrio, passou a ser comercializada pela forgca de vendas de Biscoitos e Massas, o que possibilitou um
aumento de 23,6% no volume de vendas no 3T16 em relacdo ao 3T15, sem aumento da estrutura de vendas.

Diante do exposto, as medidas de reestruturacdo e controle de gastos implementados pela Companhia
trouxeram, sem sombra de divida, maior eficiéncia ao seu processo produtivo.

Por fim, deve-se registrar que durante o 3T16 ndo se observou a mesma pressao nos custos dos principais
insumos da Companhia enfrentada no 1T16, exceto em relacdo ao custo do 6leo que registrou aumento de
3% em relacdo ao 2T16 (+8,8% em relacdo ao 3T15). Diante da queda na taxa de cambio R$/US$ em 7,5%
em relacdo ao 2T16, o que contribuiu para redugdo no custo do trigo em 6,4% (-11,7% em relacdo ao 3T15),
principal insumo da Companhia, o custo com matéria-prima por tonelada foi 3,0% menor no 3T16 em
comparagdo com o 3T15 e 2T16, mesmo considerando a alta do custo do 6leo.

Todo esse esforco se tem refletido, também, na manutengdo da lideranca de mercado da Companhia. De
acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes ao ano de 2016, a M. Dias Branco mantém sua
posicdo de lideranca no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de vendas, respectivamente,
com 28,5% e 28,7% de market-share, com destaque para a lideranca nesses dois segmentos no maior e mais
competitivo mercado consumidor do Brasil: 0 Sudeste. Importa também destacar que, segundo dados
coletados pela A.C. Nielsen referentes aos meses de julho e agosto de 2016, a M. Dias Branco alcancou
lideranca no Nordeste no mercado de farinha doméstica.

A Companhia continua com seu ciclo de investimentos com foco na ampliacdo da capacidade de producédo
para suportar o aumento no volume de vendas, tendo investido R$ 71,1 milhdes no 3T16 (R$183,9 milhdes
nos 9M16). O fluxo de caixa da atividade operacional da M. Dias Branco no 3T16 totalizou R$ 213,0 milhGes
(R$724,4 milhdes nos 9M16), o que contribuiu para terminar os 9M16 com R$ 816,9 milhdes em caixa, um
registro de incremento nas disponibilidades na ordem de R$ 468,1 milhdes no periodo, e com uma divida
liquida negativa de R$132,1 milhdes em 30 de setembro de 2016.

Mesmo com alcance de resultados satisfatorios, entende-se que o cenario econdmico do Pais ainda é de
incertezas e exige que a Companhia continue atuando no sentido da expanséo de seus negocios, envidando
esforcos visando ganhos de eficiéncia e investindo na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos,
sempre preocupada em prover solugdes de alimentos de qualidade para seus clientes com maximizagéo do
retorno para seus acionistas.
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e Areceita liqguida atingiu R$ 1,45 bilhdo no 3T16 (+14,4% em relagcdo ao 3T15 e +9,0% comparado ao
2T16).
e O volume de vendas totalizou 471,9 mil toneladas no 3T16 (+4,2% frente ao 3T15 e +5,5% relativo ao
2T16).

e O volume de vendas de biscoitos somou 142,2 mil toneladas no 3T16 (+1,6% comparado ao 3T15 e
+9,2% frente ao 2T16).

e O volume de vendas de massas somou 94,7 mil toneladas no 3T16 (+6,4% em relacdo ao 3T15 e
+8,9% comparado ao 2T16).

e Market Share de 28,5% para biscoitos e 28,7% para massas, segundo dados da AC NIELSEN para o
acumulado de janeiro a agosto de 2016.

e O lucro liquido alcangou R$ 269,6 milhdes no 3T16 (+63,4 frente ao 3T15 e 46,4% maior frente ao
2T16).

e O Ebitda atingiu a R$ 313,3 milhdes no 3T16 (+62,4% frente ao 3T15 e 35,4% frente ao 2T16).

A margem Ebitda representou 21,7% da receita liquida no 3T16 (+6,5 p.p. relativo ao 3T15 e +4,3 p.p.
comparado ao 2T16.

e Adivida liquida encerrou o trimestre com um saldo negativo de R$ 132,1 milhdes.

e AH% AH% AH%
Principais Indicadores STi6 STLS amisatie| 210 |2rie- 3T16 M6 OMI5 1 om15-9m16

Receita Liquida (R$ MM) 1.446,7 14,4% 3.422,6 14,7%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 471,9 453,0 4,2% 447,2 5,5% 1.318,0 1.255,6 5,0%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 142,2 140,0 1,6% 130,2 9,2% 384,7 379,4 1,4%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 94,7 89,0 6,4% 87,0 8,9% 261,2 252,0 3, 7%
Market share de biscoitos (volume)* 28,1% 27,6% 0,5p.p 28,4% -0,3 p.p 28,5% 28,0% 0,5 p.p
Market share de massas (Wlume)* 28,4% 27,5% 0,9 p.p 28,3% 0,1 p.p 28,7% 28,3% 0,4 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 269,6 165,0 63,4% 184,1 46,4% 548,3 481,2 13,9%
Ebitda (REMM) 313,3 192,9 62,4% 231,4 35,4% 678,6 553,3 22,6%
Margem Ebitda 21, 7% 15,2% 6,5 p.p 17,4% 4,3 p.p 17,3% 16,2% 1,1 p.p
Divida Liquida (R$ MM) (132,1) 342,8 -138,5% 29,2 -552,4% (132,1) 342,8 -138,5%
Divida Liquida / Ebitda (Ult. 12 meses) (0,2) 0,5 -140,0% - - (0,2) 0,5 -140,0%

(*) Os valores apresentados no 3T16 e 3T15 referem-se ao periodo de jul/ago de 2016 e 2015.
O do 2T16 se refere ao periodo de maifjun de 2016.

(*) Valor ajustado excluindo os gastos nédo recorrentes do periodo
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DESTAQUES DE MERCW”

Market Share Biscoitos" - Brasil Markef Share Massas” - Brasil
{em % de volume vendido) {em % de volume vendido}

Outros 37,2% Outres 32,7%

Empresa A
B8.9% Empresa.J Err::r:;l 3
4 5% .
Empresa E
5"9“ Empresa B Empresal
: 7.9% 5 4% Empresa G
Empresa D Empresa C ! Empresa H 9 8%
5,4% 6,2% T7% .

Dados da AC MELSEN para o periodo-de janfaga de 2016 *Dados da AC MELSEN para o periodo de janfago de 2016

Evolucao histdrica - Market Share* - Brasil (em % de volume vendido)

9 28,9% 28,4% 9
e 1o 26.6% 28,0% 4% 28,7%
23,3% 28,0% 28,1% 27,9% 28,5%
25,1% 25,7%
22,3%
] T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

== Biscoitos === Massas

* Dados da AC NIELSEN para o perido de jan/ago de 2016.
Obs: Os dados consideram Pilar e Estrela a partir de 2011 e Moinho Santa Licia a partir de 2012.



DIVULGACAO DE RESULTADOS - E%

CANAL DE VENDAS

Pequeno Varejo 33,2% 353% -2,1p.p 33, 7% 353% -1,6 p.p
Atacado 29,1% 30,6% -1,5p.p 30,1% 30,8% -0,7 p.p
Key Account, Redes Nacionais e Regionais 14,3% 13,3% 1p.p 13,9% 13,7% 0,2 p.p
Cash & Cany 16,1% 13,4% 2,7p.p 15,0% 12,6% 2,4 p.p
Distribuidores 5,6% 5,6% Op.p 5,5% 57% -0,2pp
IndUstria 1,4% 1,4% 0p.p 1,4% 1,4% 0 p.p
Outros 0,3% 0,4% -0,1p.p 0,4% 0,5% -0,1p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

Participacdo na Receita

Participacdo na Receita

Maiores Clientes (\':/én,\jﬁﬁ;;;i Liquida de Descontos (%) \gsgdl\jifh%,weif Liquida de Descontos (%)

Sequéncia Acumulado Na Faixa Acumulada Na Faixa Acumulad a
Maior Cliente 1 198,6 11,1% 11,1% 482,8 10,3% 10,3%
49 Subsequentes 50 461,1 25,7% 36,8% 1.195,7 25,5% 35,8%
50 Subsequentes 100 136,9 7,6% 44,4% 355,5 7,6% 43,4%
900 Subsequentes 1.000 501,2 27,9% 72,3% 1.312,0 28,0% 71,4%
Demais Clientes Todos 497,4 27,7% 100,0% 1.335,6 28,6% 100,0%
TOTAL 1.795,2 4.681,6

* Receita liquida de descontos

EVOLUCAO DO VOLUME DE VENDAS

Biscoitos
Volume de Verxias fem mil TON)

COGR*® 0,2%

T4 4T14 15 ms 35 4T15

Farinha e Farelo -Vohmme de Vendas {(em mil TON)

aGR* 0,7%

T4 4714 1ms s s 4T15

*Compounded Quartely Growth Rate
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13,7

IT16

COGR* 0,2%
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Volurme die Vendas {em mil TON)
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4714 1Tis

Mary. e Gorduras -Vohme de Vendas (em mil TON)

COGR* 1,3%
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115
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DESTAQUES OPERACIONAIS

NIVEL DE UTILIZACAO

Produg&o Efetiva / Biscoitos VERES

Capacidade de Produgdo *

3T16 3T15 3T16 3T15

Farinha e Farelo

DIVULGACAO DE RESULTADOS - 3T16 .~
A

CAPACIDADE DE PRODU

arg. e Gorduras SEESLIES Total
de produtos **

3T16 3T15 3T16 3T15 3T16 3T15] 3T16 3T15

Producéo Total 146,3 1385 942 851
Capacidade Total de Producéo 184,4 1699 1123 109,7
Nivel de Utllizagdo da Capacidade 793% 815% 839% 77,6%

* Emmil toneladas

**Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Produgéo Efetiva / Biscoitos \EESET

Capacidade de Produgéo *

Farinha e Farelo

3T16 2T16 3T16 2T16

4108 361,5 40,6 413 42 28 696,1 629,2
4780 405,6 45,0 45,0 90 73 828,7 7375
859% 891% 90,2% 918% 46,7%384% 84,0% 853%

arg. e Gorduras SIS Total
de produtos **

Producao Total 146,3 136,3 942 93,3
Capacidade Total de Producéo 184,4 1702 1123 1032
Nivel de Utlizacdo da Capacidade 79,3% 80,1% 839% 90,4%

* Em mil toneladas

**Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Produgao Efetiva / Biscoitos VESFES

Capacidade de Produgdo *

Farinha e Farelo

9M16 9M15 | 9M16 9M15

3T16 2T16 3T16 2T16 3T16 2T16| 3T16 2T16

4108 390,6 40,6 36,6 42 37 696,1 660,5
478,0 478,0 45,0 450 90 90 828,7 8054
859% 81,7% 90,2% 813% 46,7%41,1% 84,0% 82,0%

Outras linhas
arg. e Corduras de produtos ** Total

9M16 9M15 9M16 9M15 | 9M16 9OM15] 9M16 9M15

Producéo Total 393,9 3922 2684 260,7
Capacidade Total de Producdo 524,8 549,1 318,7 355,0
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 751% 714% 842% 73,4%

* Em mil toneladas

**Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

11484 1.016,5 1104 1095 94 6,7 19305 17856
14340 1.196,8 1350 1350

270 24,4 24395 22603
80,1% 849% 818% 811% 348%275% 791% 79,0%

Nota: A Capacidade total de produgdo € a maxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as redug6es provocadas pelas paradas de
manutengéo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto a quantidade maxima de turnos admitidos em cada planta, etc.

Bizcoitos - Capacidade de Producao (em mil TON) e Nivel de Utilizagao (%)

184,4

170,2 1699 1616 170,2

78,1% 80, 1%

2TIS 3Tis 4T15 2Ti6 3T16
o Ca pacidach % de ;

Farinha e Farelo - Capacidade de Produgao jem mil TON) e Nivel de Utilizagao (%)

4780 4720

4780

81,1%

4780

2T5 ms 4T15 1T16 2Tis ms

. mpacidade % de utilizagio

Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

167
18,7 23
045 1032 18,2
= =
) 90,4%
76,9% M,6% 18.4%
FANE TS 4T15 mie 2T1e T

e Capacidade % de dtilizagio

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produc#o (em mil TON) e Nivel de Utilizacao (%)

450

2m5s mns 4715 1m16 2T16

45,0 450 45,0 45,0 45,0

e Capacidade % de Ltilzagdo
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VERTICALIZAGAO
FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

55,5% 61,1% 56.8% 59,5% 60,2%

35 4T5 1T16 2T6 3T16

3T15 4T15 1T16 2716 3T16

m Produgdo Prépria Origem Externa "Venda Consumo Interno

GORDURA

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

11,7% 13,1%

50.7% 50,3% 51,5% 53,7% 51,2%

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

m Producdo Propria Origem Externa mVenda Consumo Interno

Importa mencionar que o crescimento da producédo de farinha e, consequentemente, a maior utilizacdo da
capacidade instalada segue contribuindo para o objetivo de crescimento na verticalizagao.
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DESTAQUES ECONOI\/IICO-FINANCEIRU?E/%

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida{em R$ milhdes) e Volume Liquido (em ton mill)

M4 4T14 1TSS 2T15 3T 4TS 1T6 2T16 3ITI6

e Rec. Liquida Volume

A receita liguida no 3T16 frente ao 3T15 cresceu 14,4%, influenciada principalmente pela evolugao do preco
médio (10,0%), em consequéncia, principalmente, do repasse do aumento dos custos da Companhia em
meio a crise econdmica, realizado de forma mais contundente a partir de abril desse ano.

Importa ressaltar que apesar do atual cenéario de retracdo da economia brasileira e da alta de precos, a
Companhia vem conseguindo apresentar ciclo de crescimento ao longo do ano, e nesse trimestre registrou
recorde em faturamento com crescimento de 4,2% no volume de vendas em relagdo ao 3T15. Tal
desempenho é atribuido, essencialmente, a reestruturagdo da area comercial aliada a intensificacdo das
acOes de marketing nos pontos de venda.

3T16 3T15 Variagles
Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Prego Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 758,0 142,2 5,33 666,1 140,0 4,76 13,8% 1,6% 12,0%
Massas 3214 94,7 3,39 274,8 89,0 3,09 17,0% 6,4% 9,7%
Farinha e Farelo 266,0 213,7 1,24 236,5 202,5 1,17 12,5% 5,5% 6,0%
Margarinas e Gorduras 68,8 17,5 3,93 62,9 19,0 3,31 9,4% -7,9% 18,7%
Qutras Linhas de Produtos** 32,5 3,8 8,55 24,8 2,5 9,92 31,0% 52,0% -13,8%
TOTAL 1.446,7 471,9 3,07 1.265,1 453,0 2,79 14,4% 4,2% 10,0%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewvolu¢ces em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

No tocante ao comparativo do 3T16 versus 2T16, a receita liquida foi 9,0% superior, decorrente do
crescimento do volume de vendas de 5,5% e incremento do preco médio de 3,4%, fruto da continuidade do
trabalho que vem sendo realizado pela equipe comercial associado ao seu novo modelo de vendas.

3T16 2716 Variacdes
Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Prego Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 758,0 142,2 5,33 693,4 130,2 5,33 9,3% 9,2% 0,0%
Massas 3214 94,7 3,39 296,5 87,0 3,41 8,4% 8,9% -0,6%
Farinha e Farelo 266,0 2137 1,24 249,2 210,3 1,18 6,7% 1,6% 5,1%
Margarinas e Gorduras 68,8 17,5 3,93 60,4 16,9 3,57 13,9% 3,6% 10,1%
Outras Linhas de Produtos** 32,5 3,8 8,55 27,3 2,8 9,75 19,0% 35,7% -12,3%
TOTAL 1.446,7 4719 3,07 1.326,8 447,2 2,97 9,0% 5,5% 3,4%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

10
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Em contraponto ao cenario da economia brasileira, em que a redugéo da demanda tem impactado diversos
segmentos, o volume vendido no comparativo 9M16 versus 9M15 apresentou crescimento de 5,0% e no
preco médio de 9,2%, o que resultou no incremento de R$ 14,7% da receita liquida.

9M16 9M15 Variagdes
Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd. Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd
Biscoitos 2.030,0 384,7 5,28 1.786,7 379,4 4,71 13,6% 1,4% 12,1%
Massas 882,3 2612 3,38 67,2 252,0 3,04 15,0% 3,7% 11,2%
Farinha e Farelo 746,6 6116 1,22 650,5 570,9 1,14 14,8% 7,1% 7,0%
Margarinas e Gorduras 190,4 52,1 3,65 159,3 47,5 8165 19,5% 9,7% 9,0%
Qutras Linhas de Produtos** 78,0 8,4 9,29 58,9 5,8 10,16 32,4% 44,8% -8,6%
TOTAL 3.927,3 1.318,0 2,98 3.422,6 1.255,6 2,73 14,7% 5,0% 9,2%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Vemdas por Regido - 3Ti6 Composigdo da Receita Operacional Liguida
(% da Receita Liquida de Desconips)
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DESTAQUES - BISCOITOS

Biscoitoz- Receitaliquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mi)

3Ti4 4Ti4 1S 215 3TiS 4Ti5 16 216 3Ti6

e Rec. Liguda Volume

A Receita Liquida de biscoitos no comparativo do 3T16 com o 3T15 cresceu 13,8%, em fun¢cdo do aumento
do preco médio (12,0%) e do volume de vendas (1,6%). Este incremento marca a retomada de crescimento
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num segmento em que a Companhia vinha registrando queda de volume desde 2014 e, dentre as razdes,
destaca-se a maior proximidade da area comercial e de marketing junto aos grandes clientes, principalmente
apds centralizacdo das negocia¢bes em uma forca de venda Unica.

Em relacdo ao 2T16, houve aumento de 9,3% nha receita liquida de biscoitos, decorrente, principalmente do
aumento do volume de vendas (9,2%), com destaque para as linhas de cream cracker, maria/maisena e
recheados, nos estados de Pernambuco, Sdo Paulo, Bahia e Ceara.

O aumento da receita liquida observado nos 9M16 versus 9M15 de 13,6% foi resultante da adequacédo de
precos de 12,1% e incremento de 1,4% do volume.

Vale ressaltar que a M. Dias Branco tem investido em Inovagéo e Desenvolvimento de novos produtos de
acordo com as tendéncias de mercado. No 3T16, a Companhia obteve uma Receita Bruta de R$ 26 milhdes
em biscoitos, com 56 novos produtos/sabores lan¢ados nos ultimos 24 meses.

DESTAQUES - MASSAS

Massas - Receita Liquida fem R$ milhdes) e Volume liguido {em ton mil)

214
2965
2754 2765
273,1 wra 28 2644
‘ 235,0 - .
93,1 93,7 ‘ 94,7
89,0 86.2 87.0
82,8
80,2 79,5

T4 4T14 1T1S 2T15 aT1s 4T15 1T16 2T16 aTie

e Rec. Liquida Volume

A receita liquida de massas cresceu 17,0% no comparativo 3T16 em relagdo ao 3T15. Este incremento de
receita € influenciado pela adequacao de precos (9,7%) e crescimento do volume de vendas (6,4%). O
principal aumento nos volumes ocorreu em massa comum.

O crescimento observado no 3T16 versus 2T16 de 8,4% da receita liquida é resultante do aumento de 8,9%
do volume vendido, em decorréncia de campanhas de incentivo a vendas e ampliacdo da cobertura de
clientes.

As vendas se mostraram também crescentes ao longo dos 9M16, apresentando crescimento de 15,0% da
receita liquida de massas comparado ao mesmo periodo do ano anterior, influenciadas pelo quadro de
recomposi¢cao de pre¢os (11,2%) e maiores volumes (3,7%), com destaque também para massa comum.
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DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

DIVULGACAO DE RESULTADOS - E%

Farinha e Farelo- Receita Liquida {em R$ milh&es) e Volume liquido [em ton mil)

266,0
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A receita liquida de farinha e farelo de trigo ~ apresentou, no comparativo do 3T16 com o 3T15, crescimento
de 12,5% em funcdo da ampliacdo de 5,5% em volume de vendas e aumento de pre¢co médio de 6,0%.
Mesmo em um cenario em que 0s concorrentes reduziram seus precos, a Companhia apresentou
crescimento principalmente na categoria de farinha doméstica. Esse acréscimo, deve-se, principalmente, a
migracao de vendas realizadas através de representantes e distribuidores para for¢a de venda prdépria, o que
proporcionou uma maior penetracao de mercado.

Além desse aspecto, importante ressaltar o inicio da campanha de marketing da farinha Finna que
movimentou os pontos de venda em todo o Nordeste, principalmente nos estados do Ceard e Bahia, através
de midia de TV e internet, sendo um fator importante para o incremento das vendas. Conforme ja destacado,
a Companhia assumiu lideranca no Nordeste no mercado de farinha doméstica, conforme dados divulgados
pela A.C. Nielsen em sua Ultima pesquisa relativo aos meses de julho e agosto de 2016.

No comparativo com o 2T16, apresentou um acréscimo de 6,7%, decorrente do maior volume vendido (1,6%)
e aumento do pre¢co médio (5,1%).

Nos 9M16 versus 9M15, o crescimento da receita liquida de farinha e farelo de trigo
influenciada pelo maior volume (7,1%) e repasse do preco (7,0%).

DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

Marg. e Gorduras- Receita Liquida [ em RS milhGes) e Volume liquido {em ton mil)

de 14,8% foi
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A Receita Liquida de Margarinas e Gorduras no 3T16 cresceu 9,4% em relacdo ao 3T15 fruto da
combinacdo de aumento de precos (18,7%) e queda no volume de venda (7,9%). Esse decréscimo no volume
deve-se ao fato da Companhia ter adotado uma politica mais agressiva de precos no 3T15, no sentido de
reverter a queda de volume de vendas registrada no 1S15.

No comparativo com o 2T16, a receita apresentou um acréscimo de 13,9%, decorrente do maior volume
vendido (3,6%) e do reajuste de precos (10,1%).

Em relacdo ao comparativo do 9M16 versus o 9M15, houve um aumento de 19,5% na receita liquida,
proveniente do maior volume vendido (9,7%) e aumento do preco médio (9,0%). O aumento nos volumes de

vendas ocorreu principalmente nas linhas de margarina domeéstica e industrial, influenciado pela campanha
de vendas intensificada no 3T16.

» A AH% AHY% AH%
Custos Operacionais 0 0 [y 9 9
S ilhf’))es) 3T16 % RL 3T15 % RL 37153716 2T16 % RL 2716-3T16 9M16 % RL 9M15 % RL OM15-9M16

Matéria-Prima 580,1 40,1% 574,1 454% 1,0% 566,9 42,7% 2,3% 1.687,3 43,0% 14955 437% 12,8%
Trigo 341,4 23,6% 31,4 27,8% -2,8%  354,7 26,7% -3,7% 1.0540 26,8% 906,6  26,5% 16,3%
Oleo 95,4 6,6% 82,6 6,5% 15,5% 86,6 6,5% 10,2% 259,1 6,6% 214,6 6,3% 20,7%
Aclcar 49,3 3,4% 32,4 2,6% 52,2% 44,3 3,3% 11,3% 130,1 3,3% 84,2 2,5% 54,5%
Farinha de Terceiros 20,7 1,4% 42,0 3,3% 50,7% 19,4 1,5% 6,7% 54,6 1,4% 129,1 3,8% -57,7%
Gordura de Terceiros 7.7 0,5% 73 0,6% 2,7% 1,7 0,1% 352,9% 10,3 0,3% 10,0 0,3% 3,0%
Outros insumos 65,6 4,5% 58,2 4,6% 12,7% 60,2 4,5% 9,0% 179,2 4,6% 151,0 4,4% 18,7%

Embalagens 96,9 6,7% 91,6 7.2% 5,8% 90,4 6,8% 7,2% 264,0 6,7% 243,8 7,1% 8,3%

Mé&o de obra 115,0 7,9% 105,5 8,3% 9,0% 110,8 8,4% 3,8% 335,1 8,5% 296,0 8,6% 13,2%

Gastos Gerais de Fabricagédo 73,9 5,1% 77,9 6,2% -5,1% 70,1 5,3% 5,4% 2139 5,4% 213,6 6,2% 0,1%

Depreciagéo e Amortizacao 23,8 1,6% 22,1 1,7% 7,7% 23,2 1,7% 2,6% 70,5 1,8% 62,8 1,8% 12,3%

Total 889,7 61,5% 871,2  689% 2,1% 861,4 64,9% 3,3% 2.570,8 655% 2.311,7 67,5% 11,2%

Os Custos Operacionais totalizaram R$ 889,7 milhdes no 3T16, com aumento de apenas 2,1% em
nimeros absolutos em relacdo ao 3T15, possibiltando a reducdo de 7,4 p.p. na representatividade
percentual sobre a ROL. Esses fatores foram impulsionados principalmente pelas seguintes razdes:

Reducao de 11,7% no custo médio do trigo consumido em consequéncia da baixa dos pre¢cos em
reais dos diversos trigos adquiridos;

Diminuicdo do custo de farinhas de terceiros, decorrente do crescimento da verticalizagdo. No
3T15, 16,5% da farinha consumida na Companhia foi adquirida de terceiros, enquanto que no 3T16
esse percentual ficou em 5,8%;

Aumento do custo médio do dleo vegetal consumido na Companhia em 8,8% em consequéncia da
alta dos precos em reais praticados no mercado;

Crescimento do custo médio do aglUcar em 52,2%, em fun¢é@o das estimativas de déficit na oferta
global desse insumo;

Aumento do custo médio de diversos insumos consumidos, tais como, o cacau em pé que
aumentou 12%, em virtude do aumento da sua demanda global, do leite em p6 e soro de leite que
aumentaram 15% e 34%, respectivamente;

» = =

t Maiores gastos com médo de obra impactado pelos encargos com INSS, em fungédo do término da
desoneracéo da folha de pagamento ao final de 2015.

No comparativo com 0 2T16, os custos aumentaram 3,3% em nimeros absolutos, com redugéo de 3,4 p.p.
em relac@o a representatividade sobre a receita liquida, em funcéo principalmente, da reducao de 6,4% do
custo médio do trigo consumido, justificado pela valorizacdo do Real frente ao Délar.
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Em relacdo aos 9M16 versus 9M15, a representatividade dos custos dos produtos vendidos sobre a receita
liguida apresentou reducéo de 2,0 p.p. em funcdo, principalmente, do aumento no pre¢o médio dos produtos,
fruto de repasse de aumento de custos ocorrido desde 2015.
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LUCRO BRUTO

Evolug¢ao histdrica - Lucro Bruto e Margem Brutia
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Em funcdo do comportamento da receita liquida e dos custos operacionais, o Lucro Bruto atingiu R$ 611,7
milhdes no 3T16, um aumento de 36,2% sobre o0 3T15 e um incremento de 6,8 p.p. na representatividade
sobre a receita liquida.

No comparativo com o0 2T16, o Lucro Bruto apresentou um aumento de 17,7%, e incremento de 3,1 p.p. no
percentual sobre a receita liquida, em virtude, especialmente, da queda do custo médio do trigo de 6,4%.

Importa ressaltar que o lucro bruto contempla subvencdes para investimento estaduais, no montante de R$
54,7 milhdes no 3T16 que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subvencdes
Governamentais.

?;;‘:T‘ifﬁgei;’erac'ma's 3716  %RL 3T15  %RL 3Tf5|-|;,/'0r16 2T16  %RL 2Tf6'-|;,/(1)'16 9M16 % RL 9M15 % RL

Vendas 2389 165% 237,1 18,7% 0,8% 2405  18,1% 0,7%  696,5 17,7%  664,2 19,4% 4,9%
Administrativas e gerais 42  28% 361 29% 14,1% 40,9 3,1% 07% 1208 31% 1081 3,2% 11,7%
Honorérios da administragao 2,7 0,2% 2,9 0,2% -6,9% 3,0 0,2% -10,0% 8,5 0,2% 8,1 0,2% 4,9%
Tributarias 64  04% 38  0,3% 68,4% 58 0,4% 10,3% 184 0,5% 11,9 0,3% 54,6%
Depreciagéo e amortizagéo 60  04% 51 0,4% 17,6% 61 0,5% 1,6% 185 0,5% 15,4 0,4% 20,1%
Outras desp./(rec.) operac. 330 23% (1,5 -01% -2300,0% 21,3 1,6% 54,9% 65,0 17%  (18,9) 0,6%  -443,9%
TOTAL 3282 22,7% 2835 22,4% 15,8% 317,6 23,9% 3,3% 9277 236%  788,8 23,0% 17,6%

A representatividade das despesas operacionais sobre a receita liquida no 3T16 apresentou um crescimento
de 0,3 p.p. em relagdo ao 3T15. No periodo comparativo 3T16 versus 2T16 houve redugdo de 1,2 p.p. Em
contraponto, as despesas operacionais aumentaram 0,6 p.p. comparando os 9M16 com os 9M15, justificado
pelo aumento de outras despesas operacionais.

No 3T16, as despesas com vendas apresentaram incremento de apenas 0,8% em relagdo ao 3T15 e uma
reducdo 2,2 p.p. de representatividade sobre a receita liquida, em funcdo dos seguintes fatores: (i) reducao
de quadro de pessoal em virtude de reestruturacéo da &rea comercial ocorrida no 1T16, cujos efeitos foram
compensados parcialmente com o aumento dos encargos sociais pelo término da desoneracao da folha de
pagamento e reajustes salariais; (ii) reducdo nas despesas com verbas extras e ac¢des comerciais; (iii)
reducdo das perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa e; (iv) aumento de gastos com campanhas
publicitarias para promocgao de torradas e da farinha Finna.

Em relacdo ao 2T16, houve reducdo de 0,7% e queda de 1,6 p.p. de representatividade sobre a receita
liguida em razéo, principalmente, de indenizacdes devidas em distrato com representante que ocorreu no
2T16, maior diluicdo das despesas fixas, dado o aumento das vendas, redugcdo nas despesas logisticas e
com propaganda e publicidade.

Ja em relacdo aos 9M15, as despesas com vendas dos 9M16 aumentaram 4,9%, mas com reducéo de 1,7
p.p. de representatividade sobre a receita liquida, em fungao das razbes ja apresentadas, com destaque para
reducdo da estrutura da area comercial e maior diluicdo das despesas fixas em funcéo da retomada do ciclo
de crescimento.

As despesas administrativas aumentaram 14,1% no 3T16 em relacdo ao 3T15 em virtude, principalmente,
do aumento de gastos com pessoal, em decorréncia do término da desoneracédo da folha de pagamento, e
contratacéo de servigos de consultorias.

Em comparagdo com o 2T16, as despesas administrativas ficaram estaveis, com aumento de apenas 0,7%
no 3T16.

Em relagdo aos 9M15, as despesas administrativas dos 9M16 aumentaram 11,7% pelas mesmas razfes
apresentadas para o 3T16.
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As outras receitas e despesas operacionais  passaram de uma receita de R$ 1,5 milhdo para uma despesa
de R$ 33,0 milhdes no periodo comparativo do 3T16 versus 3T15, tendo em vista que no 3T16, a Companhia
registrou os seguintes eventos: (i) provisdes para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e honorarios
advocaticios de éxito; (ii) baixa de ativos ndo realizaveis; (iii) perdas estimadas em estoques; (iv) provisao
para perdas de tributos a recuperar; e (v) contribuicdo ao Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (FEEF),
engquanto que no 3T15 registrou, além de provisdes para contingéncias e perdas de estoques em proporc¢des
menores, créditos extemporaneo de tributos.

No comparativo com 2T16, o aumento das despesas em R$ 11,7 milhdes ¢é justificado, principalmente, pelo
aumento de provisbes para perdas de crédito de tributos e auto de infracéo, baixa de ativos ndo realizaveis e
contribuicdo ao FEEF.

Com relac&o ao acumulado do ano, as outras receitas e despesas operacionais  passaram de uma receita
de R$ 18,9 milhGes nos 9M15 para uma despesa de R$ 65,0 milhdes , visto que nos 9M16, além dos eventos
ja apresentados no 3T16, a Companhia também reconheceu (i) créditos tributarios decorrente de transito em
julgado de ac6es judiciais relativo a PIS/Cofins e INSS sobre servigo prestado por cooperativas; (i) gastos
com indenizaces trabalhistas em decorréncia de reestruturacao; (iii) despesas de arredamento operacional
devidas em funcdo de renovagdo de contrato da Unidade Industrial Moinho Dias Branco; e (iv) aumento de
provisGes para perdas de créditos fiscais acumulados no passado, em fungdo do surgimento de divergéncias
com o respectivo fisco. Ja nos 9M15, além de provisdes para contingéncias tributarias e baixa de ativos ndo
realizaveis, reconheceu créditos tributarios, decorrentes de agdo transitada em julgado relativa aos impostos
PI1S/Cofins incidentes sobre importacfes e receita pela venda de veiculos através de leildo.

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagbes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variagdes cambiais e operacdes com swap do periodo de forma segregada das demais
receitas e despesas financeiras, conforme segue:

AH% AH%

Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 3T16 3T15 3T15-3T16 2T16 2T16-3T16 9M16 9M15

Receitas Financeiras 29,3 21,9 33,8% 26,7 9,7% 75,8 104,1 -27,2%
Despesas Financeiras (10,3) (8,0) 28,8% (11,2) -8,0%0 (31,3) (33,8) -7,4%

VariacGes Cambiais 1,6) (75,0) -97,9% 22,9 -107,0% 50,2 (118,5) -142,4%
Perdas / Ganhos com swap (5,3) 69,3 -107,6% (31,7) -83,3% (78,7) 100,4 -178,4%
TOTAL 12,1 8,2 47,6% 6,7 80,6% 16,0 52,2 -69,3%

O resultado financeiro do 3T16 comparado ao 3T15 passou de uma receita R$ 8,2 milh6es para R$ 12,1
milhées , em funcao, principalmente, da valorizacdo do Real frente ao Ddlar e do aumento do CDI, bem como
maior rendimento das aplicagtes financeiras, em decorréncia do aumento do volume aplicado, o que também
explicam o incremento de R$ 5,4 milhdes em relacdo ao 2T16.

Em relacdo ao resultado acumulado, além das razdes ja apresentadas, o resultado financeiro dos 9M15
passou de uma receita de R$ 52,2 milhdes para R$ 16,0 milhées nos 9M16, em virtude, principalmente, do
reconhecimento em 2015 da atualizacdo dos créditos tributarios registrados por conta de acéo judicial
transitada em julgado (R$ 40,9 milhdes).

Importa destacar que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora
manifestada pela utilizagdo de contratos de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada
por percentual do CDI, para protecéo das transacfes de importacdo de insumos e ativo fixo, 0os quais sdo
registrados pelo valor justo e cujos resultados séo contabilizados no resultado financeiro.
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TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Imposto de Renda e Contribuicdo Social AH%

(RgMilhﬁes) & 3T16 3T15 e a7y OM16  OM15

IRPJ e CSLL 61,4 22,1 177,8% 129,5 90,9 42,5%
Incentivo Fiscal - IRPJ (35,4) (13,2) 168,2% (72,2) (44,8) 61,2%
TOTAL 26,0 8,9 192,1% 57,3 46,1 24,3%

O valor do IRPJ e CSLL no 3T16 apresentou um aumento de 177,8% em relacdo ao 3T15, em virtude do
crescimento do lucro tributdvel da Companhia (103,0%). Consequentemente, o incentivo fiscal apresentou
um acréscimo de 168,2%. Vale salientar que os impactos das subvencdes para investimento estaduais,
reconhecidas no resultado por forca do CPC 07, ndo integram a base de calculo dos referidos tributos.

No acumulado dos 9M16, além do aumento do lucro tributavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
também foi excluido da base de calculo dos impostos os ganhos decorrentes do transito em julgado da acao
do PIS/Cofins importacdo nos 9M15. Como consequéncia, o valor do IRPJ e CSLL aumentou 42,5% e dos
incentivos fiscais federais cresceu 61,2% nos 9M16 em relacdo aos 9M15.

Importa destacar que desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagdo contabil do agio. Contudo, esse
procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do 4gio, que passou a ser realizada nos termos
das normas fiscais que disciplinam o assunto. Assim, a M. Dias Branco, por for¢a de exigéncia contida no
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (Deliberagdo CVM n° 599/2009) vem constituindo, a débito da conta de
despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigagbes fiscais diferidas decorrentes dessa
amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo ndo vislumbrando a possibilidade de futura realizacéo de tal
obrigacdo. No 3T16 a M. Dias Branco registrou na despesa de IRPJ e CSLL, a esse titulo, a importancia de
R$ 5,8 milhdes (R$5,9 milhdes em 3T15).

Cronograma de realizacao de créditos fiscais
decorrentes da amortizacao do 4gio

Valor
Exercicio (R$ Milhdes)
out-dez/16 5,6
2017 20,0
2018 13,6
2019 12,5
TOTAL 51,7
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EBITDAE LUCRO LIQUIDO

EBITDA APARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T16 3T15 2T16 9M16 9M1 5

Lucro Liquido 269,6 165,0 63,4%  184,1 46,4% 548,3 481,2 13,9%
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social 61,4 22,1 177,8% 51,9 18,3% 129,5 90,9 42,5%
Incentivo de IRPJ (35.4) (13,2) 168,2% (27,2 30,1% (72,2) (44,8) 61,2%
Receitas Financeiras (31,1) (23,0) 35,2% (60,8)  -48,8% (153,5) (129,4) 18,6%
Despesas Financeiras 19,0 14,8 28,4% 54,1 -64,9% 137,5 77,2 78,1%
Depreciacdo e Amortizag&o sobre CPV 23,8 22,1 7,7% 23,2 2,6% 70,5 62,8 12,3%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 6,0 51 17,6% 6,1 -1,6% 18,5 15,4 20,1%
Ebitda 313,3 192,9 62,4% 2314 35,4% 678,6 553,3 22,6%
Margem Ebitda 21,7% 15,2% 6,5p.p 17,4% 4,3 p.p 17,3% 16,2% 1,1p.p

EBITDA APARTIR DARECEITALIQUIDA

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T16 3T15 2716 9M16 9M1 5

Receita Liquida 1.446,7 1.265,1 14,4% 1.326,8 9,0% 3.927,3 3.422,6 14,7%
Custos dos produtos vendidos - CPV (835,0) (815,9) 2,3%  (807,1) 3,5% (2.410,0) (2.158,7) 11,6%
Depreciacdo e Amortizagéo sobre CPV 23,8 22,1 7,7% 23,2 2,6% 70,5 62,8 12,3%
Despesas Operacionais (328,2) (283,5) 15,8%  (317,6) 3,3% 927,7) (788,8) 17,6%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 6,0 51 17,6% 6,1 -1,6% 18,5 154 20,1%
Ebitda 313,3 192,9 62,4% 231,4 35,4% 678,6 553,3 22,6%
Margem Ebitda 21,7% 15,2% 6,5p.p 17,4% 4,3 p.p 17,3% 16,2% 1,1p.p

Evolugao histérica - Lucro liquido (em RS mihGes) e Magem Liquida

4 4T14 115 IT15 s AT15 116 IT16 me
e Lucro Liguido Margem Liquida

Evolucio historica - Ebifda (em RS millhes) e Margem Ebifda
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DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizagdo (em RS milhdes) 30/09/2016 |30/09/2015

Curto Prazo 371,8 432,0 -13,9%

Divida Liquida / Ebitda (Ult. 12 meses)
Divida Liquida / PL
Endividamento / Ativo Total

0.2)
-3,2%
12,6%

-140,0%
9,5% -12,7 p.p
15,9% -3,3 p.p

Longo Prazo 321,5 365,7 -12,1%
Endividamento Total 693,3 797,7  -13,1%
(-) Caixa (816,9) (445,2) 83,5%
(-) Aplicagbes Financeiras de Curto Prazo (0,2) (5,8) -96,6%
() AplicagGes Financeiras de Longo Prazo (8,3) (3,9 112,8%
(=) Divida Liquida (132,1) 342,8 -138,5%
Patrimonio Liquido 4.149,0 3.6159 14,7%
Capitalizacao 4.842,3 4.413,6 9,7%
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A M. Dias Branco possui passivos indexados em moeda estrangeira no montante de R$ 281,6 milhGes no
3T16, decorrentes da importacdo de insumos, 0s quais se encontram protegidos por operacdes de swap, que
consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI (14,1% a.a. em 30/09/2016).

Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 30/ 09/2016 AV% 30/09/2015 AV% AH%

Moeda Nacional 411,7 59,4% 434,7 545% -5,3%
BNDES - FINAME TILP 3,78% (3,44% em 30/09/15) 0,1 0,0% 04 0,1% -75,0%
BNDES - PSI R$ 4,78% (4,44% em 30/09/15) 268,3 38,7% 278,7 34,9% -3, 7%
BNDES - PSI URTJILP  6,48% (6,45% em 30/09/15) 0,4 0,1% 0,5 0,1% -20,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 0,1 0,0% 0,1 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 48 0,7% 11,2 1,4% -57,1%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 6,8 1,0% 57 0,7% 19,3%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,2% 55,9 8,1% 63,4 7,9% -11,8%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI - 20,8 3,0% 20,1 2,5% 3,5%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Estrela 100% CDI - 159 2,3% 129 1,6% 23,3%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 37,3 54% 39,6 5,0% -5,8%
Arrendamento mercantil financeiro 2, 7% 1,3 0,2% 2,1 0,3% -38,1%
Moeda Estrangeira 281,6 40,6% 363,0 455% -22,4%
Financ. de importag&o insumos - FINIMP UsD 2,48% (1,20% em 30/09/15) 281,6 40,6% 363,0 455% -22,4%
TOTAL 693,3 100,0% 797,7 100,0% -13,1%

A M. Dias Branco registrou um aumento de R$468,1 milhdes nas disponibilidades nos 9M16. O caixa liquido
gerado nas atividades operacionais desse periodo foi de R$ 724,4 mihdes e de R$ 68,3 milhdes
decorrentes do fluxo liquido de financiamentos. Em contraponto, foram aplicados R$ 178,8 milhes no
pagamento de ativo imobilizado e licengas de software e R$ 7,9 milhdes no pagamento para participagées
societarias. O aumento do caixa resultou em uma divida liquida negativa de R$132,1 milhes.

18.4% da ReceitaLiquida 8169

388
683
.
PR i |
-178,8 -137.9
Caixa lcquidio Disponibilsdades Pagamento de Pagamento de Fluxo Equido de Distrinag3o Caixa Bquido e
em def15 Equudas geradas paricipx;oes mobilizado Tnanciamenios - de hxxos self16
pdias atividades societarias e kcencas de capital de temceios WCP)
operacianais software

INVESTIMENT OS

Investimentos 3T16 - R$ 71,1 mihoes
Investimentos (R$ milhdes) 3T16 3T15 ariacdo 9M16 PM15 V| ariacédo

Instalac8es 34,7% 22,9 22,1 3,6%
Maquinas e Equipamentos 38,3 48,4 -20,9% 100,8 202,9 -50,3% ‘c“;.','m?
Obras Civis 210 394  -467% 50,3 1041  51,7% TR \
Veiculos 0,1 0,1 0,0% 0,4 2,9 -86,2%
Computadores e Periféricos 0,3 0,7 -57,1% 1,2 1,5 -20,0% Manutencao
Moéweis e utensilios 14 1,5 -6,7% 5,6 15 1,8% i
Terrenos 0,2 - 0,0% 2,3 7,0 67,1%
Outros 0,1 0,1 0,0% 0,4 1,4 -71,4%
Total 71,1 97,4 -27,0% 1839 3474 -47,1%
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Os investimentos totalizaram R$ 183,9 milhdes nos 9M16, destinados, principalmente, & expanséo e
manutencdo de nossas unidades de producgdo, destacando-se: (i) aquisicdo de maquinas mais modernas
para fabricacdo de massas alimenticias longas e curtas para a unidade localizada em Jaboatdo dos
Guararapes (PE); (ii) gastos com obras civis, maquinas e equipamentos para expansdo na capacidade de
moagem de trigo para a unidade localizada no Eusébio (CE); (iii) construcdo de nova unidade moageira na
cidade de Bento Gongalves (RS); (iv) aquisicdo de maquinas e equipamentos de embalagens para as linhas
de biscoitos para a unidade localizada em Jaboatdo dos Guararapes (PE); (v) construgdo de almoxarifado de
produtos acabados para a unidade localizada no Maracanau (CE); e (vi) construgdo de almoxarifado de
matéria prima e embalagem para a unidade localizada no Eusébio (CE), bem como ampliacdo da area de
armazenagem em algumas das outras plantas.

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das a¢fes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 30 de setembro
de 2016 é demonstrado no grafico abaixo. Em 28 de outubro de 2016, as ac6es MDIA3 estavam cotadas em
R$ 135,98, representando um valor de mercado de R$ 15,36 bilhdes . A média do volume diario negociado
no 3T16 foi de R$ 19,1 milhdes . O Ibovespa fechou aos 64.308 pontos e 0 IGC em 9.601 pontos em 28 de
outubro de 2016.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 2802016

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
40.000.000 - - B50%
37.500.000 -

35.000.000 - iz
32.500.000 4
30.000.000 -
27 500,000 450 %
25.000.000 -
27 500000 4 | b 350%
20.000.000
17 500.000 - | asg9
15.000.000 4

12500000 -
10.000.000 -
7500000

5.000.000 - #“\f Il }
2.500.003 | l“. Llll i l,l,j,u*m{llmmh_.ulu llllu I

- 150%
A Ii’ o

(e

=]

-50%

SO S S S S S S ST ETSEITSENEESY
weaVolume ——MDIA3 —IBOV ——IGC
Evolucdo de Precos, Liquidez e
Ige rformanc(ia da ,39510
MDIA3
CotagOes - R$* 132,90 58,10
Volume Médio Diario Negociado (R$ Milhdes) 19,1 10,2
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 25,50% -29,15%
Ibovespa 13,27% -15,11%
IGC 10,70% -12,08%

*Preco de fechamento no final do periodo
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Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 1° de agosto de 2016, tendo os conselheiros
presentes aprovado, por unanimidade: i) a proposta de alteragéo parcial da Resolucdo CAD/MDB n° 01/2013,
aprovada na reunido de 28/10/2013, a fim de modificar os limites de algada das operagbes a serem
submetidas a analise prévia deste Conselho de Administracdo e da Diretoria Colegiada; ii) o crédito e o
pagamento, aos acionistas, de juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio de 2016, no valor total de R$
56.500.000,00 (cinquenta e seis milhfes e quinhentos mil reais), sendo o valor por acdo de R$ 0,50 (cinquenta
centavos de real); iii) nos termos do § 4° do artigo 5° do Estatuto Social, 0 aumento do Capital Social, mediante
a capitalizacdo de reservas, passando de R$ 1.701.691.821,23 (um bilhdo, setecentos e um milhdes,
seiscentos e noventa e um mil, oitocentos e vinte e um reais e vinte e trés centavos) para R$ 1.705.452.346,61
(um bilhdo, setecentos e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais
e sessenta e um centavos); iv) as Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 30 de
junho de 2016, a serem remetidas a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e divulgadas ao mercado; e v) o
referendo de atos de aprovacgao realizados isoladamente pelo Presidente do Conselho de Administracéo entre
02/05/16 e 31/07/16, conforme poderes conferidos por referido 6rgdo em reunido realizada em 09/12/13.
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DEMONSTRACOES FINANCETKAD

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

3T15

AH%

3T15-3T16

s

=— 2

AH% AH% 9M15-

2T16 9M16 9M15

2T16-3T16 9M16

(Em R$ milhdes)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de Vendas

Despesas Administrativas

Honorérios da administragéo

Despesas tributérias

Despesas com depreciagdo e amortizagdo
Outras receitas (despesas) liquidas

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS,
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E IMPOSTOS

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIQAO SOCIAL
Impostos de renda e contribui¢do social

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

1.446,7

(889,7)
54,7

611,7

(328,2)
(238,9)
(41,2)
2,7)
(6,4
(6,0)
(33,0)

283,5

31,1
(19,0

295,6
(26,0)

269,6

1.265,1

(871,2)
55,3

449,2

(283,5)
(237,1)
(36,1)
(2,9
(3.8)
(5.1)
15

165,7

23,0
(14.8)

173,9
8,9

165,0

14,4%

2,1%
-1,1%

36,2%

15,8%
0,8%
14,1%
-6,9%
68,4%
17,6%
-2300,0%

71,1%
35,2%
28,4%
70,0%
192,1%

63,4%

1.326,8 9,0% 3.927,3 3.422,6 14,7%
(861,4) 3,3% (2.570,8) (2.311,7) 11,2%
54,3 0,7%  160,8 153,0 5,1%
519,7 17,7% 1517,3 1.2639 20,0%
(317,6) 3,3% (927,7)  (788,8) 17,6%
(240,5) 0,7% (6965  (664,2) 4,9%
(40,9) 0,7%  (120,8)  (108,1) 11,7%
(30)  -10,0% (8,5) 8.1) 4,9%
(5.8) 10,3%  (18,4) (11,9) 54,6%
(6,1) 1,6%  (18,5) (15,4) 20,1%
(21,3)  549%  (650) 18,9  -443,9%
202,1 40,3%  589,6 4751 24,1%
60,8  -488% 1535 129,4 18,6%
(54,1)  -64,9%  (137,5) (77,2) 78,1%
208,8 41,6% 6056 527,3 14,8%
(24,7) 53%  (57,3) (46,1) 24,3%
184,1 46,4% 5483 481,2 13,9%
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BALANCO PATRIMONIAL

M. DIAS (Consolidado)

(Em milhdes) 30/09/2016 30/09/2015 Variagdo
ATIVO
CIRCULANTE 2.206,4 1.889,8 16,8%
Caixa e equivalentes a caixa 816,9 445,2 83,5%
Contas a receber de clientes 643,2 593,8 8,3%
Estoques 589,9 564,8 4,4%
Impostos a recuperar 136,0 219,0 -37,9%
Aplicagdes financeiras 0,2 5,8 -96,6%
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 42,2 -99,8%
Outros créditos 14,5 14,2 2,1%
Despesas antecipadas 5,6 4,8 16,7%
NAO CIRCULANTE 3.283,4 3.113,0 5,5%
Realizavel a longo prazo 171,6 175,9 -2,4%
Aplicagdes financeiras 8,3 3,9 112,8%
Depésitos judiciais 71,3 71,7 -0,6%
Impostos a recuperar 83,5 87,8 -4,9%
Incentivos fiscais / outros créditos 8,5 12,5 -32,0%
Investimentos 0,1 0,1 0,0%
Propriedades para investimento 23,1 22,9 0,9%
Imobilizado 2.248,5 2.075,9 8,3%
Intangivel 840,1 838,2 0,2%
TOTAL DO ATIVO 5.489,8 5.002,8 9,7%
PASSIVO
CIRCULANTE 794,6 779,3 2,0%
Fornecedores 120,6 111,3 8,4%
Financiamentos e empréstimos com instituigcdes financeiras 333,5 409,7 -18,6%
Financiamento de impostos 8,3 14,7 -43,5%
Financiamentos diretos 30,0 7,6 294,7%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 149,9 123,5 21,4%
Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 7,3 0,4 1725,0%
Impostos e contribuigdes 73,7 62,8 17,4%
Adiantamentos de clientes 11,7 10,4 12,5%
Instrumentos financeiros derivativos 23,1 0,7 3200,0%
Outros débitos 29,0 31,7 -8,5%
Subvencdes governamentais 7,5 6,5 15,4%
NAO CIRCULANTE 546,2 607,6 -10,1%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 274,1 298,4 -8,1%
Financiamento de impostos 3,3 2,3 43,5%
Financiamentos diretos 44,1 65,0 -32,2%
Impostos e contribuigdes 1,0 1,0 0,0%
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 122,5 136,9 -10,5%
Outros débitos 6,1 10,3 -40,8%
Subvencdes governamentais - 0,1 -100,0%
Provis&o para contingéncias 95,1 93,6 1,6%
PATRIMONIO LIQUIDO 4.149,0 3.615,9 14,7%
Capital social 1.705,5 1.701,2 0,3%
Reservas de capital 16,5 16,5 0,0%
Ajustes acumulados de conwersao 0,1 0,1 0,0%
Reservas de lucros 1.935,1 1.512,8 27,9%
(-) AcBes em tesouraria - (39,4) -100,0%
Lucros acumulados 491,8 424,7 15,8%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.489,8 5.002,8 9,7%
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(Em R$ milhdes) 3T15-3T16 9M15-9M16
'FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri buicéo social 295,7 173,9 70,0% 6056 527,3 14,8%

Ajuges para conciliar o resultado as disponibilida desgeradas
pelas atividade s operacionais:

Depreciagéo e amortizagao 29,8 27,2 9,6% 89,0 78,2 13,8%
Custo na venda de ativos permanentes 0,1 0,1 0,0% 0,2 0,3 -33,3%
Atualizacéo dos financiamentos e aplicag8es financeiras 6,7 83,5 -92,0%  (26,6) 147,4 -118,0%
Créditos tributarios de PIS e Cofins s/importagéo @,0) 2,8 -135,7% 3,9 (95,9 -95,9%
Provisdo para riscos ciweis, trabalhistas e tributarios 0,2 4,9) -104,1% 0,1 34,7 -99,7%
Provisdo / perda do valor recuperavel de clientes 4,1 6,3 -34,9% 11,2 17,1 -34,5%
Perda do valor recuperavel dos estoques 0,6 0,5 20,0% 4,1 0,5 720,0%
Provisdo para reducdo do valor recuperavel do imobilizado 0,0 0,0 0,0% 2,4 0,0 0,0%

VariacGes nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber de clientes 59,4 (54,2) 9,6%  (56,4) (19,3) 192,2%
(Aumento) reducdo nos estoques (20,90 (@17,7) 18,1% 82,9 (101,0) -182,1%
(Aumento) reduc&o nas aplicacdes financeiras 0,0 1,2 -100,0% 3,8 4,5) -184,4%
Redug&o nos impostos a recuperar 84,5 (26,6) -417,7%  124,6 0,0 0,0%
(Aumento) redug&o em outros créditos 3,2 (28,5) -111,2% 24,8 (37,0) -167,0%
Aumento (redugéo) em fomecedores (16,1) 24,4 -166,0%  (15,4) 23,8 -164,7%
(Reducao) nos impostos e contribuigdes (6,6) 21,3 -131,0%  (30,1) @,1) 634,1%
Aumento (redugdo) nas subvengdes governamentais 0,3 3,2) -109,4% @,7) 2,8) -39,3%
Aumento em contas a pagar e provisdes (18,8) (6,6) 184,8% 46,4 23,3 99,1%
Juros e variagGes cambiais pagos 84,4) (48,6) 73,7% (107,6) (97,6) 10,2%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 6,00 @ 6,7 -70,1% (32,8) (29,6) 10,8%
Liberagdo de incentivos para reinvestimentos 0,0 0,5 -100,0% 3,8 0,5 660,0%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 213,0 134,7 58,1% 724,4 461,3 57,0%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Agquisic¢&o de imobilizado e intangivel (71,90 (92,0) -21,8% (178,8) (319,7) -44.,1%
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas 0,0 4,8) -100,0% (7,90 (10,9) -27,5%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade sde investimentos (71,9) (96,8) -25,7% (186,7) (330,6) - 43,5%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Lucros distribuidos (56,5) (56,5) 0,0% (137,9) (194,1) -29,0%
Aquisi¢&o de acdes em tesouraria - - 0,0% - (39,4) -100,0%
Financiamentos tomados 1496  173,9 -14,0% 329,5 423,8 -22,3%
Pagamentos de financiamentos (18,4) (145,1) -87,3% (261,2) (323,1) -19,2%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade sde financiamentos 74,7 27,7) -369,7%  (69,6) (132,8) 4 7,6%
Demonstracéo do aumento (redugdo) nas disponibilida des 215,8 10,2 2015,7% 468,1 (2,1) -22390,5%
No inicio do periodo 601,1  435,0 38,2% 348,8 447,3 -22,0%
No final do periodo 816,9 445,2 83,5% 816,9 4452 83,5%
Aumento (reducéo) nas disponibilidades 215,8 10,2 2015,7% 468,1 (2,1) -22390,5%

As afirmagfes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre 0s negdcios, os resultados operacionais e
financeiros e crescimento da M. Dias Branco sdo meramente projecdes, e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas
nas condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto,
estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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M. Dias Branco announces its results for the third
quarter and first nine months of 2016 (3Q16 and
9M16), confirming its commitment to best transparency
and disclosure practices, in order to provide its
shareholders and sodety in general with the broadest
and most accurate interpretation of its business
purposes and results.

_f e The country’s macroeconomic scenalio continues to
; ) be marked by a recession, high inflation and irising
. E.l unemployment (and a consequent dedine in income

= i . .
' & r Lhgth levels). However, due to the new political scenatio, the
= » ' f economy has been showing signs of optimism and

—r i 2
b “.-l""" recovery.

This quarter, the Company recorded an all-ime high
EBITDA (R$313.3 million) and the highest EBITDA
margin (21.7%) since its IPO (006). The stability of
the dollar and the restructuring and cost control
measures implemented by the Company in 2015 and
2016 contributed to the continuation of the growth
cycle that began this March, with an increase in sales
volume and a marginrecovery.

In 3Q16, EBITDA climbed 62.4% year on year and
354% over the previous quarter, while the EBITDA
margin increased 6.5 p.p. over 3Q15 (4.3 p.p. up on
2Q16). Inthe first nine months, EBITDA grew 22.6% to
R$678.6 million, and the EBITDA margin widened 1.1
p.p. to 17.3%, demonstrating a more consistent recovery in the margins, which were badly affected by the
serious economiccrisisin 2015.

The margin recovery was chiefly due to revenue growth, thanks to the increase in sales volume and price
adjustmentsin the Cookies and Crackers (+8.0%) and Pasta (+6.0%) segmentsin 2Q16 and in the Margarine
and Vegetable Shortening (+10.0%) segment in 3Q16. In the Wheat Flour business, prices remained in line
with 2Q16, despite the decline in the cost of wheat between July and September.

It is important to mention that the pricng adjustment implemented by the Company did not jeopardize sales
volume growth, demonstrating the strength of itsbrands.

As a result, netrevenue totaled R$1.5 billion, 14.4% higher than in 3Q15 (R$1.3 hillion) and 9.0% up on 2Q16
(R$1.3 hillion). Sales volumeincreased 4.2% and 5.5%, respectively, over 3Q15 and 2Q16, led by the Cookies
and Crackers and Pasta segments, which have sustained the sales volume growth trend (Cookies and
Crackers sales were up by 1.6% over 3Q15 and 9.2% over 2Q16, while Pasta sales were up by 6.4% over
3Q15 and 8.9% over2Q16).

Fixed production costs per tonne sold — labor and manufacturing overhead costs — were 1.1% lower thanin
30Q15 (1% down from 2Q16), thanks to higher production volume (10.6% up on 3Q15 and 5.4% higher than in
2Q16) and several initiatives focused on efficiency gains and cost reduction. In 9M16, fixed production costs
per tonne sold moved up 2.6% over 9M15, with LTM inflation of 8.5%, pay fises of around 8.0% and
elimination of the payrolltax reliefon social security contributions (INSS) in December2015.

Selling expenses per tonne came to R$506.3 in 3Q16, 3.3% down from R$523.4 in 3Q15 and 5.9% lower than
the R$537.8 recorded in 2Q16. It is worth noting the 5.1% reduction in the Company’s workforce in the first
nine monthsof 2016.



We would also like to mention the strength of the new sales model, which has contributed to revenue growth
and the magin recovery. In this model, implemented as of February 2016, the teams sell the Company’s entire
portfolio - all brands and product lines, optimizing operations and expanding sales potential to the entre
country at a lower operating cost. In the Wheat Hour business, for example, in which domestic wheat flour
sales were still concentrated in representatives and distributors, sales are now carried out by the Cookies and
Crackers and Pasta salesforce, leading to 23.6% sales growth between 3Q15 and 3Q16, without increasing
the sales structure.

As a result, the restructuring and cost control measures implemented by the Company undoubtedly increased
its productionprocessefficiency.

Finally, it should be noted thatin 3Q16 the Company’s main input costs were not under the same pressure as
in 1Q16, except for oil, which dimbed 3% over 2Q16 and 8.8% over 3Q15. Given the 7.5% dedine in the
R$/US$ exchange ratein relation to 2Q16, which contributed to the 6.4% reductionin the cost of wheat (11.7%
down from 3Q15), the Company’s main input, raw material costs per tonne were 3.0% lower than in 3Q15 and
20Q16, despite the upturn in oil costs.

Thanks to these efforts, the Company has been able to maintain its market leadership. According to data
collected by A.C. Nielsen referring to 2016, M. Dias Branco maintained its sales volume leadership positionin
the domestic cookies & crackers and pasta markets with a market share of 28.5% and 28.7%, respectively. It
is worth noting that the Company was the market leader in these two segments in Brazil's largest and most
competitive consumer market: the Southeast region. It is also worth mentioning that, according to data
collected by A.C. Nielsen referring to July and August 2016, M. Dias Branco has become the leader in the
domestic wheat flour marketin the Northeast region.

The Company has maintained its investment cyde focused on expanding its production capacityin order to
support the increase in sales volume, having invested R$71.1 million in 3Q16 (R$183.9 million in 9M16).
Operating cash flow totaled R$213.0 million in 3Q16 and R$724.4 milion in 9M16, which helped us close the
first nine months of 2016 with a cash position of R$816.9 million, a R$468.1 million increase in cash and cash
equivalents, and net debt of R$132.1 million.

Despite having achieved excellent results, the Company still believes the country’s economic scenalio is
uncertain and requires the Company to continue expanding its business and focusing its efforts on efficiency
gains and investmentsin the research and development of new products, always concerned about providing
its clientswith high-quality food solutionsand maximizing shareholderreturns.
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e Netrevenue reached R$1.45billion in3Q16(14.4% up on 3Q15and9.0% up on 2Q16).
e Salesvolume totaled 471,900 tonnes in 3Q16 (4.2% up on 3Q15 and 5.5% up on 2Q16).
totaled 142,200 tonnes in 3Q16 (1.6% up on 3Q15 and 9.2% up on

e Cookies and crackers sales voume
2Q16).

e Pastasalesvolume came to 94,700 tonnes in 3Q16(6.4% up on 3Q15 and 8.9%up on 2Q16).

e Marketshare of 28.5% forcookies and crackers and 28.7% for pasta, according to AC Nielsen’'s data for

the first eight monthsof 2016.

e Netincome totaled R$269.6 million in 3Q16(63.4% up on 3Q15 and46.4% up on 2Q16).

e EBITDA stood at R$313.3 million in 3Q16 (62.4% up on 3Q15 and 35.4% up on 2Q16).

e The EBITDA margin represented 21.7% of net revenue in 3Q16 (6.5 p.p. up on 3Q15and 4.3 p.p. up on

2Q16).

e Netdebt was R$132.1 million atthe end of 3Q16.

Financial and Operating Results 3Q15 2Q16 m 9M15 | Variation

1265.1

Net Revenue (R$ million)

Total Sales Volume (thousand tonnes)
Cookies & Crackers Saes Volume (thousand tonnes)
Pasta Sales Vdume (thousand tonnes)
Market share of Cookies & Crackers (volume)*
Market share of Pasta (volume)*

Net Profit (R$ million)

Ebitda (R$ million)

Ebitda Margin

Net Debt (R$ million)

Net Debt / EBITDA (last 12 months)

1,446.7
471.9
142.2

94.7
281%
28.4%
269.6
313.3
2L7%
-132.1
0.2

453.0
140.0
8.0
27.6%
27.5%
165.0
192.9
15.2%
342.8
0.5

14.4%
4.2%
1.6%
6.4%

05pp
09pp
63.4%
62.4%
6.5p.p
-138.5%
-140.0%

1,326.8
447.2
130.2

87.0
28.4%
28.3%
184.1
231.4
17.4%

29.2

0.0

9.0%
5.5%
9.2%
8.9%
-0.3p.p
0.1p.p
46.4%
35.4%
4.3p.p
-552.4%
0.0

*Note: The values presented on 3Q16 are fromthe period of jul/aug 2016 and 2015. The 2Q16 refers to the period of May Jun 2016.

(*) Adjusted value excluding non-recurring expens es in the period

MSCI @i

= IBRX

e IGC

3,927.3 3,422.6

1,318.0
384.7
261.2
28.5%
28.7%
548.3
678.6
17.3%

-132.1
-0.2

1255.6
379.4
252.0
28.0%
28.3%
481.2
553.3
16. 2%
342.8

0.5

14.7%
5.0%
1.4%
3.7%

05p.p
0.4p.p

13.9%

22.6%

llpp
-138.5%
-140.0%
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MARKET HIGHLIGIHT%

Market Share Cookies and Crakers* - Braal

fin B of wol e sold) Markat Bhern Paoin*- Bradl

fin 96 et wiums 18id]

Ohered?. 2%

Eampenr A
1.0%
F11.596
Campeny E
s it
Campeny O Eampany =
E436 529 HF.F3% o8.\6
= AC NIELEEN imls fum Jeruy b Aoyl et ane =AC NIELEEN imln Tom Jorvmy b A lnf 3016

Market Share * - Brazil (as % of volumes sold)

28.9% 28.4% 28.7%

28.0%

25.4% 26.6%

23.3% 28.0% 28.1% 279%  28.5%

25.1% 25.7%
22.3%

- __________________________________________________________________________
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=@—Cookies and Crackers ~—Pasta

* AC NIELSEN data for the periodo Jan-Aug/2016.
Note: Data includes Pilar and Estrela since 2011 and Moinho Santa Lucia since 2012.
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Small Retalil 33.2% 35.3% -21p.p 3B.7% 35.3% -1.6p.p

Wholesale 29.1% 30.6% -15p.p 30.1% 30.8% -0.7p.p

Key Account, National and Regional Chains 14.3% 13.3% 1p.p 13.9% 13.7% 0.2p.p

Cash and Carry 16.1% 13.4% 2.7 p.p 15.0% 12.6% 2.4p.p

Distributors 5.6% 5.6% Op.p 5.5% 57% -0.2p.p

Industry 1.4% 1.4% 0p.p 1.4% 1.4% Op.p

Other 0.3% 0.4% -0.1p.p 0.4% 0.5% -0.1p.p

TOTAL 100.0%  100.0% 100.0%  100.0%

. . Participation in Gross Revenue Partidpation ir? Gross
Major Clients Sales 3Q16 i e Sales 9M16  Revenue gxcludlng Sales
(R$ million) (R$ million) Discounts
Seque nce Accumulated Individual Accumulated Individual A ccumulated

Major Client 1 198.6 11.1% 11.1% 482.8 10.3% 10.3%
49 Subsequent 50 461.1 25.7% 36.8% 1,195.7 25.5% 35.8%
50 Subsequent 100 136.9 7.6% 44.4% 355.5 7.6% 43.4%
900 Subsequent 1,000 501.2 27.9% 72.3% 1,312.0 28.0% 71.4%
Other Clients All clients 497.4 271.7% 100.0% 1,335.6 28.6% 100.0%
TOTAL 1,795.2 4,681.6

*Gross Revenue excluding Discounts Sales

SALES VOLUME

Sales (W forrms) —Conk s e Crachars Sale s (W fonres ) - Pasle
O

Enies (HH o) - Wiheal Four s Bran % b
(a1 = o . ] (01, " o lE. ]
e 14
=y r ™a
T nr 1= ="
=
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* Compounded Quarterly Growth Rate
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OPERATING HIGHLIGHTS .2

PRODUCTION CAPACITY UTILIZATION

" Margarine and
. . Cookies and Wheat Hour and Other
Bifective Production/ Crackers Pasta Bran Vegetable products ** Total
Production Capacity* Shortening
3Q16 3015 | 3Q16 3Q15| 3Q16 3Q15 3Q16 3Q15 | 3Q16 3Q15| 3Q16 3Q15
Total Production 146.3 1385 942 85.1 4108 361.5 40.6 41.3 4.2 2.8 696.1 629 2
Total Production Capacity 184.4 169.9 1123 109.7 4780 405.6 45.0 45.0 9.0 73 828.7 7375
Capacity Utilization 793% 81.5% 83.9% 77.6% 859% 89.1% 902% 91.8% 46.7%384% 84.0% 853%
*Thousand tonnes

** Cakes, snacks, cake mix and packaged past

Effective Production / Cookies and Pasta Vheat Flodr and M?r/ggggblm Otter Total

) . Crackers Bran : products **
Production Capacity* Shortening

3Q16 2Q16 |3Ql6 2Ql6| 3Ql6 2Q16 | 3Q16 2Q16 | 3Q16 2Q16| 3Q16 2Q16

Total Production 146.3 136.3 942 93.3 4108 390.6 40.6 36.6 4.2 3.7 696.1 660 5
Total Production Capacity 184.4 170.2 1123 103.2 4780 478.0 45.0 45.0 9.0 9.0 828.7 8054
Capacity Utilization 79.3% 80.1% 839% 904% 859% 8L7% 9 02% 813% 46.7%41.1% 84.0% 820%
*Thousand tonnes

** Cakes, snacks, cake mix and packaged past

. Margarine and

Efectve Production/ C(é?l;iksez:;ﬂ Pasta Wtea;lj;wnr and Vegetable proii):lfc?sr . Total
Production Capacity * Shortening

9M16 9M15 | 9M16 9M15 | 9M16 9M15 | 9M16 9M15 | 9M16 9M15| 9M16 9M15
Total Production 393.9 392.2 2684 2607 11484 1,016.5 110.4 109.5 94 6.7 19305 17856
Total Production Capacity 524.8 549.1 318.7 3550 1,4340 1,196.8 135.0 135.0 27.0 244 24395 22603
Capacity Utilization 751% 71.4% 842% 734% 80.1% 849% 8 18% 811% 34.8%275% 79.1% 790%
*Thousand tonnes

** Cakes, snacks, cake mix and packaged tast

Note: Total production capacity refers to the maximum yield that can be extracted from the equipment considering the losses caused by maintenance
stoppages, setup time, line clean-up, restrictions onthe maximum number of shifts in each plant, etc.
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VERTICAL INTEGRATION
WHEAT FLOUR

Crmpuny's o0 nss pllon P il o & e wilion

11re 1I1%

= NYHPRDODUCTION EXTERAAL SOURCE

It is worth noting that higher production of wheat flour and the consequent increased capacity utilization
continue to contribute to improving vertical integration.
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FINANCIAL AND ECONOMIC HIGHLIGHTS
&£&

NET REVENUE

Het Bevenme (A% miben) am] Het Velome |00 teomes)
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In 3Q16, net revenue moved up 14.4% over 3Q15 mainly due to the 10.0% increase in the average price
following the pass-through of the upturn in the Company’s costs during the economic crisis, which was

intensified asofthisApril.

It isworth noting that, despite rising prices and the shrinking of Brazil’'s economy, the Company has been able
to grow this year; it posted record revenue this quarter and sales volume 4.2% higher than in 3Q15. This
perfomance was chiefly due to the restructuring of the sales area combined with the intensification of

marketing initiativesat pointsof sale.

3Q16 3Q15 Variation
Average Net Average Net

Price [REVEHITE] Price Reve nue
5.33 666.1 13.8%

Average
Price

12.0%

Net
Revenue

Codkies and Crackers 758.0

Weight Weight Weight

Segment

1.6%

140.0

142.2

Pasta 321.4 94.7 3.39 274.8 89.0 3.09 17.0% 6.4% 9.7%
Wheat Flou and Bran 266.0 213.7 1.24 236.5 202.5 1.17 12.5% 5.5% 6.0%
Margarine and Vegetable Shortening 68.8 17.5 3.93 62.9 19.0 3.31 9.4% -7.9% 18.7%
Other products ** 325 3.8 8.55 24.8 2.5 9.92 31.0% 52.0% -13.8%
TOTAL 1,446.7 471.9 3.07 1,265.1 453.0 2.79 14.4% 4.2% 10.0%

* Net Revenue in R$ million, Weight excluding sales retums in thousand tonnes and Net Average Price in R$/Kg.
* Cakes, snacks, cake mix and packaged toast

In comparison with 2Q16, net revenue moved up 9.0%, due to the 5.5% increase in sales volume and the
3.4% upturn in the average price,thanksto ongoing saleseffortsassociated with the new salesmodel.

3Q16 2Q16 Variation
St rovenue Wi PRRE e et TR e Wela e
Codkies and Crackers 758.0 142.2 5.33 693.4 130.2 5.33 9.3% 9.2% 0.0%
Pasta 321.4 A7 3.39 296.5 87.0 3.41 8.4% 8.9% -0.6%
Wheat Flour and Bran 266.0 213.7 1.24 249.2 210.3 1.18 6.7% 1.6% 5.1%
Margarine and Vegetable Shortening 63.8 175 3.93 60.4 16.9 3.57 13.9% 3.6% 10.1%
Other products ** R5 3.8 8.55 27.3 2.8 9.75 19.0% 3HB.7% -12.3%
TOTAL 1,446.7 471.9 3.07 1,326.8 447.2 2.97 9.0% 5.5% 3.4%

* Net Revenue in R$ million, Weight excluding sales returns in thousand tonnes and Net Average Price in R$/Kg.

* Cakes, snacks, cake mix and packaged toast
- 10
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Despite the economic scenario in Brazil, in which reduced demand has been impacting several segments,
sales volume climbed 5.0% between 9M 15 and 9M 16, while the average price moved up 9.2%, increasing net

revenue by 14.7%.

9IM16 9IM15 Variation
Revenue W U0 e Weint D e Weight "
Cockies and Crackers 2,030.0 384.7 5.28 1,786.7 379.4 4.71 13.6% 1.4% 12.1%
Pasta 882.3 261.2 3.38 767.2 252.0 3.04 15.0% 3.7% 11.2%
Wheat Flou and Bran 746.6 611.6 1.22 650.5 570.9 1.14 148% 7.1% 7.0%
Margarine and Vegetable Shortening 190.4 52.1 3.65 159.3 47.5 3.35 19.5% 9.7% 9.0%
Cakes and smacks 78.0 8.4 9.29 58.9 5.8 10.16 32.4% 44.8% -8.6%
TOTAL 3,927.3 1,318.0 2.98 3,422.6 1,255.6 2.73 14.7% 5.0% 9.2%

* Net Revenue in R$ million, Weight excluding sales retums in thousand tonnes and Net Average Price in R$/Kg.
* Cakes, smacks, cake mix and packaged toast

Ruin 1 by Region - 3G
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*Note: The remaining 0.3% refers to exports.

HIGHLIGHTS - COOKIES AND CRACKERS
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Net revenue from cookies and crackers in 3Q16 moved up 13.8% over 3Q15, due to the 12.0% upturn in
average price and the 1.6% increase in sales volume. Thisimprovement shows growth in a segment where we
had been recording declining volumes since 2014. It should be noted that our sales and marketing teams are
working closer with major clients, especially after the centralization of negotiationsin a single salesforce.
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In comparison with 2Q16, net revenue from cookies and crackers climbed 9.3%, chiefly due to the 9.2%
upturn in sales volume, led by the Cream Cracker, Maria/Maisena and sandwich cookie linesin the states of
Pernambuco,Sé&o Paulo, Bahia and Ceara.

The 13.6% net revenue increase between 9M15 and 9M16 was due to the 12.1% price increase and 1.4%
sales growth.

It is important to note that M. Dias Branco has invested heavily in innovation and the development of new
products based on market trends. In 3Q16, gross revenue from cookies and crackers totaled R$26 million ,
with 56 new products/flavorslaunched inthe last 24 months.

HIGHLIGHTS - PASTA

Pardia - Met Reve s (0 million) amd Mef-chee {000 fome =)

Netrevenue from pasta increased 17.0% over 3Q15, chiefly due to the 9.7% price increase and 6.4% sales
volume growth, led by common pasta.

Net revenue also climbed 8.4% over 2Q16, chiefly due to the 8.9% volume increase, thanks to sales
campaignsand expanded client coverage.

Sales also grew between 9M15 and 9M16, with net revenue from pasta climbing 15.0% in the period, due to
the 11.2% price increase and the 3.7% salesvolume upturn, also led by common pasta.

HIGHLIGHTS - WHEAT FLOUR AND BRAN

Wihmat P sl B n - B e rs (52 sl o) o Bl Vnhees (SH fonres)
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Net revenue from wheat flour and bran climbed 12.5% over 3Q15, due to the 5.5% sales volume increase
and the 6.0% average price hike. Although its competitors marked down their prices, the Company increased
its prices, especially in the domestic wheatflour category. This upturn was chiefly due to the migration of sales
from representativesand distributorsto ourown salesforce, increasing ourmarket penetration.

It is also worth noting the beginning of Finna wheat flour's TV and Internet marketing campaigns, which
covered points of sale in the entire Northeast region, especially in Ceara and Bahia states, and played a major
role in the salesincrease. As already mentioned, the Company has become the leader in the domestic wheat
flourmarketin the Northeast, accordingto datacollected by A.C. Nielsen referring to July and August 2016.

In comparison with 2Q16, net revenue from wheat flour and bran climbed 6.7%, due to 1.6% sales volume
growth and the 5.1% average priceincrease.

Between 9M 15 and 9M 16, netrevenue from w heat flour and bran moved up 14.8% thanks to the 7.1% sales
volume upturn and the 7.0% price increase.

HIGHLIGHTS - MARGARINE AND VEGETABLE SHORTENING

Il g i ] Vil Xy ol i gy e e v v (S sl ey v Bl W e PO e )

Net revenue from margarine and vegetable shortening grew 9.4% over 3Q15, due to the combination of
the 18.7% price increase and the 7.9% volume reduction. This volume decline was due to the more aggressive
pricing policy adopted by the Company in 3Q15in orderto offset the salesvolume drop recorded in 1H15.

In comparison with 2Q16, net revenue from margarine and vegetable shortening climbed 13.9%, due to 3.6%
salesvolume growth and the 10.1% average price increase.

Between 9M15 and 9M16, net revenue moved up 19.5%, due to the 9.7% upturn in sales volume and the
9.0% increase in the average price. The sales volume increase was led by the domestic and industrial
margarine lines, influenced by the intensification of the salescampaign in 3Q16.

13
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. % Net % Net % Net %Net
Operating Costs 3016 |%NetRev.| 3015 ey, |Variation | 2016 Ry | variation | omis | oo | omis | 2 0T [variation
(R$ milion) : : . .
580.1 40.1% 5141  454%  1.0%  566.9  42.7% 2.3% 1687 B.7%  12.8%

Raw material 687.3 43.0% 1,495
Wheat 3414 23.6% 351.4 27.8% 2.8% 354.7 26.7% 3.7% 10540 26.8% 906.6 26.5% 16.3%
Vegetable Oil 9%5 4 6.6% 82.6 6.5% 15.5% 86.6 6.5% 10.2% 259.1 6.6% 2146 6.3% 20.7%
Sugar 493 3.4% 3.4 2.6% 52.2% 4.3 3.3% 11.3% 130.1  3.3% 842 2.5% 54.5%
Third Party Flour 207 1.4% 42.0 33%  -50.7% 19.4 1.5% 6.7% 546 1.4% 1291 3.8% -57.7%
Third Party V egetable Shortening 77 0.5% 7.5 0.6% 2. 7% 1.7 0.1% 352.9% 103  0.3% 100 0.3% 3.0%
Cther 656 4.5% 58.2 4.6% 12.7% 60.2 4.5% 9.0% 179.2 4.6% 151.0 4.4% 18.7%
Packages 9% 9 6.7% 91.6 7.2% 5.8% 90.4 6.8% 7.2% 2640 6.7% 2438 7.1% 8.3%
Labor 1150 7.9% 105.5 8.3% 9.0% 110.8 8.4% 3.8% 3351 8.5% 296.0 8.6% 13.2%
Indirect costs 739 5.1% 77.9 6.2% 5.1% 70.1 5.3% 5.4% 2139 5.4% 2136 6.2% 0.1%
Depreciation and amortiz ation 238 1.6% 22.1 1.7% 7. 7% 23.2 1.7% 2.6% 705 1.8% 62.8  1.8% 12.3%
Total 889.7 61.5% 871.2 68.9% 2.1% 861.4 64.9% 3.3% 25708 65.5% 23117 67.5% 11.2%

Operating costs totaled R$889.7 million in 3Q16, only 2.1% higher than in 3Q15 in absolute terms, but 7.4
p.p. loweras a percentage of netoperatingrevenue. These were mainly driven by the following:

The 11.7% downtum in the average cost of wheat, chiefly due to the decline in the price in reais of
wheat;

The reduction in the cost of third-party wheat flour thanks to increased vertical integration. In 3Q16,
5.8% of the wheat flour consumed by the Company was purchased from third parties, versus 16.5%
in3Q15;

The 8.8% increase in the average cost of vegetable oil consumed by the Company as a resultof the
upturn in market pricesin reais;

The 52.2% upturn in the average cost of sugar due to estimated deficit in the global supply of this
input;

The increase in the average cost of several inputs, such as cocoa powder, which climbed 12%, due

to global demand growth,and powder milkand whey, which moved up 15% and 34%,respectively;

Higher labor costs due to INSS chamges as a result of the elimination of the payroll tax relief on
social security contributionsat the end of 2015.

- o =

In comparison with 2Q16, costs grew 3.3% in absolute tems, butfell 3.4 p.p. as a percentage of net revenue,
mainly thanks to the 6.4% reduction in the average cost of wheat, chiefly due to the appreciation of the real
againstthe dollarin the period.

COGS as a percentage of net revenue fell 2.0 p.p. between 9M15 and 9M16, mainly as a result of the
increase in average productpricesdue to the cost pass-through since 2015.
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Due to the net revenue and operating cost behavior, gross profit reached R$611.7 million in 3Q16, 36.2% up
on 3Q15,and 6.8 p.p. higherasa percentage of netrevenue.

Compared with 2Q16, gross profit increased 17.7% and moved up 3.1 p.p. as a percentage of net revenue,
chieflydue to the 6.4% decline inthe average cost of wheat.

It is worth noting that gross profit includes subsidies for state investments totaling R$54.7 million in 3Q16,
which are recorded in the income statement in accordance with accounting pronouncement CPC 7 —

Government Subsidies.

OPERATING EXPENSES

(C;epf::nt:?c?n)a penses 3 T;D\ft Varation 2016 (ﬁg‘ft Variation 9M16 0/;2'5[ 9M15 O/F"e’x[ Variation

Selling 2389 16.5% 237.1 18.7% 0.8% 2405 18.1% -0.7% 69%6.5 17.7% 664.2 19.4% 4.9%
Administrative 412  28% 361 2.9% 141% 409 3.1% 0.7% 120.8 3.1% 108.1 3.2% 11.7%
Management fees 27 02% 29 0.2% -6.9% 30 0.2% -10.0% 85 0.2% 8.1 0.2% 4.9%
Taxes 6.4 0.4% 3.8 0.3% 68.4% 58 0.4% 10.3% 18.4 0.5% 119 0.3% 54.6%
Depreciation and amortization 6.0 0.4% 51 0.4% 17.6% 6.1 0.5% -16% 185 0.5% 154 0.4% 20.1%
Other operating expenses/(revenue) 330 23% -15 -0.1% -2300.0% 213 1.6% 54.9% 6.0 1.7% -18.9 -0.6% -443.9%
TOTAL 3282 22.7% 283.5 22.4% 15.8% 317.6 23.9% 3% 9271.7 2B.6% 788.8 23.0% 17.6%

Operating expensesas a percentage of netrevenue increased 0.3 p.p. inrelationto 3Q15,and declined 1.2
p.p. from 2Q16. Between 9M15 and 9M16, operating expenses as a percentage of net revenue grew 0.6 p.p.,
due to the increase in otheroperating expenses.
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In 3Q16, selling expenses edged up 0.8% over 3Q15, butfell 2.2 p.p. as a percentage of netrevenue, due to
(i) the workforce reduction, thanks to the restructuring of the sales area in 1Q16, which was partially offset by
pay rises and the increase in social security charges arnsing from the elimination of the payroll tax relief on
social security contributions (INSS); (i) lower expenses with extra monies and sales initiatives; (iii) lower
estimated losses from doubtful accounts; and (iv) higher expenses with marketing campaigns to promote toast
and Finna wheat flour.

Compared with 2Q 16, selling expenses declined 0.7% and fell 1.6 p.p. as a percentage of net revenue, chiefly
due to representative termination fees paid in 2Q16; increased dilution of fixed costs, thanks to the uptum in
sales; and lowerlogisticsand marketing and advertising expenses.

Between 9M 15 and 9M 16, selling expenses climbed 4.9%, butfell 1.7 p.p. as a percentage of netrevenue due
to the above-mentioned reasons, especially the leaner sales structure and the increased dilution of fixed costs
thanks to the resumption of growth.

Administrative expenses increased 14.1% between 3Q15 and 3Q16, chiefly due to the uptum in personnel
expenses due to the elimination of the payroll tax relief on social security contibutions (INSS) and higher
expenses with consulting services.

Inrelation to 2Q16, administrative expenses remained flat,movingup bya mere 0.7%.

Between 9M 15 and 9M16, administrative expenses climbed 11.7% due to the same reasons mentioned in
3Q16.

Other operating income and expenses wentfrom income of R$1.5 million in 3Q15 to an expense of R$33.0
million in 3Q16, mainly reflecting: (i) provisions for contingencies related to tax, civil and labor claims,
including attorneys’ and success fees; (ii) the write-off of unrealizable assets; (iii) estimated inventory losse s;
(iv) provisions for recoverable tax losses; and (v) a contribution to the Fiscal Balance State Fund (FEEF), while
the Company recorded lower provisions for contingencies and lower inventory losses, as well as
extemporaneoustax creditsin 3Q15.

Expenses climbed R$11.7 million between 2Q16 and 3Q16, chiefly due to the increase in provisions for tax
creditlosses and tax deficiency notices, the write-offof unrealizable assets and the contribution to the FEEF.

Between 9M15 and 9M 16, other operating income and expenses  went from income of R$18.9 million to an
expense of R$65.0 million , given thatin 9M 16, in addition to the events mentioned in 3Q16, the Company
also recorded (i) tax credits related to the final and unappealable decisions regarding PIS/Cofins taxes and
INSS on services provided by cooperatives; (ii) severance pay expenses due to the restructuring; (iii) leasing
expenses due to the renewal of the agreement of the Moinho Dias Branco industrial unit; and (iv) higher
provisions for certain tax credits accrued in the past, due to disagreements with the respective tax authority
regarding the recoverability of said credits. In 9M 15, in addition to provisions for contingencies related to tax
claims and the wite-off of unrealizable assets, the Company recognized tax credits related to final and
unappealable decision regarding PIS/Cofinstaxeson importsand revenue from the auction sale of vehicles.

To provide a better understanding of the variations in the financial result, we report and analyze exchange
variations and swap operations in the period separately from financial income and expenses, as shown below:

Financial Income

3Q16 3Q15 Variation 2Q16 Variaton 9M16 9M15 Variation

(R$ million)

Financial Revenue 293 21.9 33.8% 26.7 9.7% 75.8 104.1 27.2%
Financial Expenses -10.3 8.0 28.8% -11.2 -8.0% -31.3 338 74%

Exchange Variation -1.6 -75.0 -97.9% 229 -107.0% 50.2 -1185 -142.4%
Losses / Gainson swaps -5.3 69.3 -107.6% -31.7 -83.3% -78.7 100.4 -178.4%
TOTAL 121 8.2 47.6% 6.7 80.6% 16.0 522 -69.3%
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The financial result went from a positive R$8.2millionin 3Q15 to a positive R$12.1 million in 3Q16, primarily
due to the appreciation of the real against the dollar, the increase in the CRI rate and higher returns from
financial investments, thanks to the increase in invested volume; these factors also explained the R$5.4
million improvementover2Q16.

Between 9M15 and 9M16, the financial result went from a positive R$52.2 million to a positive R$16.0 million
mainly due to the recognition of the restatement of tax credits recorded as a resultof a final and unappealable
courtdecision (R$40.9 million)in 2015, inadditionto the above-mentionedreasons.

It is worth mentioning that M. Dias Branco reiterates its commitment to a conservative policy by maintaining
swap contracts, through which the foreign exchange risk plus a pre-fixed rate is swapped for a percentage of
the CDI rate to hedge inputimports and fixed assets, which are recognized at fair value and whose results are
booked underthe financial result.

TAXES ON INCOME

Income and Social Contribution Taxes 3016 3Q15 Variaton 9M16 9M15 Variation
(R$ million)

Income and Social Contribution Taxes 61.4 22.1 177.8% 129.5 90.9 42.5%

Income Tax Incentive -35.4 -13.2 168.2% -72.2 -44.8 61.2%

TOTAL 26.0 8.9 192.1% 57.3 46.1 24.3%

Income and social contribution taxesincreased 177.8% in 3Q16 over3Q15 mainly due to the 103.0% upturnin
the Company’s taxable income. As a result, tax incentives climbed 168.2%. It is important to note that the
impact of the subsidies for state investments, recognized in the income statement pursuant to CPC 07, is not
includedin said tax calculationbase.

In 9M16, in addition to the increase in taxable income compared with the same periodlast year, gains derving
from the final and unappealable ruling regarding PIS/Cofins taxes on imported goods were excluded from the
tax calculation base in 9M15. Consequently, income and social contribution taxes increased 42.5% and
federal taxincentivesclimbed 61.2% between 9M15 and9M 16.

It is also worth noting that goodwill amortization has been prohibited since January 2009. However, this
procedure has not modified the tax effects of the amortization of goodwill, which has since been made in
accordance with the tax legislation thatregulates the subject. In this context, as required by CPC 32 — Income
Taxes (CVM Resolution 599/2009), M. Dias Branco constitutes deferred tax obligations from this amortization
under income and social contribution tax expenses for fiscal purposes only, even though itdoes not believe in
the possibility of future realization of this obligation. M. Dias Branco recorded R$5.8 million underincome and
social contribution taxesin 3Q16 (R$5.9 millionin 3Q15).

Schedule of Dediction of Fiscal Benefits due to Amo rtization

of Goodwill
(R$ million)
Oct-Dec/16 5.6
2017 20.0
2018 13.6
2019 125
TOTAL 51.7
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EBITDA AND NET INCOME

EBITDA — NET INCOME

Net Profit 269.6  165.0 634%  184.1 46.4% 548.3 481.2 13.9%
Income Tax and Social Contribution 61.4 22.1 177.8% 51.9 18.3% 129.5 90.9 42 5%
Income Tax Incentive -35.4 -13.2 168.2% -27.2 30.1% -72.2 -44.8 61.2%
Financial Revenues -31.1 -23.0 35.2% -60.8 -48.8% -153.5 -129.4 18.6%
Financial Expenses 19.0 14.8 28.4% 54.1 -64.9% 137.5 77.2 78.1%
Depreciation and Amortization over cost of goods 23.8 22.1 7.7% 23.2 2.6% 70.5 62.8 12.3%
Depreciation and Amortization Adm/Com Expenses 6.0 5.1 17.6% 6.1 -1.6% 18.5 15.4 20.1%
EBITDA 313.3  192.9 62.4% 2314 35.4% 678.6 553.3 22.6%
EBITDA Margin 21.7% 152% 6.5pp 17.4% 4.3p.p 17.3%  162% 1.1p.p

EBITDA — NET REVENUE

Net Revenue 1,446.7 1,265.1 14.4% 1,326.8 9.0% 3,927.3 _ 3,422.6 14.7%
Cost of goods sold -835.0 -815.9 23% -807.1 3.5% -2,410.0 -2,158.7 11.6%
Depreciation and Amortization over cost of goods 23.8 22.1 7.7% 23.2 2.6% 70.5 62.8 12.3%
Operating Expenses -328.2  -283.5 158% -317.6 3.3%  -927.7 -788.8 17.6%
Depreciation and Amortization Adm/Com Expenses 6.0 5.1 17.6% 6.1 -1.6% 18.5 15.4 20.1%
EBITDA 313.3 192.9 62.4% 2314 35.4% 678.6 553.3 22.6%
EBITDA Margin 21.7% 152% 6.5pp 17.4% 4.3p.p 17.3% 162% 1.1p.p
Ext Pruit Al milllan sl und Entargin B EENTCA (RN milllan jand EGITCR Margin [96)

DEBT, CAPITALIZATION AND CASH

Short Term 3718 4320 -13.9% o Debt/ EBMDA (ast 12 months) 02 05 -140.0%
Long Tem 3215 3657  12.1%  Ne Debt/ Shareholder's Equity 3.2% 9.5% -127p.p
Total Indebtedness 693.3 7977 -13.1% Indebtedness / Total Assets 12.6% 15.9% -33p.p
() Cash -816.9 4452  835%

(-) Financial Investments Short Term 0.2 -58 96.6%

(-) Financial Investments Long Term 8.3 -39  112.8%

(=) Net Debt -132.1 3428 -138.5%

Shareholder's Equity 4,149.0 3,6159 147%

Capitalization 4,842.3 4,413.6 9.7%
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M. Dias Branco has liabilites pegged to foreign currencies totaling R$281.6 million in 3Q16 arising from input
imports, which are hedged by swap contracts through which the foreign exchange risk plus a prefixed rate is
swapped fora percentage of the CDIrate (14.1% p.a. on 9/30/2016).

Consolidated Debt (R$ million) Inte rest (year) 9 /302016 %Debt 930/2015 %Debt Varation

Dom estic Curre ncy: 411.7 59.4% 434.7 54.5% -5.3%
BNDES - FINAME TILP 3.78% (3.44% in 09/30/15) 0.1 0.0% 0.4 01%  -75.0%
BNDES - PSI R$ 4.78% (4.44% in 09/30/15) 268.3 38.7% 278.7 34.9% -3.7%
BNDES - PSI URTILP 6.48% (6.45% in 09/30/15) 0.4 0.1% 0.5 01%  -20.0%
(PROADI) Financing of stat e taxes TR 0.1 0.0% 0.1 0.0% 0.0%
(PROVIN) Financing of stat e taxes TILP - 4.8 0.7% 11.2 14% -57.1%
(DESENVOLVE) Financing of state taxes TILP - 6.8 1.0% 5.7 0.7% 19.3%
BNB-FNE - Financing Flat rate 8.2% 55.9 8.1% 63.4 79%  -11.8%
Investment of assigment of Pilar's shares 100% CDI - 20.8 3.0% 20.1 2.5% 3.5%
Investment of assigment of Estrelas shares 100% CDI - 15.9 2.3% 12.9 1.6% 23.3%
Investment of assigment of Moinho SantaLlcias shares 100% CDI - 37.3 5.4% 39.6 5.0% -5.8%
Financial Lease 2.™% 1.3 0.2% 2.1 03%  -38.1%
Fore ign Cumency: 281.6 40.6% 363.0 455%  -22.4%
(FNIMP) Imports financing UsD 2.48% (1.20% in 09/30/15) 281.6 40.6% 363.0 455%  -22.4%
TOTAL 693.3 100.0% 797.7 100.0%  -13.1%

Cash and cash equivalents increased R$468.1 million in 9M16, while net cash from operating activities
totaled R$724.4 million and net financing flows came to R$68.3 million . On the other hand, the Company
allocated R$178.8 million to the acquisition of fixed assets and software licenses and R$7.9 million to the
payment of company interests. Asa result, netdebtwas R$132.1 million .
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Investments (R$ Million) BQ16 $Q15 Variation |9M16 9M 15 riation
v e nils TG - T 1 sllon
Buildings 34.7% 229 22.1 3.6%
Machinery and equipment 38.3 48 .4 -20.9% 100.8 202.9  -50.3%
i i 0, N 0,
Constructionin progress 21.0 394 -46. 7% 50.3 104.1 51.7%
Vehicles 0.1 0.1 0.0% 0.4 2.9 -86.2% . -\\
IT Equipment 0.3 0.7 -57.1% 12 1.5 -20.0%
Furniture and Fixtures 1.4 15 6.7% 5.6 5.5 1.8%
Land 0.2 0.0 0.0% 2.3 7.0 -67.1%
Others 0.1 0.1 0.0% 0.4 1.4 -71.4%
Total 711 974 -27.0% 183.9 347.4 47 .1%

Investments totaled R$183.9 million in 9M 16, allocated mainly to the expansion and maintenance of our
production units, incduding: () acquisition of more modern machinery for the production of long and short pasta
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A

inthe Jaboatdo dos Guararapes (PE) unit; (i) expenses with construction works and acquisition of machinery
and equipment to expand the wheat milling capacity of the Eusébio (CE) unit; (iii) construction of a new wheat
milling unitin Bento Gongalves (RS); (iv) acquisition of packaging machinery and equipment for cookies and
crackers for the Jaboatdo dos Guararapes (PE) unit; (v) construction of a finished product stockcoom in the
Maracanal (CE) unit; and (vi) construction of a new raw material and packaging stockcoom in the Eusébio
(CE) unit, aswell as expansion of the storage area in some of the other plants.

CAPITAL MARKET

The perfomance of M. Dias Branco’s stock from its IPO on October 18, 2006 to October 28, 2016 is shown in
the chart below. On October 28, 2016, MDIA3 shareswere traded at R$135.98, giving a total market cap of

R$15.36 billion .The average daily trading volume

came to R$19.12 million in 3Q16. On October 28, 2016,

the Ibovespa index dosed at 64,308 points, while the Special Corporate Govemance Index (IGC) stood at

9,601 points.
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Price Evolution, Liquidity and

Stock Performance

MDIA3
Stock price (R$)* 132.90
Average Daily Trading Volume (R$ Million) 19.1
Performance
MDIA3 25.50%
bowvespa 13.27%
IGC 10.70%

*Closing stock price atthe end of the period
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-29.15%

-15.11%
-12.08%
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At a meeting held on August 1, 2016, the attending members of the Board of Directors unanimously approved:
i) the proposal for the parial amendment of Resolution CAD/MDB 01/2013, approved by the meeting held on
October 28, 2013, in order to change the limits of the transactions to be submitted for prior analysis by this
Board of Directors and the Executive Board;ii) the credit and payment to shareholders of interest on equity
related to 2016, in the amount of fifty-six million and five hundred thousand reais (R$56,500,000.00) or fifty
centavos (R$0.50) per share; iii) pursuant to paragraph 4 of article 5 of the Bylaws, the Capital Increase
through the capitalization of reserves, from one billion, seven hundred and one million, six hundred and
ninety-one thousand, eight hundred and twenty-one reais and twenty-three centavos (R$1,701,691,821.23) to
one billion, seven hundred and five million, four hundred and fifty-two thousand, three hundred and forty-six
reais and sixty-one centavos (R$1,705,452,346.61); iv) the Inteiim Financial Statements— ITR related to the
guarter ended June 30, 2016, to be submitted to the Brazilian Securities and Exchange Commission - CVM
and disclosed to the market; and v) the ratification of approvals granted by the Chaiman of the Board of
Directors alone between May 2, 2016 and July 31, 2016, pursuant to the powers granted by said body at the
meeting heldon December9, 2013.
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FINANCIAL STATEMENTS

INCOME STATEMENT

L RN

Wie

3Q15 Variation 2Q16 Variation IM 16 9M15 Variation

(R$ million)
NET REVENUES 1,446.7 1,265.1 14.4% 1,326.8 9.0% 3,927.3 3422.6 14.7%
COST OF GOODS SOLD -889.7 -871.2 2.1% -861.4 3.3% -2,570.8 -2311.7 11.2%
TAX INCENTIVES (ICMS) 4.7 553 -1.1% 54.3 0.7% 160.8 153.0 5.1%
GROSS PROFIT 611.7 449.2 36.2% 519.7 17.7% 1.517.3 1.263.9 20.0%
OPERATING REVENUES (EXPENSES) -328.2 -2835 15.8% -317.6 3.3% -927.7 -788.8 17.6%
Sales expenses -238.9 -237.1 0.8% -240.5 -0.7% -696.5 -664.2 4.9%
Administrative expenses -41.2 -36.1 14.1% -40.9 0.7% -120.8 -108.1 11.7%
Management fees 2.7 -2.9 -6.9% -3.0 -10.0% -8.5 -8.1 4.9%
Tax expenses -6.4 -3.8 68.4% -5.8 10.3% -18.4 -11.9 54.6%
Depreciation and amortization charges -6.0 5.1 17.6% -6.1 -1.6% -18.5 -15.4 20.1%
Other income (expenses) -33.0 15 -2300.0% -21.3 54.9% -65.0 18.9 -443.%
OPERATING INCOME - before financial results 283.5 165 .7 711% 202.1 40.3% 589.6 475.1 24.1%
Financial income 31.1 23.0 35.2% 60.8 -48.8% 153.5 129.4 18.6%
Financial expenses -19.0 -14.8 28.4% -54.1 -64.9% -137.5 -77.2 78.1%
INCOME - before income tax and social contributi on 2 9%.6 1739 70.0% 208.8 41.6% 605.6 527.3 14.8%
Income tax and social contribution -26.0 -8.9 192.1% -24.7 5.3% -57.3 -46.1 24.3%
NET INCOME 269.6 165.0 63.4% 184.1 46.4% 548.3 481.2 13.9%
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BALANCE SHEET M. DIAS (CONSOLIDATED)

(R$ million) 9/30/2016 9/30/2015 Variation
ASSETS
CURRENT 2,206.4 1,889.8 16.8%
Cash and cash equivalents 816.9 4452 83.5%
Trade accounts receivable 643.2 593.8 8.3%
Inventories 589.9 564.8 4.4%
Taxes recoverable 136.0 219.0 -37.9%
Financial nvestments 0.2 5.8 -96.6%
Derivatives Financial Instruments 0.1 42.2 -99.8%
Other receivables 14.5 142 2.1%
Prepaid expenses 5.6 4.8 16.7%
NONCURRENT 3,283.4 3,113.0 5.5%
Long-term 171.6 1759 -2.4%
Financial Investments 8.3 3.9 112.8%
Judicial deposits 71.3 717 -0.6%
Taxes recoverable 83.5 87.8 -4.9%
Tax incentives/other rec eivables 8.5 125 -32.0%
Investments 0.1 0.1 0.0%
Investments Properties 23.1 229 0.9%
Property, plant and equipment 2,248.5 2,075.9 8.3%
Intangible 840.1 838.2 0.2%
TOTAL ASSETS 5,489.8 5,002.8 9.7%
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS EQUITY
CURRENT 794.6 779.3 2.0%
Suppliers 120.6 111.3 8.4%
Financing and borrowings fom financial institutions 333.5 409.7 -18.6%
Tax fnancing 8.3 147 -43.5%
Direct inancing 30.0 7.6 294.7%
Social security and labor liabilities 149.9 1235 21.4%
Income tax and social contribution 7.3 0.4 1725.0%
Taxes and contributions 73.7 62.8 17.4%
Advances from customers 11.7 104 12.5%
Derivatives Financial Instruments 23.1 0.7  3200.0%
Other accounts payable 29.0 317 -8.5%
Government Grant 7.5 6.5 15.4%
NONCURRENT LIABILITIES 546.2 607.6 -10.1%
Financing and borrowings fom financial institutions 274.1 2984 -8.1%
Tax fnancing 3.3 23 43.5%
Direct financing 44.1 65.0 -32.2%
Taxes and contributions 1.0 1.0 0.0%
Deferred taxes 122.5 136.9 -10.5%
Others accounts payable 6.1 103 -40.8%
Government Grant 0.0 0.1 -100.0%
Provsions for civil, labor and tax risks 95.1 93.6 1.6%
SHAREHOLDERS EQUITY 4,149.0 3,615.9 14.7%
Capital 1,705.5 1.701.2 0.3%
Capital resenes 16.5 16.5 0.0%
Accumulated conwersion adjustments 0.1 0.1 0.0%
Rewvenue reserves 1,935.1 1,512.8 27.9%
(-) Treasury shares 0.0 -394 -100.0%
Accrued profit 491.8 424.7 15.8%
TOTAL UABILITIES AND SHAREHOLDERS EQUITY 5,489.8 50 02.8 9.7%
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CASH FLOW
3Q16 3Q15 Variation 9M16 9M15 Variation

(R$ million)
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Net Income before Income Tax and Social Contributio n 295.7 173.9 70.0% 605.6 527.3 14.8%
Adjusments to Recondle net income
with cash from operating activities:

Depreciation and amortization 29.8 27.2 9.6% 89.0 78.2 13.8%
Cost on sale of permanent assets 0.1 0.1 0.0% 0.2 0.3 -33.3%
Loans update 6.7 83.5 -92.0% -26.6 1474 -118.0%
Tax credits of PIS and Cofins on imparts -1.0 2.8 -135.7% -3.9 -95.9 -95.9%
Provision for civil, labor and tax risks 0.2 4.9 -104.1% 0.1 34.7 -99.7%
Provision / impairment loss of clients 4.1 6.3 -34.9% 11.2 17.1 -34.5%
Impairment loss of inventories 0.6 0.5 20.0% 4.1 0.5 720.0%
Provision for impairment of fixed assets 0.0 0.0 0.0% 2.4 0.0 0.0%

Changesinassets and liabilites

(Increase) in trade accounts receivable -59.4  -54.2 9.6% -56.4 -19.3 192.2%
(Increase) decrease in inventories -209 -17.7 18.1% 82.9 -101.0 -182.1%
(Increase) decrease in financial investments 0.0 1.2 -100.0% 3.8 -4.5 -184.4%
Decrease in taxes recoverable 845 -26.6 -A17.7%  124.6 0.0 0.0%
(Increase) decrease in other accounts recevable 32 285 -111.2% 248 -37.0 -167.0%
Increase (decrease) in suppliers -16.1 244 -166.0% -15.4 23.8 -164.7%
(Decrease) in taxes and contributions -6.6 21.3 -131.0% -30.1 -4.1 634.1%
Increase (decrease) in government grants 0.3 -3.2 -109.4% -1.7 -28 -39.3%
Increase in accounts payable and provisions -18.8 -6.6 184.8% 46.4 23.3 99.1%
Interestsand exchange variationspaid -84.4 -48.6 73. ™ -107.6 -97.6 10.2%
Income tax and Social Contributions paid -5.0 -16.7 -70.1% -32.8 -29.6 10.8%
Liberation of reinve sments incentive s 0.0 0.5 -100. 0% 3.8 0.5 660.0%
Net Cash generated from operating activities 213.0 1347 58.1% 7244 4613 57.0%

CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES

Purchase of property, pant and equipment and -719 920 -21.8% -178.8 -319.7 -44.1%
Payment ofdebt from purchase of compary intangible assets 0.0 -4.8 -100.0% -7.9 -10.9 -27.5%
Net Cash used in Inve sment Activities -71.9 -96.8 -5.™ -186.7 -330.6 -43.5%

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Dividends Payments 56.5 56.5 0.0% -137.9 -194.1 -29.0%
Acaquistition of treasury shares 0.0 0.0 0.0% 00 -394 -100.0%
Finarcing obtained 149.6 173.9 -14.0%  329.5 4238 -22.3%
Payment offinancing -18.4 -145.1 -87.3% -261.2 -323.1 -19.2%
Net Cash used in Finandng Activities 74.7 -27.7 -369. ™% -69.6 -132.8 -47.6%
INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 215 .8 10.2 2015. ™  468.1 2.1 -22390.5%
At the start of the year 601.1 435.0 38.2%  348.8 4473 -22.0%
At the end of the year 816.9 4452 83.5% 816.9 445.2 83.5%
INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 215 .8 10.2 2015. 7™  468.1 2.1 -22390.5%

The statements contained in this document related to the business prospects, projected operating and financial results and
growth outlook of M. Dias Branco are merely forecasts and, as such, are based exclusively on the expectations of
management as to the future of the business. These expectations substantially depend on changes in market condiions,
the performance of the Brazilian econony, as well as of the sector and the international markets, and are thus subject to
changes without prior notice.
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