MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2020

I. Data, Hora e Local: 30 de margo de 2020, as 10h, na sede social da Marfrig Global Foods
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3°
andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP 05319-
000.

Il. Convocacdao: Edital de Convocacédo publicado nas edi¢des de 28 e 29 de fevereiro e 03 de
marco de 2020 do Jornal Valor Econdmico (fls. A-13, B-9 e C-9 respectivamente) e do Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo (fls. 142, 47 e 70, respectivamente). Foram também divulgados
ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrucdo CVM n° 481/2009.

lll. Publicacdes: Relatério Anual da Administracdo, Demonstracfes Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31/12/2019, acompanhadas das Notas Explicativas e Pareceres da
Grant Thornton Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria foram
publicados na edic&o de 23 de margo de 2020 do Jornal Valor Econdmico (fls. B-11 a B-22) e na
edicdo de 21 de marco de 2020 do Diério Oficial do Estado de Séo Paulo (fls. 02 a 12).

IV. Presenca: Presentes acionistas que representam participacdo acionaria de 57,50%
(cinquenta e sete virgula cinquenta porcento) do capital social votante e total da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presente integrante da
Administracdo da Companhia, o Sr. Heraldo Geres - Vice Presidente Juridico e de RH. Presente
também o membro titular do Conselho Fiscal, o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, além dos
representantes da Grant Thornton Auditores Independentes, os Srs. Octavio Zampirollo Neto e
Jefferson Coelho Diniz.

V. Mesa: Presidente: Sr. Heraldo Geres; Secretario: Sr. Ricardo Araujo Rocha.

VI. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinéria: (I) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragcfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2019; (ll) Eleger os membros para compor o Conselho Fiscal; e (lll) Fixar a
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal para o exercicio de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (I) Alterar o
Estatuto Social da Companhia para prever a instalacdo de Comité de Auditoria Estatutario (CAE),
nos moldes da Instrugdo CVM n° 509 de 16 de novembro de 2011, com a inclusao de novo Artigo
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28° para tratar das regras, termos e condi¢des pertinentes ao tema, além de renumeracédo dos
artigos seguintes; e (Il) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragbes acima
mencionadas.

VII. Deliberacdes: Foram tomadas, com a abstencdo dos legalmente impedidos, abstencdes e
orientacdes de votos recebidas na Assembleia, inclusive por intermédio dos boletins de voto a
distancia, as seguintes deliberagbes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na
forma de sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes,
conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados 56,12% de
votos a favor, representados por 399.278.929 acdes; 0% de votos contrarios; e 1,37% de
abstencoes, representados por 9.772.361 a¢cOes, sem ressalvas, as contas dos administradores
e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, acompanhadas das Notas Explicativas, do parecer da Grant Thornton Auditores
Independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia;

(I1) Eleger, por maioria dos acionistas presentes, as pessoas a seguir indicadas para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, as quais seréo investidas nos respectivos cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse, para mandato de 1 (um) ano, encerrando-se na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021. Eleitos como membros titulares do
Conselho Fiscal os Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 5.610.378-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
837.465.368-04, com endereco na Av. Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar,
Vila Hamburguesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 05319-000; Ricardo
Florence dos Santos, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 6.231.779-9 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 812.578.998-72, com endereco na Av.
Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo - CEP 05319-000; e Axel Erhard Brod, aleméo, divorciado, administrador
de empresas, portador da Cédula Identidade RNE W432250-Z DPF/RJ e inscrito no CPF/MF
sob n® 787.729.907-91, com endereco na Av. Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3°
Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo - CEP 05319-000. Como
membros suplentes foram eleitos respectivamente os Srs. Ely Carlos Perez, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.641.206-X, inscrito no CPF/MF sob n°
140.264.678-05, com endereco na Av. Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar,
Vila Hamburguesa, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo - CEP 05319-000; José Osvaldo
Bozzo, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.644.093-3
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 052.238.968-66, com endere¢co na Av. Queiroz Filho, n°
1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
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Paulo - CEP 05319-000; e Christiano Ernesto Burmeister, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.584.868-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n° 568.995.138-20, com endereco na Av. Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3°
Andar, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo - CEP 05319-000. Os
Conselheiros Fiscais, Srs. Axel Erhard Brod (titular) e Christiano Ernesto Burmeister (suplente),
foram eleitos pela unanimidade dos acionistas minoritarios que optaram por participar da eleicéo
em separado, diante da prerrogativa do artigo 161, § 4° da Lei das S.A. Os membros ora eleitos
do Conselho Fiscal receberam as seguintes quantidades de voto: (a) Eduardo Augusto Rocha
Pocetti (titular) e Ely Carlos Perez (suplente) — foram computados 45,55% de votos a favor,
representados por 323.999.618 acdes; 0,09% de votos contrarios representados por 638.409
acles; e 11,87% de abstencdes representados por 84.413.263 acdes; (b) Ricardo Florence
dos Santos (titular) e José Osvaldo Bozzo (suplente) — foram computados 45,55% de votos a
favor, representados por 323.999.618 acbes; 0,09% de votos contrarios representados por
638.409 acdes; e 11,87% de abstencdes representados por 84.413.263 acdes; e (c) Axel Erhard
Brod (titular) e Christiano Ernesto Burmeister (suplente) — em eleicdo em separado, tendo
sido computados 11,26% de votos a favor, representados por 80.078.849 acdes; 0,70% de votos
contrarios representados por 5.009.723 acdes; e 0% de abstencdes. Os membros do Conselho
Fiscal ora eleitos tomar&o posse nos seus cargos mediante apresentacdo do respectivo termo
de posse.

(111) Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 49,63% de votos a
favor, representados por 353.067.274 acles; 7,86% de votos contrarios, representados por
55.909.016 acdes; e 0,01% de abstencOes, representados por 75.000 acdes, a fixacdo da
remuneracgdo global anual dos Administradores, no valor de até R$ 59.931.478,35 (cinquenta e
nove milhdes, novecentos e trinta e um mil, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e cinco
centavos), incluidos todos os beneficios e encargos, sendo que: (a) R$ 52.756.682,03 (cinquenta
e dois milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e dois reais e trés
centavos) referem-se a remuneracao da Diretoria Estatutéria; (b) R$ 6.178.871,43 (seis milhdes,
cento e setenta e oito mil, oitocentos e setenta e um reais e quarenta e trés centavos)
correspondem a remuneragédo do Conselho de Administracdo; e (c) R$ 995.924,89 (novecentos
e noventa e cinco mil, novecentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove centavos) referem-se a
remuneragdo do Conselho Fiscal. Tais valores de remuneracdo referem-se ao periodo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

() Aprovar, por maioria dos acionistas presentes, tendo sido computados 57,43% de votos a
favor, representados por 408.527.046 acdes; 0.03% de votos contrarios, representados por
228.820 acdes; e 0% de abstencdes, a instalacao do Comité de Auditoria Estatutario (CAE),
conforme regras, termos e condi¢gdes constantes do Artigo 28° do Estatuto Social que passa a
ter a seguinte redacao:
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“SEGAO IV
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 28° - O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao menos
1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato de
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo 10 (dez)
anos, sendo a posse condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Comité de Auditoria Estatutario conforme previsto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatutario tera as sequintes atribui¢cbes: a)
opinar sobre a contratacéo e destituicdo do auditor externo independente para a
condugdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; b)
supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e adequacéo dos servicos prestados as necessidades
da Companhia; (ii) da area de controles internos da Companhia; (iii) da area de
auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de elaboragdo das demonstragées
financeiras da Companhia; c¢) monitorar a qualidade e integridade: (i) dos
mecanismos de controles internos; (ii) das informagées trimestrais, demonstragées
intermediarias e demonstragées financeiras da Companhia; e (iii) das informagbes
e medig¢bes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados néo
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstragées financeiras; d) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de
risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragdo da administragao;
(ii) a utilizagédo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia; e) avaliar e monitorar, juntamente com a administragéo e a area de
auditoria interna, a adequacgao das transagbes com partes relacionadas realizadas
pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes; f) elaborar relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstra¢des financeiras,
contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusées
alcangados e as recomendacgdes feitas; e (ii) quaisquer situagbes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores
externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutario, em relagdo as
demonstragbes financeiras da Companhia.
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Paragrafo 4° - O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera
aprovado pelo Conselho de Administracdo e descrevera detalhadamente suas
fungbes, bem como seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 5° - A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario,
além da respectiva dotagdo orgcamentaria, sera fixada pelo Conselho de
Administragéo.”

Os acionistas presentes aprovaram ainda que fossem renumerados os artigos subsequentes ao
supratranscrito artigo 28° do Estatuto Social da Companhia.

(I1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, tendo sido computados 57,43% de
votos a favor, representados por 408.527.046 acdes; 0,03% de votos contrarios, representados
por 228.820 acgles; e 0% de abstencdes, a consolidacdo do Estatuto Social para refletir as
alteracdes acima mencionadas, que segue como Anexo | a presente Assembleia.

A Companhia finalmente informa que todos os acautelamentos preconizados pela Organizacao
Mundial de Saude em relacdo a Covid-19 foram devidamente observados para a realizacéo

deste certame.

VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois de lida e
aprovada, assinada pelos presentes.

Séo Paulo, 30 de marco de 2020.

MESA:
Heraldo Geres Ricardo Araujo Rocha
Presidente Secretério

ACIONISTAS PRESENTES:

MMS PARTICIPAQC)ES LTDA.
Procurador — Roberto Rocha de Jesus

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
Procurador — Roberto Rocha de Jesus
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MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
Procurador — Roberto Rocha de Jesus

NEON LIBERTY EMERGING MARKETS FUND LP; NEON LIBERTY LORIKEET MASTER
FUND LP
Procurador — Rodrigo de Mesquita Pereira

BEST INVESTMENT CORPORATION
Procurador — Rodrigo de Mesquita Pereira

MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST
Procurador — Rodrigo de Mesquita Pereira

ACIONISTAS QUE APRESENTARAM BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA:

FUNDO FATOR SINERGIA- FIA; MOPYATA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
FATOR MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; CLUBE DE INVESTIMENTO
ESCALADA; FUNDO DE INVESTIMENTO FATOR PREVIDENCIA MULTIMERCADO; FUNDO
DE INVESTIMENTOS JABURA ACOES; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; IBM 401 (K) PLUS
PLAN; NORGES BANK; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX;
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS;THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE
BARINGS L. A. FUND; THE DFA INV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS;FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; IN BK FOR REC AND DEV, AS TR FT ST RET PLAN
AND TR/RSBP AN TR; STATE OF WISCONSIN INVT. BOARD MASTER TRUST;
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION;
AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRUST; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF
MASTER TRUST; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST,
INTERNATIONAL MONETARY FUND; LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT
TRUST; SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIO; UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER
MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; KAISER FOUNDATION HOSPITALS;
PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND;SUNSUPER SUPERANNUATION FUND;
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC; CCL
Q INTERNATIONAL EQUITY FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP
ETF;, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST; COLLEGE
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RETIREMENT EQUITIES FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN
PLANS EM MQ EQU FD; EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT
FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SGATCIL.F.F. T.E.R. P. S. S.
M. E. M. S. C. I. S. L.F.; STICHTING PENSIOENFONDS UWYV; SCOTIA BALANCED
OPPORTUNITIES FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF,
ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED
CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST,; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF — LENDING; AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.; ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; CHALLENGE FUNDS;
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT
FUND FOR PENSIONS; MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST, UPS GROUP TRUST;
ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II; ISHARES MSCI BRAZIL
SMALL CAP ETF; LAZARD GLOBAL INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY;
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP, L.P.;
ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND; MERCER QIF FUND PLC; FIRST TRUST
EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND; SPDR PORTFOLIO MSCI| GLOBAL
STOCK MARKET ETF; WELLS FARGO BK D OF T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT
TR; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL
INTERNATIONAL STOCK ETF; ST STR RUSSELL RAFI GLOBAL EX-U.S INDEX NON LEN
COMMON TR F; LMCG COLLECTIVE TRUST; VGV POOLFONDS EME II; ARROW. CAP. IR.
LTD FAOBO ARR. GL. EQ. CCF, ASFOTA CCF; CCL Q GLOBAL EQUITY FUND; CCL Q
GROUP GLOBAL EQUITY FUND; AJO EMERGING MARKETS SMALL-CAP FUND, LTD;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND;
ST STR MSCI ACWI EX USA IMlI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD;
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO;
AXA IM  GLOBAL EMERGING MARKETS SMALL CAP  FUND, LLC;
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I; ARROWSTREET (CANADA)
GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND I[; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE
EMERGING MARKETS FUND; PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND LLC;GOLDMAN
SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER G E FUND; EAM EMERGING
MARKETS SMALL CAP FUND, LP; SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND; SEGALL
BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS FUND; ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL
ALL-COUNTRY ALPHA EXT FUND |I; SEGALL BRYANT HAMILL COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,; CCL Q MARKET
NEUTRAL FUND II; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND;
SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP; ISHARES IV
PUBLIC LIMITED COMPANY; CLARIVEST EMERGING MARKETS SOCIALLY
RESPONSIBLE FUND LLC; AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; CCL Q
EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE
GLOBAL ALL CAP INDEX F; CCL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND
LTD.; ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND;
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND (CAY; WELLS
FARGO FACTOR ENHANCED EMERGING MARKETS PORTFOLIO; EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT
EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY
INDEX NON-LENDA FD B; SEIINSTITUCIONAL INVESTMENT TRUST - WORLD S. E. F.; FIS
GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK
INDEX FUND; ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND Il (CAYMAN); SCRI-
ROBECO QI CUST EMERG MARKETS ENHANCED INDEX EQUIT FUND; STICHTING
CUSTODY ROBECO INSTITL RE: ROBECO INSTIT EM MKT FON; BRIDGEWATER
OPTIMAL PORTFOLIO Il, LTD.;BRIDGEWATER OPTIMAL PORTFOLIO TRADING
COMPANY, LTD;BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD.; BRIDGEWATER
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PURE ALPHA TRADING COMPANY IlI, LTD.; BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING
COMPANY LTD.; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; WEST YORKSHIRE PENSION FUND;
KAISER FOUNDATION HEALTH PLAN, INC. RETIREE HEALTH; ROBECO CAPITAL
GROWTH FUNDS; BRIDGEWATER OPTIMAL PORTFOLIO@12% TRADING COMPANY;
INVESTERINGSFORENINGEN  BANKINVEST ENGROS GLOBALE AKTIER KL;
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST ENGROS GLOBALE AKTIER AKK;
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T;
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST; ARROWSTREET
CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT F; WELLINGTON TRUST COMPANY,
NATIONAL ASSOCIATION MUL;CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
MEDIOLANUM BEST BRANDS EMERGING MARKETS COLLECTION; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,
LTD. RE: SMTB AXA IM; HARBOR ROBECO EMERGING MARKETS ACTIVE EQUITIES
FUN; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; CCL Q
INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND; ISHARES EMERGING MARKETS IMI
EQUITY INDEX  FUND; INVESTERINGSFORENINGEN  BANKINVEST  BASIS;
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, BASIS GLOB AKTIER AKK.KL; BUREAU OF
LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF OHIO; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST;
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.:

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Membro Efetivo

REPRESENTANTE DA GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES:

Octavio Zampirollo Neto Jefferson Coelho Diniz

REPRESENTANTE DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA:

Heraldo Geres
Vice Presidente Juridico e de RH
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ANEXO |

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2° - ACompanhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida
Queiroz Filho, n°® 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, sucursais,
representagdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberagdo da
Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) exploragdo das atividades frigorificas, com
abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagao e
comercializagdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, incluindo-se,
mas nao limitado a industrializacdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de couro, em
estabelecimento préprio ou de terceiros; (b) compra, venda, distribuicdo, representacgéao,
importac&o e exportagao de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou n&o
e outros; (c) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em
pé; (d) fornecimento de mao de obra efetiva junto a outras empresas; (e) exploragao de atividade
agropecuaria; (f) participacdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater
comercial ou civil; (g) distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral; (h)
producao, distribuicdo e comercializacdo de sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes,
amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (i) cogeracéo, producdo e comercializagédo
de energia e biodiesel; (j) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito
de carbono; (k) comercializagao e produgao de produtos derivados de leguminosas e vegetais,
bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras;
e (I) transporte de seus produtos e de terceiros; representacdes e outros empreendimentos
correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais.

Paragrafo 1° - A companhia podera explorar outros ramos de negocio que tenham
afinidade com o objeto expresso no artigo 3°.

Paragrafo 2° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
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Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢gdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 3° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréao sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$
5.277.218.210,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e sete milhdes, duzentos e dezoito mil,
duzentos e dez reais), dividido em 520.944.966 (quinhentas e vinte milhdées, novecentas e
quarenta e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com emisséao de até
630.000.000 (seiscentas e trinta milhdes) de acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao fixara as condi¢des da emissao de agdes
referida no caput acima, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, dentro do
limite do capital autorizado, deliberar a emissao de bénus de subscricao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a
outorgar opcédo de compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores
de servigos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias e a cada
acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral. A
Companhia nao podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 8° - Todas as ag¢des da Companhia serdo nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.
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Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, o custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servigo relativo as
acbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme definido em contrato de escrituragdo de agoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracédo, podera ser realizada emisséo, sem direito
de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, de
acOes e debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigédo, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por
acdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.
CAPITULO IlI
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SEGAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagao aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragao ou, na
auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto
Social:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como indicar o
Presidente do Conselho de Administracao;

Il. fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

1. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras por eles apresentadas;

\YA reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolugao, liquidacéao, fuséo, cisdo, incorporagao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 30 de margo de 2020
11/27



VI.

VII.

VIII.

XI.

aprovar planos de outorga de opg¢ao de compra de agbes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia e saida do segmento especial de Listagem denominado Novo Mercado
("Novo Mercado") da BM&FBOVESPA;

escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliagcao
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

SECAO I
DA ADMINISTRAGCAO

Sub-Secao |
Disposi¢oes Gerais

Artigo 13° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-
a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - A partir da adeséo pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA
a posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria € condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os administradores deverao comunicar a Companhia, e, se for o caso, a CVM
e a BM&FBOVESPA, a titularidade e as negociagdes realizadas com valores mobiliarios
de emissao da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagc&o em vigor.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.
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Paragrafo 4° - Observado o disposto no artigo 45 abaixo, os cargos de presidente do
conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14° - A Assembleia fixara um limite de remuneragao global anual para distribuicdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragéo
individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15° - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administracao se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacdo prévia de todos os
administradores para reunidao, como condi¢do de sua validade, se estiverem presentes
todos os membros do érgdo a se reunir, admitida, para este fim, verificagdo de presenga
mediante apresentacédo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a
Companhia previamente a reuniao.

Sub-Secao Il
Conselho de Administragao

Artigo 16° - O Conselho de Administracao sera composto de no minimo 05 (cinco) €, no maximo
11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicao de Conselheiro
Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas
que eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observéancia do percentual
referido neste Paragrafo 2°, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragéo for
igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do Conselho
de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungdes
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até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragao deve ter reputacéo ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas
que nao fagam parte da administracdo da Companhia.

Artigo 17° - O Presidente do Conselho de Administragcéo sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as
Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia
ou impedimento temporario, essas fungcdes deverao ser exercidas por outro membro do
Conselho de Administracéo escolhido pela maioria dos demais membros.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que nao resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgédo, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do Conselho
de Administragao poderao (i) nomear substituto(s), que deverao permanecer no cargo até
o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s)
cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o numero minimo de
membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragcdo que resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o0 numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragédo
devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverao permanecer no
cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
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votagao em decorréncia de eventual composicao de numero par de membros do Conselho
de Administragdo. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgao.

Artigo 18° - O Conselho de Administragéo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestagéo de voto.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdao feitas por escrito com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovagdo do recebimento da convocagao pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentagao
relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagbes do Conselho de Administragcdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reuniées do Conselho de Administragdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - As deliberagcdes do Conselho de Administracdo serdao sempre tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao.

Artigo 19° - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicdes que |he sejam
atribuidas por lei ou no presente Estatuto:

l. Fixar a orientacado geral dos negdcios da Companhia;
1. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

1. Estabelecer ou alterar o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagao de recursos, sejam eles debéntures simples, ndo
conversiveis em ag¢des e sem garantia real, “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢gdes de emisséo e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo como condi¢ao de validade do ato;

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

V. Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
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VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

Aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;

Manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral;

Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condi¢gdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisi¢cao de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria emissao, ou sobre
o langamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em acgdes de emissédo da
Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a emissédo de bénus de subscrigcéo;

Outorgar opgao de compra de ag¢des a seus administradores, empregados e prestadores
de servigos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em
Assembleia Geral;

Autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obriga¢des e de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos
do Paragrafo Unico abaixo;

Aprovar qualquer aquisicao ou alienagcédo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo,
ressalvado o disposto no item XVI abaixo;

Autorizar a participagdo da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades,
ou a associagado da Companhia com outras sociedades para a formagao de joint ventures;

Aprovar a criagao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do
Paragrafo Unico abaixo;
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

Aprovar a obtencado de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagcdes de
leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja
superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

Aprovar qualquer transagao ou conjunto de transag¢des cujo valor anual seja igual ou
superior ao valor de algada da diretoria definido pelo Conselho de Administracao,
envolvendo a Companhia e qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins
desta disposicdo, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da
Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia;

Autorizar a cessao do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de propriedade
intelectual ou industrial que pertenga a Companhia;

Deliberar previamente sobre operagdes de cisdo, fusdo, incorporagao, dissolucido ou
liquidacdo, ou qualquer outra operagdo de reorganizagdo societaria com efeitos
semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia;

Atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acgoes;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢cao de acgdes que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussbdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao
a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes,
bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econébmica de empresas
para a elaboracao de laudo de avaliagado das agdes da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo podera estabelecer
alcadas para a diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens Ill, XIV, XV, XVII,
XVIII, XX, observados limites de valor por ato ou série de atos.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 30 de margo de 2020

17/27



Sub-Secao lll
Da Diretoria

Artigo 20° - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Juridico, um Diretor de Relagbes com Investidores, um Diretor
Administrativo-Financeiro e os demais Diretores sem designacao especifica. O cargo de Diretor
de Relagbes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer
outro Diretor, conforme determinagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho
de Administracdo devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragcéo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 5° - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro
Diretor.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. As
reunides da Diretoria, que se realizardo na sede social, serdo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a
maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagbes tomadas
pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera
atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em
discussdao. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes
deliberacoes.

Artigo 21° - Compete aos Diretores administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente:

(@)

(b)

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral,

Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(c) Submeter ao Conselho de Administragao o orgamento anual da Companhia;

(d) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

(e) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar util ou necessario; e

) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 26.

Artigo 22° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agédo dos Diretores e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica
e orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:

(@) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) Superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(c) Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(d) Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negocios e o orgamento anual da Companhia; e

(e) Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23° Compete ao Diretor Juridico estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companhia na area juridica em geral e prestar assisténcia juridica aos Orgaos da Administrac&o.

Artigo 24° - Compete ao Diretor de Relagées com Investidores prestar informagdes ao publico
investidor, a Comissao de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcao
organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagdo e regulamentagao aplicavel as companhias
abertas.

Artigo 25° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das funcgdes, atribuicbes e
poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administragcéo, e observadas a politica e orientagao
previamente tracadas pelo Conselho de Administracao:
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propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negoécios da
Companhia;

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e

dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 26° - A Companhia sera representada da seguinte forma:

(@)

(b)

(c)
(d)

por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Juridico
ou o Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro Diretor
sem designacgao especifica;

por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma do item “(a)’,
acima;

por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma do item “(a)”, acima; ou

individualmente pelo Diretor de Relagdes com Investidores, exclusivamente no escopo
de sua competéncia conforme previsédo do artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia na
forma do item “(a)”, acima, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano,
ressalvado que as procuragdes para fins de representacdo judicial ou em processos
administrativos poderao ser outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Paragrafo 2° — Procuragcédo devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1° acima,
podera autorizar expressamente a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia
por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado.

SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢des estabelecidas em lei, sera
composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual numero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente, de acordo com as
disposicoes legais.

Paragrafo 2° - A partir da adesao pela Companhia ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
a posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
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valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

SEGAO IV
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 28° - O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administracao, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que ao menos 1 (um) & Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo 10 (dez) anos, sendo
a posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Comité
de Auditoria Estatutario conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatutario tera as seguintes atribuigdes: a) opinar
sobre a contratacao e destituicdo do auditor externo independente para a conducgao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; b) supervisionar as
atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a
qualidade e adequacgéao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (ii) da
area de controles internos da Companhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia;
e (iv) da area de elaboragao das demonstrag¢des financeiras da Companhia; ¢) monitorar
a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos; (ii) das informacgdes
trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracgdes financeiras da Companhia; e
(iii) das informacdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e
em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras; d) avaliar e monitorar as exposi¢oes de
risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (i) a remuneracao da administragao; (ii) a utilizagéo de
ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; e) avaliar e
monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagao
das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes; f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com
as demonstragdes financeiras, contendo a descrigéo de: (i) suas atividades, os resultados
e conclusdes alcangados e as recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situagbes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutario, em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.
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Paragrafo 4° - O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera aprovado pelo
Conselho de Administracao e descrevera detalhadamente suas fungdes, bem como seus
procedimentos operacionais.

Paragrafo 5° - A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da

respectiva dotagdo orgcamentaria, sera fixada pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 29° - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as demonstragdes financeiras requeridas em Lei e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstragbes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na legislagédo aplicavel.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao:

a. 5% (cinco por cento) para a formacgao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;

b. pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste
Estatuto e a legislagcéo aplicavel e;

c. constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatorios nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 30° - Os acionistas teréo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes:

o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal
e de reservas para contingéncias; e

0 acréscimo das importancias resultantes da reversio, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 30 de margo de 2020
22/27



Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, € a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei n°. 6.404/76).

Paragrafo 2° - A Assembleia podera atribuir aos administradores da Companhia ou de
suas sociedades controladas uma participagdo nos lucros, observados os limites legais
pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participacdo a atribuigao aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores. Observadas as condigdes impostas por lei, o Conselho de Administragao
podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balango semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b)
declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos n&o reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que
tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros
sobre capital proprio deverao ser imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO V

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE

COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31° - Caso ocorra a alienagao do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operacdes sucessivas, essa alienagcao devera ser contratada sob
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 32° - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na alienag&o do controle da Companhia; ou
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Il. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagédo que o comprove.

Artigo 33° - Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia, em razado de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social €;

1. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 34° - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pelo acionista controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de
avaliagao referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 35° - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operagao de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢gédo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 37 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagéo de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condi¢des
previstas no artigo acima.
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Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagcdo da oferta
publica de aquisigdo de agdes, no caso de operagao de reorganizagao societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagdo n&o tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacéo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 37° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagcbes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagcao de
oferta publica de aquisi¢ao de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acgdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagéo da oferta publica de aquisigdo de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagéo
de realizar a oferta.

Artigo 38° - O laudo de avaliagdo de que tratam os artigos 33, 34 e 36 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e acionista(s)
controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei n° 6.404/76 e conter a responsabilida