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LWSA S/A
Companhia Aberta com Capital Autorizado
CNPJ n° 02.351.877/0001-52
NIRE n° 35.300.349.482

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 30 de abril de 2026, as 15:00 horas (quinze horas), exclusivamente de

forma digital, por meio da plataforma eletrénica Zoom, considerada realizada na sede social da
empresa LWSA S/A (“Companhia” ou “LWSA"), na Rua lItapailna, n° 2.434, Bairro do Jardim
Morumbi, CEP 05.707-001, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, nos termos do artigo
5°, §3°, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81").

Convocacgao: Edital de Convocacao publicado no jornal Valor Econdmico (Edigdo Nacional) nos
dias 01, 02 e edicdo conjunta de 03, 04, 05 e 06 de abril de 2026 (paginas E4, E6 e E2,

respectivamente, e no site https://valor.globo.com/valor-ri/).

Quérum de Instalacdo e Presenca: Compareceram a presente Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE" ou “Assembleia”), em primeira convocagao, acionistas representando 70,10%

(setenta inteiros e dez centésimos por cento) do capital social votante e total da Companhia na
Assembleia Geral Ordinéaria e 70,35% (setenta inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) do
capital social votante e total da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria, conforme se
verifica: (i) pelo registro do “Livro de Presencas de Acionistas”; (ii) pelo registro de presenca provido
pela plataforma eletrénica Zoom disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolucdo
CVM 81; e (iii) pelo mapa de votacdo a distancia elaborado com base nos boletins de voto a
distancia validos recebidos por meio do agente de custédia, do agente escriturador das a¢bes de
emissdo da Companhia, pela Central Depositaria, ou diretamente pela Companhia, nos termos da
Resolugdo CVM 81, portanto, em razdo do quérum verificado, foi instalada a AGOE.

Ademais, encontraram-se presentes, (i) para os fins do disposto no artigo 134, paragrafo 1° da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”): (a) o(a)

Sr. André Kinjo Kubota (Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores), representante da
administracdo da Companhia; e (b) a Sra. Leslie Nares, representante da KPMG Auditores
Independentes, auditor independente da Companhia responsavel pela auditoria das
Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(ii) para os fins do item 3.1.4.3.b do Regimento Interno do Comité de Auditoria da LWSA, o
Sr. Carlos Elder Maciel de Aquino, coordenador do Comité de Auditoria da Companhia.


https://valor.globo.com/valor-ri/
mailto:LNares@kpmg.com.br
mailto:LNares@kpmg.com.br
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Dispensa de Formalidades: Em linha com o Edital de Convocacdo publicado conforme descrito

acima e disponibilizado na rede mundial de computadores nas seguintes paginas

“https://rilwsa.tech/”, “https://sistemas.cvm.gov.br/” e “www.b3.com.br”, a Companhia esclarece

que: (i) dispensou o cumprimento das formalidades de reconhecimento de firma, autenticagao,
notarizacdo, consularizacdo e apostilamento dos documentos necessarios para a participacdo e
votagdo nesta AGOE; bem como (ii) permitiu que seus acionistas utilizassem de procura¢des
assinadas por meio eletronico para constituir seus devidos procuradores, nos termos do artigo
126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. André Kinjo Kubota

(“Presidente”), que convidou o Sr. Thiago Messina Coimbra (“Secretério”) para atuar como

secretario.

Publicacbes: O relatério anual da administracdo e as DemonstracGes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do
parecer da KPMG Auditores Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria, foram
publicados no jornal Valor Econdmico (Edicdo Nacional) no 04 de marco de 2026 (paginas F23 a
F27 e em seu respectivo site http://valor.globo.com/valor-ri/). Todos os documentos e

informacdes referidos nesta ata foram disponibilizados previamente aos acionistas, nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢bes e da Resolugdo CVM 81, na sede da Companhia e/ou nas
seguintes  paginas da rede mundial de computadores: “https://ri.lwsa.tech/”,

"https://sistemas.cvm.gov.br/” e "www.b3.com.br".

Ordem do Dia: Deliberar sobre: em sede de Assembleia Geral Ordinaria ("AGO"): (i) a apreciagdo

do relatério da administracdo, das contas da administracdo e das Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) a
aprovacao e consignacdo da destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025; e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"): (i) a aprovacdo da

remuneracdo global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026; (ii) a aprovacao da alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia e sua consolidagdo, em decorréncia: (a) do Ultimo aumento de capital aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em 08 de dezembro de 2025, no ambito do
capital autorizado, no valor de R$ 4.483.752,00 (quatro milhGes, quatrocentos e oitenta e trés mil,
setecentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissdo de 2.562.144 (duas milhdes, quinhentas
e sessenta e duas mil, cento e quarenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal; e (b) da reducao do capital social da Companhia aprovada em assembleia geral
extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025, no valor de R$ 140.000.000,00 (cento e
quarenta milhdes de reais), sem o cancelamento de a¢des, a qual passou a produzir efeitos em
06 de fevereiro de 2026; e (iii) a aprovagdo, exceto se decorrente de exigéncia legal ou
regulatéria, da dispensa de publicagdes dos anexos da AGOE e a autorizagdo para a Diretoria da
Companhia praticar, tempestivamente, todos e quaisquer atos necessarios ao cumprimento das
deliberacdes tomadas na AGOE.


https://ri.lwsa.tech/
https://sistemas.cvm.gov.br/
file://///sam-pdfs01/saphome/RL056359/My%20Documents/Raissa%20Lopez/Operações/Locaweb/AGO%202023/Minuta%20RCA/www.b3.com.br
http://valor.globo.com/valor-ri/
https://ri.lwsa.tech/
https://sistemas.cvm.gov.br/
file://///sam-pdfs01/saphome/RL056359/My%20Documents/Raissa%20Lopez/Operações/Locaweb/AGO%202023/Minuta%20RCA/www.b3.com.br
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Leitura dos Documentos: Foi dispensada, por unanimidade dos presentes, a leitura do mapa de

votagdo sintético consolidando os votos proferidos por meio de boletim de voto a distancia, por
ja ser de conhecimento dos presentes, o qual permaneceu a disposigao dos acionistas, nos termos
do 84° do artigo 48 da Resolucdo CVM 81, bem como dos documentos relacionados as matérias
a serem deliberadas nesta AGOE. Em seguida, o Secretdrio da Mesa indagou se algum dos
acionistas presentes virtualmente a AGOE havia apresentado voto por meio do boletim de voto a
distancia e se desejava manifestar seu voto presencialmente na presente AGOE, para efeitos de
se desconsiderar o voto a distancia, na forma do artigo 48, §5°, da Resolu¢do CVM 81, ao qual
nao houve manifestacao dos acionistas.

Deliberagoes: Apos verificacdo do quérum de instalacdo da Assembleia, autorizou-se a lavratura
da presente ata na forma de sumario e a sua publicacio com omissdo das assinaturas dos
acionistas, conforme faculta o artigo 130, 8§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. Na
sequéncia, apds o exame e discussdo das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram o seguinte:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) por maioria de votos, conforme mapa de votacdo consolidado constante do Anexo | a
presente ata, aprovar, sem ressalvas, o relatério da administragdo, as contas dos
administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram previamente

disponibilizadas aos acionistas.

Fica consignado que os administradores presentes nesta Assembleia abstiveram-se de
votar, na condicdo de acionistas, na deliberacdo ora proposta, nos termos dos artigos
115, §1° e 134, §1° da Lei das Sociedades por A¢des.

(i) por maioria de votos, conforme mapa de votacdo consolidado constante do Anexo | a
presente ata, aprovar, sem ressalvas, a proposta da administracdo de consignac¢do do
prejuizo apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 225.440.097,08 (duzentos e vinte e cinco
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, noventa e sete reais e oito centavos), o qual foi
integralmente absorvido pelo capital social, nos termos da redugdo de capital aprovada
em assembleia geral extraordindria realizada em 05 de dezembro de 2025
("AGE 05.12.2025"), ndo havendo, portanto, distribuicdo de dividendos, nos termos do
artigo 201 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(M

(i)

por maioria de votos, conforme mapa de votacdo consolidado constante do Anexo | a
presente ata, aprovar, sem ressalvas, o valor das verbas globais e anuais de remuneragéo
dos membros da administracdo da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026, no valor total de até R$ 31.316.982,00 (trinta e um milhdes,
trezentos e dezesseis mil, novecentos e oitenta e dois reais), conforme Proposta da
Administracao.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneragdo variavel; (iii) beneficios;
(iv) beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo; e, ainda, (v) remuneracao
baseada ou referenciada em ac¢des de emissdo da Companhia, ficando a cargo do
Conselho de Administragdo da Companhia a fixacdo do montante individual a cada
administrador, conforme regras e limitacdes dispostas na Lei das Sociedades por A¢bes
e na politica de remuneragdo dos administradores constante do item 8 do Formulario de
Referéncia da Companhia, conforme Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada; e (B) ndo inclui os encargos sociais de responsabilidade da
Companhia, em linha com a diretriz constante do Oficio Circular Anual 2026-CVM/SEP.

por maioria de votos, conforme mapa de votagdo consolidado constante do Anexo | a
presente ata, aprovar, sem ressalvas, a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia e sua consolidagdo, em decorréncia: (a) do Ultimo aumento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia, em 08 de dezembro de 2025,
no ambito do capital autorizado, no valor de R$ 4.483.752,00 (quatro milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais), mediante a emissao
de 2.562.144 (duas milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil, cento e quarenta e quatro)
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (b) da reducdo do capital social da
Companhia aprovada na AGE 05.12.2025, no valor de R$ 140.000.000,00 (cento e
quarenta milhdes de reais), sem o cancelamento de ac¢des, a qual passou a produzir
efeitos em 06 de fevereiro de 2026.

Em razdo do disposto acima, o capital social da Companhia passou de R$ 2.541.593.179,86
(dois bilhdes, quinhentos e quarenta e um milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, cento
e setenta e nove reais e oitenta e seis centavos), dividido em 565.999.206 (quinhentas e
sessenta e cinco milhdes, novecentas e noventa e nove mil, duzentas e seis) agoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 2.406.076.931,86 (dois bilhdes,
quatrocentos e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos e trinta e um reais e oitenta e
seis centavos), dividido em 568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhdes, quinhentas
e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem

valor nominal.
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Dessa forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redagdo:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
€ de R$ 2.406.076.931,86 (dois bilhGes, quatrocentos e seis milhées, setenta e seis
mil, novecentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos), dividido em
568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito milhées, quinhentas e sessenta e uma
mil, trezentas e cinquenta) aces ordindrias, todas nominativas e sem valor

nominal.”
O Estatuto Social consolidado encontra-se na forma de Anexo Il a presente ata.

(iii) por maioria de votos, conforme mapa de votacdo consolidado constante do Anexo | a
presente ata, aprovar, sem ressalvas, exceto se decorrente de exigéncia legal ou
regulatéria, a dispensa das publicacdes dos anexos da ata desta AGOE e a autorizacdo
para a Diretoria da Companhia praticar tempestivamente todos e quaisquer atos
necessarios ao cumprimento das delibera¢cdes tomadas nesta AGOE.

(iv)  Consigna-se, por fim, que a Companhia recebeu, por meio dos boletins de voto a distancia,
pedidos de instalagdo do Conselho Fiscal, ndo tendo sido atingido o quérum para
instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, §2° da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme reduzido pelo artigo 4° da Resolu¢do CVM n° 70, de 22 de marco de
2022, conforme alterada, bem como ndo foram apresentados pedidos de instalacdo ou
candidatos durante a Assembleia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente questionou os presentes se haviam
manifestacdes adicionais, ao qual ndo houve resposta, entdo foram encerrados os trabalhos e

lavrada a presente ata. As assinaturas foram devidamente identificadas remota/presencialmente.

Acionistas Presentes: ANDRE KINJO KUBOTA; ANDREA GORA COHEN; CLAUDIO GORA;
FERNANDO BIANCARDI CIRNE; FLAVIO BENICIO JANSEN FERREIRA; G.A. BRASIL IX FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA;
GILBERTO MAUTNER; HIGOR DE ARAUJO FRANCO; KINEA PRIVATE EQUITY V MASTER FIP
MULTIESTRATEGIA; MICHEL GORA; RAFAEL CHAMAS ALVES; RICARDO GORA; SPC ORIONZ PIPE
FIF, SPCSIX PIPE FIF EM ACOES; TENAX ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
TENAX INSTITUCIONAL ACOES MASTER FIA; TX A ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
ITAU INDEX ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE
LIMITADA; IT NOW IGCT FUNDO DE iNDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL — RESPONSABILIDADE
LIMITADA; IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE iNDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU
GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL
RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU IBRX ATIVO MASTER FUNDO DE

5
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INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA; JOAO VITOR MORETO
FERNANDES; DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO; BRENO OTTONI FRAGIORGE; ALBERTO
RODOLFO GONCALVES; SIDNEY RIUDY NAKANISHI; LUIZ RICARDO CATALDI; RODRIGO FRAY DA
SILVA; HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND; ALEXSANDRO DIAS BATISTA; RENATO
AUFIERO MALZONI FILHO; MARCIO CORDEIRO; FELIPE DANIEL HAAG; MARCOS DONIZETE DE
MORAES; MARCO AURELIO DA CRUZ; MACIEL SOARES DA SILVA; PEDRO LOPES DE MEDEIROS
JUNIOR; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA; VANGUARD INVESTMENT SERIES
PLC / VANGUARD ESG EMER; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U;
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; CC&L ALTERNATIVE
CANADIAN EQUITY FUND; CC AND L Q 140-40 FUND; CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND;
ERNESTO MATARAN NETO; MARIO LEME GONCALVES OLIVEIRA; ANDRE LUIZ DE ANDRADE
DOWSLEY; CLAUDINEY MAGALHAES DE SENA; HENRIQUE BASTOS MARQUEZ| FILHO; HOMERO
TEIXEIRA DE MACEDO JUNIOR; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; GLOBAL DELTA EMERGING
MARKETS FUND, LP; DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND; EMER MKTS CORE EQ PORT
DFA INVEST DIMENS GROU; THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND, THE BARINGS L. A. FUND;
SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM
MQ EQU FD; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;, ALASKA PERMANENT FUND; EATON
VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF, MACKENZIE EMERGING MARKETS FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-
CAP ETF; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; MGI FUNDS PLC; FIREFIGHTERS'
PENSION INVESTMENT FUND; EMERGING MARKETS EQUITY ACTIVE ETF, GOLBY GLOBAL LP;
MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG
INTERNATIONAL; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T;
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; SALATIEL DE ASSIS FERREIRA; THOMAS MAGNO
DE JESUS SILVEIRA; ADEMIR MARZOLA; BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA; RAM
(LUX) SYSTEMATIC FUNDS; THIAGO ALCINDO MARTINS; ELIANA FREIRE DA SILVA; ARK GLOBAL
EMERGING COMPANIES, LP; PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND.

S&o Paulo, SP, 30 de abril de 2026.

Mesa:

ANDRE KINJO KUBOTA THIAGO MESSINA COIMBRA

Presidente Secretario
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LWSA S/A

Companhia Aberta com Capital Autorizado

CNPJ n° 02.351.877/0001-52
NIRE n° 35.300.349.482

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO |

MAPA FINAL DE VOTAGAO SINTETICO

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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LWSA S.A.
CNPJ02.351.877/0001-52 NIRE 35.300.349.482

MAPA FINAL DE VOTAGAO SINTETICO*

Quantidade de Agdes Percentual de Acdes

Deliberagoes - Assembleia Geral
Ordinaria

1. Apreciacdo do relatério da
administragdo, das contas da
administracdo e das Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Abster-se

108.991

Aprovar

384.284.401

Rejeitar

16

Abster-se

0,02%

Aprovar

70,08%

0,00%

Rejeitar

0,00%

0,00%

2. Aprovagdo e consignagao da
destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, conforme Proposta
da Administragdo.

1.030

384.392.287

91

0,00%

70,10%

0,00%

0,00%

0,00%

3. Deseja solicitar a instalagdo do
conselho fiscal, nos termos do art. 161
da Lei das Sociedades por A¢Ges? (Caso
0 acionista opte por “ndo” ou “abster-
se”, suas acdes ndo serdo computadas
para fins de requerimento de
instalacdo do conselho fiscal).

33.021.239

350.470.978

901.191

6,02%

0,00%

63,91%

0,00%

0,16%
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Quantidade de Ag¢des ‘ Percentual de Agées
Deliberagdes - Assembleia Geral Extraordinaria

Abster-se Aprovar ‘ Rejeitar ‘ Abster-se Aprovar Rejeitar

1. Aprovagdo da remuneragado global dos administradores
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro 4.502.448 381.273.971 89 0,82% 69,53% 0,00%
de 2026, conforme Proposta da Administragdo.

2. Aprovagao da alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia e sua consolidagdo, em decorréncia:
(a) do ultimo aumento de capital aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, em 08 de dezembro de
2025, no &mbito do capital autorizado, no valor de RS
4.483.752,00 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e trés
mil, setecentos e cinquenta e dois reais), mediante a
emissdo de 2.562.144 (duas milhGes, quinhentas e sessenta 13.330 385.763.089 89 0,00% 70,35% 0,00%
e duas mil, cento e quarenta e quatro) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (b) da redugao do
capital social da Companhia aprovada em assembleia geral
extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025, no
valor de RS 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de
reais), sem o cancelamento de agGes, a qual passou a
produzir efeitos em 6 de fevereiro de 2026.

3. Aprovacdo, exceto se decorrente de exigéncia legal ou
regulatdria, da dispensa de publica¢gdes dos anexos da
AGOE e a autorizagdo para a Diretoria da Companhia
praticar, tempestivamente, todos e quaisquer atos
necessarios ao cumprimento das delibera¢ées tomadas na
AGOE.

13.330 385.689.001 74.177 0,00% 70,34% 0,01%

*Este mapa utiliza a posicdo acionaria constante dos registros da instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo de a¢des da Companhia.
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LWSA S/A
Companhia Aberta com Capital Autorizado

CNPJ n° 02.351.877/0001-52
NIRE n° 35.300.349.482

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 11

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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LWSA S/A

CNPJ n° 02.351.877/0001-52
NIRE n° 35.300.349.482

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 1° A LWSA S/A (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes”) e pelas demais leis e regulamentos que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa,
Balcdo ("“Novo Mercado” e "B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado vigente na presente data e suas eventuais
modifica¢des (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobilidrios da B3, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de
negocia¢do de valores mobilidrios admitidos nos mercados organizados administrados
pela B3.

Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de

qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacdo de servicos de tecnologia da
informacdo, compreendendo os servicos de licenciamento ou cessdo de direito de uso de
programas de computacao; (ii) assessoria e consultoria em informatica; (iii) suporte técnico em
informatica; (iv) armazenamento ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, paginas ou
“sites” e “caixas postais/correio” eletronicos baseados em internet (ou seja, a rede mundial de
computadores), além do tratamento de dados a partir dos dados fornecidos por seus clientes,
como: processamento de dados com a respectiva emissao de relatorios, analises e criticas; gestdo
de bancos de dados de terceiros (permitindo, inclusive, a producdo de listagens, de tabulacbes e
a realizacdo de consultas privadas e/ou publicas); servicos de entrada de dados para
processamento; atividades de escaneamento e leitura ética de documentos; (v) aplicativos e
sistemas de informacdo, entre outros formatos, inclusive mediante computacdo em nuvem e

hospedagem de servidores; (vi) desenvolvimento e licenciamento de programas de computacéo
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customizaveis e ndo customizaveis para e-mail marketing e campanhas para promogao de vendas
de produtos de terceiros em geral, além do amplo desenvolvimento de outros tipos de programas
de computador sob encomenda de terceiros e/ou decorrentes de demanda propria; (vii)
consultoria em publicidade e propaganda; (viii) criacao e producdao de campanhas de publicidade
para qualquer finalidade, mediante veiculagdes em quaisquer tipos de veiculos de comunicacdo,
bem como a colocacdo, em nome de seus clientes, de material publicitdrio em jornais, revistas,
radio, televisdo, internet e outros veiculos de comunicacdo; (ix) planejamento, organizacao,
administracdo e consubstanciacdo de feiras, exposi¢des, visitaces, divulgacdes, transmissdes,
congressos, eventos, cursos, palestras, festas e congéneres por conta prépria, por ordem de
terceiros e/ou, até mesmo, de cumulativa forma mista e proporcionalizada; (x) administracdo de
bens proprios; (xi) participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, na
qualidade de socia, quotista ou acionista ou ndo, no territorio nacional ou exterior; (xii) atividades
de corretagem, intermediacdo, mediacdo de negdcios e/ou servicos em geral (sem qualquer
especificacdo/limitacdo definida neste sentido, excetuando-se destes, porém, a corretagem de
negdcios imobilidrios), promovendo a integracdo entre profissionais, empresas, clientes e/ou
terceiros em geral; e, ainda (xiii) pratica de quaisquer atividades correlatas ou acessorias
necessarias ou Uteis a consecucdo das atividades sociais/econdmicas acima previstas e por todos
os seus estabelecimentos comerciais devida/oportuna/solenemente constituidos.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.406.076.931,86 (dois bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, setenta e seis mil, novecentos e
trinta e um reais e oitenta e seis centavos), dividido em 568.561.350 (quinhentas e sessenta e oito
milhdes, quinhentas e sessenta e uma mil, trezentas e cinquenta) acdes ordinarias, todas

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 2° Cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM"), com quem a Companhia mantém contrato de custddia
em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria poderd cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das ac¢bes
escriturais, conforme venha a ser definido no respectivo contrato, observados os limites

maximos fixados pela CVM, nos termos do paragrafo 3°, do art. 35, da Lei das Sociedades
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por Acdes.

Paragrafo 4° A emissdo de novas a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus
de subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Acdes, ou, ainda, nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu

exercicio.

Artigo 6° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° O aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condi¢bes da emissdo, inclusive preco, prazo e as condi¢des de sua
integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo
podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acbes a
administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto
ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas agdes; (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissdao de debéntures conversiveis em

acoes.

Artigo 7° A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranga
de juros de 1% (um por cento) ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacéo,

sem prejuizo das demais san¢des legais aplicaveis.

Artigo 8° Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante
comunicagdo a Companhia, na qual deverdo constar as informacgdes previstas na regulamentacao
em vigor, a aquisicao ou alienagdo de acdes que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares
de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente,
do capital da Companhia.

Paragrafo 1° Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o
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grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (c) sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse
comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos
no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos
em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo 2° Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o
objetivo de alterar a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia,
bem como nos casos em que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de realizagdo de oferta
publica de aquisicdio de ag¢des, nos termos do Capitulo VIl e da legislacdo e
regulamentacdo vigente, a Companhia devera, mediante comunicacdo do acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover a divulgacdo pelos canais de
comunicacdao habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informacdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002.

Paragrafo 3° As obrigacOes previstas neste Artigo 8° também se aplicam aos titulares
de debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscricdo, derivativos e opcdo de
compra de a¢Bes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nos percentuais

aqui previstos.

Paragrafo 4° Também deverd ser promovida a divulgacdo, na forma prevista no
Paragrafo 2° deste Artigo 8°, acerca da alienacdo ou extincdo de a¢des e demais valores

mobilidrios mencionados no Paragrafo 3°, que supere os limites previsto no caput.

Paragrafo 5° A infracdo ao disposto no caput, sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade
prevista no Artigo 36.

Artigo 9° A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,

observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO
Secao |
Disposicoes Gerais

Artigo 10 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Paragrafo 2° O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 10 ndo se aplicara na hipdtese
de vacancia, desde que a acumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo 1° acima seja
devidamente divulgada na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo
de até 1 (um) ano.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos

até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 4° Os Administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos
internos e politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de

adesao, conforme aplicavel.

Paragrafo 5° Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador
substituido.

Paragrafo 6° O termo de posse de que trata o Paragrafo 3° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do administrador eleito a cldusula compromisséria prevista

no Artigo 55 deste Estatuto Social.
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Secao Il
Conselho de Administracao

Subsecdo | -Composicdo

Artigo 11 O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 08 (oito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, devendo o
enquadramento dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberado na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
1° acima, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento para o niUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° Para fins do Estatuto Social, entende-se como "Conselheiros
Independentes”, aqueles que atendam aos critérios de independéncia e enquadramento
fixados no Regulamento do Novo Mercado, bem como aqueles eleitos mediante as
faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei das Sociedades por Acoes,

na hipo6tese de haver acionista controlador.
Subsecao Il —Eleicao

Artigo 12 Ressalvado o disposto no Artigo 13, a eleicdo dos membros do Conselho de

Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° Na eleicdo de que trata este Artigo 12, somente poderdo concorrer as
chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na
forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de

acionistas.

Paragrafo 2° O Conselho de Administragdo deverd, na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdao (ou em
data anterior, caso assim requerido pela legislagdo aplicavel), disponibilizar na sede da
Companhia declaracao assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela indicada,
contendo: (i) sua qualificagdo completa; (ii) descricdo completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas,
bem como qualificagdes profissionais e académicas; (iii) informacdes sobre processos
disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como
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também informar, se for o caso, a existéncia de hipoteses de impedimento ou conflito de
interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv)
confirmacdo do cumprimento dos requisitos definidos no Regulamento do Novo
Mercado, especialmente o candidato indicado ao cargo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com
a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente,
encaminhar ao Conselho de Administracdo declara¢des assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo 2°
anterior, devendo a divulgagdo observar os termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo 4° A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo
computados com observancia do Paragrafo 2° do Artigo 5°, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 6° Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacdo
ndo se dard pelo sistema de chapas e ocorrerd na forma de votagdo individual de
candidatos, observado, para fins de indicacdo, o percentual minimo do capital social

aplicavel nos termos da legislacdo e da regulamentacdo da CVM.

Artigo 13 Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, é facultado a acionistas,
desde que observados os limites minimos de participagdo no capital social previstos na legislacdo
aplicavel, requerer a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagam no minimo,

48 (quarenta e oito) horas antes da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promoverd, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presencas e no nimero de acdes de titularidade dos acionistas

presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 2° Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a
membros do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo
12, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde
que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 2° do Artigo 12 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
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cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou Grupo de
Acionistas, acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderao
requerer, na forma prevista nos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades
por Acdes, que a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita
em separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 12 deste
Estatuto Social.

Artigo 14 O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos

Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.
Subsecgado Ill -Reunibes e Substituicoes

Artigo 15 O Conselho de Administragdo reunir-se-3a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente ou
por 2/3 (dois ter¢os) de seus membros, mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou eletrénico,
ou de qualquer outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 15, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 16 As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da

maioria dos seus membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 2° Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de
deliberagoes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da
administragdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou,
de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situagdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas,

nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 3° Salvo excecbes expressas neste Estatuto, as delibera¢gdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracdo terd voto de qualidade.



lwsa

Paragrafo 4° O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participara das reunides
do Conselho de Administracdo, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 17 Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo
Unico deste Artigo 17, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracéo,
o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completarda o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragéo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico Em caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente.

Artigo 18 No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de Administragdo
por outro Conselheiro indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletronico,
entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Presidente da
Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu préprio
voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 1° Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente.

Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fung¢des serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 3° Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de

Administracao, seu substituto.

Artigo 19 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicacdo com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdo expressar seus

votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo 1° Ao término de cada reunido deverad ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
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transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 19 acima,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a copia fisica ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Paragrafo 2° Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecao 1V -Competéncia

Artigo 20 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negoécios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas
pela legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e por acordos

de acionistas arquivados na sede da Companhia:

(i) exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia e de suas controladas,
podendo avocar para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda
na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

(iii) atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

(v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das opera¢des da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracao;

(viii) apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracdes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos 1° e 2° deste Estatuto Social, fixando
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as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 5° Paragrafo 4° deste
Estatuto Social;

(xi) observado o disposto no Artigo 9°, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
agoes de sua prépria emissdo, ou sobre o lancamento de opg¢des de venda e compra,
referenciadas em a¢des de emissao da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacéo;

(xii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers);
(xiii) autorizar previamente a celebragdo de acordo de s6cios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xiv) orientar votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas;

(xv) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia, sendo certo que
a indicacdo dos executivos principais sera feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, exceto por deliberacdo contraria da maioria dos Conselheiros;

(xvi) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
(xvii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussérias, e/ou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do
curso normal dos negdcios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas
passadas, ressalvado desde ja que se encontra dentro do curso normal dos negdcios da
Companhia a outorga ou a concessdo de garantias (inclusive fianga) pela Companhia ou
por suas subsididrias em contratos de locacdo celebrados pelas controladas da
Companhia, assim como seus respectivos aditivos e/ou renovacdes; ou (b) ndo sejam para
garantir uma acao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas subsidiarias;

(xviii) aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo,
incluindo operagdes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgcamento
anual, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais);

(xix) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual, cujo
valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xx) aprovar qualquer aquisicao ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

(xxi) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus
membros;

(xxii) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna e dos comités de assessoramento,
se e quando instaurados, assim como seus respectivos orgamentos;

(xxiii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas néo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracao, Comités de Assessoramento e Diretoria; (d) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (e) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (f) Politica de Negociacao de
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Valores Mobiliarios; e (g) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde que
obrigatdrios pela regulamentagdo aplicavel;

(xxiv) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administracdo a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral;

(xxv) aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operag¢des
envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou
(b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negocios;
(xxvi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao de
qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das acodes; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;
(xxvii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual
total (incluindo remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a
R$ 1.000.000,00;

(xxviii) determinar a realizagdo de inspe¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

(xxix) autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebra¢do
de acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);

(xxx) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xxxi) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer
espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités Nao Estatutarios, se
aplicavel; e

(xxxiii) deliberar sobre a distribuicdo e o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme o Artigo 40, §2° abaixo.

Artigo 21 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo representar o Conselho

de Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente.

Secao Il
Da Diretoria

Subsecdo | - Composicao e Reunides

Artigo 22 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 05 (cinco) e no maximo
12 (doze) diretores, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autorizada a
cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados: (a) 01 (um) Diretor
Presidente; (b) 01 (um) Diretor Financeiro; (c) 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; (d)
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01 (um) Diretor de Tecnologia; (e) 01 (um) Diretor de Gente e Gestdo Corporativa; (f) 01 (um)
Diretor de Business Development; (g) 01 (um) Diretor de Marketing; (h) 1 (um) Diretor Juridico
Corporativo; e, ainda, (i) 04 (quatro) Diretores de Unidade de Negocios.

Artigo 23 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores

Artigo 24 A Diretoria reunir-se-a4 sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Apesar
das reunides mencionadas neste Artigo 24, a Diretoria ndo serd um 6rgéo colegiado e os diretores
atuardo em conformidade com as suas atribuicdes, nos termos do Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 1° As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo
que permita a identificacdo do diretor e a comunicacdo com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico

ou eletronico.

Paragrafo 2° Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata que sera assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 1° acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser

juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 25 As deliberagbes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma

do Artigo 24, paragrafo 1° acima.
Subsecao Il -Competéncia

Artigo 26 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por
lei, por este Estatuto Social ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto
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Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia quanto a forma de
representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente coordenar a agcdo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além
das fungbes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracao, e
observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo:
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de
administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria; (iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administracdo a atribuicdo de func¢des a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleicdo; (iv) em conjunto com o Diretor Financeiro, elaborar e apresentar, anualmente, ao
Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da
Companhia; e (v) administrar os assuntos de governanga corporativa e compliance em
geral.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que Ihe venham
a ser compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da
Companhia e controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des
financeiras dos negdcios da Companhia e controladas; (iii) em conjunto com o Diretor
Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracédo o plano
anual de negécios e o orcamento anual da Companhia; (iv) elaborar e acompanhar os
planos de negbcios, operacionais e de investimentos da Companhia e
controladas/coligadas; (v) representar a Companhia perante instituicdes financeiras,
observado, contudo, o disposto no Artigo 29 abaixo; (vi) administrar o caixa e as contas a
pagar e a receber da Companhia e controladas; (vii) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro, fiscal/tributaria, facilities, compras e juridica da Companhia e
controladas; (viii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, as
demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;
(ix) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢des, (x) planejar, definir e
coordenar o dia a dia da Companhia no ambito administrativo; (xi) planejar, definir e
coordenar a infraestrutura do escritério; e (xii) apresentar trimestralmente ao Conselho
de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e patrimonial ("[TR") detalhado da
Companhia consolidado com suas controladas e coligadas.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
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representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam
no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo
escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcao organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM,
ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus
valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor
Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores
da Companhia.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Tecnologia, dentre outras atribui¢des que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragao: (i) planejar, definir e coordenar
as atividades da area de pesquisa tecnologica da Companhia; (ii) definir a estratégia de
atualizacdo tecnoldgica dos produtos e servicos da Companhia; (iii) sugerir e acompanhar
o desenvolvimento de novos produtos e a implementacdo de novas tecnologias da
Companhia; (iv) sugerir e acompanhar oportunidades de fusdes e aquisi¢des; (v) planejar,
definir e coordenar a implementacdo das melhores praticas de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de software basico e de infraestrutura de aplicacao; (vi) cuidar para que
sejam executados os projetos de desenvolvimento tecnolégico conforme planejado,
dentro dos custos, prazos e qualidade previamente acordados; e (vii) pesquisar, criar e
sugerir a aquisicao de ferramentas de produtividade e qualidade no desenvolvimento de
software, tanto para o desenvolvimento de produtos, como para a tecnologia dos servicos
prestados pela Companhia.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor de Gente e Gestdo Corporativa, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) planejar,
definir, coordenar e controlar as operacdes, as politicas, atividades e projetos de recursos
humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admisséo,
desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento
com sindicatos e pela definicdo e gestdo das politicas e procedimentos de administracdo

salarial e de beneficios; e (ii) avaliar o desenvolvimento dos colaboradores.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor de Business Development, dentre outras atribui¢cdes
que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracao: (i) analisar, estudar e
prospectar novos negécios e novas oportunidades de negdcios para a Companbhia; (i)
realizar estudos de mercado para fins de verificacdo de oportunidades de negdcio para a
Companhia; (iii) definir estratégias de novos negécios, liderando as atividades
relacionadas ao desenvolvimento, planejamento e definicdo de novos negdcios pela
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Companhia; e, ainda, (iv) apoiar os demais diretores da Companhia no ambito da

implementagdo de novos negdcios em suas respectivas areas.

Paragrafo 7° Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracdo: (i) gerir as atividades e
coordenar as politicas de marketing da Companhia; (ii) elaborar os planos de midia e
comunicagdo e os meios de divulgacdo e comercializagdo dos produtos e servigos da
Companhia; (iii) orientar e estruturar as ofertas de produtos e servicos da Companhia; (iv)
definir e supervisionar as politicas de comercializacdo dos produtos e servicos da
Companhia; (v) em conjunto com o Diretor de Operacdes e o Diretor de Vendas, avaliar
e acompanhar as politicas e estratégias de comercializagdo de produtos e servicos da
Companhia; e (vi) elaborar andlise e pesquisa de mercado.

Paragrafo 8° Compete ao Diretor Juridico Corporativo, dentre outras atribui¢des que
Ihe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administragdo: (i) organizar, controlar,
coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia
e suas subsidiarias, em seus aspectos técnicos operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar
a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no
implemento de tais decisbes em cumprimento as determinagdes legais vigentes; (iii)
contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais externos; (iv)
elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia; (v) planejar e executar politicas de gestao e sua
area de competéncia; (vi) assessorar juridicamente as demais areas da Companhia; (vii)
preservar seguranca empresarial; e (viii) coordenar toda a area juridica consultiva e

contenciosa no ambito do Grupo Locaweb (incluindo a Companhia e suas subsidiarias).

Paragrafo 9° Compete ao Diretor de Unidade de Negdcios, dentre outras atribui¢des
que lhe venham a ser compelidas pelo Conselho de Administracdo, inclusive a definicdo
sobre qual Unidade de Negbcios tal Diretor coordenara: (i) estratégias e politicas
comerciais da respectiva Unidade de Negdcios; (ii) planejar e desenvolver estratégias de
negdcios para tal Unidade de Negocios, de acordo com o modelo da Companhia; e, ainda,
(iii) realizar a prospeccdo e o atendimento dos maiores clientes para tal Unidade de
Negécios. Fica estabelecido que podera ser estabelecida hierarquizacao interna entre os

Diretores de Unidades de Negdcios.

Subsecao Ill - Substituicao e Vacdncia da Diretoria

Artigo 27 O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento

por periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele

indicado; (i) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento

e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de

Administracao; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte)
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dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de
novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 28 Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou
impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor
Financeiro ou por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo
devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os procedimentos

estabelecidos neste Estatuto Social.
Subsecdo IV- Representacdo da Companhia

Artigo 29 Ressalvadas as regras constantes da politica de alcadas financeiras da Companhia
e 0s casos previstos nos Paragrafos deste Artigo 29, a Companhia sera representada e somente
sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;
(ii) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1° Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizacdo prévia do

Conselho de Administracdo somente serdo validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 2° E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes
relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estarad sujeito o infrator deste

dispositivo.

Paragrafo 3° A Companhia poderd ser representada isoladamente pelo Diretor
Presidente; ou pelo Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes
especificos outorgados, em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro,
na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sbcios de
sociedades da qual participe;

(i) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

(iii) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do

Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.
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Artigo 30 Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuracbes serdo
sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) membros da Diretoria, que estabelecerdo os
poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 31 A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles e, extraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa
de seus interesses.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, porém em horéarios

diferentes, e instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, mediante deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo ou, ainda, nas hipdteses previstas no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas
demais regulamentagdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacao

e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo 5° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data
da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as hipdteses em que a

legislacdo ou a regulamentagdo vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo 6° A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com

qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 7° A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste

Estatuto se instalard, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
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representem, no minimo, 2/3 do capital social, mas podera instalar-se em segunda

convocagao com qualquer niumero de presentes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia
Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua
auséncia, por quem o Presidente indicar. O Presidente da Mesa escolherd um dos
presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 9° Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao nimero de votos
de cada acionista, decisdo da qual cabera recurso imediato a mesma Assembleia Geral,
em cuja deliberacdo ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 32 Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o "Livro de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade
de a¢des de que forem titulares.

Paragrafo 1° O "Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo Presidente da
Mesa, logo apds a instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o
encerramento do "Livro de Presenca de Acionistas" poderao participar da Assembleia
Geral, mas nao terao direito de votar em qualquer deliberacado social.

Artigo 33 A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicao depositaria das a¢bes escriturais
de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, datado de até 5
(cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a
apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu representante
legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo Unico Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado

de apresenta-los previamente.

Artigo 34 As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecbes previstas em lei e
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observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 5°.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacao de

matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 2° Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a
lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei
das Sociedades por A¢des.

Artigo 35 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei ou
neste Estatuto:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstraces
financeiras;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragcdo, bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;
(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolugao, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporagédo
(inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperagéo judicial
ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ag¢des;

(vi) aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(viii) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital
autorizado, pelo Conselho de Administracdo) ou reducdo do capital social, bem como
qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizacdo de a¢des, em conformidade com
as disposicdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia;

(ix) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacao;

(x) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizacdo de
oferta publica de agdes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xi) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administracao, da
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Diretoria, dos Comités Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a
deliberagdo acerca da transformacdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 35
observarad o quérum de aprovagdo previsto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 36 A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, requlamentar ou estatutaria.

Paragrafo 1° Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo
quando o Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8 (oito) dias de seu
recebimento, a pedido de convocagdo que apresentarem, com a indicagdo da obrigagédo
descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo 2° Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do
acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao,
sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informacées
assegurados em lei.

Paragrafo 3° A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacéo.

Artigo 37 E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no Artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, o voto proferido por acionista em
deliberagdo em que tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 38 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢cdo. O Conselho Fiscal
da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em

vigor.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na

primeira reunido do érgao apos sua instalagao.

Paragrafo 2° A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura

de termo respectivo, em livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento
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do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme
aplicavel.

Paragrafo 4° O termo de posse de que trata o Paragrafo 2° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula
compromissoria prevista no Artigo 55 deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° Em caso de vaga, renlincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade

controlada de concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 39 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.
Paragrafo 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA
DESTINAGCAO DOS LUCROS

Artigo 40 O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balan¢o patrimonial e as demais demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao:
(i) levantar balancos anuais, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo 3° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 41
abaixo.

Paragrafo 4° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto

Social e na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 41 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 1° Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores uma participagao nos lucros dentro dos limites estabelecidos no artigo

152 da Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.
Paragrafo 2° O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva

legal;
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uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos da
administragdo, destinar a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195

da Lei das Sociedades por Acdes;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto nos paragrafos 3° e 4° deste
Artigo 41;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do paragrafo 4° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, reter com base em orcamento de capital previamente aprovado,

nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des;

a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio
da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a
qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apos as deducdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por
cento) do capital social, observado que o saldo desta Reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital

social subscrito da Companhia; e

o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricoes legais.

Paragrafo 3° Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo

obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de

reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e

reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia

destinada aos dividendos intercalares.

Paragrafo 4° O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante

do lucro liquido realizado, nos termos da legislacdo aplicavel.
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Artigo 42 Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 43 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 44 Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em

favor da Companbhia.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, SAiDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao |
Alienacao de Controle

Artigo 45 A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo
por objeto as acSes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentagdo vigentes e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 46 Apos qualquer operagdo de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicio de acbes referida no Artigo 45, o
adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18
(dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o percentual minimo de a¢bes
em circulacao previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 47 A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 48 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de ac¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliacdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das acbes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acoes.

Paragrafo Unico A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49 E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Ac¢bes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando exigida pela legislacdo

aplicavel.

Artigo 50 A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo societaria ou
na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidacdo por intermédio de
qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem

da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras

aplicaveis.
Secao Il
Protecao da Dispersao da Base Acionaria
Artigo 51 Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de

participacao direta ou indireta igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos
de forma onerosa, que Ihe atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissdo da Companhia que
representem mais de 30% (trinta por cento) do seu capital, o Acionista Adquirente devera, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da aquisicdo de tal participacao, realizar ou solicitar o
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registro de uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢des de emissdao da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Acdes,
na regulamentacdo expedida pela CVM, pela B3, pelas outras bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdao da Companhia sejam admitidos a negociacdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo 1° O preco por agdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica
("Preco da Oferta”) devera corresponder, ao que for maior entre o preco justo ou ao maior
preco pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento), nos termos do Artigo 51 acima,
ajustado por eventos societérios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a
operagOes de reorganizac¢ao societéria.

Paragrafo 2° Para fins deste Estatuto Social, "Acionista Adquirente" significa qualquer
pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo de
Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente
e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a
subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia.

Paragrafo 3° A oferta publica deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
Artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dotad-los dos
elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a

aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo 4° A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no caput do Artigo 51
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da

regulamentacdo aplicavel.
Paragrafo 5° As obrigac¢des constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por A¢des,

e no Artigo 45 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes

constantes deste Artigo.
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Paragrafo 6° Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo vigente, caso
aplicavel, a exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 51 ndo se aplica na hipdtese de
uma pessoa se tornar titular de a¢cdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a
30% (trinta por cento) do total das a¢des de sua emissdo, em decorréncia:

(i) de (a) sucessdo legal, (b) incorporagcdo de outra sociedade pela Companhia ou
incorporacdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda fusdo da Companhia com
outra sociedade, ou (c) incorporagdo de a¢es de outra sociedade pela Companhia ou
incorporacao de acdes da Companhia por outra sociedade, ou contribuicdo de a¢des da
Companhia em integralizacdo de aumento de capital social de outra sociedade;

(i) da subscricdo de a¢des da Companhia em aumento de capital, por meio de colocacdo
privada ou publica, e cuja fixacdo do preco de emissdo das acdes tenha sido estabelecida
na forma da legislacdo societaria; ou

(iii) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das acdes da Companhia.

Paragrafo 7° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisi¢do da totalidade
das a¢des da Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinagao do
Preco da Oferta, ou formulado nos termos da regulamentacéo vigente, com liquidagdo em
moeda corrente ou mediante permuta por valores mobiliarios de emissdo de companhia
aberta, o Conselho de Administracdo devera reunir-se, no prazo de 15 (quinze) dias, a fim de
apreciar os termos e condi¢des da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(i) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa especializada, com
0 objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no
interesse geral dos acionistas e do segmento econdmico em que atua a Companhia e da
liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(ii) caberad ao Conselho de Administracdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos

do Artigo 20, alinea (xxvi), deste Estatuto.

Paragrafo 8° Para fins do célculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput do Artigo 51, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no Paragrafo 3°, os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acbes em tesouraria, resgate de acbes ou de reducdo do

capital social da Companhia com o cancelamento de ag¢des.

Artigo 52 Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por

este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizacdo ou

solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou

exigéncias da CVM, B3, deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel, caso aplicavel, o Conselho

de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista

Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do

Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Artigo 53 As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VIII- DA LIQUIDAGCAO

Artigo 54 A Companbhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO IX - DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 55 A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢bes pertinentes do

Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da

Céamara de Arbitragem do Mercado.
CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 56 A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
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Administracao acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de a¢bes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitem aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 57 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 58 Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terad por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 59 As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des observardo o
disposto no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo vigente.

Artigo 60 As disposicdes advindas do Regulamento do Novo Mercado previstas neste
Estatuto Social, tais como: os paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°, os paragrafos 2° e 3° do Artigo 10,
o paragrafo 3° do Artigo 11, o item (xxvii) do Artigo 20, os itens (xi) e (xii) do Artigo 35 e o Capitulo
VII, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no

Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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