ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 568.561.350
Preferenciais 0
Total 568.561.350

Em Tesouraria

Ordinarias 20.223.348
Preferenciais 0
Total 20.223.348

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.805.768 2.919.087
1.01 Ativo Circulante 322.975 414.449
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 213.295 287.666
1.01.03 Contas a Receber 65.366 67.923
1.01.03.01 Clientes 65.366 67.923
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.188 8.909
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.188 8.909
1.01.06.01.01 Outros impostos a recuperar 3.113 1.900
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 75 7.009
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.126 49.951
1.01.08.03 Outros 41.126 49.951
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 61
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 41.126 49.890
1.02 Ativo Nao Circulante 2.482.793 2.504.638
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 281.525 296.347
1.02.01.07 Tributos Diferidos 258.753 273.575
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 258.753 273.575
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 22.772 22.772
1.02.01.10.05 Outros ativos 22.772 22.772
1.02.02 Investimentos 915.442 907.936
1.02.02.01 Participagdes Societarias 915.442 907.936
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 915.442 907.936
1.02.03 Imobilizado 119.045 129.759
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 63.406 69.775
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 55.639 59.984
1.02.04 Intangivel 1.166.781 1.170.596
1.02.04.01 Intangiveis 1.166.781 1.170.596
1.02.04.01.02 Intangivel 1.166.781 1.170.596
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.805.768 2.919.087
2.01 Passivo Circulante 387.599 345.201
2.01.02 Fornecedores 32.615 33.429
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.615 33.429
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.600 13.468
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 10.600 13.468
2.01.03.01.02 Outros Tributos a Recolher 7.161 10.093
2.01.03.01.03 Impostos Parcelados 3.439 3.375
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.091 17.032
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 17.091 17.032
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 17.091 17.032
2.01.05 Outras Obrigacées 327.293 281.272
2.01.05.02 QOutros 327.293 281.272
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4 4
2.01.05.02.04 Pessoal, encargos e beneficios sociais 96.895 79.428
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 2.921 0
2.01.05.02.06 Servigos a prestar 113.022 114.321
2.01.05.02.07 Recebimentos a repassar 47.962 40.413
2.01.05.02.08 Obrigagdes com aquisi¢cao de investimentos 27.160 18.316
2.01.05.02.10 Outros Passivos 39.329 28.790
2.02 Passivo Nao Circulante 75.055 105.999
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 49.271 53.647
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 49.271 53.647
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 49.271 53.647
2.02.02 Outras Obrigagdes 24.488 50.305
2.02.02.02 Outros 24.488 50.305
2.02.02.02.03 Obrigacédo com aquisi¢cdo de investimentos 11.651 25.943
2.02.02.02.04 Provisao por perda de investimento 920 3.481
2.02.02.02.05 Outras provisdes e obrigacdes 0 10.048
2.02.02.02.06 Servigos a Prestar 1.811 1.545
2.02.02.02.07 Impostos parcelados 8.606 9.288
2.02.02.02.08 Fornecedores 1.500 0
2.02.04 Provisbes 1.296 2.047
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.296 2.047
2.02.04.01.05 Provisédo para contigéncias 1.296 2.047
2.03 Patriménio Liquido 2.343.114 2.467.887
2.03.01 Capital Social Realizado 2.329.876 2.469.875
2.03.02 Reservas de Capital -38.199 -33.878
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 11.895 11.895
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -75.642 -66.981
2.03.02.07 Agio em transagdes de Capital -22.344 -22.344
2.03.02.09 Reserva do plano de opgao Compra de Agbes 112.902 108.562
2.03.02.11 Cancelamento de Agdes -65.010 -65.010
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 53.365 31.850
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.928 40
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 234.192 180.925
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -125.343 -101.709
3.03 Resultado Bruto 108.849 79.216
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -73.500 -58.330
3.04.01 Despesas com Vendas -36.278 -34.527
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.395 -23.975
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -2.916 -1.281
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 151 197
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.062 1.256
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 35.349 20.886
3.06 Resultado Financeiro 2.002 -1.385
3.06.01 Receitas Financeiras 9.445 8.986
3.06.02 Despesas Financeiras -7.443 -10.371
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 37.351 19.501
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -15.836 -4.693
3.08.02 Diferido -15.836 -4.693
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.515 14.808
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.515 14.808
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.515 14.808
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.968 0
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa -2.961 0
4.02.02 Tributos diferidos sobre Hedge de fluxo de caixa 993 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 19.547 14.808
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 112.566 10.260
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 78.042 50.467
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo 37.351 19.501
social
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 26.543 21.722
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial 5.062 -1.256
6.01.01.04 Juros, derivativos e variagdo cambiais e monetarias 1.271 661
6.01.01.06 Plano de opgéo de compra de agbes 3.658 1.683
6.01.01.07 Provisdes e outros ajustes 916 793
6.01.01.08 Remensuracgédo valor justo da contraprestagao contingente 3.241 7.363
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.524 -40.207
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 2.059 -50.878
6.01.02.02 Impostos a recuperar 5.986 -1.908
6.01.02.03 Outros ativos e titulos e valores mobiliarios restritos 4.786 -9.131
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -407 -1
6.01.02.06 Fornecedores 2.381 -2.309
6.01.02.07 Pessoal, encargos e beneficios sociais 17.021 15.009
6.01.02.08 Outros tributos a recolher -3.550 -1.261
6.01.02.09 Servigos a prestar -1.034 246
6.01.02.10 Outros passivos -267 -852
6.01.02.11 Recebimentos a repassar 7.549 10.878
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -37.625 65.951
6.02.01 Aquisi¢ao de bens para o imobillizado -2.089 -3.801
6.02.02 Contas a pagar por aquisigdo de participagéo societaria -8.689 -4.939
6.02.03 Aumento de capital em controlada -14.802 -14.435
6.02.04 Caixa proveniente de empresas incorporadas 0 101.104
6.02.06 Aquisigao e desenvolvimento de ativo intangivel -12.045 -11.978
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -149.312 -4.030
6.03.01 Integralizacéo de capital 0 772
6.03.09 Arrendamentos mercantis -5.663 -4.802
6.03.10 Recompra de agbes proprias -3.650 0
6.03.11 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -139.999 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -74.371 72.181
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 287.666 248.368
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 213.295 320.549
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.469.875 -33.878 31.850 0 40 2.467.887
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.469.875 -33.878 31.850 0 40 2.467.887
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -139.999 -4.321 0 0 0 -144.320
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.661 0 0 0 -8.661
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio -139.999 0 0 0 0 -139.999
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 4.355 0 0 0 4.355
5.04.09 Liquidagdo PSU/SOP 0 -15 0 0 0 -15
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.515 -1.968 19.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.515 0 21.515
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.968 -1.968
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.968 -1.968
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.329.876 -38.199 31.850 21515 -1.928 2.343.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.868.290 -124.641 2.194 0 0 2.745.843
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.868.290 -124.641 2.194 0 0 2.745.843
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -24.177 0 0 0 -24.177
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -26.008 0 0 0 -26.008
5.04.08 Opcdes de agdes exercidas 0 772 0 0 0 772
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 1.059 0 0 0 1.059
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.808 0 14.808
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.808 0 14.808
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.868.290 -148.818 2.194 14.808 0 2.736.474
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 253.305 195.607
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 255.399 196.704
7.01.02 Outras Receitas -2.094 -1.097
7.01.02.02 Descontos incondicionais -2.255 -1.294
7.01.02.03 QOutras receitas operacionais 161 197
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -92.604 -75.357
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.889 -40.511
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -49.715 -34.846
7.03 Valor Adicionado Bruto 160.701 120.250
7.04 Retengdes -26.543 -21.722
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -26.543 -21.722
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 134.158 98.528
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.383 10.242
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.062 1.256
7.06.02 Receitas Financeiras 9.445 8.986
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 138.541 108.770
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 138.541 108.770
7.08.01 Pessoal 59.491 50.924
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 43.973 36.051
7.08.01.02 Beneficios 10.038 10.105
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.480 4.768
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 50.161 32.533
7.08.02.01 Federais 43.909 26.631
7.08.02.03 Municipais 6.252 5.902
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 7.374 10.505
7.08.03.01 Juros 7.374 10.505
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 21.515 14.808
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.515 14.808
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.519.890 3.638.385
1.01 Ativo Circulante 1.237.279 1.324.903
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 288.599 371.931
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 85.175 92.731
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 85.175 92.731

Resultado

1.01.02.01.05 Titulos e valores mobiliarios restritos 85.175 92.731
1.01.03 Contas a Receber 810.830 797.627
1.01.03.01 Clientes 810.830 797.627
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.599 18.648
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.599 18.648
1.01.06.01.01 Outros impostos a recuperar 4.546 3.982
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7.053 14.666
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.076 43.966
1.01.08.03 Outros 41.076 43.966
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 61
1.01.08.03.02 Outros Ativos 41.076 43.905
1.02 Ativo Nao Circulante 2.282.611 2.313.482
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 306.214 324.032
1.02.01.07 Tributos Diferidos 269.679 287.209
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 269.679 287.209
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 36.535 36.823
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 5 255
1.02.01.10.05 Outros ativos 23.133 23.067
1.02.01.10.06 Ativos Financeiros 13.397 13.501
1.02.03 Imobilizado 129.502 140.843
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 69.292 76.366
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 60.210 64.477
1.02.04 Intangivel 1.846.895 1.848.607
1.02.04.01 Intangiveis 1.846.895 1.848.607
1.02.04.01.02 Intangivel 1.846.895 1.848.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.519.890 3.638.385
2.01 Passivo Circulante 1.089.069 1.054.525
2.01.02 Fornecedores 40.107 41.056
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.107 41.056
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 15.279 19.505
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 15.279 19.505
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 227 57
2.01.03.01.02 Outros Tributos a Recolher 11.492 15.946
2.01.03.01.03 Impostos Parcelados 3.560 3.502
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 18.780 18.769
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 18.780 18.769
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 18.780 18.769
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.014.903 975.195
2.01.05.02 Outros 1.014.903 975.195
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4 4
2.01.05.02.04 Pessoal, encargos e beneficios sociais 138.518 115.154
2.01.05.02.05 Outros passivos 42.845 34.108
2.01.05.02.06 Servigos a prestar 118.257 120.237
2.01.05.02.07 Recebimentos a repassar 685.197 687.376
2.01.05.02.08 Obrigagéo com aquisi¢édo de investimento 27.161 18.316
2.01.05.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 2.921 0
2.02 Passivo Nao Circulante 87.707 115.973
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 52.423 56.704
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 52.423 56.704
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 52.423 56.704
2.02.02 Outras Obrigagdes 25.380 48.660
2.02.02.02 Outros 25.380 48.660
2.02.02.02.03 Obrigagao com aquisicao de investimentos 13.235 27.528
2.02.02.02.05 Outras provisdes e obrigacdes 0 10.048
2.02.02.02.06 Servigos a Prestar 1.811 1.545
2.02.02.02.07 Impostos parcelados 8.834 9.539
2.02.02.02.08 Fornecedores 1.500 0
2.02.03 Tributos Diferidos 7.376 7.625
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 7.376 7.625
2.02.04 Provisdes 2.528 2.984
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.528 2.984
2.02.04.01.05 Provisao para demandas judiciais 2.528 2.984
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.343.114 2.467.887
2.03.01 Capital Social Realizado 2.329.876 2.469.875
2.03.02 Reservas de Capital -38.199 -33.878
2.03.02.01 Agio na Emissé&o de Agdes 11.895 11.895
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -75.642 -66.981
2.03.02.07 Agio em transagéo de Capital -22.344 -22.344
2.03.02.09 Reserva do Plano de Opgéo de Compra de agao 112.902 108.562
2.03.02.11 Cancelamento de Agdes -65.010 -65.010
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 53.365 31.850
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.928 40
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 362.780 348.890
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -187.254 -186.396
3.03 Resultado Bruto 175.526 162.494
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -125.795 -130.546
3.04.01 Despesas com Vendas -65.956 -65.428
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -55.815 -62.317
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -3.928 -2.217
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -96 -584
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.731 31.948
3.06 Resultado Financeiro -8.979 -8.245
3.06.01 Receitas Financeiras 11.049 16.860
3.06.02 Despesas Financeiras -20.028 -25.105
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.752 23.703
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -19.237 -8.895
3.08.01 Corrente -942 -8.613
3.08.02 Diferido -18.295 -282
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.515 14.808
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 21.515 14.808
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.515 14.808
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,04 0,03
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,04 0,03

PAGINA: 13 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 21.515 14.808
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.968 0
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa -2.961 0
4.02.02 Tributos diferidos sobre Hedge de fluxo de caixa 993 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 19.547 14.808
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 19.547 14.808
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 105.206 12.991
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 89.680 70.395
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo 40.752 23.703
social
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagao 36.279 34.400
6.01.01.04 Juros, derivativos e variagdo cambiais e monetarias 1.130 492
6.01.01.06 Plano de opgao de Compra de Agdes 4.950 1.053
6.01.01.07 Provisdes e outros ajustes 3.328 3.384
6.01.01.08 Remensuracao valor justo da contraprestacao contingente 3.241 7.363
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 15.526 -57.404
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -15.268 -57.531
6.01.02.02 Impostos a recuperar 7.588 -4.863
6.01.02.03 Outros ativos 10.551 20.464
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -272 -1.365
6.01.02.06 Fornecedores 2.140 -2.887
6.01.02.07 Pessoal, encargos e beneficios sociais 22.644 10.969
6.01.02.08 Outros tributos a recolher -5.340 -746
6.01.02.09 Servigos a prestar -1.714 1.880
6.01.02.10 QOutros passivos -2.091 2.645
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -533 -10.017
6.01.02.14 Recebimentos a repassar -2.179 -15.953
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.561 -30.241
6.02.01 Aquisi¢ado de bens para o imobilizado -2.145 -4.308
6.02.02 Contas a pagar por aquisigdo de participagéo societaria -8.689 -4.939
6.02.05 Venda de participagao societaria 0 -255
6.02.06 Aquisi¢ado e desenvolvimento de ativo Intangivel -22.477 -20.739
6.02.09 Ativos financeiros -250 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -154.977 -30.859
6.03.01 Integralizacéo de capital 0 772
6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos 0 -2
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -139.999 0
6.03.09 Arrendamentos mercantis -6.317 -5.621
6.03.10 Recompra de agbes proprias -8.661 -26.008
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -83.332 -48.109
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 371.931 447.378
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 288.599 399.269
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.469.875 -33.878 31.850 0 40 2.467.887 0 2.467.887
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.469.875 -33.878 31.850 0 40 2.467.887 0 2.467.887
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -139.999 -4.321 0 0 0 -144.320 0 -144.320
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.661 0 0 0 -8.661 0 -8.661
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio -139.999 0 0 0 0 -139.999 0 -139.999
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 4.355 0 0 0 4.355 0 4.355
5.04.09 Liquidagdo PSU/SOP 0 -15 0 0 0 -15 0 -15
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.515 -1.968 19.547 0 19.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.515 0 21.515 0 21.515
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 -1.968 -1.968 0 -1.968
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.968 -1.968 0 -1.968
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.329.876 -38.199 31.850 21.515 -1.928 2.343.114 0 2.343.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.868.290 -124.641 2.194 0 0 2.745.843 0 2.745.843
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.868.290 -124.641 2.194 0 0 2.745.843 0 2.745.843
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -24.177 0 0 0 -24.177 0 -24.177
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -26.008 0 0 0 -26.008 0 -26.008
5.04.08 Opgdes de agdes exercidas 0 772 0 0 0 772 0 772
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 1.059 0 0 0 1.059 0 1.059
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.808 0 14.808 0 14.808
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.808 0 14.808 0 14.808
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.868.290 -148.818 2.194 14.808 0 2.736.474 0 2.736.474
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 392.048 380.465
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 394.743 382.830
7.01.02 Outras Receitas -2.695 -2.365
7.01.02.02 Descontos incondicionais -2.613 -1.785
7.01.02.03 Outras receitas -82 -580
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -137.288 -148.704
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -79.829 -94.439
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -57.459 -54.265
7.03 Valor Adicionado Bruto 254.760 231.761
7.04 Retengdes -36.279 -34.400
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -36.279 -34.400
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 218.481 197.361
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.049 16.860
7.06.02 Receitas Financeiras 11.049 16.860
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 229.530 214.221
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 229.530 214.221
7.08.01 Pessoal 118.936 114.584
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 95.711 90.263
7.08.01.02 Beneficios 14.526 16.176
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.699 8.145
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 69.110 59.444
7.08.02.01 Federais 60.013 48.227
7.08.02.02 Estaduais 0 28
7.08.02.03 Municipais 9.097 11.189
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 19.969 25.385
7.08.03.01 Juros 19.969 25.385
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 21.515 14.808
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.515 14.808
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Comentério do Desempenho I‘ ‘ sa

Il Desempenho

/] Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)
LWSA 1T26 1T25 vs 1T25
Receita Operacional Liquida 262,1 229,2 14,3%
Receita Liquida de Assinaturas de Plataforma 145,6 122,4 18,9%
Receita Liquida de Ecossistema 116,5 106,8 9,1%
Receita Operacional Liquida 100,7 100,6 0,1%
Receita Operacional Liquida - Consolidado 362,8 329,8 10,0%

" Receita do 1725 ajustada em razio dos desinvestimentos de Squid e Nextios.

No segmento de Commerce, a Receita Operacional Liquida apresentou crescimento de 14,3% no
1726, passando de R$ 229,2 milhdes no 1725 (ex Squid) para R$ 262,1 milhdes no 1T26.

A Receita Liquida de Assinatura de Plataformas apresentou crescimento de 18,9% no 1726 vs. 1725,
resultado do crescimento de 7,7% da base de assinantes pagantes, que atingiu 211,0 mil clientes no
1726 e da expansdo de 10,4% no ARPU da base existente, conforme apresentado no grafico abaixo:

20,3%
=

11,9% 12,4%

=

10,4%
,2%
i 7,0% 6,7%
52%
0,
6,8% 6,8% 0.0
1T25 2T25 3725 4T25 1T26
e Crescimento da Receita de Assinaturas Crescimento ARPU Crescimento Base de Clientes

Ja a Receita Liquida de Ecossistema, impulsionada pelo desempenho das operacdes de pagamentos
e logistica, que seguem ampliando seus indices de penetracao dentro do ecossistema, cresceu 9,1%
no 1726 em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior (excluindo Squid).

O GMV transitado pelo ecossistema da LWSA (soma do GMV de Lojas Proprias, o GMV transacionado

em marketplaces pelos nossos Assinantes de Plataforma de Ecommerce e ERP, além do GMV dos
integradores de marketplace), atingiu R$ 20,3 bilhdes no 1726, volume 11,5% superior ao 1T25.
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Comentério do Desempenho sta

Considerando apenas o GMV dos Assinantes de Plataforma de Ecommerce, ou seja, excluindo o GMV
de clientes de integracao de marketplaces (Ideris), que nao sao considerados na quantidade total de
clientes e possuem um perfil distinto de monetizacdo dos demais clientes do ecossistema, o
crescimento foi de 15,9%. O grafico abaixo apresenta o valor desse GMV e o seu crescimento anual:

1725 2125 3725 4725 1T26

mmm GMV Ecossistema Ex Ideris e Crescimento YoY

O TPV da operagdo de pagamentos, importante driver para a Receita de Ecossistema, apresentou
crescimento de 10,1% no 1726 vs. 1725, atingindo R$ 2,2 bi no periodo, resultado principalmente do
crescimento da penetracdo da nossa solucdao de pagamentos dentro desse GMV e da captura de
sinergias entre as empresas adquiridas com a nossa solu¢do de pagamentos.

O segmento de BeOnline / SaaS, ap0s alguns periodos de queda, estabilizou sua receita no 1726
atingindo R$ 100,7 milhdes no periodo.

A Receita Liquida Consolidada da LWSA totalizou R$ 362,8 milhdes no 1726, um aumento de 10,0%
em relagcdo ao 1T25 (mesmas bases de comparacgao).
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Comentério do Desempenho I‘ ‘ sa

/] Custos e Despesas Operacionais

(R$ milhodes)
Custo dos servigos prestados 1873 186,4 0,5%
% Receita Operacional Liquida 51,6% 53,4% -1,8 p.p.
Despesas com vendas 69,9 67,6 3,3%
% Receita Operacional Liquida 19,3% 19,4% -0,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas 55,8 62,3 -10,4%
% Receita Operacional Liquida 154% 17,9% -2,5 p.p.
Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,1 0,6 -83,6%
% Receita Operacional Liquida 0,0% 02% -0,7 p.p.
Custos e Despesas Operacionais Totais 313,0 316,9 -1,2%
% Receita Operacional Liquida 86,3% 90,8% -4,6 p.p.

Os custos e despesas operacionais totais da LWSA foram 1,2% menores do que o apresentado no
1T25.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servicos prestados no 1726 foi de R$ 187,3 milhdes, aumento de 0,5% na comparacao
entre os dois periodos, o que representou 51,6% da receita liquida no 1726 e 53,4% no 1T25. Esse
leve aumento nos custos, inferior ao crescimento da Receita Liquida, esta diretamente relacionado a
venda de ativos que possuiam estruturas de custos mais robustos, bem como do inicio da captura
de sinergias na migracao dos custos de cloud (como mencionado no 3T25).

Despesas com vendas
As despesas com vendas, que compreendem equipes e servi¢os de marketing e vendas, totalizaram
R$ 69,9 milhdes no 1726, aumento de 3,3% vs. 1T25. O crescimento abaixo da Receita Liquida é
reflexo, principalmente, da maior eficiéncia nos investimentos em marketing viabilizada pelo uso de
dados do ecossistema.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas que compreendem as equipes das areas administrativas
(financas, RH, contabilidade e fiscal), servigos terceirizados correlatos e depreciacdo/amortizacao de
ativos do IFRS 16 e de PPA, totalizaram R$ 55,8 milhdes no 1726, vs R$ 62,3 milhdes no 1T25
representando uma queda de 10,4%. A reducao é resultado de trés fatores: (i) captura de sinergias
dentro do ecossistema; (ii) reducéo de headcount total, de 3,5 mil para 3,2 mil colaboradores entre
1T25 e 1T26; e (iii) maior adocao de ferramentas de Inteligéncia Artificial nas operagdes.
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Comentério do Desempenho I‘ ‘ sa

/1 Lucro Bruto

(R$ milhdes)
LWSA 1726 1725 vs 1125
Lucro Bruto' 175,5 162,5 8,0%
Margem Bruta (%) 48,4% 46,6% 1.8 p.p.

" Lucro Bruto e Margem Bruta do 1725 referem-se aos nimeros contébeis, ou seja, consideram Squid e Nextios

O Lucro Bruto atingiu R$ 175,5 milhdes no 1726, crescimento de 8,0% vs. 1725, com expansédo de 1,8
p.p. na Margem Bruta. A melhora reflete a venda de ativos com margens mais apertadas, conforme
mencionado anteriormente, e o inicio da captura de beneficios da migracdao de cloud em algumas
operagdes do grupo.

A tabela abaixo apresenta a Margem Bruta da Companhia excluindo os efeitos da Depreciagdo e
Amortizacao nos Custos dos Servicos Prestados:

LWSA 1726 1725 vs 1T25

Custo dos servigos prestados 1873 186,4 0,5%
Depreciacdo e Amortizagao 25,4 20,5 24,0%
Custo dos servicos prestados (ex D&A) 161,9 165,9 -2,4%
Margem Bruta sem D&A (%) 55,4% 52,4% 29p.p
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Comentério do Desempenho sta

/1 EBITDA e EBITDA Ajustado

(R$ milhdes)
Lucro (Prejuizo) Liquido 21,5 14,8 45,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9,0 8,2 8,9%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 19,2 8,9 116,3%
(+) Depreciagao e Amortizacdo 36,3 344 5,5%
EBITDA 86,0 66,3 29,6%
(+) Resultado da Venda de Ativos e Despesas Nao Recorrentes 0,0 1,7 -100,0%
(+) Plano de opgdo de compra de a¢des e Plano de A¢des Restritas 5,0 1,8 169,2%
(+) Despesas de fusdes e aquisi¢des 0,0 0,3 -100,0%
EBITDA Ajustado 91,0 70,2 29,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 25,1% 20,1% 4,9 p.p.
EBITDA Ajustado Consolidado Ex Squid e Nextios 91,0 70,8 28,4%
Margem EBITDA Ajustada Ex Squid e Nextios (%) 25,1% 21,5% 3,6 p.p.

O EBITDA Ajustado da LWSA no 1726 foi de R$ 91,0 milhdes, montante 28,4% superior ao 1725 (em
bases comparaveis), com a Margem EBITDA Ajustada apresentando expansao de 3,6 p.p. no mesmo
periodo.

No segmento de Commerce, o EBITDA Ajustado do 1T26 foi de R$ 64,9 milhdes, representando um
crescimento de 52,8% (em bases comparaveis). Considerando uma visa@o historica, apresentada no
grafico abaixo, a Margem EBITDA Ajustada expandiu 7,5 p.p. atingindo 24,8%.

72,3

64,9

56,6
24,8%
41,0
PARY
19,6% 19,6%
1T24 2724 3724 4724 1T25 2725 3725 4T25 1T26

mmmm EBITDA Ajustado Commerce e===Margem EBITDA Commerce
" EBITDA e Margem EBITDA divulgada do segmento de Commerce, ou seja, no histérico estdo os nimeros de Squid.
No segmento de BeOnline / SaaS, seguimos com a margem EBITDA Ajustada estavel em torno de

25,0% como observado nos ultimos trimestres. O grafico abaixo apresenta o EBITDA Ajustado e suas
respectivas margens considerando os ultimos 12 meses de cada periodo no segmento:
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1 105,6 105,1
047 022 99,0 03,6 103,3 102,7 103,0

~/—__-—_

1T24 2724 3124 4124 1T25 2725 3725 4T25 1T26

EBITDA Ajustado BeOnline SaaS LTM (R$) == Margem EBITDA (%)

/1 Resultado Financeiro
(R$ milhdes)

LWSA 1726 1T25 vs 1T25

Receita Financeira

11,0 16,9 -34,5%
Despesas Financeiras (20,0) (25,1) 20,2%
Resultado Financeiro Liquido 9,0) (8.2) -8,9%

O resultado financeiro liquido no 1726 foi uma despesa de R$ 9,0 milhdes, um aumento de 8,9% vs
o resultado financeiro apresentado no 1T25.

As despesas financeiras do trimestre foram impactadas por:

(i) A despesa de R$ 10,9 milhdes decorrente da antecipacdo de recebiveis na operacdo de
pagamentos, modalidade escolhida pela Companhia para o financiamento do capital de giro

necessario nas operacdes de pagamentos. O referido valor em percentual do TPV foi de
0,49% no 1726 ante 0,52% no 1T25;

(i) A receita financeira do 1726 foi cerca de 30,0% menor que a apresentada no 1T25,
principalmente pelo menor saldo de caixa da Companhia na comparagdo entre os periodos.
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Comentério do Desempenho I‘ ‘ sa

/1 Lucro Liquido

(R$ milhdes)

Lucro (Prejuizo) Liquido 21,5 14,8 45,3%
(+) Plano de opcao de compra de a¢des e Plano de A¢Ses Restritas 5,0 1,8 169,2%
(+) Amortizagdo de intangiveis PPA 6,0 9,4 -36,0%
(+) Ajuste de Earnout de Aquisicoes 32 74 -56,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 18,3 0,3 NM
(+) Resultado das Operagdes Descontinuadas e Despesas Ndo Recorrentes 0,0 1,2 -100,0%
Lucro Liquido Ajustado 54,0 34,8 55,0%
Margem Lucro Liquido Ajustado (%) 14,9% 10,0% 4,9 p.p.

O Lucro Liquido do 1726 foi R$ 21,5 milhdes, crescimento de 45,3% quando comparado ao 1T25.
Ajustando o resultado pelos Planos de Op¢des de A¢des, Amortizacao de Intangiveis de PPA e os
Ajustes de Earnouts de Aquisi¢oes, além do Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido, o Lucro
Liquido Ajustado do periodo foi de R$ 54,0 milhdes.

I1 Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)

Resultado antes do IR e CS 40,8 23,7 71,9%
Itens que nao afetam caixa 48,0 46,7 2,7%
Variagdo no Capital de Giro 16,5 (57,4) NM

Caixa Liquido das Atividades Operacionais (A) 105,2 13,0 709,8%
Capex - Imobilizado 2,1 4,3) 50,2%
Capex - Desenvolvimento (22,5) (20,7) -8,4%

Fluxo de Caixa Livre - Apos Capex 80,6 (12,1) NM
Aquisicdo 8.7) 4,9) -75,9%
Outros Investimentos 0,3) 0,3) 2,0%

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (B) (33,6) (30,2) -11,0%
Empréstimos e financiamentos 0,0 0,0 NM
Arrendamentos Mercantis (6,3) (5,6) -12,4%
Recompra de A¢des / Dividendos / Outros (148,7) (25,2) -489,1%

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (C) (155,0) (30,9) -402,2%

Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa (A + B + C) (83,3) (48,1) -73,2%
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O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 1052 milhdes no 1T26,
montante 709,8% superior ao registrado no 1T25.

Destacamos no 1T26: (i) maior utilizagdo do capital de terceiros na operacao de pagamentos, com
estabilidade na despesa financeira com antecipagdo de recebiveis, que ficou em 0,5% do TPV; e (ii)
desembolso de R$ 0,5 milhdo de imposto de renda e contribui¢do social (vs. R$ 10,0 milhdes no
1T25), resultado, principalmente, da simplificagdo da estrutura organizacional com as incorporagdes
de Tray, Bling e Etus em agosto/24 e KingHost, Melhor Envio e Ideris em fevereiro/25.

Com relacdao ao Capital de Giro, conforme mencionado no ultimo trimestre, a Companhia busca
maior eficiéncia na alocacao de capital. Embora possam ocorrer variagdes entre trimestres, em um
horizonte mais longo a tendéncia é de normalizacdo e geracao de caixa.

Neste trimestre, o Capex de Desenvolvimento apresentou aumento de 8,4% quando comparado ao
1725, enquanto o Capex de Imobilizado apresentou queda de cerca de R$ 2,2 milhdes na
comparacdo com o ano anterior.

O Fluxo de Caixa Livre, apés Capex, foi de R$ 80,6 milhdes no 1726, revertendo um consumo de R$

12,1 milhdes em igual periodo do ano anterior. O grafico abaixo apresenta a evolucao do FCF e da
Margem FCF por trimestre considerando os ultimos 12 meses:

317,5

4724 1T25 2725 3725 4725 1T26

e FCF LTM e===Margem FCF LTM

Cabe destacar que, em fevereiro de 2026, a Companhia concluiu a reducao de capital social no
valor total de R$ 140 milhdes, mediante restituicdo em dinheiro aos acionistas correspondente a
R$ 0,2547359132 por acdo. No mesmo trimestre, foram adquiridas R$ 8,7 milhdes em agdes de
propria emissdo no ambito do programa de recompra, totalizando aproximadamente R$ 148,7
milhdes em retorno ao acionista no periodo.
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/1 EBITDA Ajustado, Capex e Despesa Financeira com Recebiveis

(R$ milhdes)

LWSA 1T26 1T25 vs 1T25
EBITDA Ajustado 91,0 70,8 28,4%
(-) Capex 24,6 25,0 -1,7%
(-) Despesa Financeira com Antecipagdo de Recebiveis 10,9 10,6 2.8%
Geracao de Caixa (R$ min) 55,5 35,2 57.5%
Margem' (%) 15,3% 10,7% 4,6 p.p

" Margem do 1725 calculada a partir da Receita Liquida Ex Squid e Nextios

O indicador medido pelo EBITDA Ajustado menos o Capex e a Despesa Financeira com Antecipacao
de Recebiveis, passou de R$ 35,2 milhdes no 1T25 para R$ 55,5 milhGes no 1726, com crescimento
de 57,5% no periodo e uma expansao de 4,6 p.p. na margem.
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Notas Explicativas

LWSAS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARCO DE 2026
(Em milhares de Reais)

1 CONTEXTO OPERACIONAL
a) Operagoes

ALWSAS.A., anteriormente denominada Locaweb Servigos de Internet S.A. (doravante denominada
“Companhia” também denominada como “Grupo” ou “LWSA”), sediada na Rua Itapailna, 2.434 - Sao
Paulo/SP, com operagodes iniciadas em 1998, é uma das empresas pioneiras em solugdes Business to
Business (B2B) para transformacéao digital de negdcios no Brasil. ACompanhia oferece um portfélio
variado de solugbes integradas, com o propdsito de ajudar os negdcios de seus clientes a nascerem e
prosperarem por meio do uso da tecnologia.

A Companhia possui dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service & Solutions
("Be Online & SaaS"), os quais sdo oferecidos aos seus clientes por meio das marcas: Locaweb, Wake
Experience, Nextios, Kinghost, Delivery Direto e Connectplug; e (i) Commerce, oferecido aos seus
clientes por meio das marcas: Tray, Wake, Yapay, Melhor Envio, Credisfera, Vindi, Bagy Sul, Bling,
Pagcerto, Bagy, Octadesk, Ideris e Sintese. Esses segmentos de negécios sdo extremamente
complementares, geram grandes sinergias operacionais para a Companhia e seus clientes e juntos
formam um ecossistema que permite a forte realizacao de cross-selling e up-selling dentro da sua
extensa e diversificada base de clientes, provenientes dos mais variados setores da economia, com
maior concentragdo em empresas de pequeno e médio portes.

2 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

A emisséo dessas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragcdo em 07 de maio de 2026.

As informagodes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 102/22,
que estabelece o conteudo minimo de uma demonstracgéo financeira intermedidria e os principios para
reconhecimento e mensuragao para demonstragdes completas ou condensadas de periodo
intermediario.

As informacgoes contabeis intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as informagdes
trimestrais com base nas ultimas demonstragdes financeiras anuais completas.

Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informacgdes
previamente divulgadas, exceto quando a Administragéo julga relevante a manutenc¢édo de uma
determinada informacéo.

As informagodes contdbeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragédo das demonstracdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

N&o houve mudangas de qualquer natureza em relagéo a tais politicas e métodos de calculo de
estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n® 102/22, a Administragéo optou por nao divulgar
novamente em detalhes as politicas contdbeis materiais adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas em conjunto
com as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A Administragao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras
estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

1
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LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Base de consolidagcdo das demonstragdes financeiras

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e

suas controladas, apresentadas a seguir:

% De Participagao

Controladas Participacao 2026 2025

Locaweb Telecom Direta 100% 100%
Yapay Direta 100% 100%
Wake Direta 100% 100%
IT Capital (Delivery Direto) Direta 100% 100%
Vindi Tecnologia Direta 100% 100%
Vindi Pagamentos Indireta 100% 100%
Connectplug Direta 100% 100%
Bagy Sul Direta 100% 100%
Credisfera Direta 100% 100%
Samurai Holding Direta 100% 100%
Samurai Desenvolvimento Indireta 100% 100%
Organisys Payments Holding Direta 100% 100%
Pagcerto Indireta 100% 100%
Bagy Direta 100% 100%
Octadesk Direta 100% 100%
Sintese Direta 100% 100%
LW Ventures FIP Direta 100% 100%

Declaragao de conformidade e base de preparagéo

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragéao

Intermedidria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo

International Accounting Standards Board - IASB de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragao das informacgdes trimestrais.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS RESTRITOS E ATIVO FINANCEIRO

3.1.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

CDB e Compromissadas (a)
Letras do Tesouro Nacional
Fundos (b)

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
617 3.626 34.224
23.875 60.965 40.941
- 12.102 6.984
263.174 211.906 289.782
287.666 288.599 371.931

a) Em 31 de margo de 2026 eram remuneradas a uma taxa média de 98,34% do CDI no trimestre e
de 101,65% do CDI nos ultimos 12 meses (103,17% do CDI para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025), com liquidez diaria resgatdaveis junto ao préprio emissor, sujeitas aum

insignificante risco de mudancga de valor.

2

PAGINA: 30 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1

Notas Explicativas o o . LWSA S.A.
Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

b) Fundo exclusivo, composto por cotas de fundo de investimentos cuja carteira € formada por
outros fundos que estes, por sua vez, possuem ativos em estratégias subjacentes de renda fixa
e liquidez imediata. Os ativos elegiveis na estrutura da composi¢ao da carteira sdo quase em
sua totalidade, de grau de investimento, que corresponde ao maior rating classificatorio,
representando baixo risco de crédito e volatilidade. O fundo exclusivo apresenta um histérico
de aplicagoes e regates com liquidez imediata e a Companhia detém menos de 1% do
patrimonio liquido dos fundos que compdem sua carteira, garantido a conversibilidade pronta
em montante conhecido de caixa.

3.2. Titulos e valores mobiliarios restritos

Os saldos de titulos e valores mobiliarios restritos sdo recursos aplicados em aplicagoes
financeiras em nome da controlada Pagcerto, que tem como objetivo garantir os recursos para a
cobertura dos saldos das "Contas de pagamento pré-pagas" dos clientes.

A controlada Pagcerto realizou aplicagdo em titulos publicos federais, registrados no Sistema
Especial de Liquidagéo e de Custddia (Selic), conforme requerido na Resolugdo BCB n° 80, de 25
de margo de 2021.

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Letras do Tesouro Nacional - - 25.982 47.495
Letras Financeiras do Tesouro - - 59.193 45.236

- - 85.175 92.731
Circulante - - 85.175 92.731

3.3.  Ativosfinanceiros

Em 10 de dezembro de 2021, foi constituido o LW Ventures Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“LW Ventures”), um Corporate Venture
Capital (CVC), cujo objetivo € investir em startups com alto potencial de crescimento e inovagéo. A
Companhia é cotista majoritaria (100%) do Fundo, o qual é gerido por um gestor independente. Os
investimentos sao efetuados substancialmente através de contratos de mutuo com opcgéao de
conversao em participagdo societdria em uma determinada data. A estratégia de médio a longo
prazo dos ativos é gerar sinergia com os negécios da Companhia, ou uma saida planejada para o
momento em que os retornos financeiros sejam favoraveis, dessa forma, sdo reconhecidos como
instrumento financeiro (nivel 2).

Os ativos financeiros sao avaliados pelo valor justo por meio de resultado, e por serem
representados por startups de capital fechado e ndo terem pregos cotados em mercado ativo, o
valor justo para estes investimentos é mensurado por uma técnica de avaliagdo baseada em
multiplos de receita e NAV (Net Asset Value), considerando a razoabilidade da faixa de valores por
elas indicada, sendo a mensuracgao do valor justo o ponto dentro dessa faixa que melhor
represente o valor justo nas circunstancias, ou através de transagdes observaveis de mercado,
como novas rodadas de investimentos, sendo considerado o Valuation Post Money como nova
referéncia de valor justo para aquele ativo. A Companhia utilizou esta referéncia para os
investimentos ativos em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

O valor destes investimentos em 31 de margo de 2026, era de R$13.397 (R$13.501 em 31 de
dezembro de 2025).
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4 CONTAS A RECEBER, SERVICOS A PRESTAR E RECEBIMENTOS A REPASSAR

4.1.

4.2.

Contas a receber
O saldo de contas a receber é composto por:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
Administradoras de cartao de crédito 50.510 55.147 782.124 769.367
Contas areceber de clientes 21.723 18.161 37.992 35.932
Total de contas a receber 72.233 73.308 820.116 805.299
Perdas de créditos esperadas (6.867) (5.385) (9.286) (7.672)
Total de contas a receber liquidas 65.366 67.923 810.830 797.627

O saldo de contas a receber por idade de vencimento esté apresentado abaixo:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
Valores a vencer 63.127 65.147 804.973 792.795
Valores vencidos
Até 30 dias 1.241 1.628 3.306 2.922
De 31 a 90 dias 2.060 1.148 3.613 1.910
De 91 a 180 dias 1.443 2.234 2.376 3.317
Acima de 181 dias 4.362 3.151 5.848 4.355
Contas a receber bruta 72.233 73.308 820.116 805.299

A movimentagao da perda de crédito esperadas da Companhia e de suas Controladas para os
periodos findos em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, é assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (5.385) (2.472) (7.672) (4.525)
Adices (2.913) (10.474) (3.591) (13.885)
Reversoes 1.431 7.561 1.977 10.277
Alienacéao de Controlada - - - 461
Saldo final (6.867) (5.385) (9.286) (7.672)

As perdas esperadas sao calculadas com base na anélise histérica e em montantes considerados
suficientes pela Administracao para cobrir eventuais perdas nas realizagcdes das contas a receber

de clientes.

A Administragao acredita que o risco relativo ao contas a receber € minimizado pelo fato de a
composigao de clientes finais da Companhia ser altamente pulverizada e majoritariamente com

pagamento antecipado.
Servigos a prestar

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Servigos a prestar 114.833 115.866 120.068 121.782

Circulante 113.022 114.321 118.257 120.237

Néao circulante 1.811 1.545 1.811 1.545
4
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4.3. Recebimentos a repassar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Recebimento a repassar 47.962 40.413 685.197 687.376
Circulante 47.962 40.413 685.197 687.376

Em 31 de margo de 2026, esta registrado o saldo consolidado de R$685.197 (R$687.376

em 31 de dezembro de 2025) referente a recebimentos a repassar. Deste montante, R$85.174
(R$92.682 em 31 de dezembro de 2025) correspondem a saldos em moeda eletrénica mantidos em
contas de pagamento pré-paga, Sendo que esse montante reflete as obrigagcdes da companhia
junto aos usuarios da Pagcerto, garantindo a disponibilidade imediata para resgate a qualquer
momento.

5 OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Adiantamento a fornecedores 1.223 7.053 2.140 7.857
Adiantamento a funcionarios e beneficios 5.171 4.974 7.252 7.106
Licenga de softwares a apropriar 13.588 9.967 16.556 12.890
Servigos compartilhados a receber de partes
relacionadas (nota 6a.) 3.666 5.456 - -
Associagao de programa PHENOM 100 2.772 2.772 2.772 2.772
Ativo de indenizagao por combinagéao de
negocios (nota 14.1) - - 100 100
Juros sobre capital préprio a receber (ii) 2.846 7.778 - -
Certificados digitais 7.627 8.731 7.627 8.731
Valor a receber navenda da controlada (i) 25.000 25.000 25.000 25.000
Outros ativos 2.005 931 2.762 2.516
63.898 72.662 64.209 66.972
Circulante 41.126 49.890 41.076 43.905
N&o circulante 22.772 22.772 23.133 23.067

(i) Valorareceber referente a alienagdo da Wake Creators.
(i) Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentava saldo em aberto de R$2.846 referente aos Juros
sobre o Capital Proprio das suas controladas Yapay (R$2.718) e IT Capital (R$128).
6 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transag¢des com partes relacionadas referem-se basicamente a transa¢gdes com controladas e com
empresas cujos quotistas sdo as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle ou o quadro de
Administradores de controladas da Companhia.

a) Transacgdes e saqldos

A Companhia e suas controladas operam e sdo administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns (backoffice), os quais sao rateados com base em critérios técnicos revistos
periodicamente pela Administragao. As transagdes sao realizadas em condi¢gdes acordadas entre as
partes.
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A Companhia celebrou um instrumento particular de contrato de compartilhamento de despesas,
reembolsos, repasses, retengoes e rateios dentro do mesmo grupo econémico. O presente contrato
tem por objeto ajustar, de forma objetiva, as condigdes e caracteristicas sobre os compartilhamentos
destes gastos.

Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas sdo como segue:

Controladora
Ativo circulante (Nota 5) Passivo circulante
31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Wake 116 71 - -
Yapay 1.081 1.319 - -
Locaweb Telecom - - - (21)
Sintese 164 283 - -
Delivery Direto 315 493 - -
Organisys Payments Holding - - (441) (441)
Octadesk 340 629 - -
Credisfera 90 133 - -
Cplug 479 1.067 - -
Pagcerto 165 166 - -
Vindi Tecnologia 581 794 - -
Bagy Sul 229 315 - -
Bagy 106 186 - -
3.666 5.456 (441) (462)

Controladora e Consolidado
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

WW Marques 1.744 1.890 1.997 2.147
MG4 38.952 41.337 48.056 50.536
40.696 43.227 50.053 52.683

Controladora
Receitas Custos Despesas
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Yapay (a) (b) - 1 - - - (590)
Locaweb Telecom (c) - - - (21) - -
MG4 (e) - - (2.648) (2.438) (770) (709)
Wake (a) - 17 - - - -
Cyberweb (a) - 179 - (34) - -
IT Capital (Delivery Direto) (a) - 13 - - - -
Connectplug (a) - 3 - - - -
Octadesk (b) - 99 - (109) - (42)
Bagy Sul (a) - 29 - - - -
Pagcerto (a) - - - (215) - -
Vindi Tecnologia (a) - - - (1) - (25)
Bagy (a) - 23 - - - (5)
Sintese (a) - 45 - - - -
Wake Creators (b) - 30 - - - -
WW Marques (e) - - - - (299) (291)

- 439 (2.648) (2.818) (1.069) (1.662)

(a) Prestacgao de servicos com hospedagem, licenciamento de software e suporte técnico.

(b) Despesacom licenciamento de software.

6
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Custos e despesas com telefonia.
Despesas com publicidade e veiculagédo de midia.
Custos e despesas com aluguéis de imoéveis (desembolso caixa).

Consolidado

Custos Despesas
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

MG4 (2.648) (2.438) (770) (709)
WW Marques - - (299) (291)
(2.648) (2.438) (1.069) (1.000)

MG4 e WW Marques sao detentoras de iméveis ocupados pela Companhia e suas Controladas. Em todas
estas empresas, os proprietarios sao partes relacionadas.

A Companhia mantém contrato de locagao do seu imével-sede com a MG4, empresa cujos quotistas sdo as
pessoas fisicas que compdem o grupo de controle da Companhia, pelo valor mensal de aproximadamente
R$1.139. O valor total de aluguel pago no periodo findo em 31 de margo de 2026, foi de R$3.417 (R$3.147 no
mesmo periodo de 2025). O contrato tem vigéncia de 120 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12
meses. Em virtude do contrato de compartilhamento de despesas, os gastos sédo rateados entre a
Controladora e as controladas que usam o mesmo imdvel-sede. Esse contrato foi registrado como um
contrato de arrendamento incluido na nota10 e 12.

A Companhia mantém contrato de locagao do imével da filial Tray com a WW Marques, empresa que tem
dentre seus quotistas um administrador da Companhia. O valor mensal atualizado desses contratos é de
aproximadamente R$100. O valor total de aluguel pago no periodo findo em 31 de margo de 2026, foi de
R$299 (R$291 no mesmo periodo de 2025). O contrato tem vigéncia de 60 meses e & reajustado pelo IGP-M,
a cada 12 meses. Esses contratos foram registrados como arrendamentos incluidos na nota 10 e 12.

Remuneragéo de administradores

As despesas com remuneracgédo dos administradores nos periodos findos em 31 de margo de 2026 e

2025

, estdo apresentadas abaixo:

31/03/2026  31/03/2025

Remuneracéo 2.584 3.758
Encargos e beneficios 1.380 1.593
Despesas com plano de compra de acgoes (i) 2.581 962
Total 6.545 6.313

U]

Planos de opgdes de compra agoes, outorga de agoes e plano performance (Nota explicativa 16).

7 INVESTIMENTOS

Os investimentos estdo compostos da seguinte forma em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Investimentos em controladas 915.442 907.936
Proviséo para perdas com investimentos (920) (3.481)
Total de investimentos 914.522 904.455

Reconciliacdo do investimento

Investimentos em controladas e coligadas 274.707 264.640
Agio na aquisicéo de investimentos 639.815 639.815
Total de investimentos liquidos 914.522 904.455

Versao : 1
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A composicédo do agio sobre os investimentos realizados pela Companhia estd demonstrada abaixo:

Saldo em Saldo em

Investida 31/12/2025  31/03/2026
Diretas

IT Capital (Delivery Direto) 26.685 26.685
Vindi Tecnologia 181.606 181.606
Connectplug 26.301 26.301
Octadesk 172.260 172.260
Credisfera 77.630 77.630
Sintese 47.583 47.583
Bagy 43.839 43.839
Bagy Sul (Dooca) 41.054 41.054
Wake 2.895 2.895
Samurai Holding 19.962 19.962
Total de 4gio na aquisigdo de investimentos 639.815 639.815

8
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Notas Explicativas i - S . LWSAS.A.
Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Abaixo demonstramos as principais informagdes financeiras das controladas:

Saldo em 31/03/2026
Patriménio Liquido
Reservas Reservas de Lucros

% Capital de (Prejuizos Receita Resultado
Participacao Ativo Passivo Social Capital acumulados) TotalPL  Liquida do periodo

Participacées diretas

Locaweb Telecom 100% 74 6 4.474 - (4.406) 68 - (145)
Yapay 100% 842.537 630.798 76.680 (24.671) 159.730 211.739 64.011 1.232
IT Capital (Delivery Direto) 100% 9.296 2.125 13.669 107 (6.605) 7.171 2.637 244
Vindi Tecnologia 100% 28.063  11.203 75.395 (324) (58.211) 16.860 11.019 (1.931)
Connectplug 100% 5.966 6.367 20.346 627 (21.374) (401) 8.905 (440)
Octadesk 100% 22.952 12.103 7.183 226 3.440 10.849 16.716 1.248
Wake 100% 49.328  12.487 80.699 1.854 (45.712)  36.841 9.492 (4.516)
Bagy Sul 100% 2.031 2.550 22.441 171 (23.131) (519) 1.087 (1.852)
Credisfera 100% 3.340 1.173 43.902 634 (42.369) 2.167 387 (1.030)
Samurai Holding 100% 1.138 737 5.935 - (5.534) 401 - 17
Bagy 100% 9.158 4.860 29.582 91 (25.375) 4,298 4.820 419
Sintese 100% 14.593 3.894 10.827  (9.995) 9.867 10.699 5.665 (967)
Organisys Payments Holding 100% 32.543 4.415 20.708 (864) 8.284  28.128 - 778
LW Ventures 100% 13.397 - 23.680 - (10.283)  13.397 - (354)
Participacées indiretas

Vindi Pagamentos 100% 801 - 1.033 - (232) 801 - 2
Samurai Desenvolvimento 100% 1.215 79 6.728 - (5.592) 1.136 54 18
Pagcerto 100% 109.097 88.068 20.708 1.600 (1.279)  21.029 3.796 1.034
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Notas Explicativas i - S . LWSAS.A.
Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Saldo em 31/12/2025
Patriménio Liquido
Reservas Reservas de Lucros

% Capital de (Prejuizos Receita  Resultado

Participagéao Ativo Passivo Social Capital acumulados) Total PL Liquida do exercicio
Participagtes diretas
Locaweb Telecom 100% 93 19 4.335 - (4.261) 74 385 (225)
Yapay 100% 837.933 636.003 68.515 1.506 131.909 201.930 266.360 14.367
LWK Kinghost (i) 100% - - - - - - - 2.827
IT Capital (Delivery Direto) 100% 8.817 2.027 13.542 98 (6.850) 6.790 11.929 4.946
Locaweb Commerce (i) 100% - - - - - - - 8.411
Vindi Tecnologia 100% 27.91 9.243 70.384 4.562 (56.278) 18.668 42.667 (11.644)
Connectplug 100% 5.134 8.154 17.469 447 (20.936) (3.020) 30.845 (9.736)
Octadesk 100% 20.042 10.447 7.183 221 2.191 9.595 63.980 8.843
Wake Creators (ii) 100% - - - - - - 56.167 (4.447)
Wake 100% 51.843 12.930 78.508 1.602 (41.197) 38.913 33.477 (21.334)
Bagy Sul 100% 2.020 2.481 20.662 156 (21.279) (461) 5.336 (8.553)
Credisfera 100% 2.774 2.217 41.503 394 (41.340) 557 6.810 (2.066)
Samurai Holding 100% 1.120 737 5.934 - (5.551) 383 - (28)
Bagy 100% 8.426 4.793 29.282 145 (25.794) 3.633 17.990 (5.279)
Sintese 100% 15.413 3.711 10.827 (9.958) 10.833 11.702 27.093 841
LW Ventures 100% 13.501 - 23.430 - (9.929) 13.501 - (3.419)
Participacdes indiretas
Cyberweb (i) 100% - - - - - - 9.308 2.827
Melhor Envio (i) 100% - - - - - - 27.164 8.331
Ideris (i) 100% - - - - - - 2.041 326
Vindi Pagamentos 100% 799 1 1.033 - (235) 798 - 5
Samurai Desenvolvimento 100% 1.202 83 6.728 - (5.609) 1.119 207 (24)
Organisys Payments Holding 100% 29.068 1.713 20.708 (864) 7.511 27.355 - 7.136
Pagcerto 100% 139.173 119.178 20.708 1.600 (2.313) 19.995 3.580 8.159

(i) LWKKinghost, Locaweb Commerce, Cyberweb, Melhor Envio e Ideris foram incorporadas em fevereiro de 2025, sendo que a receita liquida e o resultado
referem-se somente os efeitos apds a incorporagéo.

(ii) Controlada alienada em outubro de 2025.

10
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Notas Explicativas

11

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

A movimentagao dos investimentos em controladas estd apresentada abaixo:

Equivaléncia patrimonial Plano de
Adiantamento/ remuneragao
Saldo em aumento de Equivaléncia Amortizagéao baseadoem Saldo em

Investida 31/12/2025 capital patrimonial Mais Valia Total acao Outros (i) 31/03/2026
Locaweb Telecom 74 139 (145) - (145) - - 68
Yapay 201.929 (145) 5.482 - 5.482 413 4.060 211.739
IT Capital (Delivery Direto) (46) - 244 - 244 9 128 335
Vindi Tecnologia (6.937) 5.011 (1.931) (397) (2.328) 123 (5.011) (9.142)
Connectplug (7.622) 2.877 (440) (111) (551) 182 - (5.114)
Octadesk 3.258 - 1.248 (359) 889 6 - 4.153
Wake 38.913 2.191 (4.516) - (4.516) 253 - 36.841
Bagy Sul (7.042) 1.779 (1.852) (253) (2.105) 15 - (7.353)
Credisfera (4.062) 2.399 (1.030) (217) (1.247) 240 - (2.670)
Samurai Holding (2.222) 1 17 (135) (118) - - (2.339)
Organisys Payments Holding 27.350 - 778 - 778 - - 28.128
Bagy 2.106 300 419 (85) 334 (54) - 2.686
Sintese 5.440 - (967) (458) (1.425) (37) - 3.978
LW Ventures 13.501 250 (354) - (354) - - 13.397

264.640 14.802 (3.047) (2.015) (5.062) 1.150 (823) 274.707

(i) Yapay e IT Capital referem-se a deliberagdo de juros sobre o capital préprio e Vindi refere-se a recompra de agdes proéprias.
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Notas Explicativas

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Equivaléncia patrimonial Plano de
Adiantamento/ remuneragao
Saldo em aumento de Equivaléncia Amortizagao baseado em Saldo em
Investida 31/12/2024 capital patrimonial Mais Valia Total acao Outros (i) 31/03/2025
Locaweb Telecom (57) 106 (100) - (100) - - (51)
Yapay 196.208 4.335 4.203 - 4.203 47 (13.522) 191.271
LWK Kinghost 23.268 - 2.827 (254) 2.573 (578) (25.263) -
IT Capital (Delivery Direto) (4.587) - 746 - 746 22 - (3.819)
Locaweb Commerce 360.862 - 8.411 - 8.411 (303) (368.970) -
Vindi Tecnologia 8.075 1.202 (875) (1.281) (2.156) 104 - 7.225
Connectplug (4.633) 528 (1.218) (234) (1.452) 37 - (5.520)
Octadesk (4.253) - 985 (359) 626 31 - (3.596)
Wake Creators 178 - (1.987) (1.280) (3.267) 49 - (3.040)
Wake 46.269 6.084 (2.475) - (2.475) 197 - 50.075
Bagy Sul (4.830) 1.925 (1.807) (340) (2.147) (19) - (5.071)
Credisfera (1.418) - (617) (239) (856) - - (2.274)
Samurai Holding (1.660) - (22) (135) (157) - - (1.817)
Organisys Payments Holding 20.222 - 1.654 - 1.654 (8) - 21.868
Bagy 7.606 - (1.910) (85) (1.995) (12) - 5.599
Sintese 6.368 - 90 (458) (368) - - 6.000
LW Ventures 15.015 255 (1.984) - (1.984) - - 13.286
662.633 14.435 5.921 (4.665) 1.256 (433) (407.755) 270.136
(i) LWK Kinghost e Locaweb Commerce referem-se a incorporagao e Yapay refere-se a recompra de agdes proprias.
12

PAGINA: 40 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A Verséo : 1

Notas Explicativas LWSA S.A.

7.1.

Informacgées contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Obrigagdo com aquisigao de investimentos
O saldo de obrigagdo com aquisigao de investimentos esta composto por:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Ideris 2.020 - 2.020 -
Melhor Envio 4.545 6.168 4.545 6.168
Social Miner 784 2.632 784 2.632
Bagy Sul 446 557 446 557
Credisfera 2.528 2.818 2.528 2.818
Samurai 1.022 1.722 1.022 1.722
Bling 18.949 18.614 18.949 18.614
Pagcerto - - 1.585 1.585
Bagy 2.760 2.673 2.760 2.673
Octadesk 5.757 9.075 5.757 9.075

Total de obrigagdes com

investimentos 38.811 44.259 40.396 45.844
Circulante 27.160 18.316 27.161 18.316
Na&o circulante 11.651 25.943 13.235 27.528

A movimentagao das obrigag6es com aquisi¢cao de investimentos esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2025 44.259 45.844

Pagamentos parcelas retidas e contraprestagédo contingente (8.689) (8.689)

Remensuragéo valor justo da contraprestagao contingente 3.241 3.241

Saldo em 31/03/2026 38.811 40.396
13
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Notas Explicativas

8 IMOBILIZADO

A movimentagao na controladora esta apresentada a seguir:

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adicbes do periodo
Baixas

Saldos em 31 de margo de 2026

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciagao do periodo
Baixas

Saldos em 31 de mar¢o de 2026

Valor residual:

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Saldos em 31 de margo de 2026

Versdo : 1

LWSA S.A.
Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Controladora

Computadores e Moéveis e Maquinas e Outros ativos Total ativo
periféricos Benfeitorias utensilios equipamentos imobilizados imobilizado
45.046 41.972 5.385 370.289 1.942 464.634
28 - - 366 - 394
(82) - - (1.268) - (1.350)
44.992 41.972 5.385 369.387 1.942 463.678
(36.157) (31.677) (3.291) (322.937) (797) (394.859)
(1.247) (663) (102) (4.659) (86) (6.757)
76 - - 1.268 - 1.344
(37.328) (32.340) (3.393) (326.328) (883) (400.272)
8.889 10.295 2.094 47.352 1.145 69.775
7.664 9.632 1.992 43.059 1.059 63.406
14
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Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Incorporacéao

Adicbes do periodo

Baixas

Saldos em 31 de margo de 2025

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Incorporacgao

Depreciagdo do periodo

Baixas

Saldos em 31 de margo de 2025

Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de margo de 2025

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Controladora

Computadores Moéveis e Maquinase Qutros ativos Total ativo
e periféricos Benfeitorias utensilios equipamentos imobilizados imobilizado
21.771 41.181 4.758 344.851 2.232 414.793
21.213 582 537 1.638 252 24.222
53 87 56 5.675 - 5.871
(17) - - (423) (234) (674)
43.020 41.850 5.351 351.741 2.250 444.212
(15.364) (28.507) (2.642) (305.554) (925) (352.992)
(15.550) (267) (275) (505) (30) (16.627)
(966) (665) (94) (4.365) (95) (6.185)
17 - - 423 234 674
(31.863) (29.439) (3.011) (310.001) (816) (375.130)
6.407 12.674 2.116 39.297 1.307 61.801
11.157 12.411 2.340 41.740 1.434 69.082
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Notas Explicativas

A movimentagao no consolidado esta apresentada a seguir:

Custo

aldos em 31 de dezembro de 2025
Adicbes do periodo

Baixas

Saldos em 31 de mar¢o de 2026

Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Depreciagao do periodo
Baixas
Saldos em 31 de mar¢o de 2026

Valor residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Saldos em 31 de margo de 2026

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Consolidado

Computadores e Méveis e Maquinas e Outros ativos Total ativo
periféricos Benfeitorias utensilios equipamentos imobilizados imobilizado
45.045 47.051 6.881 376.929 2.026 477.932
132 - - 424 - 556
(82) - - (1.268) - (1.350)
45.095 47.051 6.881 376.085 2.026 477.138
(33.499) (35.551) (3.990) (327.704) (822) (401.566)
(1.628) (844) (138) (4.926) (88) (7.624)
76 - - 1.268 - 1.344
(35.051) (36.395) (4.128) (331.362) (910) (407.846)
11.546 11.500 2.891 49.225 1.204 76.366
10.044 10.656 2.753 44.723 1.116 69.292
16
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Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicoes do periodo

Baixas

Saldos em 31 de margo de 2025

Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Depreciagao do periodo
Baixas
Saldos em 31 de mar¢o de 2025

Valor residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de margo de 2025

LWSA S.A.
Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Consolidado

Computadores Moéveis e Maquinase Outros ativos Total ativo

e periféricos Benfeitorias utensilios equipamentos imobilizados imobilizado

47.067 46.936 6.909 352.953 2.525 456.390

53 213 121 5.981 - 6.368
(2.195) - - (423) (234) (2.852)

44.925 47.149 7.030 358.511 2.291 459.906
(29.609) (31.864) (3.524) (309.746) (975) (375.718)
(2.055) (1.072) (142) (4.715) (98) (8.082)

2.128 - - 423 234 2.785
(29.536) (32.936) (3.666) (314.038) (839) (381.015)

17.458 15.072 3.385 43.207 1.550 80.672

15.389 14.213 3.364 44.473 1.452 78.891

Versdo : 1
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(i)

INTANGIVEL

A movimentagao na controladora esta apresentada abaixo:

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Controladora

Marcas e Desenvolvimento Carteirade  Total do ativo
Software patentes interno (a) Outros Agio clientes intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2025 118.144 74.905 226.348 872 928.433 46.265 1.394.967
Adigbes do periodo 3.089 - 8.956 - - - 12.045
Transferéncias investimento (i) (861) - - - - - (861)
Amortizacéao
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (81.009) (10.561) (99.141) (872) - (32.788) (224.371)
Amortizagao do periodo (4.175) (229) (9.871) - - (1.354) (15.629)
Transferéncias investimento (i) 630 - - - - - 630
Saldos em 31 de margo de 2026 (84.554) (10.790) (109.012) (872) - (34.142) (239.370)
Valor residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 37.135 64.344 127.207 - 928.433 13.477 1.170.596
Saldos em 31 de margo de 2026 35.818 64.115 126.292 - 928.433 12.123 1.166.781
Transferéncia de licencga de softwares a apropriar (outros ativos) para intangivel.
18
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Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Incorporacgéo

Adicdes do periodo

Transferéncias (i)

Saldos em 31 de margo de 2025

Amortizacéao

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Incorporagéo

Amortizagao do periodo
Transferéncia (i)

Saldos em 31 de mar¢o de 2025

Valor residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de margo de 2025

Controladora

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Marcas e Desenvolvimento Carteirade  Totaldo ativo
Software patentes interno (a) Outros Agio clientes intangivel
75.915 62.281 178.047 872 604.689 37.588 959.392
7.376 201 10.921 - - - 18.498
1.862 - 10.116 - - - 11.978
15.044 12.424 - - 323.744 8.677 359.889
100.197 74.906 199.084 872 928.433 46.265 1.349.757
(44.086) (1.853) (67.256) (806) - (19.956) (133.957)
(6.049) - (2.186) - - (8.235)
(3.380) (226) (7.257) (22) (1.186) (12.071)
(14.082) (7.065) - - (7.583) (28.730)
(67.597) (9.144) (76.699) (828) - (28.725) (182.993)
31.829 60.428 110.791 66 604.689 17.632 825.435
32.600 65.762 122.385 44 928.433 17.540 1.166.764
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A movimentagao no consolidado esta apresentada abaixo:

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Consolidado

Marcas e Desenvolvimento Carteirade  Total do ativo
Software patentes interno (a) Outros Agio clientes intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2025 183.362 131.768 358.921 872 1.468.997 55.305 2.199.225
Adicbes do periodo 3.111 - 19.366 - - - 22.477
Transferéncias outros ativos (i) (861) - - - - - (861)
Amortizacéao
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (141.053) (27.875) (143.459) (872) - (37.359) (350.618)
Amortizagao do periodo (5.591) (1.075) (15.645) - - (1.646) (23.957)
Transferéncia 629 - - - - - 629
Saldos em 31 de margo de 2026 (146.015) (28.950) (159.104) (872) - (39.005) (373.946)
Valor residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 42.309 103.893 215.462 - 1.468.997 17.946 1.848.607
Saldos em 31 de margo de 2026 39.597 102.818 219.183 - 1.468.997 16.300 1.846.895
(i) Transferéncia de licenga de softwares a apropriar (outros ativos) para intangivel.
(a) Referem-se aos gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes, os quais foram registrados como ativos
intangiveis por atenderem aos critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS 38, tendo como prazo médio de amortizagéo o periodo de 5 ano.
20
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Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicdes do periodo

Saldos em 31 de margo de 2025

Amortizacéao
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Amortizagao do periodo
Saldos em 31 de margo de 2025

Valor residual:
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de margo de 2025

Versdo : 1

LWSA S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Consolidado

Marcas e Desenvolvimento Carteirade Totaldo ativo
Software patentes interno (a) Qutros Agio clientes intangivel

173.743 161.250 284.714 872 1.897.136 55.305 2.573.020

1.862 - 18.877 - - 20.739

175.605 161.250 303.591 872 1.897.136 55.305 2.593.759
(121.026) (31.873) (95.622) (806) - (30.775) (280.102)
(7.102) (2.031) (11.359) (22) - (1.646) (22.160)
(128.128) (33.904) (106.981) (828) - (32.421) (302.262)

52.717 129.377 189.092 66 1.897.136 24.530 2.292.918

47.477 127.346 196.610 44 1.897.136 22.884 2.291.497

PAGINA: 49 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LWSA S/A

Notas Explicativas

Versao : 1

LWSA S.A.

Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

10 ATIVO DE DIREITO DE USO

11

A movimentagao esta apresentada abaixo:

Saldo em 31/12/2024
Incorporacgéo

Adicéo

Amortizagao

Saldo em 31/03/2025

Saldo em 31/12/2025
Adicao

Baixa

Amortizagao

Saldo em 31/03/2026

Saldo em 31/12/2024
Adicao

Amortizagéao

Saldo em 31/03/2025

Saldo em 31/12/2025
Adicao

Baixa

Amortizagao

Saldo em 31/03/2026

Controladora

Imodveis Equipamentos Veiculos Total
49.191 8.715 1.377 59.283
979 - - 979
177 6.847 195 7.219
(2.572) (737) (157) (3.466)
47.775 14.825 1.415 64.015
43.972 13.270 2.742 59.984
100 - 3 103
- - (291) (291)
(2.787) (1.082) (288) (4.157)
41.285 12.188 2.166 55.639
Consolidado
Imodveis Equipamentos Veiculos Total
54.117 8.715 1.534 64.366
682 6.847 195 7.724
(3.234) (737) (187) (4.158)
51.565 14.825 1.542 67.932
47.897 13.270 3.310 64.477
1.820 - 381 2.201
(1.479) - (291) (1.770)
(3.223) (1.082) (393) (4.698)
45.015 12.188 3.007 60.210

IMPOSTOS PARCELADOS
Referem-se aos tributos parcelados mediante adesdo ao programa especial de regularizacéo tributaria
(PERT):
Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Programa de Integracéo Social - PIS e

Contribuicéao
para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS 1.260 1.331 1.260 1.331
Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita

Bruta - CPRB 595 622 645 682
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e

Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 9.390 9.868 9.390 9.868
Instituto Nacional de Seguro Social - INSS 58 63 313 336
Outros 742 779 786 824
Total de parcelamentos de impostos 12.045 12.663 12.394 13.041
Circulante 3.439 3.375 3.560 3.502
Nao circulante 8.606 9.288 8.834 9.539
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PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A movimentagao esta apresentada abaixo:

Saldo em 31/12/2024
Incorporacgéo

Adicéo

Juros incorridos
Pagamento de juros
Pagamento de principal
Saldo em 31/03/2025

Saldo em 31/12/2025
Adicao

Baixa

Juros incorridos
Pagamento de juros
Pagamento de principal
Saldo em 31/03/2026

Circulante
N&ao Circulante

Saldo em 31/12/2024
Adicao

Juros incorridos
Pagamento de juros
Pagamento de principal
Saldo em 31/03/2025

Saldo em 31/12/2025
Adicao

Baixasftc

Juros incorridos
Pagamento de juros
Pagamento de principal

Saldo em 31/03/2026

Circulante
Nao Circulante

As parcelas venciveis do néo circulante, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos do
arrendamento mercantil:

De 13 a 24 meses
De 25 a 36 meses
De 37 a42 meses
De 43 a 60 meses

Controladora

Imodveis Equipamentos Veiculos Total
58.587 9.102 1.394 69.083
1.055 - - 1.055
177 6.847 195 7.219
1.141 383 43 1.567
(1.141) (383) (43) (1.567)
(2.507) (589) (139) (3.235)
57.312 15.360 1.450 74.122
53.480 14.340 2.859 70.679
100 - 3 103
- - (293) (293)
1.025 430 81 1.536
(1.025) (430) (81) (1.536)
(2.885) (976) (266) (4.127)
50.695 13.364 2.303 66.362
11.757 4.234 1.100 17.091
38.938 9.130 1.203 49.271
Consolidado
Imoveis Equipamentos Veiculos Total
63.766 9.102 1.557 74.425
682 6.847 195 7.724
1.288 383 47 1.718
(1.288) (383) (47) (1.718)
(3.146) (589) (168) (3.903)
61.302 15.360 1.584 78.246
57.688 14.340 3.445 75.473
1.820 - 381 2.201
(1.530) - (293) (1.823)
1.119 430 120 1.669
(1.119) (430) (120) (1.669)
(3.307) (976) (365) (4.648)
54.671 13.364 3.168 71.203
13.134 4.234 1.412 18.780
41.537 9.130 1.756 52.423

Controladora Consolidado

17.527 18.791
16.433 17.662
14.172 14.831

1.139 1.139
49.271 52.423
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13 SALARIOS, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Salarios e encargos 10.195 11.299 15.241 17.406
Provisdo de férias e encargos 43.437 36.524 64.475 53.910
Plano de participagao nos resultados (PPR) 43.263 31.605 58.802 43.838

96.895 79.428 138.518 115.154

14 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A composicdo e movimentacgao da provisdo para demandas judiciais, constituida para causas
classificadas como de risco “Provavel”, esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Demandas Demandas Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total civeis trabalhistas Total
Saldos em 31/12/2024 168 1.448 1.616 6.520 1.674 8.194
Reversdes / Adigoes (liquidas) 475 (27) 448 (4.841) (38) (4.879)
Incorporagéao 78 - 78 - - -
Saldos em 31/03/2025 721 1.421 2.142 1.679 1.636 3.315
Saldos em 31/12/2025 1.032 1.015 2.047 1.969 1.015 2.984
Reversoes / Adigoes (liquidas) 50 (801) (751) 345 (801) (456)
Saldos em 31/03/2026 1.082 214 1.296 2.314 214 2.528

As agles civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparacédo de danos por possiveis
problemas causados nas prestagdes de servigo enquanto as demandas trabalhistas referem-se a pedidos
de variadas caracteristicas e em diversas fases do rito processual, ndo havendo um processo relevante
gue merega destaque.

Perdas possiveis

A Companhia e suas controladas possuem ac¢des de natureza civel e tributéria, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagao de seus consultores
juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composigao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Civel 6.774 7.285 9.873 10.864
Trabalhista 2.093 2.090 2.250 2.254
Tributario 22.755 21.612 22.755 21.612

31.622 30.987 34.878 34.730

As acgOes civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparacédo de danos por possiveis
problemas causados nas prestagdes de servigo, ndo havendo um processo relevante que merega
destaque.

Os processos tributarios referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagdes em obrigagbes
acessorias e base de calculo de tributos sobre a folha de pagamentos para atividades especificas.
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Nosso principal processo tributario refere-se ao Auto de Infracéo lavrado pela Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2015, para a LWSA, com o objetivo de exigir suposto débito de
ICMS sobre operagdes com softwares e arquivos eletrénicos e acusagao de que a LWSA deixou de efetuar
sua inscrigcdo de cadastro de contribuintes do ICMS na condigao de prestadora de servigos de
comunicagéo. O valor atualizado da causa consiste em R$13.132 com possibilidade de perda classificada
como “Possivel”. Ademais, em matéria de andamento processual, aguarda-se o julgamento definitivo do
caso perante o Tribunal de Impostos e Taxas de Sao Paulo.

Para os processos provisionados, hd um saldo de depdsitos judiciais em 31 de margo de 2026, no valor de
R$0 na Controladora (R$0 em 31 de dezembro de 2025) e de R$5 no Consolidado (R$255 em 31 de
dezembro de 2025).

As declaragdes dos impostos e contribuicdo da Companhia e suas controladas entregues as esferas
federal, estadual e municipal estdo sujeitas a revisdo e aceitacao final pelas autoridades fiscais por
periodo prescricional de cinco anos.

14.1. Ativo de indenizacao por combinacao de negdcios

No processo de combinagéao de negdécios da subsidiaria direta, Vindi Tecnologia, ficou acordado
que cada acionista ficaria responsavel por quaisquer demandas decorrentes de atos, fatos ou
omissbes ocorridas antes da transacgéo. Dessa forma, parte dos processos judiciais apresentados
no consolidado em 31 de marco de 2026, correspondente ao montante de R$100 (R$100 em 31 de
dezembro de 2025), sdo de responsabilidade dos antigos acionistas e serdo ressarcidos a
Companhia em caso de perda (vide nota explicativa 5).

15 PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O capital social autorizado da LWSA é de R$5.000.000. Em 31 de margo de 2026, o capital social
subscrito e integralizado da LWSA é de R$2.406.077 (R$2.329.876 liquido do custo com emissé&o de
agoes), representado por 568.561.350 ag¢odes ordindrias (568.561.350 em 31 de dezembro de 2025),
todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2026, o saldo de agdes em tesouraria corresponde a 20.223.348 agdes ordinarias,
no montante de R$75.642 (18.129.533 agdes ordinarias, no montante de R$66.981 em 31 de dezembro
de 2025).

A movimentagao do capital social no periodo findo em 31 de margo de 2026 refere-se a: (a) Em 05 de
dezembro de 2025, a ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou a redugéo do capital
social em R$140.000, sem cancelamento de agdes, mediante restituigdo de valores aos acionistas
(Art. 173 da Lei 6.404/76). Em 20 de fevereiro de 2026 foi realizado o pagamento aos acionistas.

A distribuicdo das agdes, estd demonstrada abaixo:

31/03/2026 31/12/2025
Participagéao Quantidade Participagéao Quantidade
% de agbes % de agdes
Claudio Gora 6,37% 36.227.821 6,37% 36.227.821
Gilberto Mautner 6,43% 36.541.221 6,43% 36.541.221
Michel Gora 6,22% 35.344.424 6,22% 35.344.424
Ricardo Gora 6,35% 36.083.221 6,35% 36.083.221
Andrea Gora Cohen 2,83% 16.086.065 2,83% 16.086.065
Acao em Tesouraria 3,56% 20.223.348 3,19% 18.129.533
General Atlantic 15,78% 89.695.100 15,78% 89.695.100
Kinea 9,96% 56.624.500 9,96% 56.624.500
Demais acionistas 42,52% 241.735.650 42,87% 243.829.465
100,00% 568.561.350 100% 568.561.350
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O Grupo é controlado pela familia Gora, que detém 28,20% das agdes da Companhia. Os 68,24%
remanescentes das agdes sao detidos por diversos acionistas. 3,56% das agfes estdo em tesouraria.

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, adquirir as proprias agoes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagédo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro
e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢gdo do capital social, observadas as disposi¢gdes
legais e regulamentares aplicaveis.

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragédo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscrigdo de agoes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia, podendo esta opgéo ser estendida aos administradores e
empregados das controladas pela Companhia, direta ou indiretamente (Nota 16).

Os custos com transagao incorridos na captagéo de recursos préprios sdo contabilizados em conta
especifica redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

Reserva legal

A Companhia aloca 5% do lucro liquido anual para a reserva de legal, antes da destinagao de
dividendos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital.

Juros sobre capital préoprio e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95 e com base nas deliberagdes do Conselho de
Administragao, a Companhia calcula juros sobre capital préoprio sobre o patriménio liquido, limitados
avariacao pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, que sofrem retengédo de imposto de
renda na fonte de 15%, excetuados dessa retengdo dessa retengéo os acionistas pessoas juridicas
comprovadamente imunes ou isentos. Os juros sobre capital préoprio fazem parte da base de célculo
dos dividendos, que, para fins da legislagao fiscal brasileira, sdo dedutiveis.

Reservas de capital

As reservas de capital sdo formadas pelos valores referentes ao agio na emisséo de agoes, agio em
transagdes de capital e aos montantes decorrentes dos planos de opgao de compra de agdes que sao
registrados diretamente no patriménio liquido.

Reservas de reteng¢&o de lucros

Areserva de retengao de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos,
conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companbhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agbes.

Ajuste de avaliagdo patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das operagdes de hedge de fluxo de caixa, liquidas de
imposto. As transagdes de hedge de fluxo de caixa serao transferidas ao resultado do periodo se
identificado parcela ineficaz e/ou quando do término do contrato de hedge.

Acdes em tesouraria canceladas

Em reunido do conselho da administragéo realizada em 24 de outubro de 2024, foi deliberado e
aprovado o cancelamento de agdes em tesouraria, sem reducao do valor do capital social da
Companhia.
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Nos termos dos artigos 9° e 20, inciso xi, do Estatuto Social, e conforme previsdo da Resolugdo CVM
n® 77, cancelamento de 34.000.000 (trinta e quatro milhdes) de agdes, sendo (a) 23.761.300 (vinte e
trés milhdes, setecentas e sessenta e uma mil e trezentas) agdes ordinarias de emissao da
Companhia, adquiridas por sua controlada Yapay Pagamentos Online S/A; e (b) 10.238.700 (dez
milhdes, duzentas e trinta e oito mil e setecentas) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
mantidas em tesouraria, sem redugio do capital social.

PLANOS DE INCENTIVO A LONGO PRAZO (PLANOS DE OPGOES DE COMPRA AGOES, OUTORGA DE
ACOES, PLANO PERFORMANCE E CASH BONUS).

Atualmente, a Companhia possui o total de quatros planos de Incentivo de Longo Prazo: o Planos de
opcoes de compra agdes, outorga de agdes, plano performance e cash bénus.

a) Planos de opgdes de compra agdes

A partir da Data de Outorga definida em cada Contrato de Opc¢éo (“Data de Outorga”), serao apurados
periodos para decisdo sobre as opgdes outorgadas nos termos de cada Plano (“Periodos de Vesting”).

Em relagédo aos planos em vigor em 31 de margo de 2026, serdo apurados os seguintes periodos para
periodo das opgdes outorgadas nos termos dos planos:

Plano 13° ao Plano 17°

(i) até 25% das agdes passiveis de serem adquiridas com o periodo da opgéo poderéo ser adquiridas
nas Datas de Periodo, apds 1 ano decorrido da Data de Outorga; (ii) até 25% das agOes passiveis de
serem adquiridas com o periodo da opgéo, mais as eventuais sobras néo exercidas nas Datas de
Periodo precedentes, poderao ser adquiridas nas Datas de Periodo, apds 2 anos decorridos da Data
de Outorga; (iii) até 25% das agbes passiveis de serem adquiridas com o periodo da opgéao, mais as
eventuais sobras ndo exercidas nas Datas de Periodo precedentes, poderdo ser adquiridas nas Datas
de Periodo, apds 3 anos decorridos da Data de Outorga; e (iv) até 25% das agdes passiveis de serem
adquiridas com o periodo da opgéo, mais as eventuais sobras ndo exercidas nas Datas de Periodo
precedentes, poderado ser adquiridas nas Datas de Periodo, apds 4 anos contados decorridos da Data
de Outorga.

Plano 18°

(i) 20% das agdes passiveis de serem adquiridas com o periodo da opgéo poderao ser adquiridas nas
Datas de Periodo, apds 1 ano decorrido da Data de Outorga; (ii) até 40% das agdes passiveis de serem
adquiridas com o periodo da opgao, mais as eventuais sobras nao exercidas nas Datas de Periodo
precedentes, poderao ser adquiridas nas Datas de Periodo, apds 2 anos decorridos da Data de
Outorga; e (iii) até 40% das agoes passiveis de serem adquiridas com o periodo da opgdo, mais as
eventuais sobras ndo exercidas nas Datas de Periodo precedentes, poderdo ser adquiridas nas Datas
de Periodo, apds 3 anos decorridos da Data de Outorga.

Em qualquer caso, o montante das agdes passiveis de serem adquiridas apés cada Periodo de Vesting
vigorarao até o Prazo Maximo de Periodo, sendo que a parcela das agdes nao exercida neste prazo e
nas condi¢des estipuladas sera considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagéao.
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As informacoes relativas aos planos de opgédo de compra de agoes da Companhia estdo resumidas a seguir:

Data da 18 data de Data de Preco de Totalem
Série outorga Data-base periodo expiragao periodo Valor justo Outorgada Exercida Expirada vigor
Série A 15/07/2009 01/01/2008 01/01/2010  01/01/2017 1,08 1,95 9.681.164 (7.344.117)  (2.337.047) -
Série B 15/07/2009 01/07/2009 01/07/2010  01/07/2018 1,08 1,82 667.728 (667.728) - -
Série C 03/09/2010 01/01/2010  01/01/2011 01/01/2019 1,08 2,03 3.980.000 (332.560) (3.647.440) -
Série D 01/07/2011  01/07/2011  01/01/2012  01/07/2019 1,31 1,64 1.720.000 (1.130.000) (590.000) -
Série E 01/01/2012 01/01/2012  01/01/2013  01/01/2020 1,31 2,07 3.720.000 (1.990.000) (1.730.000) -
Série F 01/07/2012 01/07/2012  01/01/2013  01/07/2020 2,74 4,06 512.000 (166.000) (346.000) -
Série G 01/01/2013 01/01/2013 01/01/2014  01/01/2021 2,32 4,44 5.568.000 - (5.568.000) -
Série H 01/04/2013 01/04/2013 01/01/2014  01/04/2021 2,74 4,61 1.320.000 (35.000) (1.285.000) -
Série | 01/01/2014 01/01/2014  01/01/2015  01/01/2022 2,74 4,24 2.740.000 (110.000) (2.630.000) -
Série ) 01/07/2015 01/07/2015 01/07/2016  01/07/2022 2,26 4,07 1.540.000 (580.000) (960.000) -
Série K 01/03/2016 01/03/2016  01/03/2017  01/04/2022 2,50 3,51 2.800.000 (1.400.000) (1.400.000) -
Série L 01/04/2016  01/04/2016 01/04/2017  01/04/2022 2,50 3,51 3.120.000 (2.220.000) (900.000) -
SérieM 01/04/2017 01/04/2017 01/04/2018  01/07/2023 2,50 3,19 1.880.000 (1.245.000) (635.000) -
Série N 01/07/2018 01/07/2018 01/07/2019  01/07/2024 1,75 2,26 4.360.000 (3.720.000) (640.000) -
Série O 14/05/2019  14/05/2019  13/05/2020 14/05/2025 1,75 3,89 1.800.000 (1.800.000) - -
Série P 14/05/2019  14/05/2019  13/05/2020 14/05/2025 1,75 3,89 1.320.000 (1.234.000) (86.000) -
Série Q 04/12/2019 04/12/2019 01/08/2020  01/01/2026 1,75 2,12 10.175.880 (9.574.720) (601.160) -
Série R 04/12/2019 04/12/2019 01/08/2020  01/01/2026 4,31 1,09 1.200.000 (1.000.000) (200.000) -
Série S 11/08/2020 11/08/2020 11/08/2021 11/08/2026 4,31 1,67 900.000 (372.500) (30.000) 497.500
Série T 11/08/2020 11/08/2020 11/08/2021 11/08/2026 6,37 9,85 1.982.132 (236.346) (1.071.132) 674.654
Série U 02/05/2023 02/05/2023 02/05/2024  02/11/2026 5,16 2,40 4.100.000 - (2.360.000) 1.740.000
Série V 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2024 14/02/2027 5,16 3,75 600.000 - (600.000) -
Série W 19/02/2024  19/02/2024  19/02/2025 19/08/2027 5,67 2,24 800.000 - (800.000) -
Série X 14/08/2024  14/08/2024  14/08/2025 14/02/2028 4,49 2,05 300.000 - (300.000) -
SérieY 10/10/2024  10/10/2024  10/10/2025 10/04/2028 4,33 1,67 1.700.000 - - 1.700.000
Série Z 01/04/2025 01/04/2025 01/04/2026  01/10/2028 3,26 0,91 411.889 - - 411.889
PROGRAMA DE OPCOES -
30/12/2025 30/12/2025 30/12/2025 30//12/2026 30/06/2029 4,32 1,48 1.400.000 - - 1.400.000
70.298.793 (35.157.971) (28.716.779) 6.424.043
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O quadro abaixo demonstra a movimentagéo das opgdes da Companhia:

Preco médio
Opgcoes de periodo

Saldo em aberto em 31/12/2025 6.504.043 4,72
Expiradas durante o periodo (80.000) 6,37
Saldo em aberto em 31/03/2026 6.424.043 4,70
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Em 31 de margo de 2026, a quantidade de opgdes de compra de agdes exerciveis era de 2.892.154 (2.972.154 em 31 de dezembro de 2025). A tabela abaixo
demonstra as premissas utilizadas para a determinacao do valor justo da op¢éo na data da outorga para as opgdes outorgadas no periodo findo em 31 de

margo de 2026:

Plano 13 Plano 14 Plano 15 Plano 16 Plano 17 Plano 18 Plano 18 Plano 18 Plano 18 Plano 18 Plano 18 Plano 18

Série P Série Q Série R Série S Série T Série U Série V Série W Série X Série Y Série Z 30/12/2025
Rendimento de dividendos 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
Volatilidade esperada 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 70,96% 70,38% 65,19% 58,96% 58,35% 53,78% 48,20%
Taxa de retorno livre de risco (ao ano) 4,50% 4,50% 4,50% 2,00% 2,00% 12,01% 10,29% 9,95% 11,37% 12,66% 14,76% 13,33%
Prazo de vida esperado das opgoes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos 3,5anos 3,5anos 3,5anos 3,5anos 3,5anos 3,5anos 3,5anos
Média ponderada do prego das agdes (R$) 1,75 1,75 4,31 4,31 6,37 5,16 5,16 5,42 4,75 4,15 2,67 4,32
Modelo utilizado Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes determina que os efeitos das transacdes de pagamentos baseados em agdes
estejam refletidos no resultado da Companhia. A despesa registrada no resultado da Controladora e no Consolidado em 31 de marco de 2026 foi de R$908
(reversdo de despesa R$786 em 31 de margo de 2025).

b) Plano de outorga de agdes restritas

Em 30 de abril de 2021, foi aprovado em assembleia o Plano de Outorga de Agdes Restritas da Companhia, que estabelece as respectivas condi¢des gerais de
outorga de direitos a aquisigao sobre até 1.700.000 (um milhdo e setecentas mil) agdes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, aos seus
beneficiarios, que serdo indicados anualmente entre os colaboradores da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo econémico da Companhia.

Em 28 de abril de 2023, foi aprovado em assembleia o Segundo Plano De Outorga De Ag¢bes Restritas (Com ou Sem Performance) da Companhia, que
estabelece as respectivas condigoes gerais de outorga de direitos a aquisigao sobre até 4.700.000 (quatro milhdes e setecentas mil) agbes ordinarias, sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, aos seus beneficiarios, que serdo indicados anualmente entre os colaboradores da Companhia e/ou das demais
sociedades do grupo econémico da Companhia.

A primeira outorga do plano ocorreu em julho de 2021, e em 31 de margo de 2026, a despesa registrada no resultado foi de R$1.115 na Controladora e de
R$1.970 no Consolidado (R$1.870 na Controladora e de R$1.126 no Consolidado em 31 de margo de 2025).

Atabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a determinacéo do valor justo da agao na data da outorga para as agdes outorgadas no periodo findo
em 31 de margo de 2026:

Modificagao
SérieU Série W
03/07/ 03/07/ 07/07/
16/07/2021 04/10/2021 01/10/2022 03/04/2023 24/04/2023 02/05/2023 03/07/2023 09/01/2024 03/06/2024 15/07/2024 10/10/2024 02/06/2025 03/07/2025 2025 2025 04/07/2025 07/07/2025 2025
Prazo de vida esperado das opgoes 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos 2 anos 2 anos 2 anos 1ano 3anos 3anos
Preco da agéo na data de outorga (R$) 25,96 23,36 9,00 4,79 5,29 5,26 8,58 5,80 4,33 4,59 4,15 3,76 3,62 3,28 2,12 3,63 3,67 4,29
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Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

O quadro abaixo demonstra a movimentagéo das opgdes da Companhia:

Opcoes
Saldo em aberto em 31/12/2025 4.471.895
Outorgadas durante o periodo 50.000
Expiradas durante o periodo (63.183)
Exercidas durante o periodo (93.606)
Saldo em aberto em 31/03/2026 4.365.106

Plano performance

Em 30 de abril de 2021, foi aprovado em assembleia o Plano de Outorga de Agbes Sujeito a
Performance da Companhia (“Plano Performance”), que estabelece as respectivas condigdes gerais
de outorga de direitos a aquisicdo sobre até 1.300.000 (um milhao e trezentas mil) agdes ordinarias,
sem valor nominal, de emissdo da Companbhia, aos seus beneficiarios.

Em 25 de junho de 2025, foi aprovado em assembleia o Terceiro Plano de Outorga de A¢bes Restritas
(Com ou Sem Performance) da Companhia, que estabelece as respectivas condigdes gerais de
outorga de direitos a aquisigao sobre até 12.000.000 (doze milhdes) agdes ordinarias, sem valor
nominal de emissdo da Companhia, aos seus beneficiarios.

No plano de 2021, o montante das agdes podera variar entre 70% (setenta por cento) e 130% (cento e
trinta por cento) do nimero de agdes outorgadas de acordo com o indicador estabelecido no plano
que é o “TSR Relativo”. O calculo desse indicador é feito através do comparativo da agdo da LWSA
contra “IBRX-100”, como forma de reduzir fatores exdgenos na avaliagdo destas Metas de
Performance. No Plano de 2025, o montante das agdes podera variar entre 50% (cinquenta por cento)
e 150% (cento e cinquenta por cento) do numero de agdes outorgadas, de acordo com indicadores de
performance que contemplam condi¢gdes de ndo mercado (indicadores internos), que seréo definidos
nos respectivos contratos individuais de outorga. As variagdes desses indicadores determinaréo o
numero de Agdes que o Beneficiario efetivamente recebera.

A primeira outorga do plano ocorreu em julho de 2021 e em 31 de margo de 2026, a despesa registrada
no resultado foi de R$1.635 na Controladora e de R$2.072 no Consolidado (R$599 na Controladora e
de R$713 no Consolidado em 31 de margo de 2025

Atabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a determinagéo do valor justo da agdo na data
da outorga para as agdes outorgadas no periodo findo em 31 de margo de 2026:

16/07/2021 07/01/2022 18/05/2022 02/05/2023 03/07/2025

Rendimento de dividendos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N/A
Volatilidade esperada 63,75% 70,06% 69,48% 65,78% N/A
Taxa de retorno livre de risco (ao ano) 8,02% 11,43% 12,37% 13,03% N/A
‘Prazo de vida esperado das agoes 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos N/A
Média ponderada do prego das agdes (R$) 26,00 9,91 6,70 5,17 3,62
Modelo utilizado Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo  Ultimo Pregéo

O quadro abaixo demonstra a movimentagéo das agbes da Companhia:

Opgoes
Saldo em aberto em 31/12/2025 4.075.670
Expiradas durante o periodo (243.738)
Exercidas durante o periodo (11.328)
Saldo em aberto em 31/03/2026 3.820.604

Versao : 1
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d) Cashbobénus

Em 01 de julho de 2025, foi constituido o Plano Cash Bonus, com o objetivo de alinhar os interesses
dos participantes aos objetivos estratégicos de longo prazo da Companhia, além de incentivar a

retengdo de talentos.

Os participantes contemplados estao sujeitos as regras de permanéncia e condi¢cdes estabelecidas

no regulamento

O Programa de Cash BOnus prevé o pagamento do beneficio ao participante apds o periodo de
caréncia de 3 (trés) anos, contados a partir da data de concesséo do bbénus, sendo a liquidagao

realizada em espécie.

Em 31 de margo de 2026, foi reconhecida despesa no montante de R$329 na Controladora e de R$533

no Consolidado.

RESULTADO POR AGAO

a) Lucro basico poragéo

O Lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o

periodo:

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia
Quantidade média ponderada de
acoOes ordinarias em circulagao - milhares

Lucro basico por agéo - R$

b) Lucro diluido por agéo

31/03/2026  31/03/2025
21.515 14.808
549.236 555.916
0,04 0,03

O Lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas,
referentes a opgdes de compra de agdes. O potencial dilutivo dessas opgdes é representado por

2.684.450 mil agbes em 31 de margo de 2026.

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia
Quantidade média ponderada de

acdes incluindo potencial diluigao - Milhares
Lucro por agéo diluido - R$

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora

31/03/2026  31/03/2025
21.515 14.808
551.291 555.916
0,04 0,03

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 (i) 31/03/2026 31/03/2025

Receita operacional bruta 255.399 196.704 394.743 382.830

BeOnline & SaaS 97.623 93.295 109.949 113.729

Commerce 157.776 103.409 284.794 269.101
32
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Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 (i) 31/03/2026 31/03/2025
Descontos e abatimentos (2.255) (1.294) (2.613) (1.785)
BeOnline & SaaS (1.334) (603) (1.399) (613)
Commerce (921) (691) (1.214) (1.172)
Impostos sobre areceita (18.952) (14.485) (29.350) (32.155)
BeOnline & SaaS (7.114) (7.093) (7.832) (8.388)
Commerce (11.838) (7.392) (21.518) (23.767)
Receita operacional liquida 234.192 180.925 362.780 348.890
BeOnline & SaaS 89.175 85.599 100.718 104.728
Commerce 145.017 95.326 262.062 244.162

(i) LWKKinghost, Locaweb Commerce, Cyberweb, Melhor Envio e Ideris foram incorporadas em
fevereiro de 2025, de forma que a receita liquida e o resultado apresentados em 31 de margo de 2025

refletem apenas um més de efeitos apds a incorporacgéo.

19 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025
Salarios, encargos e beneficios (85.965) (58.520) (139.031) (128.736)
Servigos de assessoria e consultoria (7.025) (8.146) (11.460) (11.222)
Depreciagéo e amortizagao (22.925) (17.740) (30.259) (24.993)
Amortizagdo de mais valia (3.618) (3.982) (6.020) (9.407)
Instalagoes (2.838) (3.017) (3.297) (3.787)
Comunicacéo e telecomunicacgdes (1.644) (603) (1.693) (799)
Servigos de Cobrancga - (54) (21.404) (21.758)
Dominios e hospedagem de sites (11.907) (12.460) (17.111) (20.933)
Manutencao de servidores e equipamentos (802) (799) (802) (799)
Aluguel de licencgas de software (15.223) (17.332) (21.287) (24.700)
Outros custos operacionais (8.263) (4.732) (8.022) (16.670)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (2.916) (1.281) (3.928) (2.217)
Marketing (25.376) (21.506) (39.364) (36.612)
Plano de opgao de compra de agdes (3.658) (1.683) (4.950) (1.053)
Despesas tributarias (48) (6.547) (897) (8.405)
Outras despesas gerais e administrativas (1.724) (3.090) (3.428) (4.267)
Total (193.932) (161.492) (312.953) (316.358)
Custo dos servigos prestados (125.343) (101.709) (187.254) (186.396)
Despesas com vendas (36.278) (34.527) (65.956) (65.428)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (2.916) (1.281) (3.928) (2.217)
Despesas gerais e administrativas (29.395) (28.975) (55.815) (62.317)
Total (193.932) (161.492) (312.953) (316.358)

Abaixo, demonstramos os saldos relativos a outras receitas operacionais ocorridas no periodo:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025
Alienagdes do imobilizado 52 189 52 189
Outras receitas (despesas), liquidas de
impostos 90 8 (148) (773)
Total 151 197 (96) (584)
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20 RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Juros

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Custo da divida

Taxas de servigos bancarios (i)

Variagdo cambial

Juros de arrendamento mercantil

Impostos sobre operagdes financeiras

Taxas administradoras de recebiveis

Remensuragéao do valor justo da
contraprestagao contingente

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
8.575 7.432 9.881 14.541
604 536 614 619
266 1.018 554 1.700
9.445 8.986 11.049 16.860
) - (2) -
(487) (693) (1.557) (1.983)
(71) (26) (137) (135)
(1.536) (1.567) (1.669) (1.718)
(1.015) (481) (1.242) (953)
(164) (90) (10.871) (10.574)
(3.241) (7.363) (3.241) (7.363)
(927) (151) (1.309) (2.379)
(7.443) (10.371) (20.028) (25.105)
2.002 (1.385) (8.979) (8.245)

(i) Taxas de servigos bancarios incluem tarifas, servigos e emissao de boletos.

21 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A composigéo dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ATIVO
Proviséo para participagdo em lucros 14.724 10.758 18.203 14.905
Arrendamento (CPCO06) 22.564 24.031 23.723 25.661
Provisdo para demandas judiciais 706 696 1.080 980
Outras provisoes 15.616 14.841 19.182 20.699
Remensuragéao do valor justo da contraprestagao

contingente 132.442 138.926 129.900 136.512
Ativos intangiveis identificados em combinagéo

de negécios 28.175 29.328 30.720 31.742
Hedge de fluxo de caixa 993 - 993 -
Prejuizo Fiscal 172.910 171.280 179.748 178.438
Total ativo 388.130 389.860 403.549 408.937
PASSIVO
Hedge de fluxo de caixa - (21) - (21)
Lei do bem (8.857) (9.802) (17.723) (18.721)
Agio (100.845) (86.068) (100.845) (86.068)
Direito de uso (CPC 06) (18.917) (20.394) (20.039) (21.922)
Proviséo servigos a prestar (758) - (2.639) (2.494)
Remensuracgéo da Contraprestagdo Contingente - - - (127)
Total passivo (129.377) (116.285) (141.246) (129.353)
Ativo de imposto de renda e contribuigcéo social

diferidos liquido 258.753 273.575 269.679 287.209
Passivo de imposto de renda e contribuigao

social diferidos liquido - - 7.376 7.625
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A segregacao do imposto de renda e contribuigcdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa esta

apresentado a seguir:

LWSAS.A.

Yapay Pagamentos OnLine S.A

Wake Commerce Ltda.

IT Capital Servigos de Tecnologia Ltda

Credisfera Servigos Financeiros Ltda.

Octadesk Desenvolvimento de Software
Ltda.

Pagcerto Instituicdo de Pagamento Ltda

Samurai Experts Desenvolvimento de
Software Ltda.

Vindi Tecnologia e Marketing Ltda.

Connectplug Desenvolvimento de Software
Ltda.

Bagy Sul Solugcbes de Comércio Digital Ltda.

Bagy Solugcdes de Comércio Digital Ltda.

Organisys Payments Holding Financeira
Ltda.

Sintese Solugdes Produtizadas Ltda.

Total

Consolidado

31/03/2026

Passivo

Ativo Passivo Ativo liquido liguido
388.130 129.377 258.753 -
3.373 10.406 - 7.033
- 335 - 335
3.165 - 3.165 -
818 244 574 -
3.099 177 2.922 -
2.032 3 2.029 -
26 26 -
- 8 - 8
1.065 - 1.065 -
508 138 370 -
882 519 363 -
3 - 3 -
448 39 409 -
403.549 141.246 269.679 7.376

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo
social sobre o lucro liquido, cujos saldos ndo prescrevem, mas estéo limitados a compensacgao de 30% do

lucro tributavel do ano.

Conforme as estimativas da Companhia e suas controladas, os lucros tributaveis futuros permitem a
realizagdo do ativo fiscal diferido existente em 31 de mar¢o de 2026.

A movimentagao dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:

Patrimonio
Controladora Saldo Liquido Resultado Saldo
Hedge de fluxo Ganhos/
Natureza 31/12/2025 de caixa (perdas) 31/03/2026
Prejuizo fiscal e base negativa 171.280 - 1.630 172.910
Agio (86.068) - (14.777) (100.845)
Diferengas temporarias 188.363 1.014 (2.669) 186.688
Total 273.575 1.014 (15.836) 258.753
Patriménio
Consolidado Saldo Liquido Resultado Saldo
Hedge de fluxo Ganhos/
Natureza 31/12/2025 de caixa (perdas) 31/03/2026
Prejuizo fiscal e base negativa 178.438 - 1.310 179.748
Agio (86.068) - (14.777) (100.845)
Diferencas temporarias 187.214 1.014 (4.828) 183.400
Total 279.584 1.014 (18.295) 262.303
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A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado estda demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
Resultado antes do imposto derenda e
contribuicdo social 37.351 19.501 40.752 23.703
Imposto de renda e contribuicao social a
aliquota combinada de 34% (12.699) (6.630) (13.856) (8.059)
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva
Efeito da equivaléncia patrimonial (1.036) 2.013 (120) -
Efeito da contabilizagdo do plano de opgdes
de compra de agdes (309) 267 (309) 267
Efeito da depreciagdo dos veiculos de
diretores e outros gastos com dirigentes (35) (37) (35) (39)
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal - - (1.474) (1.868)
Imposto diferido sem expectativa de
realizagdo futura - (3.948) -
Leido bem - - 859 1.745
Juros sobre capital proprio recebidos (1.445) - - -
Brindes e presentes (137) (44) (240) (96)
Perda com investimentos - (675) - (675)
Qutros (175) 413 (114) (170)
Imposto de renda e contribui¢éo social
registrado no resultado do periodo (15.836) (4.693) (19.237) (8.389)
42,40% 24,07% 47,21% 37,53%
SEGMENTOS
a) Demonstragdo do resultado por segmentos
31/03/2026 31/03/2025
BeOnline BeOnline
& SaaS Commerce Consolidado & SaaS Commerce Consolidado
Receita operacional bruta,
liquida de abatimentos 108.550 283.580 392.130 113.116 267.929 381.045
Impostos incidentes (7.832) (21.518) (29.350) (8.388) (23.767) (32.155)
Receita operacional liquida 100.718 262.062 362.780 104.728 244.162 348.890
Custo dos servigos prestados (71.822) (115.432) (187.254) (71.592) (114.804) (186.396)
Lucro bruto 28.896 146.630 175.526 33.136 129.358 162.494
Despesas com vendas (16.777) (49.179) (65.956) (18.603) (46.825) (65.428)
Despesas gerais e
administrativas (9.372) (46.443) (55.815) (10.413) (51.904) (62.317)
Perda por redugao ao valor
recuperavel (1.101) (2.827) (3.928) (294) (1.923) (2.217)
Outras receitas operacionais 106 (202) (96) 124 (708) (584)
Resultado antes das despesas
e receitas financeiras 1.752 47.979 49.731 3.950 27.998 31.948
Gastos operacionais incluidos
nos Custos e Despesas:
Despesas de depreciacdo e
amortizagao 21.053 15.226 36.279 21.127 13.273 34.400
Plano de opgao de compra de
agbes 3.211 1.739 4.950 225 828 1.053
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Principais ativos e passivos dos segmentos

31/03/2026 31/12/2025
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado BeOnline & SaaS Commerce Consolidado
Contas a receber 19.006 791.824 810.830 18.812 778.815 797.627
Imobilizado 58.675 10.617 69.292 64.379 11.987 76.366
Intangivel 260.993 1.585.902 1.846.895 262.805 1.585.802 1.848.607
Total dos principais ativos 338.674 2.388.343 2.727.017 345.996 2.376.604 2.722.600
Servigos a prestar 68.131 51.937 120.068 66.691 55.091 121.782
Recebimentos a repassar 72 685.125 685.197 72 687.304 687.376
Total dos principais passivos 68.203 737.062 805.265 66.763 742.395 809.158

23 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Classificacao dos instrumentos financeiros

O CPC 46 (IFRS 13) define o valor justo como o prego de troca que seria recebido por um ativo ou o
precgo pago para transferir um passivo (prego de saida) no principal mercado, ou no mercado mais
vantajoso para o ativo ou passivo, numa transa¢do normal entre participantes do mercado na data de
mensuragdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuragéao
do valor justo, a saber:

e Nivel 1-Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3 - Informagoes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que séao significantes para definigdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A classificagéo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e nao existem
instrumentos classificados em outras categorias além das informadas.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2026
Valor Valor Hierarquia a

Ativos financeiros contabil Valor justo contabil Valor justo valor justo
Custo amortizado
Contas a receber 65.366 65.366 810.830 810.830 -
Caixa e equivalentes de caixa 54 54 3.626 3.626 -
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 213.241 213.241 284.973 284.973 Nivel 2
Titulos e valores mobiliarios restritos - - 85.175 85.175 Nivel 2
Ativos financeiros - - 13.397 13.397 Nivel 2
Total 278.661 278.661 1.198.001 1.198.001
Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 32.615 32.615 40.107 40.107 -

Passivo de arrendamento 66.362 66.362 71.203 71.203 -

Recebimentos a repassar 47.962 47.962 685.197 685.197 -

Outros passivos 39.329 39.329 42.845 42.845 -
Valor justo por meio do resultado
Obrigagéo com aquisigoes de
investimentos 38.811 38.811 40.396 40.396 Nivel 2
Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 2.921 2.921 2.921 2.921 Nivel 2
Total 228.000 228.000 882.669 882.669
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Valor Valor Hierarquia a
contabil Valor justo contabil Valor justo valor justo

Ativos financeiros
Custo amortizado
Contas a receber 67.923 67.923 797.627 797.627 -
Caixa e equivalentes de caixa 617 617 34.224 34.224 -
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 287.049 287.049 337.707 337.707 Nivel 2
Titulos e valores mobiliarios restritos - - 92.731 92.731 Nivel 2
Ativos financeiros - - 13.501 13.501 Nivel 2
Outros resultados abrangentes
Instrumentos derivativos 61 61 61 61 Nivel 2
Total 355.650 355.650 1.275.851 1.275.851
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 33.429 33.429 41.056 41.056 -
Passivo de arrendamento 70.679 70.679 75.473 75.473 -
Recebimentos a repassar 40.413 40.413 687.376 687.376 -
Outros passivos 38.838 38.838 44.157 44.157 -
Valor justo por meio do resultado
Obrigagado com aquisigdes de

investimentos 44.259 44.259 45.844 45.844 Nivel 3
Total 227.618 227.618 893.906 893.906

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao sistematicamente
renegociados, os valores contdbeis aproximam-se dos valores justos.

Objetivo da utilizacao de instrumento financeiro derivativo

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tem o objetivo de protegao
contra o risco de taxa cambial associado aos fornecedores que possuem exposi¢gdo a moeda
estrangeira. A Companhia nao possui instrumentos financeiros de derivativos com propdsitos de
especulacgao.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia mantém contratos a Termo de Moedas no valor de USD 14.780
com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa futuro contra oscilagdes de cdmbio (nota 23.f).

A Companhia mantém controles internos com relagao aos seus instrumentos financeiros derivativos
que, na opinido da Administragcéo, sdo adequados para controlar os riscos associados a cada
estratégia de atuacdo no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relagéo a seus
instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte da
Administragdo vem sendo realizado de maneira apropriada.

As atividades da Companhia a expode a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de juros, risco de cambio e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestao de risco é realizada pela Tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragao. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia.
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O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestdo de risco, bem como para areas
especificas, risco de taxa de juros, risco de cambio, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

i) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte nao honrar suas obrigagoes relativas aum
instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. A Companhia esta exposta
principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e as contas areceber de
clientes (nota explicativa n® 3). O risco de crédito € minimizado por meio das seguintes politicas:

e Caixa e equivalentes de caixa: a Companhia adota métodos que restringem os valores que
possam ser alocados a uma Unica instituigdo financeira, e leva em consideragéao limites
monetarios e classificagdes de crédito das instituigdes financeiras com as quais opera, as
quais séo periodicamente atualizadas. O Grupo somente realiza operagdes em instituigoes
de primeira linha, cuja classificagao de risco seja de baixo risco de crédito atribuido por
agéncias de rating de referéncia, utilizando-se exclusivamente de instrumentos financeiros e
fundos de investimento de renda fixa, classificados com grau de investimento, de qualidade
alta e baixo risco.

e Contas areceber de clientes: O risco de crédito da Companhia é minimizado a medida que a
maior parcela dos ativos representados pelos recebiveis e servigos sdo intermediados pelas
empresas administradoras de cartdo de crédito. Neste caso, o risco de crédito com clientes é
integralmente transferido a elas, ficando para a Companhia apenas o risco de nao
reconhecimento de compra pelos clientes para o qual é mensurada e registrada perdas de
crédito esperadas. A Companhia passa a deter o risco de crédito perante as empresas
administradoras de cartdo de crédito.

Os valores a receber de clientes individuais através de boletos sdo restritos e representaram
aproximadamente 5% do contas a receber em 31 de margo de 2026 (5% em 31 de dezembro de
2025). A exposi¢cao maxima ao risco de crédito em 31 de margo de 2026, é o valor apresentado no
balango patrimonial.

A exposigcdo da Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa (nota

explicativa n® 3) 213.295 287.666 288.599 371.931
Titulos e valores mobiliarios
restritos (nota explicativa n® 3) - - 85.175 92.731
Contas areceber de clientes (nota
explicativa n° 4) 65.366 67.923 810.830 797.627
278.661 355.589 1.184.604 1.262.289

i) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo da realizagao/liquidagao
de seus direitos e obrigagdes.

A Companhia e suas controladas estruturam os vencimentos dos contratos financeiros ndo
derivativos, conforme demonstrado na Nota 12, de modo a néo afetar a sua liquidez.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é efetuado
diariamente pela Companhia de modo a garantir que a geragao operacional de caixae a
captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéao do seu
cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez.
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A tabela a seguir apresenta o vencimento dos passivos financeiros consolidados da Companhia:

Valor Fluxo Menos de 3 3ail2 Acimade
Contabil Financeiro meses meses 1 ano Total
31 de marco de 2026
Outros passivos 42.845 42.845 42.845 - - 42.845
Fornecedores 41.607 41.607 40.107 - 1.500 41.607
Passivo de arrendamento 71.203 83.264 6.386 18.043 58.835 83.264
Recebimentos a repassar 685.197 685.197 685.197 - - 685.197
Obrigagado com aquisigao de
investimentos 40.396 44.063 8.955 21.442 13.666 44.063
881.248 896.976 783.490 39.485 74.001 896.976
Valor Fluxo Menos de 3 3ail12 Acimade
Contabil Financeiro meses meses 1 ano Total

31 de dezembro de 2025
Outros passivos 44.156 44.156 34.108 - 10.048 44.156
Fornecedores 41.056 41.056 41.056 - - 41.056
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
Passivo de arrendamento 75.473 89.049 6.368 18.461 64.220 89.049
Recebimentos a repassar 687.376 687.376 687.376 - - 687.376
Obrigagado com aquisigdo de
investimentos 45.844 50.651 8.216 13.882 28.553 50.651

893.905 912.288 777.124 32.343 102.821 912.288

iii) Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de variagao dos fluxos de caixa futuros de empréstimo em
moeda estrangeira e instrumentos financeiros devido a variagao nas taxas de cambio. O risco
cambial pode impactar o resultado financeiro da Companhia e para gerenciar esse risco, a
Companhia pode utilizar instrumentos financeiros de derivativos (NDF) junto a instituigao
financeira considerada de primeira linha. A Companhia entende que a exposigao a este risco é
baixa considerando que os valores envolvidos nao sao relevantes.

E politica da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros de derivativos apenas visando a
protecao de riscos decorrentes da exposigdo em moeda estrangeira, representada por
empréstimo em moeda estrangeira ou fornecedores internacionais, portanto, sem carater
especulativo.

iv) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. Em 31 de margo de 2026, a Companhia tinha uma
exposicdo maxima de R$15.361, num cenario de redugéo para 10,50% a taxa DI, devido &
reducao das receitas financeiras dos recursos aplicados.

Anélise de sensibilidade

i)  Ativos financeiros

Em 31 de margo de 2026, a Companhia estava exposta a variagdo em Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), indexador dos rendimentos de aplicagdes financeiras e a variagdo cambial
em délar. Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés
cenarios diferentes para a exposi¢gdo em CDI.
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Para o cenario provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragao foi considerado a taxa
de projecao do CDI conforme Focus (Banco Central do Brasil). Com a finalidade de verificar a
sensibilidade a variagdo cambial dos contratos a termo, o cenadrio provavel considera a taxa ptax.
A taxa ptax utilizada foi de 5,40 divulgada pelo Banco Central em 31 de margo de 2026. A analise
de sensibilidade para cada tipo de risco considerados relevantes pela Administragao esta
apresentada na tabela a seguir:

Saldoem 31 de

Transagéao Risco margo de 2026 Provéavel
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Quedado CDI 284.973 (11.826)
Titulos e valores mobiliarios restritos Quedado CDI 85.175 (3.535)
370.148 (15.361)
CDI (cenério de queda) 14,65% 10,50%
Instrumentos financeiros de derivativos - NDF Queda do Délar 2.921 (2.454)
Délar (cenario de queda) - 5,40

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo ou custos
associados a essa geragdo de resultados e beneficios.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de antecipagéo
de recebiveis, pagamento de dividendos ndo obrigatérios, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agdes para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A gestao de capital € administrada em nivel consolidado, conforme demonstrado a seguir:

31/03/2026  31/12/2025

Obrigagao com aquisigao de investimentos 40.396 45.844
(+) Passivos de arrendamento 71.203 75.473
(+-) Saldo de Derivativos 2.921 (61)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (288.599) (371.931)
(-) Titulos e valores mobiliarios restritos (85.175) (92.731)
(=) Divida liquida (259.254) (343.406)
(+) Patriménio liquido 2.343.114 2.467.887
(=) Patriménio liquido e divida liquida 2.083.860 2.124.481

Valores justos dos instrumentos financeiros

O método de valoragéo utilizado para o calculo do valor de mercado dos passivos financeiros
(quando aplicavel) e instrumentos financeiros derivativos (NDF) foi o fluxo de caixa descontado
considerando expectativas de liquidagao ou realizagéao de passivos e ativos as taxas de mercado
vigentes na data do balango.

Os valores justos séo calculados projetando os fluxos futuros das operagoes, utilizando as
curvas da B3 e trazendo a valor presente utilizando as taxas de cambio de mercado para NDF,
divulgadas pela B3.

Versao :
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Hedge Accounting

A operacgao de hedge da Companhia tem como objetivo proteger o seu fluxo de caixa contra
oscilagdes de cambio. A exposigao € determinada pela melhor estimativa de seus compromissos
em délar, originados por demandas operacionais e especialmente relativos a contratagoes de
softwares e hosting em délar americano.

Em 31 de Margo de 2026, a Companhia mantém contratos a Termo de Moedas no valor de USD
14.780, com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa futuro contra oscilagdes de cambio,
sendo o valor justos destes contratos R$2.921 negativos. Os Contratos a Termo de Moedas,
possuem um prazo médio de 235 dias entre a data de contratagéo e seu vencimento, tendo as
seguintes contrapartes:

Objeto de
Instrumento hedge
de hedge (projecao)

Bradesco / Banco Santander USD14.780 USD14.863

Deste modo, a transacao enquadra-se na classificagdo de hedge accounting de fluxo de caixa,
aplicando-se a contabilizagdo conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros

De acordo com as praticas contdbeis aplicaveis, o ajuste ao valor justo para os instrumentos
financeiros foi de R$2.921 (R$1.928 liquido de efeito fiscal), encontra-se registrado em outros
resultados abrangentes do patriménio liquido.

TRANSAGCOES QUE NAO AFETAM O CAIXA

No periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia registrou transagdes relacionadas a
aquisicdes de maquinas e equipamentos para o imobilizado e adigbes de ativo de direito de uso que néao
afetaram o caixa, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025

Aquisicdes de imobilizado (i) 219 5.494 368 5.559
Adigbes de ativo de direito de uso 103 7.219 2.201 7.724
322 12.713 2.569 13.283

(i) Refere-se substancialmente a maquinas e equipamentos
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Tel.: + 55 (11) 5186-1000
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www.deloitte.com.br

RELATORIQ DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
LWSA S.A.
Sao Paulo-SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da LWSA S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de
2026, que compreendem o balango patrimonial em

31 de margo de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com a norma brasileira NBC TG 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo das informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a norma brasileira NBC TG 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragao de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados
em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estéo de acordo com os critérios definidos na norma
brasileira NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essas demonstragdes ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Valores correspondentes
Os valores correspondentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, apresentados para fins de comparacéo, foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes, que emitiram relatério, datado de 7 de maio de 2025, sem modificagdo. Os valores

correspondentes a 31 de dezembro de 2025, apresentados para fins de comparacgao, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes, que emitiram relatério, datado de 2 de margo de 2026, sem modificagao.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n°480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
informacdes intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

S3ao0 Paulo, 07 de maio de 2026.

Rafael Chamas Alves
Presidente

André Kinjo Kubota
Vice-presidente Finangas e DRI
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com o
relatério do auditor independente, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

Sao Paulo, 07 de maio de 2026.

Rafael Chamas Alves
Presidente

André Kinjo Kubota
Vice-presidente Finangas e DRI
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