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Sandra Calcado:

[.]

Gostaria de lembréa-los de que, neste momento, todos os participantes estdo conectados apenas
como ouvintes e, logo em seguida a apresentagao, sera iniciada a sessao de perguntas e respostas,
guando serdo dadas as instru¢cdes para aqueles que desejarem fazer perguntas.

Eu informo que este webinar esta sendo gravado e ficara disponivel no website da Companhia.

Antes de prosseguir, como de costume, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas dos negécios da
Companhia, bem como projecdes, metas operacionais e financeiras, constituem-se de crengas e
premissas da administracdo, com base nas informac¢fes atualmente disponiveis. Consideracdes
futuras ndo séo garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢des econdmicas gerais, condi¢ées da industria e ainda
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho da Companhia e conduzir também a
resultados materialmente diferentes das expectativas da administragéo.

Agora, feitos os devidos avisos legais, eu gostaria de passar a palavra ao Marcus Voloch, CEO da
Log-In, para que possa iniciar seus comentarios.

Marcus Voloch — CEO:

Bom dia a todos, sou 0 Marcus Voloch, CEO da Log-In. Quero agradecer a presenca de todo mundo
aqui na teleconferéncia de resultados do 1T da Log-In Logistica Intermodal.

Vamos iniciar nossa apresentagao no slide trés. Encerramos o trimestre com Receita Operacional
Liquida de R$ 680 milhdes, basicamente estavel em relacdo ao 1T25. Nés tivemos crescimento na
receita do TVV, na Tecmar, mas queda na Navegacao, puxada principalmente pela reducdo do
Feeder. Lembrando que no 1T25 o servigo Feeders de Navegantes ainda estava em operacgéo plena
e esse servigo agregava muito volume e receita, e foi finalizado em abril de 2025.

Apesar da retracdo na receita total, atingimos um crescimento significativo nos volumes de
cabotagem no Mercosul — que os detalhes vao ser abordados pelo Gurgel em breve. Ao mesmo
tempo, continuamos a enfrentar aumentos fortes de custos operacionais, principalmente terminais,
praticagem, combustivel, obviamente, e maritimos, e os efeitos tém sido mitigados por meio de
ganho de eficiéncia.

Os aumentos de custos sao parcialmente responsaveis pela reducdo da nossa EBITDA, grande
parte, na verdade, se deve a reducao dos niveis de frete na Navegacao Costeira. O objetivo do time
comercial tem sido, ja h4 alguns meses, de recompor nossas margens por meio de aumentos de
frete, ainda que, eventualmente, a custa de market share.
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Dito isso, 0 nosso EBITDA ajustado ficou em R$ 106,6 milhdes, 30% abaixo do mesmo periodo de
2025, novamente, puxado principalmente pela Navegacéo. A margem EBITDA do trimestre sofreu
reducéo de 6,7 p.p., ficando em 15,7%.

E super importante mencionar o crescimento significativo do TVV — que sera abordado pelo Gustavo
em detalhes —, bem como a recuperac¢ao da Tecmar, que, se por um lado ainda precisa avancar
muito, por outro, parece ja ter deixado o pior para tras.

Por fim, estamos num cenario desafiador: juros altos, inflacdo forte, combustivel forte, com forte
alta, e, por outro lado, a atividade econdmica que ndo vem crescendo. A gestdo dos custos se faz
muito importante, porém, a recuperagdo do resultado passa, inevitavelmente, pela reprecificagdo
dos nossos produtos, principalmente na Navegacao e no Rodoviario.

Obrigado, agora passa a palavra ao Felipe Gurgel, Diretor Executivo de Navegacao.
Felipe Gurgel — Diretor de Navegagéo:

Bom dia a todos. Obrigado, Voloch. Eu vou falar um pouco sobre o resultado da Navegacao e, a
partir de agora, nds também incorporamos dentro desse resultado toda a parte que, até entdo, nés
separdvamos como Solu¢des Logisticas.

Como mencionado pelo Voloch, tivemos um trimestre bastante desafiador. Mas antes de entrar nos
nameros, vou falar um pouco da questéo operacional. Eu queria destacar que nesse 1T nds fizemos
a docagem obrigatéria do Log-In Resiliente. Correu tudo bem, sem qualquer tipo de impacto
operacional e tudo dentro do cronograma. O navio ja esta integrado novamente a frota e rodando
em capacidade maxima.

Nesse aspecto operacional ainda, eu gostaria de reforcar a exceléncia que tivemos na aderéncia a
nossa programacao de navios e também rodoviaria, reforcando também o nosso comprometimento
de levar um excelente nivel de servi¢o para os nossos clientes.

Entrando um pouco no gue diz respeito ao mercado de Cabotagem Mercosul, tivemos um trimestre
muito forte, crescemos mais de 30% em relacéo ao 1T do ano anterior, e muito acima do mercado,
gue cresceu da ordem de 9%. Isso fez com que conseguissemos um avanco representativo no
nosso market share, de forma robusta, e que se manteve ha mesma ordem de grandeza do final do
ano passado.

Ja no Feeder, como o Voloch mencionou também, tivemos uma queda muito forte de volume,
puxada basicamente pelo encerramento do Feeder de Navegantes, que encerrou em abril de 25, e
também pela reducéo no trade de Vitéria. Hoje temos dois servi¢cos dedicados a esse trade e, por
conta da tarifacdo adotada pelos Estados Unidos, eles tiveram uma queda muito representativa
nesse trade. que nés ja comecamos a ver algum reforco, algum ponto de melhora ai no 2T.

No mercado de Cabotagem, vemos nesse ano, nesse momento, uma forte pressao nos niveis de
frete em fungéo da relagdo oferta-demanda e, de forma simultanea, um cendrio de custo bastante
pressionado pela alta ocupac¢do dos terminais portuérios e também pelas recentes variacdes no
custo de combustivel, tendo o diesel variado mais de 20% e o bunker que chegou a picos de mais
de 100% desde o inicio dos conflitos no Oriente Médio. No entanto, esses ultimos itens foram e
estdo sendo mitigados por meio da implementacdo de uma taxa adicional sobre o frete.

Entrando nos nimeros do trimestre, com tudo isso, tivemos uma retragdo no volume da ordem de
4.8% e 5,9% na receita, resultando em um EBITDA de cerca de 40% menor frente ao 1T. Essa
reducéo é basicamente explicada pela reducdo do Feeder, como mencionei acima, ja que o volume
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adicional de cabotagem em Mercosul compensou parcialmente a queda de margem decorrente da
reducéo de preco e aumento de custo.

Por fim, reforco que nesse 2T seguimos num ambiente bastante desafiador, uma vez que temos
mais uma docagem em andamento, estamos voltados para a execucéo de um plano extremamente
agressivo de recomposicdo de margem, com forte atuacdo em repasse de preco, desenvolvimento
de novos projetos de solucdes logisticas, de onde nds esperamos tirar também algum ganho
financeiro, aumentar a nossa margem, e, além disso, uma forte atuag@o em custos fixos e variaveis.
NGs optamos, inclusive, por ndo repor um navio que saiu a docagem ja fretando, que normalmente
€ 0 que é feito, nGs optamos por ndo rodar com um navio a menos e ir comprando o espaco
necessario com parceiros de mercado.

Por fim, é isso sobre Navegacéao, esses sdo os principais destaques. Agradeco a atengéo de todos.
E agora passo a palavra para o Gustavo Paixdo, que apresentara o resultado de Terminais.

Gustavo Paixao — Diretor de Terminais:

Obrigado, Gurgel. Bom dia a todos. Sou Gustavo Paixdo, Diretor de Terminais e apresentarei agora
os resultados operacionais e financeiros do TVV, relativos ao 1T26.

Iniciando pela nossa Movimentacgdo de Contéineres, registramos um volume de 43 mil boxes nesse
trimestre. Este nUmero apresenta uma retragdo de 15% em comparagdo ao mesmo periodo de
2025. Este movimento é explicado, primordialmente, pela normalizagdo do fluxo de contéineres
vazios e por um volume de exportacdo que ainda reflete os desafios do cenario macroeconémico
global, como bem disse o Gurgel anteriormente.

Por outro lado, 0 Segmento de Carga Geral apresentou uma performance excepcional. Atingimos a
marca de 241,5 mil toneladas movimentadas neste trimestre, um crescimento expressivo de 135%
versus 0 1T25. Destaco a robusta recuperacdo em veiculos nas operac¢des rodo, maquinas,
equipamentos e produtos siderdrgicos, cargas que, inclusive, nos deixam bem melhores margens.
Esse resultado ratifica a solidez da nossa estratégia como terminal multipropésito, capaz de operar
cargas de alta complexidade com exceléncia e suprindo eventuais gaps de variagbes normais do
mercado.

Refletindo essa eficiéncia, nossa receita operacional liquida cresceu 21% em relacdo ao ano
anterior, totalizando R$ 106,6 milhdes. Esse desempenho foi impulsionado por um mix operacional
mais favoravel nos contéineres, ou seja, mais contéineres cheios e movimentados, e principalmente
pela rentabilidade de cargas gerais e pela forte geracdo de receitas acessorias, de armazenagem
e também de servigos extras. Como consequéncia, o EBITDA atingiu R$ 47,6 milhdes, um avanco
de quase 30% frente ao 1T25, sustentado principalmente pela otimizacdo das margens e pela
diversificacéo do portfélio de cargas no TVV.

Passando agora para o proximo slide, aqui celebramos um marco fundamental: a conclusédo do
alfandegamento da expansdo do nosso terminal. A nossa expansdo — carinhosamente batizada
como Area Penedo, em homenagem a um patrimonio natural do nosso Estado — € o pilar central de
um robusto plano de investimentos da Log-In, com aporte de R$ 35 milhdes nesse projeto, que se
junta a outros R$ 170 milhdes ja investidos no plano de modernizacdo do TVV.

Com o inicio das operagbes agora em maio, ampliamos em 40% a nossa capacidade de
armazenagem de contéineres e em 90% a nossa capacidade de armazenagem coberta, ou seja,
em armazeéns. Esse investimento ndo apenas reforga o TVV como um hub logistico de inovagéo e
eficiéncia, mas consolida nossa infraestrutura para suportar o crescimento dos nossos clientes e
gerar valor continuo aos acionistas e também gerar oportunidade para 0s nossos colaboradores.
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Com essa boa noticia, eu encerro a apresentacao da Diretoria de Terminais e passo a palavra ao
Pascoal Gomes, que detalhara os resultados da nossa Torre de Negdcio Rodoviario. Obrigado a
todos.

Pascoal Gomes — Vice-Presidente Financeiro e de RI:

Obrigado, Gustavo. Bom dia a todos. Dando sequéncia aqui sobre a Torre de Transporte Rodoviério
de Cargas, esse nosso 1T confirma a evolugdo, que ainda € gradual, do processo de turnaround da
Tecmar.

Ainda que nds vivamos um ambiente desafiador para o setor — acho que € notério — nds ja vemos
aqui uma melhoria consistente nos nossos principais indicadores operacionais e financeiros. A
nossa ROL (a receita operacional liquida) cresceu aproximadamente 5%, alcancando R$ 128
milhdes, e esse avanco ele veio principalmente da Tecmar Norte, l& n6s ampliamos as operacdes
de armazenagem na regido norte, em especial ligadas as cargas de importacdo. Esse desempenho
ajuda a compensar, em parte, um volume ainda fraco no fracionado, que segue em processo de
reestruturagéo.

Falando um pouco dos custos, 0s custos dos servicos prestados ficaram praticamente estaveis,
com um aumento de apenas 1,6%, mesmo com o crescimento da receita. Isso é reflexo de avancos
importantes no plano de turnaround que ndés vimos conduzindo, com foco em mais controle
operacional, em ganhos de eficiéncia, logicamente houve uma pressdo pontual no custo
combustivel em fungéo do cenério geopolitico internacional, ja comentado ai pelo Gurgel, mas sem
impactos relevantes ainda neste trimestre. As outras despesas operacionais, elas recuaram, e iSSoO
também contribuiu para a melhora do resultado operacional. Esse € um movimento que mostra uma
operagdo mais ajustada, com menos volatilidade de itens que ndo séo recorrentes, em comparagao
com o0 mesmo periodo do ano passado.

Bom, com esse resultado, o EBITDA ajustado foi positivo em R$ 2,7 milhdes, revertendo um
resultado que foi negativo, observado no mesmo periodo do ano anterior. E uma evolucéo que, de
novo, esta diretamente ligada ao desempenho da Tecmar Norte nesse trimestre, um pouco de
melhoria de mix das cargas que temos transportado, do posicionamento de perfil de carga que
temos adotado no mercado, e ao crescimento do nosso transporte intermodal de contéineres. Enfim,
isso é, como sempre destaco aqui, uma integracdo e captura de sinergia relevante com a
Navegacédo Costeira.

Em resumo, o Transporte Rodoviario opera ainda em niveis de rentabilidade modestos, nés
sonhamos mais, que é ir além disso, bem além, mas seguimos em uma trajetoria de recuperacao.
Acho que essa melhora gradual nas margens, que é acompanhada de mais previsibilidade
operacional e reducdo de riscos, esta, de novo, totalmente em linha com o nosso plano de
turnaround que esta em andamento.

Nesse contexto, eu queria compartilhar com vocés que nés anunciamos uma mudancga na lideranca
da Tecmar. Em abril agora, o Clovis Severino assumiu a gestdo da operacdo apds a saida do
Mauricio Alvarenga — a quem nés agradecemos muito por todos os anos de contribuicdo a Log-In -
, 0 Clovis traz 25 anos de experiéncia no setor em empresas de referéncia, tem um histérico em
processos de expanséo, integracdo de operacdes, em desenvolvimento de negdcios, sempre com
foco em crescimento sustentavel e buscando fortalecer as estratégias dessas empresas por onde
ele passou.

Bom, seguindo agora um pouco para o préximo slide, falando do nosso cenario de endividamento,
nds encerramos margo agora com uma divida liquida de R$ 1,27 bilhdo e uma alavancagem de
1,7x divida liquida/EBITDA nos Uultimos 12 meses. Essa nossa estrutura de capital segue
equilibrada, o endividamento é majoritariamente de longo prazo e o custo médio bastante
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compativel com o perfil dos nossos indexadores. Essa nossa posi¢ao de endividamento permanece
saudavel e bastante confortavel em relacdo aos nossos principais covenants financeiros.

Ali no grafico de pizza, podemos ver que cerca de 90% dessa divida estéa no longo prazo, acima de
um ano, e essa informacéo inclusive se conecta com o0 cronograma de amortizacao, que esta no
gréfico de baixo, onde fica evidente que 0s principais vencimentos ocorrerdo a partir de 2029. Entéo,
mesmo em um trimestre pressionado em termos de resultado, como vimos até aqui, conseguimos
manter uma disciplina financeira e uma posi¢do adequada de liquidez.

Caminhando agora para o proximo slide, para encerrar, fazendo um breve comentario sobre a nossa
agenda ESG, no Pilar Ambiental, nés concluimos o inventario de gases de efeito estufa de 2025,
isso reforca bastante a nossa agenda climatica e nos ajuda a construir uma base técnica para
tomarmos decisdes no futuro préximo. NOs também seguimos no projeto D°GREES, da
Universidade de Hamburgo. Esse € um projeto voltado ao acompanhamento de estratégias globais
de descarbonizacdo. Aqui n6s nos sentamos ao lado de grandes empresas brasileiras e
internacionais. Além disso, nos realizamos a recertificacdo da ISO 9001 e 14001 no TVV e na
Tecmar Norte, e seguimos avancando na gestao de residuos na Tecmar.

No Eixo Social, o destaque aqui é o Selo Empresa Amiga da Crianc¢a, da Fundacao ABRINQ, pelas
acbes do nosso Programa Comunidade a Bordo, no TVV, que € um programa que atende a
comunidade do entorno do Terminal de Vila Velha.

E, finalmente, em Governanca, nos fomos indicados como finalistas do Finance & Law Summit and
Awards 2026, o que claramente reflete a evolugdo dos nossos processos internos, dos nNnossos
controles. Esses avangos nessa agenda, como nos sempre dizemos, € uma agenda objetiva,
pratica, integrada a gestéo de riscos e com foco central na geracdo de valor de longo prazo.

Enfim, agora, gostaria de voltar a palavra ao Marcus Voloch.

Marcus Voloch:

Maravilha. Obrigado, Pascoal, Gurgel, Gustavo. Agora nds passamos para a parte de perguntas e
respostas. Sandra, com vocé. Obrigado e fico a exposicao.

Sessdo de Perguntas e Respostas

Sandra Calcado: Obrigada. Iniciaremos agora a sesséo de perguntas e respostas.

Lucas Pereira [via webcast]: “Como estdo funcionando os mecanismos de repasse de bunker e
diesel? E qual foi o impacto efetivo desses custos no resultado de 1T26?”

Marcus Voloch: Obrigado, Lucas, pela pergunta. Sandra, obrigado. Vou passar para o Felipe
Gurgel para responder.

Felipe Gurgel: Obrigado, Lucas, pela pergunta. Bem, o impacto no bunker comeg¢ou mais ou menos
no final de fevereiro. Se ndés pegarmos a referéncia de precgo de fevereiro era da ordem de US$500
e ele chegou, no final de marco, inicio de abril, passando de US$1.100. Isso imediatamente gerou
um alerta, ndo s6 para nds, mas para todas as empresas do segmento, e isso fez com que nos
implantassemos o que chamamos aqui de EFA (de Emergencial Fuel Adjustment), basicamente
voltado para recompor esse custo adicional que temos através dos fretes, através desse adicional.
E, também, percebemos o0 aumento do diesel decorrente do aumento do petréleo, que também foi
fortemente divulgado na midia, e isso fez até com que a tabela ANTT fosse revista e todo esse
mecanismo da Agéncia Reguladora para comecar a autuar as empresas que efetivamente estavam
fora da tabela minima do acordo da lei.
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O diesel, por um lado, ele nos afeta porque nés também temos todas as nossas pontas rodoviarias,
temos a Tecmar também dentro do grupo, que usa o diesel como principal insumo para atender,
mas ele também gera oportunidade, principalmente com o refor¢co da fiscalizacdo adotada pela
ANTT. Isso faz com que, principalmente as cargas de retorno do Nordeste, etc., elas tenham um
impacto positivo para a cabotagem, porque nés acabamos trabalhando com fretes mais, vamos
dizer assim, mais vantajosos para os clientes na cabotagem do que no modal rodoviario quando
comparado por essas tabelas.

Entdo, por um lado, fazemos todo um repasse relacionado ao bunker e ao diesel do que impacta
nossas pontas e, por outro lado, n6s esperamos captar oportunidades, crescimento de volume
decorrentes desses ajustes da tabela ANTT. Nés também esperamos que isso gere algum efeito
positivo para nés. Em resumo, € isso.

Fernando Ramos, InvestSmart [via webcast]: “Gostaria de saber como funcionara a alienacéo
do navio Pantanal e por que ela foi feita. ”

Marcus Voloch: Boa. Obrigado, Fernando, pela pergunta. Pascoal, essa deixa para vocé
responder.

Pascoal Gomes: Obrigado, Marcus. Obrigado, Fernando. Olha, indo direto ao ponto, essa
operagao, que ja esta concluida, ela faz parte de uma estratégia de gestdo de caixa e de gestdo da
frota. NOs aproveitamos o momento bom de valores de navios, como 0S nossos, no mercado
externo. Enfim, entdo pegamos isso na alta. E, em termos de caixa, eu acho que esta todo mundo
claro que no Brasil hoje tomar uma divida para financiar a Companhia custa bastante caro, € um
mercado de crédito que esta enxuto e caro estruturalmente.

Entdo, essa decisdo foi tomada aqui pela nossa diretoria, junto com o Conselho de Administracao,
considerando tanto o cenario financeiro, como eu coloquei, de caixa da Companhia, e também
olhando para a oportunidade de pre¢o do ativo no mercado internacional. E o que € muito bom desta
operacgao é que temos a flexibilidade de devolver esse navio no momento que for interessante para
nés. Olhando para 0 nosso plano de renovacao de ativos, de frota de navios, para o futuro, isso fez
muito sentido para noés.

N&o houve nenhuma motivagdo comercial ou operacional para essa mudancga. O plano operacional
da Companhia segue exatamente 0 mesmo, sem qualquer tipo de alteracdo. Logicamente, havera
um reconhecimento dessa despesa de afretamento associada a essa embarcag¢do, mas nao tem
nenhum tipo de impacto na continuidade dos servigos, nos clientes ou nas nossas rotinas
operacionais. A operacao foi totalmente aprovada, seguindo a nossa governancga, realizado a
valores de mercado, com base em laudos de avaliacdo, referéncia independente, aprovada pelo
Conselho, pelo Comité Financeiro, pelo Comité de Auditoria, enfim, totalmente transparente, ok?

Max Bueno, Mapfre Investimentos [via webcast]: “Obrigado pela oportunidade. Temos
acompanhado a evolugéo dos gargalos logisticos decorrentes da guerra no Oriente Médio, marcado
pela reducdo na disponibilidade de contéineres e aumento nos pregos de frete. Como estas
variaveis devem afetar as operacdes de navegacdo da Companhia no restante do ano, sobretudo
no que tange as margens? ”

Marcus Voloch: Boa, Sandra, obrigado. Obrigado, Max. Essa, eu mesmo vou responder. Bom, o
gue acontece, evidentemente, de mais 6bvio, mais claro e mais imediato, é a questdo do aumento
do preco de combustivel. Como o Gurgel explicou, temos repassado através do Emergency Fuel
Adjustment. NOs criamos essa sobretaxa especificamente para cobrir esse momento de alta
volatilidade e essa taxa varia de forma muito rapida, refletindo a flutuag&o internacional. Entéo, de
certa forma, nés acabamos criando um hedge em cima disso.
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Bom, com relacdo a falta de contéiner, temos uma frota nossa. Nossa frota ndo € misturada com
ninguém. A frota, apesar de ter contéineres da MSC ou ser largamente composta por contéineres
da MSC, a frota ndo se mistura, a frota € 100% da Log-In. Entdo, por mais que falte contéiner, o
contéiner fique preso na Asia, ou fique preso no Oriente Médio, esse problema n&o vai afetar a Log-
In aqui no Brasil porque 0s nossos contéineres ficam s6 aqui na América do Sul, num loop fechado,
ndo vao pra fora. Entdo, nesse sentido, ter a frota s6 nossa, propria, dedicada, € uma vantagem.

E, finalmente, com o preco das embarcacoes, as embarcacdes sdo nossas, entdo isso ndo deve ter
variagdo. Com excecdo do Pantanal, que, como o Pascoal acabou de explicar, nés vendemos o
ativo, mas continuamos operando com ele com preco fixo. Entdo, o custo dele também esta fixo
para nés, independentemente do que aconte¢ca no mercado internacional. Entdo, nés estamos
razoavelmente tranquilos.

O que pode acontecer €, se h4 uma recessdo no mundo, essa recessao inevitavelmente acaba
atingindo o Brasil, e ai pode ser que a cabotagem seja afetada, pode ser que a exportagdo seja
afetada e o volume de Feeder caia, o volume de importacdo pode cair. Mas n0s ndo estamos vendo
isso acontecer ainda. Acho que precisa o preco do combustivel ficar alto por muito, muito tempo
para que realmente haja uma recessdo em ambito mundial e que afete 0 movimento de carga no
mundo. NOs ndo temos visto isso acontecendo. Eu tenho acompanhado de perto como é que esta
0 volume ao redor do mundo e, por enquanto, ndo tem havido retracao alguma. Pelo contrério,
segue crescendo.

Entéo, tirando realmente a questdo do bunker, que é repassada, e o preco do diesel, afeta muito
pouco a nossa operacao aqui no Brasil e na América do Sul.

Sandra, back to you.

Max Bueno [via webcast]: “Com a integracdo da nova area Penedo no TVV, qual o incremento
esperado nas operagfes do terminal em suas diversas linhas? ”

Marcus Voloch: Boa, essa também vou deixar para o Gustavo responder.

Gustavo Paixdo: Bom dia. Obrigado, Max, pela pergunta. Bom, a questdo do incremento,
inicialmente, basicamente é fisico. N0s aumentamos a nossa capacidade em espaco fisico em
guase 70%. Quando nés segregamos isso em operacdes que podemos fazer dentro do armazém,
nos estamos crescendo 90% e armazenagem de cargas conteinerizadas mais 40%. Isso vem a
atender uma grande demanda propria do TVV, que vem trabalhando nos ultimos anos com
ocupacdes nas margens de 94, 95% de média por ano, comprometendo, em alguns momentos
inclusive, a qualidade do atendimento do nosso servi¢o. Entéo, isso vem corrigir essa possibilidade.

NOs aumentamos também a questdo do nosso nivel de servigo e, principalmente, a capacidade de
captacdo de novas cargas e de novos negoécios, que hoje, em fungdo dessa limitacdo, nés
acabamos nao conseguindo. Entdo, isso vem a coroar um plano de investimento de curto prazo que
foi feito no terminal, na planta de modernizacdo, que eu fiz na minha fala, nés investimos R$ 170
milhdes, e faltava, de fato, agora espaco para podermos crescer, e que nés concluimos agora com
essa expansao desses quase 70% em capacidade, com melhora de nivel de servico e oportunidade
de novos negocios no TVV nessa hova area.

Volto com vocé, Sandra.

Fernando Ramos, InvestSmart [via webcast]: “Sobre a Tecmar Norte, vocés pretendem ampliar
ainda mais a atuacéo dela na regido norte? ”

Marcus Voloch: Sempre, mas vou deixar a resposta para o Pascoal.
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Pascoal Gomes: Obrigado, Marcus. Na verdade, j4 estamos fazendo. N6s, ndo faz muito tempo,
anunciamos ao mercado a aquisi¢do de uma area contigua ao nosso terminal na Tecmar Norte, que
representa 60% da area atual que temos hoje, para a movimentagado de contéineres. Também um
armazém, maior, inclusive, do que temos no terreno original, hoje ocupado por um inquilino, mas,
enfim, com possibilidade de um contrato logicamente de aluguel, mas com possibilidade de
negdcios futuros também. A Tecmar Norte vem ampliando a sua participagcao nos principais servigos
gue ja presta, armazenagem, movimentacado de contéineres, transporte, e tem feito coisas novas,
tem feito coisas diferentes, temos uma operagdo muito interessante hoje com alguns grandes
clientes de fazer matchback de contéineres, enfim, e, ao mesmo tempo, desenvolvendo um negocio
de carga fracionada, que néo era o forte da Tecmar Norte, mas que €é o forte da Tecmar.

Entdo, enfim, estamos transferindo esse know-how para Ia e j& iniciamos h4 um bom tempo e
rampando esse volume de carga fracionada com a Tecmar Norte. Logicamente, agora, ainda que
os resultados da Tecmar Norte estejam muito positivos no 1T, ainda é a low season la, ou seja, nés
vamos surfar uma onda com essa area nova, com essa expansao, mais forte a partir do momento
gue o mercado comegar a virar para a fase mais forte dentro do ano. Obrigado.

Fernando Ramos: “Existe alguma perspectiva de novos servigos de contéineres no terminal? ”
Marcus Voloch: Obrigado, deixo para o Gustavo.

Gustavo Paixao: Fernando, obrigado mais uma vez pela pergunta. Bom, nds, na verdade,
considerando o nosso planejamento do inicio da operagdo dessa area para o ano de 2026, nés ja
fizemos uma ampliacdo de mais um servi¢co que hoje toca o TVV: num primeiro momento, € uma
escala mensal do nosso servico SEA, da propria Log-In, que vem de Manaus, e ha uma expectativa
de que esse servigo passe a ser quinzenal a partir do 2S.

Obviamente, a questdo de novas janelas, seja para contéiner ou qualquer outro tipo de servico, €
uma questdo viva do terminal pelo aumento de capacidade, mas, por caracteristica, elas séo
sigilosas. Mas, para resumir, nds ja aumentamos as nossas janelas para o ano de 2026
considerando essa expansao.

Sandra?

Sandra Calcado: Muito obrigada, Gustavo. Bom, ndo havendo mais perguntas, eu gostaria de
agradecer a participacdo de todo mundo e devolver a palavra aqui para o nosso Presidente Marcus
Voloch para suas consideracdes finais.

Marcus Voloch: Muito bem. Bom, nds encerramos esse 1T com os resultados que refletem uma
execucéo disciplinada, um ambiente super competitivo, mas com aumento de volume e evolugéo
nas solucdes integradas e foco consistente no nivel de servico e na eficiéncia operacional. Nos
seguimos atentos as pressdes de custo, ao comportamento do mercado, priorizando ajustes
comerciais, controle de despesas e agora mais com preservacdo de margem e recuperacao de
margem, ao mesmo tempo que preparamos a Companhia para uma dindmica operacional mais
equilibrada ao longo do ano.

A equipe segue super motivada, promovendo o crescimento vigoroso das operacdes e a melhoria
no nivel de atendimento em todos os segmentos.

Bom, agradeco a todo mundo pela teleconferéncia, pela atencéo de todos e até a proxima. Um
abraco!

Sandra.
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Sandra Calcado: Obrigada, pessoal. A teleconferéncia sobre os resultados de 1T26 da Log-In
Logistica Intermodal est4 encerrada. Por favor, desconectem-se e tenham uma excelente tarde.
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