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Introducdao

Revisamos as informag0des financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Log-in

Logistica Intermodal S.A.(Companhia), contidas no Formulario de Informagfes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado e do

resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de trés meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo

as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracéo das informages financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
Demonstragdo Intermediaria e com a norma contéabil internacional (IFRS Accounting

Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informacdes de forma condizente com

as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliérios, aplicaveis a elaboracdo das

Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre

essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagfes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by

the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisé@o de informacgfes

intermediarias consiste na realizacdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
gue poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de

auditoria.
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Concluséo sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a NBC TG 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacgdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacg®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacgéo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relag@o as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC - SP-015199/F

Fernando\Alberto S. Magalhaes
Contador CRC 1SP-133169/0-0



BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de reais - R$

Consolidado

31.12.2025

300.109
7.303
449.409
72.800
52.433
273.547
62.941
4218
104.229
1.326.989

32.041
30.939
68.530
340.965
21.737

210.389
148

347.104
1.395.681
116.193
2.563.727
3.890.716

Controladora

31.03.2026

162.809

230.420
56.749
178.453
221.848
49.222
137
11.998
911.636

53.480

295.910
11.549
108.926

150
1.300.000
93.447
139.958
28.378
2.031.798
2.943.434

31.12.2025

227.638

264.527
57.940
173.937
222.802
62.941
24

16.388
1.026.197

30.939

299.330
11.463
105.250

147
1.308.678
109.183
136.165
28.097
2.029.252
3.055.449

31.03.2026
ATIVOS
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 5 220.402
Aplicagdes financeiras 5 18.559
Contas a receber de clientes 6 416.071
Estoques 71.676
Valores a receber de partes relacionadas 7 37.264
Tributos a recuperar ou compensar 8 271.220
Fundo da marinha mercante — AFRMM 9 49.222
Sinistros a recuperar 5.174
Outros ativos circulantes 140.669
Total dos ativos circulantes 1.230.257
NAO CIRCULANTES
Aplicagdes financeiras 5 32.425
Fundo da marinha mercante — AFRMM 9 53.480
Contas a receber de clientes 6 68.530
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 339.876
Depositos judiciais 21.857
Valores a receber de partes relacionadas 7 -
Ativo Indenizavel 11 209.156
Outros ativos ndo circulantes 433
Investimentos em sociedades controladas 11 -
Ativos de direito de uso - Arrendamento mercantil 14 354.871
Imobilizado 12 1.387.152
Intangivel 13 115.711
Total dos ativos ndo circulantes 2.583.491
TOTAL DOS ATIVOS 3.813.748
PASSIVOS
CIRCULANTES
Salarios e encargos sociais 99.951
Impostos e contribuicdes a recolher 66.901
Fornecedores e provisdes operacionais 15 278.400
Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 16 289.733
Obrigac6es com arrendamento mercantil 14 102.170
Valores a pagar a partes relacionadas 7 33.536
Dividendos propostos 18
Aquisicdo de participacdo acionaria 31.937
Outros passivos circulantes 24.673
Total dos passivos circulantes 927.319

NAO CIRCULANTES

84.113
87.733
255.525
326.022
113.729
19.172
18
37.325
13.849
937.486

79.125
1.373.705
226.969
87.519
92.610
3.627
1.863.555
2.801.041

43.639
24.050
158.837
172.079
60.571
219.862

23.005
761
702.804

57.283
1.042.448
42.579
1.013

45.408
1.850
1.190.581
1.893.385

36.900
41.843
168.716
197.225
78.605
176.159

21.656
712
721.816

57.769
1.066.737
46.611
1.141

70.100
1.847
1.244.205
1.966.021

Aquisicdo de participacdo acionaria 79.396
Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 16 1.347.779
Obrigac6es com arrendamento mercantil 14 241.192
Provisdes para riscos 17 63.725
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 100.449
Perda com investimento em sociedade controlada -
Outros passivos nao circulantes 3.616
Total dos passivos ndo circulantes 1.836.157
TOTAL DOS PASSIVOS 2.763.476
PATRIMONIO LIQUIDO 18

Capital social 1.324.210
Reserva de capital 38.370
Acdes em tesouraria (50.922)
Prejuizos acumulados (261.414)
Reserva de hedge de fluxo de caixa 9.886
Ajustes acumulados de conversao (10.081)
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.050.049
ParticipacOes de acionistas ndo controladores 223

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.050.272

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.813.748

As notas explicativas séo parte integrante dessas informacdes financeiras intermedidrias.

1.324.210
38.370
(50.922)
(223.465)
10.785
(9.550)
1.089.428
247
1.089.675
3.890.716

1.324.210
38.370
(50.922)
(261.414)
9.886
(10.081)
1.050.049

1.050.049
2.943.434

1.324.210
38.370
(50.922)
(223.465)
10.785
(9.550)
1.089.428

1.089.428
3.055.449



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

Em milhares de reais - R$

Controladora
31.03.2026 31.

Operag0es continuadas

Receita liquida 21 680.144 683.763 419.552 415.576
Custo dos servigos prestados 22 (634.045) (572.351) (434.420) (366.775)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 46.099 111.412 (14.868) 48.801
Recursos com subvencéo - AFRMM aplicados 9 16.644 19.242 16.644 19.242
Despesas administrativas e comerciais 22 (49.289) (44.569) (23.043) (19.253)
Outras receitas (despesas), liquidas (2.815) 5.169 (4.063) 1.908
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (2.463) 5.494
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 10.639 91.254 (27.793) 56.192
RESULTADO FINANCEIRO 23
Receitas financeiras 18.572 8.372 18.373 5.783
Despesas financeiras (67.239) (62.443) (39.181) (42.326)
VariagBes monetarias e cambiais, liquidas 26.305 18.800 22.663 15.782
(22.362) (35.271) 1.855 (20.761)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS (11.723) 55.983 (25.938) 35.431
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 10
Corrente (16.149) (14.804) (1.452) -
Diferido (10.063) (14.636) (10.559) (8.900)
(26.212) (29.440) (12.011) (8.900)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS
Acionistas controladores (37.949) 26.531
Acionistas ndo controladores 14 12

RESULTADO POR AGAO — EM REAIS
Béasico (centavos por agéo) 19 (0,36) 0,25 (0,36) 0,25
Diluido (centavos por agao) 19 (0,36) 0,25 (0,36) 0,25

As notas explicativas séo parte integrante dessas informacdes financeiras intermedidrias.




DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhares de reais - R$, exceto resultado por a¢édo

Consolidado Controladora
31.03.2026  31. 31.03.2026  31.03.2025

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (37.935) 26.543 (37.949) 26.531

Outros resultados abrangentes:
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para o resultado

Ganho (perda) cambial em instrumentos de hedge durante o periodo 18 (12.005) 9.744 (619) 16.673
SWAP — marcagao a mercado IPCA 11.442 6.823 - -
Reciclagem 18 (336) 654 (280) 548
Ajustes de converséo operacdes/controladas no exterior 11 (530) (710) (530) (710)

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO (39.378)

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS
Acionistas controladores (39.378) 43.042
Acionistas nao controladores 14 12

As notas explicativas sdo parte integrante dessas informacdes financeiras intermedidrias.




DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de reais — R$

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2025

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva de hedge 18
Outros resultados abrangentes

Capital
social

1.324.210

Reserva
de capital

AcOes em
tesouraria

(50.922)

Patrimonio liquido
atribuivel aos
acionistas
controladores

968.669
93.675

28.228
(1.144)

Participagdes de
acionistas nao
controladores

185

Total do
Patrimonio
Liquido

968.854

93.737
28.228
(1.144)

Saldos em 31 de dezembro de 2025
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2026

Prejuizo do periodo
Constituicdo de reserva de
hedge/derivativos

Outros resultados abrangentes

18

Saldos em 31 de margo de 2026

1.324.210

1.324.210

1.324.210

As notas explicativas sdo parte integrante dessas informacdes financeiras intermedidrias.

(50.922)

Prejuizos Reserva de Ajustes
(Lucros) hedge de acumulados de
acumulados fluxo de caixa conversao
(317.067) (17.443) (8.479)
93.675 - -
- 28.228 -
(73) - (1.071)
(223.465)
(223.465) 10.785 (9.550)
(37.935) - -
- (899) -
(14) (531)

(261.414) 9.886 (10.081)

1.089.428
1.089.428

(37.935)
(899)

(545)
1.050.049

1.089.675
1.089.675

(37.959)
(899)

(545)
1.050.272



DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Em milhares de reais — R$

Consolidado Controladora
Notas 31.03.2026  31.03.2025 31.03.2026  31.03.2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (37.935) 26.543 (37.949) 26.531
Ajustes por:

Resultado de equivaléncia patrimonial 11 - - 2.463 (5.494)
Depreciacdo e amortizacdo 22 76.725 71.731 28.229 25.184
Imposto de renda e contribui¢do social 10 26.212 29.440 12.011 8.900
Proviséo para riscos e correcdo monetaria 17 (23.022) (25.811) 210 1.588
Provisdes operacionais 15 (7.004) 11.137 13.190 (1.904)
Constituicdo para perda de crédito esperada — PCE 6 180 (371) 180 (371)
Provisbes de participa¢do no resultado 9.587 9.865 5.569 4.983
Juros, encargos e variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 35.252 69.459 9.181 15.241
Recursos com subvenc&o - AFRMM aplicados 9 (16.644) (19.242) (16.644) (19.242)
Receita de aplicacéo financeira 23 (8.361) (7.962) (4.655) (2.063)
Sinistro a recuperar (956) (264) (113) 297
Realizagdo de mais e menos valia pela aquisicdo de novos negdcios 11 1.233 1.396 (18.267) (26.153)
Outros 2.349 6.869 7.912 -
Variagdes de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes e partes relacionadas 48.327 6.386 75.735 75.053
Estoques 1.124 (1.023) 1.191 1.882
Tributos a recuperar ou compensar 2.327 (14.114) 954 (11.303)
Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 7.822 1.797 7.822 1.797
Outros ativos (36.725) (6.887) 4.387 412
Depésitos judiciais (120) (843) (86) (698)
Salarios e encargos sociais 6.251 (7.617) 1.170 (3.298)
Impostos e contribuicdes a recolher (24.918) (2.398) (19.245) 2.234
Fornecedores e valores a pagar a partes relacionadas 36.366 199.292 16.981 128.156
Pagamentos de provisdo para riscos 17 (772) (1.020) (338) (728)
Outros passivos 12.892 10.709 914 16.522
Caixa gerado pelas operagdes 110.190 357.072 90.802 237.526
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (12.063) (12.972) - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 98.127 344.100 90.802 237.526

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Integralizacdo de capital e AFAC em controladas - - (56.043) 3.731
Adicdes imobilizado e intangivel (27.647) (10.665) (8.551) (4.154)
Aquisicdo de participacdo acionaria (7.196) (3.731) - (4.641)
Aplicacdes financeiras e resgates, liquidas (3.279) (4.438) 4.655 2.063
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (38.122) (18.834) (59.939) (3.001)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 25

Emisséo de debéntures, notas comerciais e captagao de financiamentos 247.090 - 77.694 -
Amortizagdo empréstimos e financiamentos (309.002) (250.400) (122.488) (113.305)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,debéntures e notas comerciais (38.817) (15.273) (32.387) (11.260)
Amortizacao de obrigacbes com arrendamento mercantil (38.983) (33.395) (18.511) (21.982)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (139.712) (299.068) (95.692) (146.547)
Aumento (reducdo) liquido (a) em caixa e equivalentes de caixa (79.707) (64.829)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 300.109 289.792 227.638 115.415
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 220.402 315.990 162.809 203.393

As notas explicativas sdo parte integrante dessas informacdes financeiras intermediarias.




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Em milhares de reais — R$

Geracéo do valor adicionado

Receita gerada: 795.733 796.252 493.127 485.551
Receita bruta 779.269 776.639 476.663 465.938
Outras receitas 16.644 19.242 16.644 19.242
Constituicdo para perda de crédito esperada — PCE (180) 371 (180) 371
Insumos aplicados na geracéo da receita de servigos: (490.231) (419.814) (348.895) (285.614)
Servigos contratados (402.500) (338.943) (303.869) (239.449)
Material (25.822) (24.120) (7.197) (7.732)
Oleo combustivel e gases (59.616) (73.090) (38.078) (55.149)
Reversdo (contribuigéo) de provisao para riscos 23.022 25.811 210 (1.588)
Outros (25.315) (9.535) 39 18.291
Valor adicionado bruto 305.502 376.375 144.232 199.924
Depreciacdo e amortizagédo (76.725) (71.731) (28.229) (25.185)
Valor adicionado liquido 228.777 304.644 116.003 174.739
Valor adicionado recebido por transferéncia: 54.569 68.778 47.381 64.995
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (2.463) 5.494
Receitas financeiras e variacdes monetarias e cambiais ativas 54.569 68.778 49.844 59.501

Valor adicionado total a distribuir 283.346 373.422 163.384 239.734

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal: 119.894 114.790 47.501 43.408
Remuneracéo 90.827 87.670 36.742 33.861
Beneficios 23.101 21.581 8.618 7.848
FGTS 5.966 5.539 2.141 1.699
Impostos, taxas e contribuicdes: 87.502 92.115 38.546 36.702
Federal 39.231 44.243 8.606 8.570
Estadual 40.625 41.280 29.536 27.830
Municipal 7.646 6.592 404 302
Remuneracao de capitais de terceiros: 113.885 139.974 115.286 133.093
Despesas financeiras e variagdes monetérias e cambiais passivas 76.932 104.049 47.989 80.262
Afretamento, locacdes e arrendamento 36.953 35.925 67.297 52.831
Remuneracéo de capitais proprios: (37.935) 26.543 (37.949) 26.531
Lucros retidos (37.949) 26.531 (37.949) 26.531
Participacao de acionistas ndo controladores 14 12 - -

Valor adicionado total distribuido 283.346 373.422 163.384 239.734

As notas explicativas séo parte integrante dessas informacdes financeiras intermedidrias.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

ALog-In Logistica Intermodal S.A. e suas controladas (“Log-In" ou “Companhia”) sdo prestadoras de servi¢os maritimos de cabotagem e longo
curso (Mercosul), além de operarem em transportes rodoviarios de cargas e em terminais terrestres e portuarios no Brasil.

A Companhia oferece solu¢des integradas para movimentacédo e transporte de contéineres porta-a-porta e carga fracionada, ou seja, por
meio maritimo complementado pela ponta rodoviaria. Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui 9 (nove) navios préprios em operagao,
1.245 (mil duzentos e quarenta e cinco) veiculos na frota propria, incluindo carretas, opera 1 (um) terminal portuario e 1 (um) terminal
intermodal.

A Log-In (“Controladora”) € uma sociedade andnima de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro e tem seus titulos negociados
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo LOGN3.

A Companhia € controlada pela SAS Shipping Agencies Services Sarl (“SAS”), empresa do Grupo MSC e titular majoritario das acoes ordinarias
de emissdo da Log-In, excluidas as agcbes em tesouraria, conforme nota explicativa n° 18.

2. DESTAQUES

A seguir alguns assuntos importantes ocorridos no primeiro trimestre de 2026:

= Aquisi¢ao Imobiliaria

Em 20 de outubro de 2025, a Tecmar Transportes Ltda., subsidiaria integral da Log-In, celebrou o Instrumento Particular de
Compromisso de Compra e Venda de Bem Imével para adquirir um imoével comercial localizado em Manaus de propriedade da
Gradiente S.A. (“Operacao”). O montante da Operagao é de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), deduzidos os

encargos, tributos e demais custos incidentes, pagos ap6s o cumprimento de todas as condi¢des precedentes necessarias para
a conclusédo da Operagéo.

A Companhia entende que a Operagdo vai capturar sinergias estratégicas e necessarias para a expansao dos negocios da
Tecmar na regido, permitindo ampliar a oferta de servigos logisticos, incluindo transporte, armazenagem, pré-stacking de
contéineres, se consolidando ainda mais como uma solucéo logistica relevante e eficiente para indudstria e varejo no poélo industrial
de Manaus.

3. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
3.1 DECLARACAO DE CONFORMIDADE

As informag0es financeiras individuais e consolidadas (“informacg6es financeiras”) foram elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

A Administragdo declara que todas as informagGes relevantes préoprias das informagées financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

3.2 BASE DE ELABORACAO

As informagdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
aos seus valores justos no final de cada periodo de relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos.

A Administra¢do e os Conselheiros tém, na data de aprovagdo das informacdes financeiras, total expectativa de que o Grupo possuli
recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade
operacional na elaboragdo das informag@es financeiras individuais e consolidadas.

3.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

Estas informacdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com arredondamento quando aplicavel,
exceto quando indicado de outra forma.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Para as controladas do exterior que atuam em ambiente econdmico estavel e possuem moeda funcional distinta da Controladora (Reais), as
demonstragdes do resultado sdo convertidas para Reais pela taxa de cAmbio média mensal, 0s ativos e passivos sdo convertidos pela taxa
final e os itens do patriménio liquido s&o convertidos pela taxa histérica.

Para a Log-In Mercosur, controlada que atua em ambiente de economia hiperinflacionaria (Argentina), os demonstrativos financeiros foram
preparados pela Administracdo daquela investida na moeda funcional daquele pais e posteriormente convertidos para a moeda de
apresentacdo da controladora utilizando os preceitos previstos pelo CPC 42 — Contabilidade em economia hiperinflacionaria (IAS 29).

As variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas, com moeda funcional distinta da Controladora, sdo registradas no patriménio
liquido, como ajuste acumulado de converséo, sendo transferidas para o resultado quando da alienagdo dos investimentos.

3.4 BASES DE CONSOLIDACAO

As informacdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e suas controladas, elaboradas até 31 de
margo de 2026. Outras informacdes sobre as controladas da Companhia estdo detalhadas na nota explicativa n® 11.

O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida; (ii) esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida; e (iii) tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A consolidacdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o seu controle e termina quando o perde. Especificamente, as
receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o periodo sdo incluidas no resultado a partir da data em que a
Companhia obtém o controle e até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

Quando necessario, as informag@es financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis as da Companhia.
Todas as transagdes, saldos, receitas, lucros ndo realizados e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do grupo sao eliminados nas
informagdes financeiras consolidadas.

As participa¢des dos ndo controladores em controladas séo identificadas separadamente da participagcdo da Companhia nessas controladas.
O valor contébil das participaces dos ndo controladores, corresponde ao valor dessas participa¢des no reconhecimento inicial acrescido da
parcela de variagdes subsequentes no patriménio liquido das controladas.

3.5 INFORMAGAO POR SEGMENTO

A atividade de negdcio da Companhia consiste em solugdes integradas para movimentagéo e transporte de contéineres porta-a-porta. Com
vistas a proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia disponibiliza servigos de transportes maritimos, rodoviarios de curta
distancia, terminal terrestre, terminal portuario e armazenagem. Os ativos da Companhia atuam de forma integrada, sendo seus resultados
interligados e interdependentes.

O Terminal Portuario (“Terminal de Vila Velha - TVV”) além de fazer parte das solugdes integradas da Companhia, passou a operacionalizar
cada vez mais cargas gerais, principalmente relacionadas a novos negécios, posicionando-se cada vez mais como terminal multipropdsito. A
Tecmar e a Oliva Pinto foram enquadradas como transporte rodoviario de carga da Companhia. As informag¢des foram preparadas e
analisadas pelo Presidente da Companhia (principal tomador de decisbes operacionais) para alocar recursos e avaliar o desempenho da
empresa para o periodo findo em 31 de margo de 2026. Sdo consideradas intermodalidades dos servi¢os prestados os trés segmentos
operacionais, 0s quais sdo:

= Solugbes Integradas;

= Terminal Portuério; e
=  Transporte Rodoviario de Carga.

O principal tomador de decisdes da Companhia ndo analisa determinadas contas patrimoniais segregadas por segmento operacional, com
excecdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Desta forma, essas informacdes segmentadas ndo estdo sendo apresentadas.
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= Informagcdes sobre resultado por segmento

DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO

31 de marco de 2026

Solucdes
Integradas

Terminal
Portuério

Transporte
Rodoviério

Eliminacdo

Consolidado

Solucées
Integradas

Terminal
Portuério

31 de marco de 2025

Transporte
Rodoviério

Eliminacdo

Consolidado

Operag0es continuadas

de Carga

de Carga

Receita liquida 518.981 106.612 134.396 (79.845) 680.144 527.610 88.093 129.869 (61.809) 683.763
Custo dos servicos prestados (506.217)  (67.637) (140.036) 79.845 (634.045) (437.897)  (55.174) (141.089) 61.809 (572.351)
LUCRO BRUTO 12.764 38.975 (5.640) - 46.099 89.713 32919 (11.220) - 111.412
Recursos com subvencéo -
ARRMM aplicatios 16.644 - - - 16.644 19.242 - - - 19.242
Despesas administrativas e (29.478) (9.438) (10.373) - (49.289) (25631)  (10.256) (8.682) - (44.569)
comerciais
?(;‘Jirg:;ece'tas (despesas), (4.688) 3L 1842 . (2.815) 2597 1285 1287 . 5169
RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO (4.758) 29568 (14171 - 10.639 85.921 23.948 (18.615) - 91.254
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 18710 3.482 a1 (4.031) 18,572 7.929 3.825 314 (3.696) 8.372
Despesas financeiras (40736)  (11.616) (18.918) 4.031 (67.239) (44118)  (11.926) (10.095) 3.696 (62.443)
Variages monetarias e 26,017 295 0] - 26.305 18.383 417 - - 18.800
cambiais, liquidas
3.991 (7.839) (18.514) - (22.362) (17.806) (7.684) (9.781) - (35.271)

RESULTADO ANTES DOS
IMPOSTOS (767) 21729 (32.685) - (11.723) 68.115 16.264 (28.396) - 55.983
IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente (5.800)  (10.254) (95) - (16.149) (7.670) (6.225) (909) - (14.804)
Diferido (14.489) 2.997 1.429 - (10.063) (16.184) 2.468 (920) - (14.636)

(20.289) (7.257) 1.334 - (26.212) (23.854) (3.757) (1.829) - (29.440)

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO

44.261

Solucoes
Integradas

Receita de fretes
Receita de servicos
Receita bruta
Tributos sobre as
receitas

537.806
43.268
581.074

(62.092)

(31.351)

31 de margo de 2026

Terminal

Transporte

Rodoviério de

Portuério

4.853
113.833
118.686

(12.075)

Carga
159.354

159.354
(24.958)

RECEITA DE FRETES E DE SERVICOS

Eliminacéo

(75.188)
(4.657)
(79.845)

Consolidado

626.825
152.444
779.269

(99.125)

Solucées
Integradas
540.786
41.772
582.558

(54.948)

31 de margo de 2025

Terminal
Portuério

5.187
91.677
96.864

6.772)

(30.225)

Transporte
Rodoviério de
Carga
156.327

2.700
159.027

(29.158)

Eliminacdo

(57.294)
(4.515)
(61.809)

Consolidado

645.006
131.634
776.640

(92.877)

Receita liquida

518.982

106.611

134.396

(79.845)

680.144

527.610

88.093

129.869

(61.809)

NATUREZA DAS DESPESAS E CUSTOS OPERACIONAIS RECONHECIDOS NA DEMONSTRACAO DO RESULTADO

683.763

31 de marco de 2026 31 de marco de 2025

Solucdes
Integradas

Terminal
Portuéario

Transporte
Rodoviario
de Carga

Eliminacéo

Consolidado

Solugdes
Integradas

Terminal
Portuéario

Transporte
Rodoviério
de Carga

Eliminacdo

Consolidado

Pessoal, encargos e beneficios (78.601) (21.453) (34.697) (134.751) (70.888) (19.841) (34.351) (125.080)
Material (12.374) (3.351) (8.508) (24.233) (12.673) (2.283) (7.477) (22.433)
Oleo combustivel e gases (43.664) (2.120) (13.107) (58.891) (57.124) (1.707) (12.833) (71.664)
Afretamento, locacdes e

arrendamento (67.754) (6.510) (1.835) 48.671 (27.428) (58.319) (5.500) (2.102) 34.967 (30.954)
Servicos contratados (289.714) (30.199) (77.996) 31.175 (366.734) (231.972) (25.794) (78.908) 26.842 (309.832)
Depreciagéo e amortizacdo (54.173) (12.424) (9.930) - (76.527) (54.196) (7.974) (9.624) (71.794)
Outros 10.585 (1.018) (4.337) - 5.230 21.645 (2.331) (4.476) 14.838

(535.695)

(77.075)

(150.410)

(683.334)

(463.527)

[GXED)

(149.771)

(616.919)

11
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= Informacdes sobre area geografica

ATIVO NAO CIRCULANTE

31 de marco de 2026

Solugdes Logisticas Integradas Terminal Portuario Transporte Rodoviario de Carga Eliminacdo Consolidado
Brasil 2.345.645 564.643 271.810 (1.187.081) 1.995.017
Austria 587.676 - - - 587.676
Outros paises* 798 - - - 798
Ativo ndo circulante total 2.934.119 564.643 271.810 (1.187.081) 2.583.491
*Por ndo serem individualmente representativas, as informagdes financeiras provenientes de operac@es em paises estrangeiros estdo sendo divulgadas em
conjunto.

31 de marco de 2025
Solugdes Logisticas Integradas Terminal Portuério Transport((e:;c;iowarlo €2 Eliminagdo Consolidado

Brasil 2.484.837 512.502 275.318 (993.951) 2.278.706
Austria 630.505 - - - 630.505
Outros paises 197 197

275.318 (993.951) 2.909.408

Ativo ndo circulante total 3.115.539 512.502

PASSIVO

31 de marco de 2026
Solugdes Logisticas Terminal Transporte Rodoviario de

Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais o Consolidado
Integradas Portuario Carga

Brasil 1.281.221 197.241 159.050 1.637.512

Total 1.281.221 197.241 159.050 1.637.512

Passivo circulante 187.153 28.809 73.771 289.733

Passivo ndo circulante 1.094.068 168.432 85.279 1.347.779

31 de marco de 2025
Solugdes Logisticas Terminal Transporte Rodoviario de

Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais -~ Consolidado
Integradas Portuario Carga

Brasil 1.391.000 213.130 73.912 1.678.042

Total 1.391.000 213.130 73.912 1.678.042

Passivo circulante 248.572 28.209 66.558 343.339

Passivo ndo circulante 1.142.428 184.921 7.354 1.334.703

RECEITA BRUTA E LIQUIDA

31 de marco de 2026 31 de marco de 2025

Solugdes Terminal Transpgr'_ce _ . Solugdes Terminal Transp'clJrFe _ .
. Rodovidrio  Eliminacdo  Consolidado o Rodovidrio  Eliminacéo Consolidado
Integradas  Portuério Integradas  Portuario
de Carga de Carga

Brasil 427.276 71.360 159.354 (69.110) 588.880 364.903 44,703 159.027 (44.293) 524.340
Argentina 24.120 - - (328) 23.792 23.041 - - (296) 22.745
Suica 88.734 21.203 - - 109.937 132.105 - - - 132.105
Austria 10.407 - - (10.407) - 17.219 - - (17.219) -
Dinamarca 7.984 8.440 - - 16.424 10.285 10.836 - - 21.121
Alemanha 23 - - - 23 2.880 52 - - 2.931
Franga 18.861 5.302 - - 24.163 22.052 6.348 - - 28.400
Israel 197 103 - - 300 857 318 - - 1.175
China 140 12.238 - - 12.378 1.215 7.435 - - 8.650
Italia 18 45 - - 63 - 944 - - 944
outros (*) 3.300 9 - - 3.309 8.001 26.228 - - 34.229
Receita bruta 581.060 118.700 159.354 (79.845) 779.269 582.558 96.864 159.027 776.640
Tributos sobre
receita (62.092) (12.075) (24.958) ) (99.125) (54.948) (8.771) (29.158) - (92.877)

Receita liquida 518.968 106.625 134.396 680.144 527.610 88.093 129.869 683.763
(*) Por ndo serem individualmente representativas, as informagdes financeiras provenientes de operaces em paises estrangeiros estdo sendo divulgadas em conjunto.
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3.6 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (“DFC”)

A Companhia e suas controladas classificam nas demonstracfes dos fluxos de caixa 0s juros pagos e 0s mutuos obtidos como atividade de
financiamento, os mutuos concedidos como atividade de investimento e os dividendos recebidos como atividade operacional. Sendo assim,
a Companhia entende que os juros pagos representam custos para obtencdo de seus recursos financeiros, os dividendos recebidos
representam uma extensao de suas atividades operacionais, 0s muatuos obtidos sdo Uteis para prever as exigéncias sobre futuros fluxos de
caixa, bem como para gerir sua capacidade financeira, utilizando recursos externos com objetivo de financiar as atividades operacionais e de
financiamento e os mutuos concedidos representam aumento e/ou diminuicéo dos ativos de longo prazo (néo circulantes) que a Companhia
utiliza para produzir bens e servigos.

3.7 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado
periodo é apresentada pela Companhia e suas controladas, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
informacdes financeiras individuais e como informacéao suplementar as informagdes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragao
prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das informagdes

financeiras e seguindo as disposi¢6es contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.

3.8 INFORMACOES MATERIAIS DAS POLITICAS CONTABEIS

As informagdes materiais das politicas contabeis para melhor compreensdo da base de reconhecimento e mensuracdo aplicadas na
preparagdo dessas informagGes financeiras, estdo descritas abaixo das respectivas notas explicativas. Essas praticas contabeis sdo
consistentes com as adotadas e divulgadas nas informagdes financeiras dos periodos anteriores apresentadas para fins de comparacao.

a) IFRS/CPC novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

A partir de 1° de janeiro de 2026, estdo vigentes as seguintes novas normas e alteragdes:
= AlteracBes a IFRS 7 (CPC 40) - Instrumentos Financeiros: Evidenciag&o;
= AlteracGes a IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros;
= Alteracdes a IAS 7 (CPC 03 (R2)) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

A adogao dessas novas normas e alteragfes ndo resultou em impactos significativos nas informag6es financeiras de 31 de margo de 2026 e
periodos comparativos.

b) IFRS/CPC novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis
=  Emissdo da IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstrac¢des Financeiras;
=  Emissdo da IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes;
= AlteracBes a CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
DemonstragBes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstra¢des Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial;

= Alteragdes a CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis;

A Administracdo ndo espera que a adocao das normas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstracées financeiras da Companhia
em periodos futuros.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

A preparacdo das informagdes financeiras intermediarias requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao
na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administragéo,
informacdes disponiveis na data do balango e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis sob
circunstancias normais. Altera¢des nos fatos e circunstancias podem conduzir & revisdo dessas estimativas. Os resultados reais futuros
poderao divergir dos estimados.
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As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas informagdes financeiras intermediarias estdo
apresentados nas seguintes notas explicativas e consideram a ndo existéncia de mudangas para as informagdes financeiras intermediarias

comparativas:

Estimativas e julyamentos contabeis criticos Notas explicativas
Mensuracéo das perdas de crédito esperadas (“PCE”) em contas a receber 6
Realizagdo do imposto de renda e contribuicédo social diferidos 10
Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro 10
Determinagao da vida util do ativo imobilizado 12
Premissas para identificacdo de indicativos de perda e testes de recuperabilidade de ativos imobilizados e intangiveis 12e13

Taxa de desconto incremental utilizada para mensurar as transagdes com arrendamentos 14
Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias 17
Receitas altamente provaveis sujeitas a relacdo de Hedge Accounting 18

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAQOES FINANCEIRAS
= Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa, mensurados a valor justo por meio do resultado, compreendem os valores de caixa, depositos liquidos e
imediatamente resgataveis, aplicacdes financeiras em investimento com risco insignificante de alteragdo de valor, com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo.

As aplicagdes financeiras séo inicialmente mensuradas a valor justo e subsequentemente de acordo com as suas respectivas classificagdes:
- Custo amortizado: fluxos de caixa que constituem o recebimento, em datas especificadas, de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto e 0 modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais. A receita de juros é calculada
através do método de juros efetivos;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: titulos nos quais a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragées
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais titulos e valores mobiliarios.

= Composicdo de caixa e equivalentes de caixa

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Caixa e bancos 34.115 31.523 22.261 17.778
Aplicacbes financeiras 186.287 268.586 140.548 209.860

As aplicacdes financeiras do consolidado referem-se principalmente a investimentos em Certificados de Depdsitos Bancéarios (“CDB”), com
uma taxa média de remuneragéo de aproximadamente 98,94% do CDI (100,95% em 31 de dezembro de 2025).

As aplicagOes financeiras da controladora referem-se principalmente a investimentos em Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”), com
uma taxa média de remuneragéo de aproximadamente 98,06% do CDI (100,74% em 31 de dezembro de 2025).

= Composicao das aplicacdes financeiras

Consolidado
31.03.2026 31.12.2025
Custo amortizado 19.289 7.303
Valor justo por meio do resultado 31.695 32.041
Circulante 18.559 7.303
Nao circulante 32.425 32.041

As aplicag@es financeiras referem-se principalmente a investimentos em fundos, com uma taxa média de remuneragéo de aproximadamente
99,09% do CDI (100,67% em 31 de dezembro de 2025).
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

= Politica contabil

Contas a receber de clientes representam os valores a receber pelos servicos prestados pela Companhia e suas controladas. E reconhecido
ao valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A Companhia e suas controladas
aplicam a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma matriz de provisédo
baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber.

= Estimativas e julyamentos contabeis criticos

A perda por inadimpléncia € uma estimativa da perda resultante da ndo concretizacédo do efetivo pagamento pelos seus clientes. Ela se baseia
na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideracéo os fluxos de
caixa de garantias e as melhorias de crédito totais. Ao mensurar as Perdas de Crédito Esperadas (“PCE”) a Companhia e suas controladas
usam informagcdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se baseiam em premissas econémicas e como essas irdo afetar potenciais
riscos de perda por inadimpléncia em suas operagdes.

A probabilidade de inadimpléncia é um dado importante para a mensuracdo da PCE, sendo uma estimativa da inadimpléncia durante um
periodo especifico, cujo célculo inclui dados historicos, premissas e expectativas de condicdes futuras.

A Companhia e suas controladas constituiram perda (PCE) para todas as contas a receber em que experiéncia histérica indicou que esses
titulos em geral ndo séo recuperaveis.

= Composicdo

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Contas a receber de clientes 490.362 528.467 232.284 275.055
Perdas de crédito esperadas (5.761) (10.528) (1.864) (10.528)
484.601 517.939 230.420 264.527

Circulante 416.071 449.409 230.420 264.527
Nao Circulante (a) 68.530 68.530 - -

(a) Esse reconhecimento esté relacionado ao processo judicial no Terminal de Vila Velha em que a Unido foi condenada a pagar as tarifas de armazenagem das mercadorias apreendidas pela Receita Federal, com
juros e corregdo monetaria, conforme sentenca transitada em julgado. O montante a ser pago a Companhia seré liquidado em aproximadamente trés anos, com expectativa de pagamento até 2027. A venda do
crédito por meio de precatério ndo se mostra viavel economicamente para companhia no periodo findo em 31 de margo de 2026, uma vez que 0 montante permanecera sujeito a correcdo monetaria até o efetivo
pagamento, e o fluxo de caixa da Companhia ndo contempla esse recebimento, caracterizando-o como um valor extraordinario, sem impacto direto na operagao regular e necessidade de liquidez da Companhia.

Consolidado Controladora
“Aging list” do contas a receber de clientes de curto prazo 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Valores a vencer 242.077 274.425 156.265 181.479
Valores vencidos:
De 0 a 30 dias 33.906 58.216 7.295 30.002
De 31 a 90 dias 39.882 46.661 20.859 28.940
De 91 a 180 dias 44510 28.634 27.249 14.652
De 181 a 360 dias 30.153 26.781 10.804 10.187
Acima de 360 dias 31.304 25.220 9.812 9.795
421.832 459,937 232.284 275.055
Consolidado Controladora
Movimentacéo das perdas de crédito esperadas 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldos iniciais (10.528) (1.584) (10.528) (1.584)
AdicOes e Reversdes (180) (167) (180) (167)
Baixas em contas a receber 4.947 (8.777) 8.844 (8.777)

Saldos finais (10.528) (10.528)
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7. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

= Composicao

As principais transa¢Ges da Companhia com partes relacionadas consistem em prestagdo de servicos, realizadas em condi¢fes normais de
mercado. Os precos praticados sdo determinados com base em critérios de mercado, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 11, que
apresenta informag6es sobre as empresas controladas envolvidas.

Consolidado Controladora

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo

Terminal de Vila Velha S.A. - TVV (a) - - - - 51.124 35.718 44.902 30.851
Log-In Mercosur S.R.L (b) - - - - 100 1.480 2.351 1.752
Log-In International GmbH (c) - - - - 1 32.301 1 31.030
Log-In Uruguay (d) - - - - 445 1.250 462 1.318
Log-In Navegacéo Ltda (e) - - - - 56.451 16.147 45.667 12.618
Log-In Maritima Cabotagem Ltda (f) - - - - 5.820 88.926 1.743 73.398
Tecmar Transportes (g) - - - - 142.694 8.810 140.796 3.625
Oliva Pinto (h) - - - - 473 2.657 1.035 3.022
MSC Mediterranean Shipping Company S.A (i) 35.120 9.951 46.146 7.994 29.510 9.897 35.418 8.067
MSC Mediterranean Logistica Ltda (i) 1.271 12.166 1.587 997 558 12.064 944 913
MSC Multi-Rio Operagdes Portuérias S.A (i) 691 2 778 5 21 2 21 5
Portonave (Grupo MSC) (i) - 4.359 - 3.832 - 4.359 - 3.832
MSC Mediterranean Shipping do Brasil LTDA (i) - 1.269 3.284 456 - 1.042 5.209 339
Uniter Administracéo de Bens Ltda (i) - - - 28 - - -
MSC Global Supplies Srl (i) - - - - - - -
Brasil Terminal Portuério S.A. (i) - 2 - 2 - 2 - 2
Medlog Paraguay Sociedad Anonima (i) - 40 - 46 - 40 - 46
Medlog Argentina S.A(i) - 91 - 91 - 91 - 91
Tecon - Rio Grande S/A(j) 5 1.002 5 907 5 1.002 5 907
Tecon - Salvador S/A(j) 142 2.705 594 2.653 142 2.705 594 2.653
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. (j) - 1.945 - 2.159 - 1.369 - 1.688
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. (j) 18 - 11 2 18 11 2
Allink Transportes Internacionais LTDA.(j) 17 - 28 - 17 28 -
Wilson Sons Shipping Services Ltda. (j) - 4 - - - - - -
37.264 52.433 19.172 287.379  219.862  279.187 176.159

Circulante 37.264 33,536  52.433 19.172 178.453  219.862 173.937 176.159
Né&o circulante - - - - 108.926 - 105.250 -

Os saldos ativos com partes relacionadas se referem, principalmente, as seguintes transagdes:

a) Dividendos a receber no montante de R$18.736, compartilhamento de despesas administrativas no montante de R$27.926 e
reembolso de despesas no valor de R$4.462.

b)  Servigos de frete e limpeza de contéiner no valor de R$100.

c) Referem-se avalores a receber de despesas administrativas.

d) Reembolso de despesas administrativas.

e) Compartilhamento de despesas administrativas no montante de R$12.094, reembolso de compra de bunker no valor de R$23.201 e

reembolso de despesas operacionais no valor de R$21.156.
f)  Compartilhamento de despesas administrativas no montante de R$1.652 e reembolso de despesas operacionais no valor de R$4.168.
g) Mudtuos a receber junto a Tecmar Transportes no montante de R$108.926 , e servigos de frete no valor R$33.466, transagdes essas
com a incidéncia de juros/atualizagdo monetéria e/ou cambial e prazo de vencimento.
h)  Reembolso de despesas administrativas.
i) Valores areceber junto ao Grupo MSC decorrentes de prestacéo de servicos.
j)  Valores a receber junto ao Grupo Wilson Sons decorrentes de prestacao de servigos.

Os saldos passivos com partes relacionadas se referem, basicamente, as seguintes transaces:

a) Valores a pagar no montante de R$35.718, referente a servigos portuérios e movimentagdo de carga e descarga de contéineres.
b)  Servigos de operagdes portuarias no valor de R$1.480.

c) Valores a pagar referentes a afretamento de embarcagdo com a controlada, no montante de R$32.301.

d) Dividendos a pagar de R$1.250, correspondente a US$240, junto a Log-In Uruguay.

e) Valores a pagar referentes a afretamento de embarcagdo com a controlada, no montante de R$16.147.

f)  Valores a pagar referentes a afretamento de embarcagdo com a controlada, no montante de R$88.926.
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g) Valores a pagar referentes a servigos de transporte rodoviario com a controlada, no montante de R$8.810.

h)  Valores a pagar referentes a servigos de transporte rodoviario com a controlada, no montante de R$2.657.

i) Valores a pagar a empresas do grupo MSC referente a servigos contratados de apoio aos modais portudrio e rodoviario.
j)  Valores a pagar a empresas do grupo Wilson Sons referente servi¢os contratados de apoio aos modais portuério.

As transacOes da Companhia com partes relacionadas registradas nos resultados dos periodos findos em 31 de margo de 2026 e de
2025 totalizam os montantes a seguir:

Consolidado Controladora
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Receita  Despesa Receita  Despesa Receita  Despesa Receita ~ Despesa
Terminal de Vila Velha S.A. - TWW - - - - 60 (4.657) - (4.515)
Log-In Mercosur S.R.L - - - - 157 (328) 309 (800)
Log-In International GmbH - - - - - (3.575) - (8.536)
Log-In Navegacéo Ltda - - - - 24 (24.340) - (8.555)
Log-In Maritima Cabotagem Ltda - - - - - (13.923) - (9.048)
MSC Mediterranean Logistica Ltda 48 (5.069) - (3.554) 48 (5.647) - (2.573)
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. 107.795 - 155.265 (1.688) 79.111 - 113.344 (1.327)
MSC Mediterranean Shipping do Brasil LTDA - (5.094) 3 (6.762) - (5.158) 3 (6.649)
MSC Multi-Rio Operagdes Portudrias S.A 1.029 - 224 - - - (507)
Tecmar Transportes - - - - 10.421  (12.008) 6.868  (11.552)
Brasil Terminal Portuério S.A. - - - (289) - - (289)
Portonave (Grupo MSC) - (12.577) - (8.405) - (12.577) - (8.405)
Medlog Paraguay Sociedad Anonima - (15) - - (15) - -
Medlog Argentina S.A - (10) - (438) - (10) - (438)
Uniter Administracdo de Bens Ltda - (23) - (66) - (23) - (66)
MSC Global Supplies Srl - - - (703) - - - (3512)
Mediterranean Shipping Company Espafia S.L.U. - - - - - - - -
Oliva Pinto - - - - 219 (7.029) - (6.804)
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. - (5.637) - - - (4.138) - -
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. - (85) - - - (85) - -
Tecon - Rio Grande S/A - (4.748) - - - (4.748) - -
Tecon - Salvador S/A - (8.449) - - - (8.632) - -
Allink Transportes Internacionais LTDA. 55 - - - 55 - - -
Wilson Sons Shipping Services Ltda. 36 (3) -

108.963  (41.710) 155492  (21.905) 21905  90.095 120.524

Consolidado Controladora
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa
Fretes e servigos 108.963 (41.710) 155.492 (21.905) 7.204 (65.860) 117.161 (70.415)
Receitas Financeiras - - - - - 3.677 - 3.363 -

108.963 (41.710) 155.492 (21.905) 10.881 (65.860) 120.524 (70.415)

O saldo de mutuo a receber com a controlada Tecmar Transportes Ltda. teve a seguinte movimentacédo no periodo findo em 31 de margo
de 2026:

Saldos em 31.12.2025 Mutuos concedidos  Encargos financeiros ~ Recebimentos de mituos  Saldos em 31.03.2026
MdUtuos com controladas 105.250 - 3.676 - 108.926

A remuneragdo do pessoal-chave da Administracao, incluindo beneficios de curto e longo prazos, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado e Controladora
31.03.2026 31.03.2025
Remuneracéo e bonus 3.931 4.083

3.931 4.083

A Companbhia firmou contrato para arrendamento de contéineres e imével com o Grupo MSC. Os valores estdo apresentados na nota
explicativa n® 14, na rubrica “Composic¢ao das obriga¢bes com arrendamento mercantil”, no grupo “Equipamentos de contéineres” e
“Iméveis de Escritdrio”, no montante total de R$84.284 e R$21.688 respectivamente, sendo o valor a seguir referente a partes
relacionadas:

Consolidado Controladora
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31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
MSC Mediterranean Shipping Company S.A 40.726 57.415 40.726 57.415
Uniter Administracéo de Bens Ltda. 549 553 549 553
41.275 57.968 41.275 57.968

8. TRIBUTOS A RECUPERAR OU COMPENSAR

= Composicao

Consolidado Controladora
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Imposto e renda e contribuicéo social 26.297 28.947 4.386 7.067
PIS e COFINS (a) 235.597 240.518 216.026 214.368
Outros 9.326 4.082 1.436 1.367
271.220 273.547 221.848 222.802
Circulante 271.220 273.547 221.848 222.802

(a) Do montante total de R$ 235.597, R$ 159.297 foram reconhecidos em 2025. Esse valor refere-se a crédito fiscal decorrente de acéo judicial relacionada a Zona Franca de Manaus, j&
transitada em julgado e habilitada juto a Receita Federal, o qual a Companhia utilizara para compensacéo com saldos de impostos a pagar, de mesma natureza, a serem gerados em 2026.

9. ADICIONAL AO FRETE PARA RENOVAGAO DA MARINHA MERCANTE — “AFRMM”

= Politica contabil

O Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM) foi instituido pelo Decreto-lei n® 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n®
10.893/2004. Com as alteracGes trazidas pelas Leis n® 12.599/2012 e 12.788/2013, a administragdo das atividades relativas a cobranca,
fiscaliza¢do, arrecadacao, restituicdo e ressarcimento do AFRMM passou a ser de responsabilidade da Receita Federal do Brasil (RFB).

O AFRMM destina-se a atender aos encargos da intervencdo da Unido no apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e da indistria
naval brasileira e constitui fonte basica do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

A Companhia aufere 8% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes, cujos montantes podem apenas ser utilizados na construcao,
docagem, reparos, manutenc¢do das embarcacdes e amortizagdo de financiamentos concedidos para aquisi¢do de embarcagdes.

As subvengOes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranga razoavel de que a Companhia ird atender as condicdes
relacionadas e de que as subvencdes serdo recebidas. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento da receita subvencionada
na demonstragdo do resultado, a contrapartida do beneficio registrado no ativo € registrada em conta especifica do passivo da Companhia.

O beneficio do AFRMM é reconhecido no ativo e passivo circulantes quando da liberacdo para a conta vinculada dos recursos a receber do
Fundo da Marinha Mercante — FMM, bem como os valores a receber do FMM referentes as amortizacoes de financiamentos efetuados com
recursos préprios da Companhia. Os valores de AFRMM registrados no passivo sdo reconhecidos no resultado quando da amortizagdo dos
financiamentos a medida que ocorre o cumprimento das obrigac6es previstas na legislacio especifica.

As subvengdes para investimento ndo estdo sujeitas a tributacdo, devendo ser registradas como reservas de lucros até o limite do lucro
liquido do periodo, conforme nota explicativa n® 18. O valor apropriado em reservas de lucros serd tributado na forma do lucro real caso seja
dada destinacdo diversa da prevista na legislacdo vigente a essa subvenc¢&o para investimentos.

= Composic¢do

Consolidado e Controladora

31.03.2026 31.12.2025

Balanco patrimonial — Ativos:
AFRMM a aplicar (estimativa de liberacdo em 12 meses) 49.222 62.941
AFRMM a aplicar(a) 53.480 30.939
102.702 93.880
Circulante 49.222 62.941
Né&o circulante 53.480 30.939

(a) O AFRMM a aplicar esté reconhecido no ativo nédo circulante devido a previsibilidade de recebimento dos recursos, junto ao 6rgao administrador da subvenc&o, ser maior do que o
ciclo operacional praticado pela Companhia.

Segue a movimentacado dos recursos oriundos do AFRMM registrados pela Companhia nas informagdes financeiras intermediarias de 31 de
marco de 2026:
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Consolidado e Controladora

31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial 93.880 143.527
Adicbes/receita 16.644 88.337
Transferéncia para conta corrente (7.946) (138.488)
Outros 124 504
Saldo final 102.702 93.880

10.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

= Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo séo reconhecidas no resultado a menos que estejam relacionadas a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreendendo os impostos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuicdo
social sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, quando existe direito legalmente executavel para compensar os valores
reconhecidos e quando ha intencao de liquidar em bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O imposto corrente se baseia no lucro real do periodo, conforme legislagdo pertinente e aliquotas vigentes no final do periodo que esta
sendo reportado.

Os impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre as diferencas temporarias apuradas entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis e mensurados pelas aliquotas estimadas para o periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base
nas aliquotas (e legislacéo fiscal) que estejam promulgadas ou substantivamente promulgadas ao final do periodo que esta sendo reportado.
A compensagcao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social & limitada a 30% do lucro tributavel (lucro real) do exercicio.

O ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferencas temporarias dedutiveis, inclusive para prejuizos e créditos fiscais ndo utilizados,
na medida em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada e os
prejuizos e créditos fiscais sejam utilizaveis, a ndo ser que o ativo fiscal diferido surja do reconhecimento inicial de ativo ou passivo na
transagdo que ndo é uma combinagdo de negdcios e no momento da transagéo ndo afeta nem o lucro contébil nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

A existéncia de lucro tributavel futuro, base do registro contabil do ativo fiscal diferido em 31 de margo de 2026, baseia-se em estudo técnico
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Esse processo de anélise
técnica e aprovagcdo ¢ efetuado anualmente pela Companhia.

= Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Julgamentos, estimativas e premissas significativas sdo requeridas para determinar o valor dos impostos diferidos ativos que sdo
reconhecidos com base no tempo e nos lucros tributveis futuros. Os tributos diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas
temporérias sdo reconhecidas considerando premissas e fluxos de caixa projetados preparados pela Administragdo. Os ativos fiscais diferidos
podem ser afetados por fatores incluindo, mas nao limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel futuro projetado, baseado no
planejamento de movimentacdo de contéineres e cargas, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) cenarios
macroecondmicos tais como taxas de cambio, taxas de inflagédo e juros; e (iii) aspectos comerciais e tributarios, esses quando alterados.

Além disso, a Companhia aplica julgamento contabil critico na identificacdo de incertezas sobre posi¢des tributarias sobre o lucro, que podem
impactar as informac6es financeiras consolidadas. A Log-In e suas controladas estéo sujeitas a revisdes das declara¢Bes de imposto de renda
e de outros impostos e, portanto, podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo de diferencas na interpretacdo das leis e
regulamentos tributarios aplicaveis.

= Reconciliacdo do Imposto de renda (IRPJ) e Contribuicdo social sobre o lucro (CSLL)

Consolidado Controladora

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Lucro(prejuizo) antes dos impostos (11.723) 55.983 (25.938) 35.431
Crédito (despesas) IRPJ e CSLL a aliquota efetiva (34%) 3.986 (19.034) 8.819 (12.047)
Ajustes:
Receitas subvencdes fiscais (AFRMM aplicado) 5.659 6.542 5.659 6.542
Créditos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporéarias ndo reconhecidos (36.200) (23.697) (27.525) (14.471)
Resultado de equivaléncia - - (837) 1.868
Outros 343 6.749 1.873 9.208
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado (26.212) (29.440) (12.011)
Corrente (16.149) (14.804) (1.452) -
Diferido (10.063) (14.636) (10.559) (8.900)
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= Composicao tributos diferidos

Consolidado Controladora

Impostos diferidos 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025

Balango patrimonial - ativo (liquido):
Prejuizos fiscais e bases negativas 194.968 194.968 167.093 167.093
Diferencas temporarias (a) 144.908 145.997 128.817 132.237
339.876 340.965 295.910 299.330
Balango patrimonial - passivo (liquido):
Diferencas temporarias (b) 100.449 92.610 -
100.449 92.610 =
(@) Diferencas temporarias ativas relacionadas, basicamente,as provisdes operacionais e administrativas, arrendamento mercantil, provisdes para riscos e variagdo cambial tributadas pelo regime
de caixa.
(b) Diferencas temporarias passivas relacionadas, basicamente a depreciacdo acelerada de embarcacdo nas empresas de navegagéo e as mais e menos valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos na

transagdo de combinacéo de negécios Tecmar.

A expectativa de realizagdo desses créditos fiscais diferidos ativos, atualizados pelas diferengas temporais ocorridas até 31 de marco de 2026,
conforme estudo aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, esta demonstrada conforme quadro a seguir:

Consolidado Controladora

31.03.2026 31.03.2026

2026 13.126 -
2027 7.151 -
2028 13.389 -
2029 5.731 4,041
2030 13.483 13.483
2031-2033 102.880 102.880
2034-2035 117.091 108.481

272.851 228.885

As principais premissas do Estudo Técnico (Plano de Negdcios) preparadas pela Administracdo e aprovados pelos 6rgdos de governanca
consideram uma operacdo com uma frota de nove embarcagdes proprias, trazidas no direito de tonelagem, aliadas as estratégias de
crescimento de capacidade no médio prazo.

As bases e 0s impostos apresentados a seguir representam os créditos tributarios nao registrados contabilmente em 31 de marco de 2026,
em func¢do da auséncia de perspectiva de realizacdo desses montantes no estudo técnico aprovado.

Consolidado Controladora
Descri¢do Ativo fiscal diferido ndo reconhecido Ativo fiscal diferido ndo reconhecido
IRPJ 1.875.744 467.080 1.398.230 349.558
CSLL 1.786.620 160.796 1.494.729 134.526
Total 627.876 484.084

As mudancas no CPC 32 (IAS 12) foram feitas para adequacdo as regras do Pilar Dois da OCDE, que impdem uma tributagdo minima global
para grandes empresas. A norma exige que grupos econdmicos com receita acima de € 750 milhGes avaliem sua aliquota efetiva em cada
pais onde atuam. Caso essa aliquota seja inferior a 15%, serd necessario pagar um tributo complementar.

No Brasil, a regra foi implementada pela Lei n® 15.079/2024, com vigéncia a partir de 2025. Apo6s avaliagdo, concluiu-se que ndo houve
impactos relevantes para a Companhia, razdo pela qual ndo ha efeitos a serem refletidos nestas informagdes financeiras.
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11. INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS

= Politica contabil

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em entidades controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua controlada. Para fins de mensuragédo do resultado de equivaléncia patrimonial,
a Log-In e suas controladas utilizam a mesma data base.

= Composicao

Entidades Atividade principal Quantidade de quotas/acGes (em un.) % de participacdo
Log-In International GmbH (a) Logistica 1 100,00
Log-In Mercosur S.R.L. (b) Apoio portuério 567.819 94,00t
Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. (c) Apoio portuério 100.000 100,00
Log-In Navegacéo Ltda. (d) Feeder 101.394.963 99,992
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. (e) Cabotagem 166.511.443 99,992
Terminal de Vila Velha S.A. (f) Portuéria e armazenagem 9.766.878 99,90
Tecmar Transportes Ltda. () Transporte rodoviario 167.423.024 100,00
Oliva Pinto Logistica Ltda. (h) Transporte rodoviario 23.743.911 100,003

1) 6% séo detidos pela Log-In Intermodal Del Uruguay S.A.
2) 0,001% detidos pelo TVV.
3) 100% adquiridos pela controlada Tecmar Transportes Ltda.

a) Log-In International GmbH (“GmbH")

Empresa sediada na Austria, com atuacdo no pais ou no exterior e proposito de administrar, adquirir, vender ou alugar
propriedade real e pessoal em todo o mundo, no campo da logistica e especificamente em relagdo com as empresas do grupo
Log-In.

b) Log-In Mercosur S.R.L. (“Log-In Mercosur”)

Sociedade sediada na Argentina, com atuagdo na prestacdo de servi¢os de administragdo e logistica, com assessoramento
especializado no transporte, distribuicdo de materiais e equipamentos, por vias aérea, terrestre, maritima ou fluvial; no pais ou
exterior, além de armazenagem e despacho aduaneiro.

c) Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. (“Log-In Uruguay”)

Companhia sediada no Uruguai, com atuagdo no pais ou no exterior, cujo objeto consiste em participar de outras sociedades,
assim como realizar e administrar todo tipo de atividades de investimentos em titulos e valores mobiliarios, além de compra,
venda, aluguel, administracdo, construcdo e operagdes com bens imdveis, exceto bens rurais.

d) Log-In Navegacdo Ltda. (“Log-NAV”)

Saciedade sediada no Brasil cujo objeto consiste em explorar, com embarcagdes proprias ou de terceiros, 0 comércio maritimo
de transporte de cargas em geral, na navegacdo de cabotagem de longo curso e fluvial, assim como agenciar e armar
embarcacgdes, promover a representacdo comercial, despachos aduaneiros, importacgao e exportagéo de cargas, armazenagem,
transporte multimodal, operagdes portudrias e atividades complementares, correlatas ou assessdrias, inerentes as suas
atividades.

e) Log-In Maritima Cabotagem Ltda. (“Log-MAR”)

Empresa sediada no Brasil, com atuacdo na exploragdo de embarcagdes proprias ou de terceiros, no comércio maritimo de
transporte de cargas em geral, na navegacdo de cabotagem, de longo curso e fluvial, no agenciamento e armacdo de
embarcacgdes, na representacdo comercial, despachos aduaneiros, importacdo e exportacdo de cargas, armazenagem,
operagles de transporte multimodal, operagdes portudrias e atividades complementares, correlatas ou assessorias, inerentes
as suas atividades.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

f) Terminal de Vila Velha S.A. (“TVV”)

Companhia sediada no Brasil, que atua como operador portuario na exploracdo comercial dos bergos 203 e 204 do cais de
Capuaba, no Porto Organizado de Vitdria, Espirito Santo e de suas instalagdes portuarias complementares e equipamentos
destinados a movimentacdo de contéineres e carga geral, além da operacédo de transporte multimodal.

Adicionalmente, no dia 24 de fevereiro 2025, a subsidiaria TVV celebrou um contrato para a exploracédo de instalagéo portuéaria
localizada em retroarea do Porto Organizado de Vitoria/ES, pelo prazo de 6 (seis) anos, junto a autoridade portuaria Vports
Autoridade Portuaria S.A. Este investimento estratégico visa atender a crescente demanda do mercado de importacdo e
exportacdo de cargas, incluindo contéineres, granito, produtos siderdrgicos e fertilizantes. Além disso, a nova instalagdo
permitird melhorias significativas no nivel de servico e na eficiéncia operacional.

g) Tecmar Transportes Ltda. (“Tecmar”)
Empresa sediada no Brasil, que atua no transporte rodoviario nacional e municipal de cargas e encomendas, armazém geral,
deposito, carga, descarga, arrumacdo e guarda de bens de qualquer espécie. Opera também na organizacdo logistica de
distribuicdo em nome proprio, de terceiros, consignatarios ou expedidor além de atuar como operador logistico, administracéo
e controle de estoque.

h) Oliva Pinto Logistica Ltda. (“OP Logistica”)

Empresa sediada no Brasil, que atua principalmente no transporte rodoviario de carga intermunicipal e interestadual, exceto
produtos perigosos e mudancas.

= Principais saldos das sociedades controladas

31.12.2025
Patrimonio
Liquido

Patriménio  Lucro (prejuizo)
Liquido do periodo

Lucro (prejuizo)
do exercicio

Passivo Ativo Passivo

Log-In Internacional GmbH 667.291 3.890 663.401 (2.941) 670.728 8.640 662.088 46.927
Log-In Mercosur S.R.L. 16.839 7.547 9.292 1.469 15.123 14.616 507 10.386
Log-In Intermodal Del 2.284 656 1.628 535 2.396 695 1.701 1.452
Uruguay S.A.

Log-In Navegagdo Ltda. 199.802  167.703 32.099 5511 153.184  133.074 20.110 (29.189)
t;’g;” Maritima Cabotagem — ,q; go5 g5 911 205.784 9.945 298251 125928 172.323 70.964
Terminal de Vila Velha S.A. 761014 531506 229.508 14.471 638.952  448.645 190.307 105.783
Tecmar Transportes Ltda. 431.460 476.866 (45.406) (31.351) 379.739 362.933 16.806 (88.899)
Oliva Pinto Logistica Ltda.(a) 83.782  40.566 43216 4573 73144 46.365 26.779 4.500

(a) Empresa avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial na controlada Tecmar e controlada indireta da Log-In.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

= Movimentag&o dos investimentos em sociedades controladoras

éc;gbllr_" MLeorgc-chuI Uizg-tljgy Log-Mar TV Log-Nav Tecmar Total

Saldos em 31.12.2024 662.085 475 1.700 172.324 190.257 20.110 70.672 1.117.623
Equivaléncia patrimonial 4.251 6.987 880 73.515 74.947 2.933 (110.278) 53.235
Efeito inflacionario - - - - - - - -
Dividendos e JCP propostos - - - (40.000) (18.737) - - (58.737)
Aumento de capital social - - - - - - 23.374 23.374
Reserva de hedge accounting - - - - - 3.931 - 3.931
Mais-valia de imobilizado - - - - - - (21.218) (21.218)
Mais-valia de ndo competicéo - - - - - - (232) (232)
Amortizac&do de mais-valia de imobilizado - - - - - - (2.223) (2.223)
Menos-valia de contingéncias - - - - - - 164.622 164.622
Tributos diferidos sobre mais/menos valia - - - - - - (47.923) (47.923)
Derivativos - - - 7.197 - - 7.197
Ajustes de conversao - (84) (987) - - - - (1.071)
Saldos em 31.12.2025 666.336 7.378 205.839 253.664 26.974 76.794 1.238.578
Equivaléncia patrimonial (2.941) 1.381 535 9.945 14.457 5511 (31.351) (2.463)
Dividendos Propostos - - - (10.000) (40.000) - - (50.000)
Reserva de hedge accounting - - - - - (402) - (402)
Adiantamento para o Futuro Capital

(AFAC) - - - - 56.043 56.043
Derivativos - - - - 1.306 - - 1.306
Mais-valia de imobilizado - - - - - - (5.304) (5.304)
Mais-valia de ndo competicao - - - - - - (58) (58)
Mais-valia de ativo indenizéavel - - - - - - 2.767 2.767
Menos-valia de contingéncias - - - - - - 20.866 20.866
Tributos diferidos sobre mais/menos valia - - - - - - (6.211) (6.211)
Ajustes de conversao - (25) (505) (530)

Saldos em 31.03.2026 663.395 8.734 205.784 229.427 32.083 113.546 1.254.592
Investimentos 663.395 8.734 1.623 205.784 229.427 32.083 158.954 1.300.000
Perda com investimento (passivo) - - - - - (45.408) (45.408)

12. IMOBILIZADO

= Politica contabil

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢do ou custos de construcdo, que compreendem também os custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢des de operagéo, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor
recuperavel de ativos (Impairment).

Os gastos com grandes manutencgdes (docagem) planejadas, efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de desempenho das
embarcagdes, sdo reconhecidos no ativo imobilizado. Esses gastos sdo depreciados pelo periodo previsto até a préxima grande manutencéo.
Os gastos com as manutengdes que nao atendem a esses requisitos sdo reconhecidos como custos no resultado do periodo.

As pecas de reposicdo e sobressalentes com vida Util superior a um ano e que s6 podem ser utilizados em conexdo com itens do ativo
imobilizado sdo reconhecidos e depreciados junto com o bem principal. Esses itens sdo depreciados de acordo com a vida util do ativo
imobilizado correspondente.

Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear, com base na vida Gtil estimada, a partir da data em que os ativos se encontram
disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados. A exce¢do sdo os terrenos que ndo sao depreciados.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. O
ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é determinado pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e é reconhecido no resultado.

= Estimativas e julyamentos contabeis criticos

A vida (til estimada, os valores residuais e 0 método de depreciagdo sdo revisados no fim do periodo de relatério e o efeito de eventuais
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A Administracdo revisou as estimativas contabeis relacionadas a vida util
econdmica de suas embarcagdes proprias.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos ndo financeiros sdo avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
0 qual representa o0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da Companhia ndo identificou indicadores de impairment.

= Composicao

Consolidado Controladora
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Taxas médias anuais

Bens em operagdo:

Embarcagdes 4% 1.206.353 1.206.353 164.571 164.571
Edificagdes e Instala¢des 6% 203.525 203.525 18.949 18.949
Magquinas e equipamentos 7% 272.328 271.947 28.213 28.213
Benfeitorias embarcagdes afretadas 20% 300.005 300.005 155.265 155.265
M@veis e utensilios 10% 19.486 19.168 9.995 9.995
Equipamentos de processamento de dados 20% 55.920 55.920 25.903 25.903
Benfeitorias em imoveis locados de terceiros 10% 39.172 38.950 7.592 7.592
Veiculos 20% 436.415 425.364 96 96
Outros bens 20% 4.441 4.696 2.988 2.988

2.537.645 2.525.928 413.572 413.572
Imobilizagdes em curso 84.333 63.751 19.126 8.878

Imobilizado custo 2.621.978 2.589.679 432.698 422.450

Deprecia¢do acumulada (1.234.826) (1.193.998) (292.740) (286.285)
Imobilizado liquido 1.387.152 1.395.681 139.958

Movimentacéo

Consolidado Controladora
~ Edificagdes e Maquinas e Benfeltor[as Demais Imobilizagbes
Embarcacdes . ~ . embarcagdes
instalagdes equipamentos bens €m curso
afretadas

Custo
Saldos em
31/12/2004 1.206.353 198.508 227.337 300.005  534.665 59509  2.526.467 397.816
Adicdes - ; - ; - 68.057 68.057 24.634
Transferéncias - 5.017 49.455 - 9.433 (63.905) - -
Baixas - - (4.845) - - - (4.845)
LB ET 1.206.353 203.525 271.947 300.005  544.098 63751  2.589.679 422.450
31/12/2025 200 : : : : : 289 :
Adicdes - - - - - 32.645 32.645 10.248
Transferéncias - - 381 - 11.682 (12.063) - -
Baixas - - - - (346) - (346)
slasem 1.206.353 203.525 272.328 300.005  555.434 84333  2.621.978 432.698
31/03/2026 =00 : : : : : oct :
Depreciacéo
acumulada
Saldos em (389.162) (59.482) (96.056) (157.354)  (334.051) - (1.036.105) (262.338)
31/12/2024 : : : : : 030 :
Adicdes (35.142) (11.917) (12.603) (53.210)  (49.569) - (162.440) (23.947)
Baixas - - 4548 - - - 4548 -
LB ET (424.304) (71.399) (104.111) (210.564)  (383.620) - (1.193.998) (286.285)
31/12/2025 : : : : : 492 :
Adicdes (11.651) (3.064) (4.234) (9.445)  (12.675) - (41.069) (6.455)
Baixas - - - - 240 - 240 -
Saldos em (435.955) (74.463) (108.345) (220.009)  (396.055) - (L234826)  (292.740)
31/03/2026 : : : : : s :

770.398 129.062 163.983 159.379 84.333 1.387.152 139.958

As principais imobilizagdes em curso em 31 de margo de 2026 séo:
= R$42.135 decorrente da docagem das embarcacdes
= R$7.965 decorrente da reforma do dolphin de atracagdo da controlada TVV;

= R$5.948 decorrente da reforma parcial do patio da controlada TVV;

= R$5.641 decorrente da aquisicdo de sistema de incéndio.
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Provisdo para perdas estimadas com realiza¢do de ativos em construcao:
Cascos EI 506, EI 507 e EI 508

Em 12 de julho de 2017, a Companhia rescindiu o contrato de construcdo de 3 (trés) embarcacdes junto ao estaleiro EISA, consequentemente,
foi constituida provisdo para perdas estimadas com a realizagdo dos referidos ativos, liquida do valor da indenizagéo a receber, no montante
total de R$57.428, como segue:

Consolidado e Controladora

Indenizacéo por Materiais e Reverséo da -
. Cascos EI-506, - . . Proviséo para
Descri¢ao inadimplemento contratual, a equipamentos no perda estimada .
EI-507 e EI-508 . perdas estimadas
receber estaleiro (a) ((9)

Adiantamentos
efetuados a0 “EISA” 420.461 (59.632) (22.236) (281.165) 57.428
Encargos capitalizados 164.335 (164.335) -

584.796 (59.632) [FED) (445.500) 57.428

a) Em 30 de novembro de 2007, a Log-In celebrou com o EISA o Contrato de Construgdo de Navios sob Encomenda (“Contrato de Construcdo”), por meio do qual o EISA obrigou-se a “construir, langar,
equipar, montar, testar e entregar paraa CONTRATANTE [Log-In], 05 (cinco) navios porta-contéiner de 2.700 (dois mil e setecentos) TEU, feitos de aco (...)", cujos cascos seriam identificados pelos nimeros
EI-504, EI-505, EI-506, EI-507 e EI-508.

Em 2016, o estaleiro entrou em recuperacao judicial e paralisou as suas operagdes sem entregar 3 navios, referentes aos cascos 506, 507 e 508, além de respectivas partes e pegas. A Log-In rescindiu o
contrato de construcdo e, em 2017, ap6s a realizacdo de teste de recuperabilidade dos ativos, realizou o langamento contabil de saldo residual no ativo imobilizado referente aos valores que, a época, a
Companhia entendia que teria condicdes de recuperar do estaleiro. O referido contrato previa que nas hipdteses de inadimplemento pelo estaleiro, a Log-In teria o direito de assumir a posse das partes
e pegas adquiridas pelo estaleiro com os recursos adiantados pela Companhia no ambito do contrato de construgéo ou reverter o valor correspondente em indenizagao.

A Assembleia de Credores do EISA deveria ter ocorrido no primeiro semestre de 2021, na qual o controlador do estaleiro apresentaria um plano de recuperagao crivel e que enderegasse o tema das partes
e pecas, mas isso ndo ocorreu. Até o momento o EISA ndo apresentou plano de recuperagao judicial com condicdes factiveis para o pagamento dos credores, dentre eles a Log-In. Em virtude disso, as
negociacdes que vinham sendo mantidas com o EISA para a retirada das partes e pegas do estaleiro mostraram-se inviaveis.

Nesse contexto e apés analise da Administracdo da Companhia, foi deliberado em reunido de diretoria realizada em 27 de setembro de 2021, a desisténcia das partes e pecas e conversdo dos valores
correspondentes em indenizacdo. Em paralelo, o processo de RJ do EISA serd acompanhado para cobranca dos créditos da Log-In, ja habilitados no processo judicial e os valores acima estdo 100%
provisionados nas informragdes financeiras.

Em 2023, foi realizada a segunda convocacdo da Assembleia de Credores, na qual foi deliberado a aprovagéo do plano de recuperacéo das Classes | (trabalhista), Ill (quirografaria) e IV (quirografaria
EPP/ME). Para a Classe Il (garantia real), houve um impasse de votos entre as partes representadas pelos credores do EISA e a Log-In, resultando na ndo aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial. Ato
continuo, o EISA apresentou um pedido de “"cram down" para a aprovagéo do Plano de Recuperacéo Judicial, no qual foi deferido em 08 de agosto de 2023.

b) No encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Log-In classificou, como perda definitiva, a dedugéo dos créditos da parcela efetiva que excede o compromisso assumido pelo EISA no ambito
do acordo de recuperagao.

13. INTANGIVEL

= Politica contabil

Ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por
reducéo ao valor recuperéavel acumuladas. A amortizagdo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada dos ativos. A vida
util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de eventuais mudancgas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Os ativos intangiveis em desenvolvimento (sistemas) sdo as aplica¢des dos resultados de pesquisa ou de outros conhecimentos em um plano
ou projeto visando a produgdo de sistemas ou aprimoramento substancial, antes do inicio do seu uso, caracterizado conforme referido no
CPC 04 (R1). Apos a finalizagdo do projeto e a sua disponibilidade para obter os beneficios gerados pela Companhia, é reconhecido no seu
montante total como ativo intangivel (sistemas) e amortizado a partir desta data.

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando nédo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagao. Os ganhos
ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor
contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

Na aquisicdo do investimento em uma controlada, coligada ou joint venture, qualquer excedente do custo do investimento sobre a
participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é reconhecido como agio, que é incluido no
valor contabil nas informag6es financeiras consolidadas como um ativo intangivel. Se houver evidéncia objetiva de que o investimento em
uma controlada, coligada ou joint venture esta deteriorado, as exigéncias da IAS 36 (CPC 01 (R1)) sdo aplicadas para determinar a necessidade
de reconhecer qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao investimento da Companhia. Anualmente, o valor contabil
total do investimento (incluindo &gio classificado como ativo intangivel nas informagdes financeiras consolidadas) € submetido ao teste de
reducéo ao valor recuperavel de acordo com a IAS 36 como um Unico ativo comparando seu valor recuperavel com seu valor contabil. As
perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas ndo sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o agio que faz parte do valor contabil
calculado na aquisi¢do. Qualquer reversdo dessa perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com a IAS 36 na extenséo
em que o valor recuperavel do investimento aumenta posteriormente.
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= Composicao

Consolidado Controladora
; Agio em Carteira de \E) Intangivel em
Sistemas . . - .
Investimentos clientes competicdo desenvolvimento

Custo

Saldos em 31/12/2024 159.715 60.082 22.480 5.401 8.521 256.199 145.640
Adicdes - - - - 14.935 14.935 8.252
Transferéncias 13.789 - - - (13.789) - -
Saldos em 31/12/2025 173.504 60.082 22.480 5.401 9.667 271.135 153.892
Adicdes - - - - 2.984 2.984 1.956
Transferéncias 5.083 - - - (5.083) - -
Saldos em 31/03/2026 178.587 60.082 22.480 5.401 7.569 274.119 155.848
Amortizag8o acumulada

Saldos em 31/12/2024 (131.834) - (7.194) (2.052) - (141.080) (118.816)
Adicdes (9.336) - (3.597) (929) - (13.862) (6.979)
Saldos em 31/12/2025 (141.170) 5 (10.791) (2.981) - (154.942) (125.795)
Adicoes (2.335) - (899) (232) - (3.466) (1.675)
Saldos em 31/03/2026 (143.505) - (11.690) (3.213) - (158.408) (127.470)

115.711

Taxa média de

- 20% 20% 20% 20%
amortizagao

Os principais intangiveis em desenvolvimento em 31 de marco de 2026 sao:
= R$3.633 decorrente de melhorias em sistemas de faturamento e administrativo;

= R$792 decorrente de modernizagdo de Arquitetura e Seguranca no sistema de gerenciamento de carga.

14. ARRENDAMENTO MERCANTIL

= Politica contabil

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se esse instrumento é ou contém um arrendamento mercantil. Um contrato € ou contém um
arrendamento quando a Companhia obtém o direito de controlar o uso de um ativo identificado, por um periodo, em troca de uma
contraprestacéo.

A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente ao arrendamento na data de inicio do contrato,
exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e
arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, pequenos itens de moveis de escritdrio e telefones). O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que inclui o valor inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer
pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da data de inicio. O ativo é subsequentemente amortizado de forma linear durante
0 periodo contratual ou até o final da vida util do ativo.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados a taxa de juros
implicita do arrendamento ou, caso essa taxa nao possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental de captacdo da
Companhia. Esses sao classificados como circulante ou néo circulante, de acordo com os prazos das contraprestacdes.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem: (i) pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos em esséncia; (ii) pagamentos variaveis de arrendamento que dependam de um indice ou taxa; e (iii) preco de exercicio de
uma opgao de compra ou renovagdo, quando for provavel o exercicio da opgao contratual e estiver no controle da Companhia.

O passivo de arrendamento é mensurado ao custo amortizado pelo método de juros efetivo e mensurado novamente quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanga em um indice ou taxa. Quando o passivo de arrendamento
é recalculado, um ajuste correspondente € feito no valor contabil do ativo do contrato de arrendamento ou é reconhecido diretamente no
resultado do periodo se o valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a zero.

= Estimativas e julyamentos contabeis criticos

As taxas incrementais sao estimadas a partir da taxa de juros nominal livre de risco, adicionada do prémio de risco de crédito da Companhia,
ajustadas para refletir ainda as condi¢des e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente econdmico do pais, o
impacto das garantias, a moeda, o prazo e a data de inicio de cada contrato.




NOTAS EXPLICATIVAS
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= Composicao e movimentagdo dos ativos de direito de uso

Consolidado Controladora
Equiprilrnentos Imév.ei,s .de Veiculos Termi,n"':\is lr:e?\r?:}ilsaei? Equipan)gntos Infcf:?#g%ca/ Embarcacéo
contéineres escritorio portuarios 28 portuarios i
portuarios Sistemas

Custo
Saldos em 31.12.2024 291.911 76.172 18.834 96.550 21.921 30.611 9.738 33.910 579.647 352.271
Adicdes 77.387 16.306 523 103.753 - 12.603 1.625 - 212.197 85.203
Saldos em 31.12.2025 369.298 92.478 19.357 200.303 21.921 43.214 11.363 33.910 791.844 437.474
Adicdes 2.923 345 2.129 24.850 - 9.325 195 - 39.767 4.363
Outros - (302) - - - 296 - - 6) -
Saldos em 31.03.2026 372.221 92.521 21.486 225.153 21.921 52.835 11.558 33.910 831.605 441.837
Amortizagdo acumulada
Saldos em 31.12.2024 (204.639) (47.206) (7.448) (12.978) (21.921) (23.415) (5.289) (12.566) (335.462) (255.520)
Adicdes (65.142) (19.129) (4.302) (3.578) - (11.124) (2.502) (3.501) (109.278) (72.771)
Saldos em 31.12.2025 (269.781) (66.335) (11.750) (16.556) (21.921) (34.539) (7.791) (16.067) (444.740) (328.291)
AdicBes (18.156) (4.791) (1.005) (3.681) - (2.980) (687) (890) (32.190) (20.099)
Outros - 293 - - - 97) - - 196 -
Saldos em 31.03.2026 (287.937) (70.833) (12.755) (20.237) (21.921) (37.616) (8.478) (16.957) (476.734) (348.390)

Taxas médias de
amortizagdo

19,81% 34,11% 20,00% 7,94% S 47,85% 13,33% 5,00%

= Composicdo das obrigacdes com arrendamento mercantil

Consolidado Controladora

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Equipamentos de contéineres 94.012 115.187 94.012 115.186
Veiculos 10.606 9.639 - -
Imdveis de escritério 23.400 28.576 5.779 5.743
Terminal portuério (b) 191.781 169.084 - -
Equipamentos portuarios 16.139 9.515 396 700
Sistemas 3.999 4.631 2.962 3.587
Embarcagdes (a) 3.425 4.066 - -
343.362 340.698 103.149 125.216

Em 19 de marco de 2018, a controlada Log-In International GmbH obteve financiamento junto a instituicdo financeira londrina (Bailrigg Leasing No.3 Limited), no montante de US$5.100 mil (equivalentes
em Euros 4.156 mil e R$16.260), tendo como garantia a transferéncia da propriedade da embarcagéo NV Resiliente para a OCM Log-In Resiliente LLC. O prazo do financiamento era de 5 (cinco) anos, com
amortizacdo mensal de US$60 mil, acrescido de juros anuais “pro rata” pela Libor, conforme contrato pactuado entre as partes e a Controladora.

S

A Log-In International GmbH detém os direitos de uso/operacédo da embarcacéo NV Resiliente, operagdo de “Sale lease back”, firmados em contrato de afretamento a casco nu com a Bailrigg Leasing No. 3
Limited. As obrigacdes financeiras da Log-In International GmbH s&o: (i) amortizagéo da divida em 5 (cinco) anos, em 60 parcelas fixas mensais, de US$60 mil cada; e (i) pagamento final de US$1.500 mil
(valor de recompra). Com a amortizacéo total da divida, no prazo ou de forma antecipada, havera obrigatoriamente a transferéncia da propriedade da embarcacéo de volta para a Log-In International
GmbH, cujas regras para a recompra antecipada (opcional) ou no final do prazo contratual (obrigatdria) estdo definidas no referido contrato.

Em marco/2023 foi celebrado o aditamento do contrato de sale leaseback com a Bailrigg Leasing, refinanciando a transacéo por mais 5 anos. O montante total remanescente negociado foi de USD 1.630
mil com amortizagdes mensais de USD 27 mil, com incidéncia de juros mensais, calculados pela SOFR +4,5% a.a.

b) No dia 24 de fevereiro 2025, a subsidiaria TVV celebrou um contrato para a exploragéo de instalagdo portuaria localizada em retroarea do Porto Organizado de Vitoria/ES, pelo prazo de 6 (seis) anos, junto
a autoridade portuaria Vports.

= Movimentacdo obriga¢bes com arrendamento mercantil

Consolidado Controladora
Movimentacdo
Saldos em 31.12.2025 340.698 125.216
Adicdo 39.761 4.363
Juros e variagdo cambial no periodo 1.886 (7.918)
Pagamentos no periodo (38.983) (18.511)
Saldos em 31.03.2026 343.362 103.150
Circulante 102.170 60.571
N&o circulante 241.192 42.579

= Cronograma de vencimentos das obriga¢6es com arrendamento mercantil

Consolidado Controladora

2026 87.400 55.314
2027 37.719 10.731
2028 23.327 5.657
2029 25.183 5.792
2030 a 2048 169.733 25.656
Saldos em 31.03.2026 343.362 103.150

-




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

= Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor

Consolidad Controladora

. . 31.03.2026 31.03.2025
Despesas arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor 27.428 30.954 60.695 49.413

= Atabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis 0s prazos dos contratos:

1ano 15,98%
2 anos 15,86%
3anos 16,96%
4 anos 15,07%
5 anos 14,35%
7 anos 15,73%
8 anos 18,00%
9 anos 15,32%
22 anos 10,00%

= |ndicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo de arrendamento

Fluxo de caixa 31.03.2026 Ajustado a valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 474.483 343.362
PIS/COFINS potencial (9,25%) 43.890 31.761

15. FORNECEDORES E PROVISOES OPERACIONAIS
= Politica contabil

Os saldos de fornecedores e provisdes operacionais se referem a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos ou utilizados
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses; caso
contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante. Sio mensurados pelo custo amortizado, com método de taxa efetiva de juros,
quando aplicavel.

As provisGes operacionais sao decorrentes de custos portuarios (navegacao), rodoviarios e outros gastos operacionais, cujos servigos ja foram
prestados e/ou os produtos foram entregues pelos fornecedores, gerando uma obrigacdo presente para a Companhia no final de cada
periodo de relatério, estimada com base nos termos contratuais junto aos seus fornecedores ou de acordo com a experiéncia histérica
acumulada.

= Composic¢ao

Consolidado Controladora

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Fornecedores 171.093 141.214 79.838 76.527
Provisdes operacionais

Gastos maritimos com transportes de contéineres 86.099 92.591 66.007 76.031

Gastos rodoviarios 16.813 19.275 9.660 14.022

Gastos administrativos 3.029 1.972 2.798 1.824

Outros gastos operacionais 1.366 473 534 312

Total 107.307 114.311 78.999 92.189

278.400 255.525 158.837 168.716

Circulante 278.400 255.525 158.837 168.716

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E NOTAS COMERCIAIS

= Politica contabil

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transagdo diretamente atribuiveis, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros
efetivos, encargos, variagdes monetarias e cambiais. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de
liquidagdo, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em andamento,
utilizando 0 método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidas

como custos da transagdo e apropriadas nos prazos de pagamento das operagdes.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

. Consolidado Controladora
Moeda  Indexador e venciment 03202 31.12.202 3103202  3L.12.202
encargos (0] 6 5 6 5

BNDES/FMM (a) R$ TILP 2,5% e 4,3% Abr 34 247.937 257.901 216.225 224.431
BNDES/FMM (a) Uss$ usD 2,5% e 4,3% Abr 34 231.133 252.931 196.218 214.197
Debéntures - TWV (b) R$ IPCA 6,86% Nov 33 203.413 197.095 - -
custo com emisséo - TVV (b) R$ IPCA 6,86% Nov 33 (6.224) (6.429) - -
L\leﬁzs(gomerc'a's 3% emissao 1 R$ CDlI 1,49% Mai 31 422.759 407.348 422759 407.348
ggfite"(g’m emissdo 3° emissdo 1 RS col 1,49% Mai 31 (3.245) (3.402) (3.245) (3.402)
?ec:f:s(gomerc'a's 3% emissdo 2 R$ colI 1,54% Jul 31 55.954 53.908 55.954 53.908
ggfite‘)(i‘))m emissdo 3" emissdo 2 RS col 1,54% Jul 31 (442) (463) (442) (463)
Debéntures 5° emissao (d) R$ cDI 1,30% Jul 32 289.238 300.991 289.238 300.991
?;;to com emissdo 5° emissao R$ cDl 1,30% Jul 32 (2.456) (2.554) (2.456) (2.554)
Risco Sacado (e) R$ - - Jun 26 21.136 23.634 14.403 15.695
Financiamento Bunker (f) R$ R$ 1,00% Mai 26 25.873 53.812 25.873 53.811
Pamcard (g) R$ CDI 6,00% Jun 26 42.518 52.410 - -
Bradesco (h) R$ - 13,11% Fev 26 - 25 - -
Banco CNH (h) R$ - 10,16% Jan 26 - 85 - -
Sicoob (h) R$ cDI 8,21% Dez 30 7.170 7521 ; -
Ademicon (h) R$ - 14,00% Jan 28 87 99 - -
Conta Garantida Oliva Pinto (i) R$ CDI 3,04% Abr 26 5.508 5.851 - -
Conta Garantida Tecmar (i) R$ CDI 3,04% Abr 26 4.608 9.548 - -
Consorcios (j) R$ - 13,50% Mar 27 119 167 - -
Financiamento Combustivel (k) R$ CDI 1,18% Mar 26 11.383 9.093 - -
Finame BNDES (I) R$ IPCA 9,18% Abr 34 81.043 80.156 ; -
1.637.512  1.699.727 1.214.527  1.263.962

Circulante 289.733 326.022 172.079 197.225
N&o circulante 1.347.779 1.373.705 1.042.448 1.066.737

Referem-se, principalmente, a recursos obtidos junto ao Fundo da Marinha Mercante (“FMM”), através de repasse de seu agente financeiro Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”),
principalmente, para construgéo de embarcacdes - BNDES/FMM.

Em dezembro de 2021, o TVV realizou a liquidagdo da sua 1° emissdo de Debéntures, assinada em novembro de 2021 no valor de R$ 240 milhdes, totalmente subscrito em abril de 2022. A emisséo teve como
finalidade a modernizagdo de equipamentos essenciais as atividades portuérias. Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, constituida por 240 mil (duzentos
e quarenta mil debéntures), com valor nominal unitario de R$ 1.000 (um mil reais). As debéntures sdo amortizadas em parcelas anuais, sendo a primeira parcela devida em 15 de novembro de 2022 e a tltima
parcela devida em 15 de novembro de 2033, ou seja, de 12 (doze) anos contratados da data de emissdo em 15 de novembro de 2021. Foi contratado um instrumento financeiro (SWAP) para mitigacdo das
oscilagdes do IPCA desta divida.

Em maio de 2024, a Log-In realizou sua 32 emissao de Notas Comerciais, em duas séries, totalizando o valor de R$ 420 milhdes. Sendo o valor de R$ 370 milhdes na primeira série, e R$ 50 milhdes na segunda
série. A emissao da 12 série teve como finalidade complementar o capital de giro, realizar a liquidacdo antecipada das Notas Comerciais da 12 emisséo e a liquidagao antecipada das Debéntures da 42 emissdo. A
emissdo da 22 série teve como finalidade a liquidagdo antecipada das debéntures da 32 emisséo.

Em junho de 2025, a Log-In realizou sua 52 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Oes, da espécie quirograféria, em série tnica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil de reais) perfazendo,
o montante total de, R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) (“Debéntures”), com prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da data de emissdo das Debéntures. Os recursos liquidos
captados por meio da Emissao serdo destinados para capital de giro da Companhia e para fins de gestao de passivos, alongamento de prazos, otimizacdo de condi¢des financeiras e/ou amortizacéo de dividas
existentes, incluindo as notas comerciais escriturais, em série Unica, para distribui¢céo publica, sob o rito automatico, de 22 emissédo da Companhia.

Referem-se aos valores contratados em operacdes de risco sacado com as institui¢des financeiras Banco Itad, Banco Votorantim, Banco Sofisa, Direta Securitizadora e Banco do Brasil, no qual determinados
transportadores podem antecipar os seus recebiveis sem coobrigacdo por parte do cedente, sem incidéncia de correcdo e juros e com postergagdo aproximada de 60 dias para pagamento em relagéo ao seu
vencimento inicial para a Companhia, e com isso, passa a ter que pagar pelo servigo contratado diretamente aos bancos mencionados acima e ndo mais aos fornecedores, conforme orientagdo da Comissao de
Valores Mobiliarios por meio do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2021 item 8 - Risco Sacado. Estas transagGes tém por objetivo o fortalecimento da relagdo comercial com os referidos fornecedores e as
faturas sdo antecipadas exclusivamente a critério dos fornecedores. Ocorrendo descumprimento das obrigacdes pecuniérias decorrentes destes contratos, sobre as quantias devidas, incidirdo, desde a data do
descumprimento até a data do efetivo adimplemento, juros remuneratérios capitalizados diariamente, juros moratérios a taxa efetiva de 1% ao més, capitalizados diariamente “pro rata temporis” e multa ndo
compensatério de 2% calculada sobre o valor total devido para o Banco Itad.

Refere-se a financiamento para aquisi¢do de bunker para frota prépria junto a instituicdo financeira Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (“Alelo”). Em contraprestagdo aos servigos prestados pela Alelo, a
companhia pagara uma comissdo de administracao, aplicavel sobre a soma do valor das transacdes realizadas com o cartdo Alelo, a uma taxa progressiva conforme oscilagéo da SELIC.

Referem-se a financiamentos para pagamento de frete junto a instituicéo financeira Banco Bradesco S.A. Em contraprestacao aos servigos prestados pelo Bradesco, a empresa pagara comissdo de administragao,
aplicavel sobre a soma do valor, a uma taxa de 20,98%% a.a.

Refere-se a recursos obtidos junto as institui¢des financeiras Bradesco, Banco CNH, Banco da Amazdnia, Itad, Banco do Brasil, Santander e Sicoob através de crédito direto ao consumidor para aquisi¢ao de frota
de veiculos e capital de giro, referente a empresa Oliva Pinto Logistica Ltda. controlada indiretamente através da Tecmar Transportes Ltda., adquirido em 23 de dezembro de 2022.

Refere-se a recursos obtidos junto as institui¢des financeiras Bradesco, Santander e Ital para fortalecer o capital de giro, otimizar o fluxo de caixa e garantir a continuidade e eficiéncia do transporte rodoviario
de cargas.

Referem-se a recursos obtidos através de consércios pela controlada Tecmar e Oliva Pinto para aquisico de frota de veiculos junto as instituicdes financeiras, Randon, Volvo e Ademicon.
Refere-se a financiamentos para aquisicdo de combustivel para a frota de veiculos préprios junto a instituicéo financeira Alelo Instituicdo de Pagamentos S.A. (“Alelo”) e Ticket Solugdes HDFGT S/A.

Refere-se a contratacao de financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), por meio da linha FINAME. Os recursos possuem prazo de até 16 anos e s&o destinados &
aquisi¢ao de caminhdes e carretas voltados ao transporte de contéineres, bem como ao reforgo do capital de giro da companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

= Cronograma de amortiza¢Bes do passivo ndo circulante

Consolidado Controladora
Parcelas venciveis em 31.03.2026 31.03.2026
2027 82.816 46.374
2028 110.946 61.831
2029 325.363 271.831
2030 321.343 271.499
2031 a 2034 507.311 390.913

= Movimentacédo

Consolidado Controladora

31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
Saldo inicial 1.699.727 1.689.145 1.263.962 1.320.938
Emisséo de debéntures, notas comerciais e financiamentos - 280.000 - 280.000
Captacdo para capital de giro 106.897 288.801 -
Custos na emissdo de debéntures e notas comerciais - (2.751) - (2.751)
Operacdes de risco sacado 83.456 137.997 32.341 104.494
Financiamento de bunker, Pamcard e frete carreteiro 56.737 432.656 45.353 193.696
Varia¢do cambial (17.333) 31.405 (11.340) 36.637
Variacio cambial - constituicio de reserva de hedge 2.545 2.864 2.079 2.726
Juros e encargos Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 53.302 204.989 37.007 154.479
Juros e encargos pagos Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (38.817) (163.300) (32.387) (128.298)
Amortizacdo principal Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (309.002) (1.202.079) (122.488) (697.959)

Saldo final 1.637.512 1.699.727 1.214.527 1.263.962

= Garantias

BNDES/FMM

= 50,05% das a¢des do TVV (cascos 506, 507 e 508);

= 99,99% das quotas da Log-Mar (cascos 506, 507 e 508);

= Embarcagdes Log-In Jacarandé e Log-In Jatoba (cascos 504 e 505);

= Fianga bancéria no valor de face de R$6.318 (cascos 506, 507 e 508).

Debéntures - 12 Emissdo (TVV)

= Alienacdo fiduciaria de equipamentos do TVV; e
= Cessao fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes da prestacdo de servigos a determinados clientes.

Banco do Brasil

= Garantia de titulos de cobranca junto a institui¢do financeira.

Sicoob

= Alienacdo fiduciaria de Imével comercial de Manaus (Oliva Pinto).
Banco CNH

= Alienacdo fiduciaria de veiculos e placas solares.

BNDES/FINAME

=  Fianca bancaria no valor de face de R$76.597.




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

= Clausulas de covenants

Alguns contratos de divida da Companhia contém clausulas restritivas de covenants que podem ocasionar antecipacdo de divida. Os
principais covenants da Companhia obrigam a manter determinados indices ou comunicagdes, conforme detalhados abaixo. A Companhia
nao identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 para todos os itens abaixo:

BNDES/FMM

= Indice de cobertura do servico da divida (ICD) ndo inferior a 1,0 a partir de 2021 até a liquidag&o do contrato, calculado ao final de cada
exercicio, nos termos da formula ICD = EBITDA — (IR+CSLL+Variagdo Capital de Giro) /Servico da Divida do Exercicio).

= Indice Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 5,0 a partir de 2021 até a liquidag&o do contrato, calculado ao final de cada exercicio.

Debéntures — 52 Emissdo

=  Divida Liquida/EBITDA néo superior a 3,5 (balanco consolidado). EBITDA significa o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a
data de apuracdo incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda
e contribuicdo social, do Receita Financeira Caixa, do Resultado N&o Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de
acionistas minoritarios, da depreciagdo e amortizagdo, e descontado os valores relativos as “Obriga¢cdes com arrendamento mercantil”;
E “Divida” significa a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, bem como novos financiamentos contraidos,
incluidos os titulos descontados com regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, exceto caso sejam prestados em
garantia as operacOes de empréstimos e financiamentos contraidos j& contabilizados para fins de apuracéo de divida, e os titulos de
renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou internacional. Inclui também os passivos
decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos.

Divida Liquida (1.368.591) / EBITDA (749.324) = 1,83x. Empréstimos e financiamentos (1.637.512), fiangas bancarias (13.907), derivativos
(11.442) e caixa, aplicacdes e equivalentes de caixa (271.386).

Notas Comerciais — 32 Emissdo

=  Divida Liquida/EBITDA néo superior a 3,5 (balango consolidado). significa o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de
apuracdo incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e
contribui¢do social, do Receita Financeira Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas
minoritarios, da depreciacdo e amortizagéo, e descontado os valores relativos as “Obrigacdes com arrendamento mercantil”; E “Divida”
significa a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, bem como novos financiamentos contraidos, incluidos os
titulos descontados com regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos
de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou internacional. Inclui também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros
— derivativos.

Divida Liquida (1.451.506) / EBITDA (749.324) = 1,94x. Empréstimos e financiamentos (1.637.512), fiangas bancarias (96.822), derivativos
(11.442) e caixa, aplicacdes e equivalentes de caixa (271.386).

Debéntures - 12 Emissao (TVV)

=  Divida Liquida/EBITDA nao superior a 3,5. O EBITDA € o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, antes do
imposto de renda e contribuicao social, do Resultado Financeiro Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da
participacdo de acionistas minoritarios, da depreciacdo e amortizacdo, e descontado os valores relativos as "Obrigagdes com
arrendamento mercantil;

= ICSD néo inferior a 1,3. Indice de Cobertura do Servico da Divida, auferido por meio da seguinte equacéo, calculado com base nas
demonstragdes financeiras da Emissora, relativas ao Ultimo exercicio e auditadas por auditoria independente: ICSD = Geracdo de Caixa
da Atividade / Servigo da Divida. A Geragdo de Caixa da Atividade significa o resultado da diferenca entre o EBITDA (definido acima) e o
montante de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido pagos no exercicio.
Financiamentos (Consorcios de veiculos)

= Deferimento das institui¢des financeiras sobre a mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario ou da titularidade
das quotas sociais da Companhia, bem como se houver a sua incorporagéo, cisao, fusdo ou reorganizagao societaria;

= Em caso de qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa, que possa afetar as garantias ou os direitos de créditos do Credor;

= Inadimplemento de quaisquer de suas obriga¢des, por parte da Companhia ou seu Avalista, assim como se houver requerimento de sua
recuperacdo judicial ou faléncia.



NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

17. PROVISOES PARA RISCOS E PASSIVOS CONTINGENTES

= Politica contabil

Uma provisdo é reconhecida quando uma obrigacdo presente (legal ou presumida) resultante de um evento passado, for considerada
provavel pela Administracdo e seus assessores juridicos que serdo necessarios recursos para liquidar a obrigacéo e for possivel estimar seu
valor de maneira confidvel. A contrapartida da obrigag&do é uma despesa do periodo. Essa obrigagdo é atualizada de acordo com a evolugédo
do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel
devido a mudancas nas circunstancias, ou baixada quando a obrigacéo for liquidada.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensacéo necessaria para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco,
levando em consideracdo os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos
requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se,
o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos
for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objetos de divulgacdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios
econdmicos for tida como provavel. Caso a entrada de beneficios econdmicos seja tida como praticamente certa, o ativo relacionado nédo é
um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.

= Estimativas e julyamentos contabeis criticos

A Companhia e suas controladas sdo parte em ag¢des judiciais e processos administrativos tributérios, trabalhistas e civeis em tramitacéo,
decorrentes do curso normal das operagdes e, com respaldo dos seus assessores juridicos, a Administragdo constituiu provisao considerada
suficiente para cobrir as perdas esperadas.

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem

de ocorrer. Normalmente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve
o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

= Composicao das provisdes para riscos

Consolidado Controladora
LELEGNES Tributarias Civeis

Saldos em 31.12.2024 235.537 20.311 2.086 257.934 1.758
Adicdes 4.417 11 182 4.610 1.031
Reversdes (a) (9.227) (113.950) (1.406) (124.583) -
Corregdo monetaria 2.322 (48.465) 66 (46.077) 1.629
Reclassificacéo (195.821) 196.453 (632) - -
Pagamentos (4.251) - (114) (4.365) (3.277)
Saldos em 31.12.2025 32.977 54.360 182 87.519 1.141
Adicdes 225 - 35 260 147
Reversdes (a) (2.944) (12.760) (22) (15.726) (4)
Corregdo monetaria (866) (6.668) (22) (7.556) 67
Pagamentos (635) - (137) (772) (338)

Saldos em 31.03.2026

(a) Refere-se principalmente a reversdo de menos valia de contingéncias sobre aquisicdo de negdcios.

=  Trabalhistas: reclamagdes de empregados por ndo pagamento de horas extras, pagamentos de adicional de risco portuario e outros
assuntos, frequentemente conectados com disputas sobre 0 montante de compensacao pago sobre demissdes;

= Tributarias: demandas judiciais e administrativas oriundas de autuag@es ou despachos decisorios deflagrados pela Receita Federal do
Brasil para a cobranca de tributos federais e autuagdes fiscais envolvendo a cobranga de ICMS lavradas por alguns Estados em que a
Companhia possui operagdes; e

= Civeis: agbes indenizatdrias e demandas relacionadas a acidentes e reclamag6es de carga.

Para o processo trabalhista RT-189-1996-055-01-00-4, foi realizada a fian¢a bancéaria no valor atualizado de R$ 13.907.
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= Ativos contingentes

Isencao de PIS/COFINS nas receitas de transporte com destino a Zona Franca de Manaus (ZFM)

A Companhia ajuizou, em 23 de novembro de 2023, o Mandado de Seguranca n® 5133914-03.2023.4.02.5101, perante a 262 Vara Federal do
Rio de Janeiro, com o objetivo de assegurar o direito a isen¢do das contribui¢des ao PIS e & COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes
da prestacdo de servigos de transporte com destino a Zona Franca de Manaus (ZFM), com fundamento no art. 4° da Lei n°® 10.996/2004.

Em 5 de fevereiro de 2024, foi proferida sentenga favoravel a Companhia, reconhecendo o direito a isen¢do nas operagdes realizadas com
destino a ZFM, bem como & compensac¢do dos valores indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da acéo,
devidamente atualizados pela taxa SELIC. A Unido interpds apelacdo, mas o Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2), em decisdo de 21
de maio de 2024, manteve integralmente o entendimento favoravel a Companhia.

Em 21 de agosto de 2025, transitou em julgado a decisdo que reconheceu a nao incidéncia do PIS e da COFINS sobre as receitas decorrentes
da prestacdao de servicos de transporte de mercadorias com destino & Zona Franca de Manaus (ZFM), assegurando @ Companhia o direito a
restituicdo ou compensagdo dos valores indevidamente recolhidos a esse titulo. Os valores correspondentes ao crédito reconhecido, em
razdo do éxito da tese, estdo sendo apurados com base nos recolhimentos realizados no periodo abrangido pela deciséo judicial.

Nao incidéncia de ICMS sobre navegacao de cabotagem em transporte internacional (Feeder)

A Companbhia, por meio das empresas Log-In Logistica Intermodal S.A. e Log-In Maritima Cabotagem Ltda., ajuizou em 11 de abril de 2023 o
Mandado de Seguranca n°® 1019838-44.2023.8.26.0053, com o objetivo de afastar a inclusdo do ICMS na base de célculo do adicional do
Fundo Estadual de Combate a Pobreza (FECP), instituido pelo Estado de S&o Paulo, incidente sobre as receitas das operacdes de transporte
intermodal com origem ou destino no referido Estado.

A sentenca proferida em 11 de dezembro de 2023 reconheceu o direito da Companhia & exclusdo do ICMS da base de célculo do adicional
do FECP/SP, bem como a restituicdo/compensacado dos valores indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agao,
acrescidos de corregdo monetaria pela taxa SELIC.

O Tribunal de Justica de S&o Paulo (TJSP) manteve a decisdo em segunda instancia.
Em 12 de setembro de 2025, foi certificado o transito em julgado da sentenca que reconheceu a ndo incidéncia do ICMS nas operac6es feeder
de importagédo com origem no Estado de S&o Paulo. Os valores correspondentes ao crédito reconhecido, em razdo do éxito da tese, estdo

sendo apurados com base nos recolhimentos realizados no periodo abrangido pela decisdo judicial, a fim de identificar os montantes passiveis
de recuperacéo.

= Passivos contingentes

Os passivos contingentes, acrescidos de juros e atualizagdo monetéria, estimados para os processos judiciais em 31 de margo de 2026 e 31
de dezembro 2025, cuja probabilidade de perda é considerada possivel, sdo apresentados na tabela a seguir:

Natureza 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Trabalhistas 82.209 77.096 9.159 8.666
Tributérias 214.349 195.286 140.754 122744
Civeis 56.731 52.914 45973 44.632

353.289 325.296 195.886 176.042

Trabalhistas e previdenciarios: A Companhia é parte passiva em reclamagfes movidas por ex-empregados que alegam possuir direitos
relativos a horas extras, adicionais de insalubridade e risco portuério, diferencas salariais, indenizagdes por danos morais, verbas rescisorias.
Os pedidos desta natureza, em regra, sdo classificados com chances de perda possivel. As demandas previdenciarias envolvem a cobranga
de contribuicdo previdenciaria pela Receita Federal Brasileira sobre rubricas consideradas de natureza salarial, contribuicdo patronal e
diferencas de aliquota do RAT.

Tributarias: demandas judiciais e administrativas oriundas de autuag¢des ou despachos decisorios proferidos pela Receita Federal do Brasil
para a cobranca de determinados tributos federais e autuag@es fiscais envolvendo a cobrancga de ICMS lavradas por alguns Estados em que
a Companhia possui operagdes.

Dentre as demandas tributarias classificadas como possiveis, destacam-se as seguintes:
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: Em 23/03/2012, a Companhia tomou ciéncia de Auto de Infracdo lavrado pelo Estado de Pernambuco que tem por objeto a cobranca
de ICMS relativo aos periodos de 06/2011 a 12/2011. Em 20/05/2012, a Companhia apresentou a sua impugnac¢do, comprovando o
recolhimento do tributo, apesar de ter ocorrido erro no preenchimento de obrigacdo acessdria. Em julgamento de primeira instancia
publicado em 12/06/2014, a autuacdo foi parcialmente mantida pelos julgadores. Em 27/06/2014, a Companhia protocolou recurso
requerendo o cancelamento da autuagdo. Em 11/11/2015, foi proferida a decisdo que anulou o julgamento de 12 instancia e o processo foi
remetido para a realizacdo de diligéncias, tendo a Companhia apresentado sua manifestacdo sobre o parecer final em 23/12/2015,
complementada em nova manifestagdo protocolada em 18/05/2016. Aguarda-se novo julgamento da Impugnagdo. O risco do processo é
avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel, no montante atualizado de R$17.883 em 31 de marco de 2026 (R$17.301
em 31 de dezembro de 2025).

Em 11/01/2024, a Companhia tomou ciéncia do Auto de Infracdo lavrado pelo Estado de Sdo Paulo referente a glosa de créditos decorrente
de valores pagos a prestadores de servigos contratados a Redespacho (periodo da autuagdo 01/2019 a 12/2020), o que supostamente seria
conflitante com o §1°, do art. 11, do Anexo lll, do RICMS/SP (Dec. 45.490/00). A companhia apresentou impugnagdo uma vez que a
fiscalizacdo ndo observou que a utilizagdo do crédito outorgado do §1°, do art. 11, do Anexo lll, do RICMS/SP, ndo impede a utilizagdo do
crédito fiscal decorrente da operacdo de Redespacho, conforme autorizado pelo art. 38, da Portaria CAT n® 28/02. A impugnacdo esta
pendente de andlise. O risco do processo é avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel, no montante atualizado de
R$46.940 em 31 de margo de 2026.

Importacédo de Partes e Pecas com os beneficios do REB: Em 23/09/2013, a Companhia tomou ciéncia do Auto de Infragdo que tem por
escopo a alegacdo de que a Companhia nao teria preenchido os requisitos necessarios para a fruicdo da isencdo dos impostos federais e
aliquota zero das contribuicdes incidentes na importacao de partes e pecas. Como mais recente movimento juridico relacionado a esse auto
de infragdo, temos a determinacéo pelo CARF do retorno dos autos para a DRI/SPO para que seja proferido novo julgamento de 12 instancia
(21/03/2019). O risco do processo é avaliado pelos nossos advogados externos como possivel, no montante de R$14.668 em 31 de marco de
2026 (R$14.480 em 31 de dezembro de 2025).

: agBes indenizatdrias e demandas relacionadas a acidentes e reclamagdes de carga. Dentre as referidas demandas civeis, destaca-se a
seguinte:

LOG STAR: Em junho de 2018, o administrador judicial da Massa Falida da Log Star ajuizou a¢do em face da Companhia e da TBS Comercial
Group com o objetivo de ver declarada a responsabilidade solidaria da Companhia e da TBS Comercial Group Ltda. em relagdo as dividas da
Log Star, constantes de sua autofaléncia, e, subsidiariamente, a extenséo dos efeitos da faléncia. A Companhia protocolou a contestacdo em
28/09/2018 e o processo aguarda a citagdo da outra empresa ré. Aguarda-se o retorno das autoridades estrangeiras acerca do cumprimento
da carta rogatoria. O prognostico do caso é possivel e o valor atualizado é de R$42.872 em 31 de marco de 2026 (R$41.277 em 31 de
dezembro de 2025).

Em 23 de margo de 2007, a Companhia firmou com a Vale S.A. (“Vale”) um acordo, por meio do qual essa se comprometeu a indenizar a Log-
In, por toda e qualquer perda, prejuizo, danos, custos, despesas e outras obrigacdes de carater pecuniario, que a Companhia venha a sofrer
em decorréncia de decisdo transitada em julgado dos processos judiciais, administrativos ou arbitragens dos quais a Companhia é ou sera
parte e cujo fato gerador tenha ocorrido antes da publica¢do do Anuncio de Encerramento da oferta publica de a¢es em 25 de julho de
2007. A medida que perdas efetivas ocorrerem decorrentes desses processos a Companhia ira informar & Vale para fins de reembolso. Entre
31 de dezembro de 2025 e 31 de margo de 2026, a Log-In ndo tem registrado qualquer montante a receber da Vale considerando que essas
causas ndo apresentam perdas efetivas a Companhia.

TECMAR:

Trabalhistas e previdenciarios: A Empresa é parte em reclamacgGes movidas por empregados pelo ndo pagamento de horas extras,
pagamentos adicionais por alega¢des de insalubridade em condicbes de trabalhos e outros assuntos, frequentemente conectados com
disputas sobre o montante de compensacdo pago sobre demiss@es. Os principais pedidos formulados nessas reclamac@es classificadas com
chances de perda possiveis sdo os seguintes: hora extra, intervalo Inter jornada, diferengas sobre diarias de viagem, danos morais, verbas
rescisorias, diferencas salariais e adicionais.

Tributarias: demandas judiciais e administrativas oriundas de autuac@es para cobranga de PIS/COFINS, ICMS e multas pelo descumprimento
de obrigacdes acessorias.

Civeis: ATecmar é parte em diversas a¢des indenizatorias de reclamacao de carga movidas por clientes ou terceiros envolvidos em acidentes
ocorridos no transporte de carga. Dentro as demandas civeis classificadas como possiveis, destaca-se a seguinte:

Acdo civel publica promovida desde 2017 pelo Ministério Publico Federal, que busca a condenacgdo da companhia a indenizagao por dano
coletivo, em razdo do transporte de carga com excesso de peso. Nesta mesma acdo, o Ministério Publico Federal, além da condenagéo por
danos materiais coletivos também busca a imposicao de obrigacdo de ndo fazer, qual seja, a obrigacdo de néo realizar o transporte de carga
sem excesso de peso, seja peso total, seja peso por eixo, sob pena de imposi¢do de multa de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por transporte
realizado com excesso de peso.
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OLIVA PINTO:

Trabalhistas e previdenciarios: A Oliva Pinto é parte em reclamagdes movidas por empregados por ndo pagamento de horas extras,
pagamentos adicionais por alega¢Bes de insalubridade em condi¢Bes de trabalhos e outros assuntos, frequentemente conectados com
disputas sobre o montante de compensacdo pago sobre demiss@es. Os principais pedidos formulados nessas reclamagées classificadas com
chances de perda possiveis sdo os seguintes: hora extra e adicional de periculosidade.

18. PATRIMONIO LIQUIDO

= Politica contabil

Um instrumento patrimonial € qualquer contrato que evidencie uma participacdo residual no ativo de uma entidade apds a deducgéo de
todos os seus passivos. Instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os recursos sao recebidos, liquidos
dos custos diretos de emissao. Esses custos sdo reconhecidos liquidos dos efeitos tributarios aplicaveis.

A recompra dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patrimdnio liquido (A¢es em
tesouraria). Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado resultante da compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios
instrumentos patrimoniais da Companhia.

Conforme artigo 30 da Lei n® 12.973/2014, as subvengdes para investimento, inclusive mediante isenc¢éo ou redugdo de impostos, concedidas
como estimulo & implantacéo ou expansdo de empreendimentos econdmicos e as doacdes feitas pelo poder publico, ndo serdo computadas
na determinacao do lucro real, desde que seja registrada em reserva de lucros a que se refere o art. 195-A da Lei n°® 6.404/1976, e alteracGes
posteriores, que somente podera ser utilizada para: (i) Absor¢éo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas
as demais Reservas de Lucros, com excecdo da Reserva Legal; ou (ii) Aumento do capital social. Na hipdtese do inciso | do caput, a pessoa
juridica devera recompor a reserva a medida que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

Capital social
Quantidade de acdes e respectivo percentual (em unidades)
ON % ON

SAS Shipping Agencies Services Sarl 78.876.946 73,51 78.876.946 73,51
Alaska Investimentos Ltda. 16.067.321 14,97 16.067.321 14,97
Outros Investidores 11.143.447 10,38 11.143.447 10,38
AcOes em circulagdo 106.087.714 106.087.714
AcOes em tesouraria 1.218.772 1,14 1.218.772 1,14

107.306.486 100,00 107.306.486 100,00

Conforme Estatuto social da Companhia, o capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias (“ON”), e cada agdo ordinéria
confere o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. O capital social da Companhia pode ser aumentado mediante deliberagao
do Conselho de Administracéo e independentemente de reforma estatutaria até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco milhdes) de
acOes ordinarias, sem valor nominal. O Conselho de Administracdo fixara o pre¢o de emissdo e as demais condicGes de subscricdo e
integralizacdo das a¢Bes dentro do limite do capital autorizado.

O capital social subscrito e integralizado em 31 de margo de 2026 corresponde a R$1.348.103 (R$1.348.103 em 31 de dezembro de 2025);
R$1.324.210 (R$1.324.210 em 31 de dezembro de 2025), capital liquido dos custos diretos de emisséo de agdes.

= Ac¢Bes em tesouraria

A Log-In mantém em sua tesouraria 1.218.772 a¢des ordindrias. Essas a¢cdes foram adquiridas no decorrer do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 ao custo médio ponderado de R$8,35 (valor em reais), por agéo. O valor de mercado das acGes em tesouraria, calculado
com base na cotacéo da B3 de 31 de marco de 2026 era de R$39.183 (R$41.182 em 31 de dezembro de 2025).

= Reserva de Hedge de Fluxo de Caixa e Derivativos

A Log-in e sua controlada Log-Nav adotaram a estratégia de hedge accounting (hedge de fluxo de caixa) para proteger seus resultados da
exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa decorrente dos efeitos cambiais das receitas altamente provaveis em délares norte-americanos
projetados para um periodo de cinco anos, através de instrumentos de protecéo ndo derivativos - dividas e arrendamentos em ddlares norte-
americanos ja contratados - onde a parte eficaz desta relagdo é reconhecida no Patriménio Liquido (Outros Resultados Abrangentes) e as
eventuais inefetividades, contabilizadas no resultado do periodo no grupo de Receitas.

A natureza do risco protegido consiste no risco cambial (SPOT) das receitas altamente provaveis indexadas ao dolar norte americano, visto
que a moeda funcional da Companhia é o Real brasileiro. Os instrumentos de hedge designados pelas Companhias correspondem ao principal
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dos empréstimos e principal das obriga¢des com arrendamentos mercantis, ambos indexados & moeda estrangeira (USD), ou seja, passivos
financeiros ndo derivativos cujos fluxos de caixa se esperam que compensem as altera¢des nos fluxos de caixa do objeto de hedge designado.

Quando essas receitas de servigos prestados expostas a efeitos cambiais em délares norte-americanos séo realizadas, o valor acumulado em
Outros Resultados Abrangentes é reciclado com efeitos na demonstragdo do resultado, na mesma linha de reconhecimento do objeto de
hedge.

Além disso, a controlada TVV contratou instrumentos financeiros para mitigagéo do risco da taxa de juros dos seus compromissos de longo
prazo indexados ao IPCA, conforme divulgado na nota explicativa n° 16.

Os efeitos contabeis decorrentes em 31 de marco de 2026 estéo relacionados a seguir:

Consolidado

Ganho (perda) cambial
Tributos em instrumentos de
diferidos hedge durante o
exercicio/periodo

Constituicdo de Reciclagem

Tipo de Principal

Indexagéo hedge *

Reserva de para o
Hedge Resultado

Saldos em 31.12.2024 472.538 (14.238) (13.704) 10.499 (17.443)
Log-In

Receita usb Fluxo de caixa  179.485 25.246 668 (8.833) 17.081
TW

Swap IPCA Fluxo de caixa  184.288 7.198 - - 7.198
Log-Nav

Receita usb Fluxo de caixa 39.313 5.864 117 (2.031) 3.950
Saldos em 31.12.2025 403.086

Log-In

Receita usb Fluxo de caixa  162.474 (2.307) (424) 928 (1.803)
W

Swap IPCA Fluxo de caixa  184.288 1.306 - - 1.306
Log-Nav

Receita usb Fluxo de caixa 34.849 (524) (86) 207 (403)
Saldos em 31.03.2026 381.611 22.545 (13.429) 770 9.886

(*) Valores convertidos pela taxa de fechamento de 31 de marco de 2026 de R$5,2194

19. RESULTADO POR ACAO

31.03.2026 31.03.2025
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas controladores (37.949) 26.531

Quantidade de a¢des - em milhares
Média ponderada de a¢des ordinarias para fins de céalculo do lucro basico por a¢do 106.088 106.088

Resultado basico por agédo - R$

Resultado diluido por agdo - R$

O resultado por acéo bésico é calculado dividindo-se o lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia, pela média ponderada
da quantidade de ac¢Ges ordinarias em circulagdo no periodo.

O resultado por acéo diluido é calculado ajustando-se o lucro liquido e a média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacao,
levando-se em conta a conversao de todas as a¢des potenciais com efeito de dilui¢do.

20. BENEFICIOS DE APOSENTADORIA NO LONGO PRAZO - PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA
= Politica contabil

A Companhia proporciona beneficio a seus empregados no longo prazo, que engloba plano de previdéncia privada com contribuicao definida
administrado pela Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. No plano de contribui¢éo definida, a Companhia faz contribui¢des
fixas a VALIA e ndo tem obrigagOes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar a
todos os empregados os beneficios relacionados com servigo do empregado no periodo corrente e anterior.

Os pagamentos a plano de aposentadoria de contribui¢éo definida, sdo reconhecidos como despesa quando 0s servigos que concedem direito
as contribuicBes sdo prestados pelos empregados.

Os participantes efetuam contribui¢des mensais para o Plano VALE MAIS que variam entre 1% e 9% do salario de participacdo e as
contribui¢des da Companhia sdo equivalentes as dos participantes, limitadas, porém, a 9% do salario de participacao.
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Contribuicdes pagas pela Companhia 989

21. RECEITA LiQUIDA
= Politica contabil

Areceita € mensurada com base na contraprestacéo que a Companhia espera receber em um contrato com o cliente e exclui valores cobrados
em nome de terceiros. A Companhia reconhece receitas de acordo com as obriga¢des de desempenho dos servigos prestados aos clientes.
A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos. A Companhia reconhece receita como segue:

= Solugdes Integradas:

= Navegacdo Costeira: servicos de transporte de contéineres (fretes) por toda a costa brasileira e no Mercosul, servi¢os Shuttle que
ligam os portos de Santos, Rio de Janeiro e Vitdria

= Terminal intermodal (Itajai): servicos de armazenagem, separacao e cross-docking. Atua como ponto de acesso para as regides Norte
e Sul do Estado, em prol da integracdo com a navegagao costeira com énfase na multimodalidade;

Terminal Portuério:
= TVV: operagBes de embarque e desembarque de contéineres, além de movimentag&o de cargas e veiculos.
= Transporte Rodoviario de Carga:

= Tecmar e Oliva Pinto: solu¢cBes em transporte rodoviario com frota prdpria, centros de distribuicdo e armazenagem, localizados nos
principais centros.

= Composi¢do

Consolidado Controladora
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receita de fretes 626.825 645.006 433.395 424.166
Mercado interno 522.873 484.776 350.293 310.585
Mercado externo 103.952 160.230 83.102 113.581
Receita de servigos 152.444 131.634 43.268 41.772
Mercado interno 61.515 38.398 566 544
Mercado externo 90.929 93.236 42.702 41.228
Receita bruta 779.269 776.640 476.663 465.938
Tributos sobre as receitas (99.125) (92.877) (57.111) (50.362)
Receita liquida 680.144 683.763 419.552 415.576

22. INFORMAGCOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS E CUSTOS RECONHECIDOS NA DEMONSTRAGAO DO
RESULTADO

= Composicdo
A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas e custos com base em sua fungédo. As
informacdes sobre a natureza dessas despesas e custos reconhecidos na demonstracdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Consolidado Controladora
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Pessoal, encargos e beneficios (134.751) (125.080) (52.351) (46.170)
Material (24.233) (22.433) (6.847) (7.313)
Oleo combustivel e gases (58.891) (71.664) (38.077) (54.707)
Afretamento, locagdes e arrendamento (27.428) (30.954) (60.695) (49.412)
Servigos contratados (366.734) (309.831) (275.624) (218.525)
Depreciacdo e amortizagéo (76.725) (71.731) (28.229) (25.184)
Outros 5.428 14,772 4.360 15.283

(683.334) (616.921) (457.463) (386.028)
Classificado como:
Custos dos servicos prestados (634.045) (572.352) (434.420) (366.775)
Despesas administrativas e comerciais (49.289) (44.569) (23.043) (19.253)

(683.334) (616.921) (457.463) (386.028)
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23. RESULTADO FINANCEIRO
= Composicao

onsolidado Controladora

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras resultado 8.361 7.962 4.655 2.063
Juros s/ matuo a receber de partes relacionadas - - 3.677 3.363
Outras 10.211 410 10.041 357
18.572 8.372 18.373 5.783
Despesas financeiras
Encargos empréstimos e financiamentos (18.537) (12.568) (8.765) (9.712)
Encargos com operacdes de debéntures (34.765) (33.114) (28.242) (25.172)
Encargos financeiros - arrendamento mercantil (10.368) (8.585) (4.446) (5.823)
Reversdo (constituicdo) de juros provisdo para riscos 7.539 3.831 (67) (1.262)
Juros e comissdes (8.092) (6.989) (3.780) (3.979)
Outras (3.016) (5.018) 6.119 3.622
(67.239) (62.443) (39.181) (42.326)
VariagBes monetérias e cambiais, liquidas
VariagBes monetarias e cambiais ativas 35.998 60.406 31.471 53.718
VariagBes monetarias e cambiais passivas (9.693) (41.606) (8.808) (37.936)
26.305 18.800 22.663 15.782

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A classificagdo dos seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos € determinada no seu reconhecimento inicial, conforme o modelo de
negdcio no qual o ativo é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais presentes no IFRS 9/CPC 48. Os passivos financeiros
s&o mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia operag¢des em instrumentos derivativos em aberto.

= Categoria dos principais instrumentos financeiros e seus valores justos

Consolidado
31.03.2026 31.12.2025

Hierarquia do valor justo  Valor contébil ~ Valor justo  Valor contabil  Valor justo
Ativo financeiro ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 220.402 220.402 289.792 289.792
Contas a receber de clientes Nivel 1 484.601 484.601 337.236 337.236
Valores a receber de partes relacionadas Nivel 1 37.264 37.264 62.261 62.261
Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado
Aplicagbes financeiras Nivel 1 50.984 50.984 39.068 39.068
Passivo financeiro ao custo amortizado
Fornecedores Nivel 1 171.093 171.093 120.943 120.943
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 1 1.637.512 1.663.218 1.689.145 1.518.503
Obrigac6es com arrendamento mercantil Nivel 1 343.362 343.362 274.330 274.330

Controladora
31.03.2026 31.12.2025

Hierarquia do valor Valor Valor Valor Valor
justo contabil justo contabil justo

Ativo financeiro ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 162.809 162.809 115.415 115.415
Contas a receber de clientes Nivel 1 230.420 230.420 179.318 179.318
Valores a receber de partes relacionadas Nivel 1 287.379 287.379 364.772 364.772

Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Passivo financeiro ao custo amortizado

Fornecedores Nivel 1 79.838 79.838 61.571 61.571
Empres_nmos, financiamentos, debéntures e notas Nivel 1 1214527 1214527 1320938 1221718
comerciais

Obrigac6es com arrendamento mercantil Nivel 1 103.150 103.150 127.975 127.975
Valores a pagar a partes relacionadas Nivel 1 219.862 219.862 81.089 81.089
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= Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estao vencidos ou “impaired” é avaliada mediante referéncia as classificagbes externas
de crédito (se houver) ou as informagcdes histéricas de inadimpléncia de contrapartes.

A Companhia adota uma politica conservadora de aplicagdo dos recursos para adequacdo as condi¢des atuais do mercado financeiro. As
aplicagdes financeiras da Companhia e das suas controladas estdo atreladas a titulos privados em bancos elegiveis de recebimentos de
recursos com boas qualifica¢cBes das agéncias de risco.

A tabela acima apresenta ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliagdo utilizado pela Companhia. Os diferentes
niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar na data de
mensuracao.

e Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo
de precificagcdo baseado em dados observaveis de mercado.

e Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados néo observaveis de mercado.

= Gestao de risco

Os negécios da Companhia, as condicdes financeiras e os resultados das operacdes podem ser afetados de forma adversa por qualquer um
dos fatores de risco abaixo descritos. Para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliagdo de riscos dos seus negdcios, a Companhia
define metas e diretrizes para o seu gerenciamento, promove e sugere melhorias nos processos de sua avaliagdo, classifica e define os
procedimentos de seu controle.

= Risco de mercado

A Companhia tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra riscos de mercado, principalmente no que diz respeito as
oscilagdes de taxas de juros, indices de precos e indices cambiais, monitorados pela Companhia, que periodicamente avalia sua exposi¢ao e
propde estratégias operacionais, sistema de controle e limites de posi¢do. A Companhia ndo pratica aplicacfes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

N&o houve mudanga na exposi¢cdo da Companhia aos riscos de mercado ou ha maneira pela qual administra e mensura esses riscos em 31
de marco de 2026. A estratégia principal de gerenciamento de risco adotada pela Companhia consiste em proteger o resultado do periodo
de suas controladas quanto a exposi¢do cambial de receitas altamente provaveis, através do instrumento de protecdo principal de divida e
de obrigacGes com arrendamentos mercantis indexados a moeda estrangeira norte americana.

Os principais riscos de mercado os quais a Companhia esta exposta sdo 0s seguintes:

(a) Risco cambial

A parcela dos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (Délar), no montante de R$231.133, em 31 de margo de 2026
(R$252.931, em 31 de dezembro de 2025), corresponde a 14,11% (14,88% em 31 de dezembro de 2025) da divida da Companhia
(Consolidado); o efeito cambial decorrente dessa exposi¢do e dos demais ativos e passivos em Doélar pode ser relevante no vencimento do
endividamento no curto e médio e longo prazos.

A Companhia também possui obriga¢des com arrendamentos mercantis em moeda estrangeira (Délar) no montante de R$97.437, em 31 de
marco de 2026 (R$119.253 em 31 de dezembro de 2025) que corresponde a 28,38% (3611% em 31 de dezembro de 2025) da obrigagdo com
arrendamento mercantil (consolidado).

= Hedge Accounting

A Companhia designou a protecdo de até 100% das receitas altamente provaveis projetadas pelo periodo de até 5 anos.

A natureza do risco a ser protegido consiste no risco cambial (SPOT) das receitas altamente provaveis em USD, visto que a moeda funcional
da Companhia é o Real brasileiro.

A estratégia de gerenciamento de risco adotada pela Companhia consiste em proteger o resultado do exercicio da Companhia e de sua
controlada Log-Nav quanto a exposicdo cambial de receitas altamente provaveis através do principal de divida e de obrigacdes com
arrendamentos mercantis indexados a moeda estrangeira (USD).
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Ganhos e perdas mensurados e classificados como reserva de hedge no patriménio liquido sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado
(“reciclagem”), no exercicio ou nos periodos em que a transacao prevista e protegida por hedge afetar o resultado, conforme divulgado na
nota explicativa n° 18.

(b) Risco de taxa de juros

Este risco estéa relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por conta de flutuagéo de taxas de juros variaveis, que
séo aplicadas aos seus passivos financeiros. A Companhia esta exposta as seguintes taxas de juros variaveis:

Consolidado Controladora
Indexador 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Ativo
CDI 237.271 307.930 140.548 209.860
Passivo
TILP 247.937 310.396 216.225 224431
CDI 832.995 769.367 761.808 755.828

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem contratos derivativos para fazer hedge contra
estes indices, continuamente monitorados pela Companhia, que periodicamente avalia a sua exposicao e propde as estratégias de mitigagao
de riscos a serem adotadas e aprovadas pelo conselho de administrag&o.

= Instrumentos financeiros derivativos
Swap: Na gestdo do caixa da Companhia e de acordo com os controles internos utilizados pela Administragdo, a Companhia contratou
instrumentos financeiros para mitigacdo do risco da taxa de juros dos seus compromissos de longo prazo indexados ao IPCA, conforme

divulgado na nota explicativa n° 16.

Inicio da Vencimento da Saldo valor Saldo Valor Banco R$ Ponta Saldo Valor Cliente R$ Ponta Saldo

operagéo operagéo inicial Passiva (CDI) Ativa (IPCA) liquido
13/09/2024 17/05/2027 184.288 191.927 203.369 11.442

(c) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos e passivos financeiros, o que pode resultar
em incapacidade de cumprir com as obrigacdes nos prazos estabelecidos.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentava capital circulante liquido positivo consolidado de R$302.938 e capital circulante liquido
positivo de R$208.832 na controladora (em 31 de dezembro de 2025, R$389.503 e R$304.381, consolidado e controladora, respectivamente),
bem como patriménio liquido positivo de R$1.050.272 no consolidado e de R$1.050.049 na controladora (em 31 de dezembro de 2025,
R$1.089.675 e R$1.089.428, consolidado e controladora, respectivamente). Destacamos que a Companhia tem servido todas as dividas e
esta adimplente com todas as suas obrigagdes com empréstimos, financiamentos e debéntures.

A Administracdo da Companhia tem como politica a manutencéo de niveis de liquidez adequados para que possa garantir o cumprimento de
suas obrigacGes presentes e futuras, bem como o aproveitamento de oportunidades comerciais a medida que surgirem.

O quadro a seguir demonstra a andlise dos vencimentos para os principais passivos financeiros, em 31 de marco de 2026:

Consolidado
A vencer:
Vencidos e a vencer De 3meses a1l De 1a5 anos Mais de 5 anos
De 0 a 3 meses ano
Fornecedores 171.093 163.775 7.318 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.472.717 237.917 233.504 1.424.530 576.766
Arrendamentos 581.081 38.500 100.405 198.618 243.558

3.224.891 440.192 341.227 1.623.148 820.324
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Controladora
A vencer:

Vencidos e a vencer De 3mesesa 1 Mais de 5
De 0 a 3 meses ano anos

Fornecedores 79.838 77.515 2.323 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.742.855 144871 154.280 1.041.403 402.301
Partes relacionadas 219.862 219.862 - - -
Arrendamentos 138.057 20.648 51.100 43.534 22.775

2.180.612 1.084.937

(d) Risco de gerenciamento de capital

A politica da Companhia tem como objetivo estabelecer uma estrutura de capital que assegure a continuidade dos seus negécios no longo
prazo. Além do capital préprio, a Companhia usa o de terceiros para financiar suas atividades, otimizando sua estrutura de capital. Os niveis
de endividamento sdo monitorados em relagédo a sua capacidade de geracédo de caixa e sua estrutura de capital. A divida liquida reflete a
exposicdo total da Companhia das obrigagdes contraidas junto ao sistema financeiro.

A divida bruta consiste na soma dos empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais de curto (circulante) e longo (nédo
circulantes) prazos conforme detalhados na nota explicativa n° 16.

Com as capitagdes com a emissdo de debéntures no TVV em 2021 e da Log-In em 2025, além das emissdes de notas comerciais em 2023 e
2024 (nota explicativa n® 16), a Companhia vem assegurando sua liquidez e a continuidade operacional dos seus negocios.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o indice de alavancagem financeira da Companhia é conforme segue:

Consolidado
indice de alavancagem financeira 31.03.2026 31.12.2025
Divida bruta 1.637.512 1.689.145
Caixa e equivalentes de caixa (220.402) (289.792)
Aplicaces financeiras (50.984) (39.068)
Divida liquida 1.366.126 1.360.285
Patrimonio liquido Controladora 1.050.049 968.669
Relacéo divida liquida/capital 1,3 1,4

(e) Risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. A
Companhia adota a politica de apenas negociar com clientes que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes quando
apropriado, como meio de mitigar o risco financeiro. Este objetivo é alcan¢ado pela Administragdo por meio da sele¢do criteriosa da carteira
de clientes, através de analise de indicadores econdmico-financeiros. Também visando minimizar os riscos de créditos atrelados as
instituicBes financeiras, a Administracdo procura diversificar suas opera¢es em instituicbes com boas avalia¢cdes de rating.

= Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores justos

A Companhia avaliou e entende que os valores justos de seus principais instrumentos financeiros nao derivativos em 31 de mar¢o de 2026
se aproximam dos valores contabeis reconhecidos, considerando as caracteristicas de determinados ativos e passivos financeiros, prazo de
realizagdo ou vencimento no curto prazo, conforme aplicavel, ou por estarem indexados a taxas variaveis de mercado.

Para estimar o valor justo de seus principais instrumentos financeiros ndo derivativos, a Administracdo utilizou as seguintes premissas:

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Representam passivos financeiros atualizados com juros estipulados pelo BNDES/FMM e
outras instituicdes financeiras, e parte por variagdo cambial. A Administra¢do da Companhia entende que o valor contabilizado se aproxima
do seu valor justo.

= Analise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme CPC 40/1FRS 7

A Companhia apresenta a seguir demonstracfes sobre seus instrumentos financeiros, especificamente sobre a analise de sensibilidade
requerida pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em decorréncia do histérico de volatilidade do real diante das moedas estrangeiras, dos indices de prego e das taxas de juros, a Companhia
preparou uma andlise de sensibilidade demonstrando os eventuais impactos. Esta andlise considerou um cenario base projetado esperado
para o periodo findo em 31 de marco de 2026. O cenario base projetado esperado como mais provavel pela Administragao foi obtido por
meio de premissas disponiveis no mercado, conforme descrito a seguir: Délar 5,40 (relatério Focus de 02 de abril de 2026), TILP 9,13% a.a.
(BNDES) e CDI 13,70% a.a. (BM&F).
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A projecdo dos efeitos decorrentes da aplicagdo deste cenario na Companhia no periodo findo em 31 de margo de 2026 seriam os seguintes:

Consolidado

Risco de taxa de cambio Risco US$ 31.03.2026 Cenario Provavel

Base
Contas a receber de clientes usb 2.099 10.955 379
Instrumento de hedge de fluxo de caixa usb 39.764 207.544 7.181
Empréstimos e financiamentos usb (44.283) (231.133) (7.998)
Fornecedores usD (4.133) (21.571) (746)
Obrigac6es com arrendamento mercantil usb (17.356) (90.587) (3.134)

Exposicao liquida

Patrimdnio liquido (reserva de hedge) 7.181
Resultado do periodo 2.863
PTAX 5,22 5,40
Risco de taxa de juros Risco 31.03.2026 Cenario Provavel
Base
Aplicacdes financeiras CDI 19.289 (44)
Empréstimos, financiamentos e debéntures TILP 247.937 149
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI 357.969 823
Notas Comerciais CDI 475.026 1.093
Swap CDI 203.369 468
TILP 9,19% 9,13%
CDI 13,93% 13,70%

25. INFORMAGOES PARA A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

= Transacdes ndo envolvendo caixa

Consolidado

Controladora

Atividades de investimento
Arrendamento mercantil
Adicbes ao imobilizado em curso

= VariagOes nos passivos resultantes das atividades de financiamento

31.03.2026 31.03.2025

Obrigacoes com

39.761
7.982
47.743

Consolidado
Empréstimos, financiamentos,

128.232
8.779
137.011

31.03.2026  31.03.2025

4.363 55.549
3.653 6.629
8.016 62.178

Capital
Social
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.324.210
Alteracoes que afetam caixa
Empréstimos captados -

Operagdes de risco sacado e frete carreteiro -
Financiamento de bunker e combustivel -
Amortizagdo empréstimo,financiamentos,

debéntures e notas comerciais

Juros sobre empréstimos, financiamentos,

debéntures e notas comerciais

Obrigac6es com arrendamento mercantil -
AlteracOes que nao afetam caixa

Juros, encargos e variacdo cambial, liquidas -
AdicOes arrendamento mercantil e outros -
Alteracoes que nao afetam resultado

Constituicdo de reserva de hedge -

Saldos em 31 de marco de 2026 1.324.210

arrendamento mercantil
340.698

(38.983)

1.886
39.761

343.362

debéntures e notas comerciais

1.699.727  3.364.635

106.897 106.897
83.456 83.456
56.737 56.737

(309.002)  (309.002)

(38.817)  (38.817)

(38.983)

35.969 37.855
39.761

2.545 2.545

1.637.512  3.305.084
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Controladora

Obrigacoes com

Capital Empréstimos, financiamentos, Mutuo com
arrendamento

Social . debéntures e notas comerciais controladas
mercantil

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.324.210 125.216 1.263.962 (105.250)  2.608.137

Alteracoes que afetam caixa

Operagdes de risco sacado - - 32.341 - 32.341

Financiamento de bunker e combustivel - - 45.353 - 45.353

Amqrtiza@éo empréstimo,fi_ngnciamentos, _ (122.488) - (122.489)

debéntures e notas comerciais

gjuro§ sobre empréstimos, fl_nqnuamentos, ) (32.387) i (32.387)
ebéntures e notas comerciais

Obrigac6es com arrendamento mercantil - (18.511) - - (18.511)

AlteracOes que nao afetam caixa

Juros, encargos e variacdo cambial, liquidas - (7.918) 25.667 (3.676) 14.073

Adicdes arrendamento mercantil e outros - 4.363 - - 4.363

Alteracoes que nao afetam resultado

Constituicao de reserva de hedge - - 2.079 - 2.079

Saldos em 31 de margo de 2026 1.324.210 103.150 1.214.527 (108.926) 2.532.960

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém seguros para determinados bens do ativo imobilizado, bem como para responsabilidade civil,
visando cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros.
Segue resumo das apolices vigentes em 31 de mar¢o de 2026:

Consolidado

Descri¢ao VLol DL Vigéncia
Segurado Seguro

20/02/2026 a

P&l (Protection and Indemnity) - danos ambientais 5.219.400 20/02/2027
20/02/2026 a

P&l (Protection and Indemnity) - danos a carga, objetos fixos e flutuantes ilimitada 20/02/2027
20/02/2026 a

P&I Cobertura a Shipowners Liability (SOL) 39.146 20/02/2027
20/02/2026 a

P&l - FDD 52.194 9.555 20/02/2027
' 20/02/2026 a

P& - Mercosul Line (VSA) TCL 1.101.293 20/02/2027
20/02/2026 a

P&l - Mercosul Line (VSA) FDD 52.194 20/02/2027
20/02/2026 a

P&I - Mercosul Line (VSA) SOL 26.097 20/02/2027
20/02/2026 a

P&I - Cobertura WAR 1.565.820 20/02/2027
. 26.097 01/04/2026 a

P&I Cobertura para containers 514 31/03/2027
13/04/2026 a

Cyber 25.000 277 13/04/2027
Cobertura de Cascos de maquinas: Navios Log-In Pantanal, Log-In Jacarandé, Log-In Jatob4, Log-In 1512133 07/06/2025 a

Resiliente, Log-In Polaris, Log-In Endurance, Log-In Discovery, Log-In Evolution e Log-In Experience B 13.192 07/12/2026
28/11/2024 a

Cobertura de Lucros Cessantes TVV 130.485 1577 28/05/2026
' 28/11/2024 a

Cobertura de Riscos Operacionais 260.970 28/05/2026
11/09/2025 a

Responsabilidade civil diretores e gestores 100.000 94 11/09/2026
28/11/2024 a

Cobertura de Responsabilidade Civil (Operador portuario/logistico) 260.970 28/05/2026
N N _ _ 1387 28/11/2024 a

Cobertura de Responsabilidade Civil (Operador portuario/logistico - Empregador) 26.097 28/05/2026
28/11/2024 a

Cobertura de Responsabilidade Civil (Operador portuario/logistico - Danos Morais) 26.097 28/05/2026
31/07/2025 a

Cobertura Seguro de Transporte - RCTR-C ( Limite de valor de carga por container ) 10.000 54 31/07/2026
31/07/2025 a

Cobertura Seguro de Transporte - RCF-DC ( Limite de valor de carga por container ) 10.000 31/07/2026
31/07/2025 a

Cobertura Seguro de Transporte Nacional ( Limite de valor de carga por container ) 10.000 1.825 31/07/2026




NOTAS EXPLICATIVAS

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

30/12/2025 a
Seguro para o Drone do TVV 779 1 30/12/2026
24/05/2025 a
Seguro AUTO - Ambulancia TVV 481 3 24/05/2026
12/05/2025 a
Seguro Garantia Locaticia Escritorio RJ 1.211 17 22/03/2031
06/10/2025 a
Seguro Garantia Locaticia Escritorio SP 1.119 13 14/10/2030
23/11/2023 a
Seguro Garantia Contratual TVV 61.649 973 24/02/2031
Seguro Garantia Judicial 82.416 1.388 Diversos*
Seguro Garantia Recursal 2.979 53 Diversos**

* Diversas ap6lices onde a mais antiga tem vigéncia de 29/09/2017 a 01/10/2026 e a mais recente, 30/03/2026 a 30/03/2029
** Diversas apélices onde a mais antiga tem vigéncia de 21/01/2022 a 21/01/2027 e a mais recente, 31/03/2026 a 31/03/2029

27. EVENTOS SUBSEQUENTES
= Conclusao de Aquisi¢do Imobiliaria

A Companhia informa que ap6s o cumprimento de todas as condi¢des precedentes necessarias para a conclusdo da Operagdo citada na nota
explicativa 2, foi efetuado em abril de 2026, o pagamento do montante total de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), deduzidos os
encargos, tributos e demais custos incidentes.

= Aliena¢do da Embarcacdo Pantanal

Em 27 de abril de 2026, a Log-In International GmbH (“Vendedora” e “Afretadora”), subsidiaria da Log-In vendeu a embarcacdo Log-In
Pantanal paraa Evolene Oceanway Limited (“Compradora” e “Fretadora”). A Compradora e Fretadora é subsidiaria da MSC Mediterranean
Shipping Company S.A. (“MSC”); a MSC controla a SAS Shipping Agencies Services Sarl, que é acionista controladora direta da Companhia;
portanto, se tratou de uma transacéo entre partes relacionadas.

O Valor da operacéo foi de US$17.500.000,00 (dezessete milhdes e quinhentos mil dolares norte-americanos);0 montante foi apurado
com base em laudos de avaliacdo elaborados por duas empresas independentes e a negociacdo comercial foi realizada de forma
independente entre os administradores da Compradora e os administradores da Companhia.

Vale ressaltar que a transagdo garante a continuidade da posse e do uso operacional da Embarcacdo pela Companhia, conforme firmado
no contrato de afretamento.

= Alfandegamento da retroarea Penedo do TVV

Em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 24 de fevereiro de 2025, foi publicada no Diario Oficial da Unido a liberagdo, pela Receita
Federal do Brasil, do alfandegamento de nova area operacional do TVV — Terminal de Vila Velha S.A.

A referida area, denominada Retroarea Penedo, possui aproximadamente 70.000 m2, correspondendo a cerca de 60% da area total do
terminal, e tem previsao de inicio das operagdes em maio de 2026.

28. APROVACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

Essas informag@es financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela Administracdo em 13 de maio de 2026.




