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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O primeiro trimestre deste ano (1T20) foi marcado pela pandemia de Covid-19 e o impacto operacional
inicial nos mais diferentes setores da economia brasileira com a sua chegada ao Brasil. Nas Lojas Quero-
Quero tomamos diversas iniciativas visando a preservagdo da satide de nossos colaboradores e clientes e
3 viabilidade operacional da companhia. Discutiremos os efeitos da Covid-19 mais adiante, porém
gostariamos de comegar comentando sobre o desempenho operacional da Companhia até meados de
margo de 2020.

Comegamos o ano seguindo o ritmo de expansdo e abertura de novas lojas apresentado em 2019.
Chegamos ao final do trimestre com 353 lojas vs 346 ao final do 4T19, e 305 ao final do 1T19 nos trés
estados da regido do Sul do Brasil.

Além disso, visando a melhoria operacional e suporte ao crescimento de vendas, realizamos a mudanga
da operagdo de um dos nossos dois centros de distribuicdo (CDs) para um novo local. O centro de
distribuicdo de Santo Cristo — RS, o mais antigo da Companhia e localizado na cidade natal da Lojas Quero-
Quero, transferiu suas operag¢des para um novo local com mais de 26 mil m? de drea de armazenagem,
construido em formato de BTS (built-to-suit), com melhor acesso rodoviario e estrutura fisica moderna,
permitindo a continuidade para as proximas duas décadas desta operagdo. Assim, durante todo o
trimestre tivemos operagdes logisticas deste centro de distribuicdo operando em dois locais distintos,
com a transferéncia da maior parte das operagées para o novo CD durante o periodo do carnaval em
fevereiro. Neste momento ja estamos com a operagao logistica deste CD completamente operando no
novo local.

No periodo de 1° de janeiro a 15 de margo de 2020, antes da interrupg¢do das operagées de nossas lojas,
apresentamos crescimento de 16,5% na receita de Varejo e 6,6% de crescimento SSS (“Same Store Sales”),
demonstrando uma continuidade de ganhos de Market Share nos locais de atuagdao e mantendo o ritmo
de crescimento apresentado nos trimestres anteriores.

Pandemia de Covid-19

As discussdes e preocupacgdes iniciais sobre o Covid-19 eram sobre o possivel impacto na cadeia de
suprimentos, devido a interrupcdo de atividades industriais, principalmente na China. Embora
importacdes representem menos de 1% das vendas de varejo da Companhia, a interrupgao de cadeia de
suprimentos global poderia afetar industrias locais, e naguele momento tomamos medidas para prevenir
o desabastecimento de linhas de produtos que poderiam ser mais impactadas. Porém, a partir de margo,
0 impacto na economia brasileira passou a ser mais pronunciado, quando alguns governos estaduais e
prefeituras passaram a decretar restricdes de funcionamento a estabelecimentos comerciais, embora
ainda permanecesse muita incerteza acerca do potencial impacto na economia brasileira.

Nossas principais preocupacGes neste periodo foram a preservacdo da integridade de nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e das comunidades onde atuamos, bem como a continuidade das
operacgbes da Companhia de maneira segura. Por este motivo, decidimos adotar o trabalho remoto na
area administrativa (home office) ainda na primeira quinzena de marco de 2020, algumas lojas tiveram
interrupcdo das operagGes na terceira semana de marco seguindo as regulamentacgdes locais, e
determinamos a interrupcdo das operacgdes de todas as nossas lojas entre 23 e 31 de margo, diante da
disseminacdo do virus.

Os principais eixos de atuacdo da Companhia foram os seguintes:

e Salde e seguranga de nossos colaboradores, clientes e parceiros: além da interrupgdo das
operagdes de nossas lojas e centros de distribuicdo durante o periodo citado, e da adogdo do
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trabalho remoto nas dreas administrativas, também promovemos o afastamento de
colaboradores de grupos de risco para minimizar o risco de contagio. Adotamos os protocolos de
seguranc¢a sanitaria estabelecidos pelos 6rgdos de saude, como utilizagdo de madscaras,
higienizagdo constante dos locais de trabalho, disponibiliza¢cdo de alcool gel para colaboradores
e clientes, e limitagdo de acesso para evitar aglomeragdes;

e Preservagdo do caixa da companhia: através de tomadas de novas linhas de crédito, e
postergacdao de investimentos e despesas ndo essenciais, e extensdo de prazos com
fornecedores;

e Adequagdo do nivel operacional: adequagdo de estoques para os novos niveis de venda e novo
cendrio de produgdo das industrias, adequagdo da operagdo logistica e dos sistemas de Tl;

e Comunicagdo e atendimento ao cliente: reforgo na comunicagdo ao cliente informando sobre
alternativas frente ao atendimento presencial, como e-commerce, pagamento de faturas por
meios digitais ou em locais alternativos, televendas e venda por aplicativos de mensagens;

e (Crédito e cobranca: reavaliagdo constante das politicas de crédito acompanhando o fechamento
das operagdes em lojas no final de margo e acompanhamento da evolugdo da carteira de crédito
para possibilitar a tomada de decisdes na retomada das operagdes.

Ainda ndo é possivel dimensionar o impacto total da pandemia na economia brasileira, na vida das
comunidades onde atuamos, e nas operagGes da Lojas Quero-Quero. Vamos continuar atuando de
maneira a preservar a satide de todos, sempre vigilantes e prontos a fazer corre¢des de rumo conforme a
evolugdo da situagcdo. Neste momento estamos com todas as nossas lojas abertas, sendo o comércio de
material de construcgdo, considerado essencial pelas autoridades, embora com operagdes reduzidas e
sempre respeitando as orientagGes sanitarias, em um cendrio de mudancas diarias.

Com o inicio do segundo trimestre comegamos a retomada das operag¢des e reabertura de nossas lojas.
Por estarmos majoritariamente localizados em cidades pequenas e médias do interior, sendo que 78% de
nossas lojas estdo localizadas em cidades com menos de 100 mil habitantes, onde até o momento o
impacto da pandemia foi menor que nos grandes centros, a retomada das atividades ocorreu ao longo do
més de abril. Assim, nossas lojas voltaram inicialmente a operar apenas para o recebimento de
pagamentos de clientes através do servico de correspondente bancdrio, e posteriormente também
retomaram as atividades de varejo. Além disso, voltamos a inaugurar novas lojas, sendo 1 em abril e 6
novas lojas em maio.

Neste periodo aceleramos diversas iniciativas que forneceram novas ferramentas digitais para nossos
vendedores para atender os nossos clientes com ainda mais qualidade, assim como estratégias comerciais
visando a uma maior conversdo de vendas. Com a dedicagdo de nossas equipes e confianca de nossos
clientes, conseguimos retomar as vendas da companhia em niveis de crescimento acima do
desempenhado no inicio do ano. Assim, em maio tivemos um crescimento de vendas' totais do varejo de
24%, e de 47% em junho até o dia 14/06:

Crescimento de Vendas' (% YoY) *Junho até 14/06 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Total Lojas 15% 19% -23% -13% 24% 47%

SSS 5% 9% -30% -20% 15% 36%
(1) Informagdo gerencial, ndo auditada.

Desta maneira, é possivel verificar com base nos dados de vendas mensais que o impacto negativo em
vendas, até o momento, foi principalmente centrado nos meses em que estivemos com maiores restricdes
para a abertura de nossas lojas (margo e abril).
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Compreendendo o impacto deste cendrio na vida de milhdes de brasileiros, acreditamos que devemos
contribuir para ajudar, dentro do possivel, as comunidades onde atuamos. Com esta ideia, langamos a
campanha Desafio do Bem, com o objetivo de doar cestas basicas para familias que estdo em situagdo de
necessidade. Esta iniciativa contou inicialmente com a doagdo da Companhia, seus colaboradores e
Advent International (acionista controlador), e em seguida com a participagdo também de clientes,
superando R$1,2 milhdes em doacdes. Como resultado, a Lojas Quero-Quero estd usando a sua
capacidade operacional para doar mais de 26.000 cestas basicas para as mais de 280 cidades onde atua
nos trés estados da regido Sul, contando com o apoio e experiéncia da rede de Bancos de Alimentos do
Rio Grande do Sul, distribuindo assim mais de 350 toneladas de donativos para alimentar quem mais
necessita.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T20

Cachoeirinha, 17 de junho de 2020. A Lojas Quero-Quero S.A. anuncia seus resultados referentes ao
primeiro trimestre de 2020 (1T20).

DESTAQUES

Informagdes Consolidadas (RS milhdes)

Receita Bruta, Liquida de Devolug¢des e Abatimentos 388,0 354,1 9,6%
Receita Operacional Liquida’ 314,7 315,2 (0,2%)
Lucro Bruto 126,4 117,5 7,5%
Margem Bruta (%) 40,2% 37,3%  2,9p.p.
Despesas Operacionais (112,5) (94,2) 19,4%
EBITDA Ajustado? 15,4 24,0 (36,2%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 4,9% 7,6% (2,8)p.p.
Lucro Liquido® (1,5) (0,5) 207,6%
Margem Liquida (%) (0,5%) (0,2%) (0,3)p.p.
Crescimento de Vendas Mesmas Lojas (SSS) (6,4%) 7,9%

ROIC Ajustado® 23,3% 20,1% 3,2p.p.

(1) A receita operacional liquida é impactada negativamente pela alteragdo na legislagdo do ICMS-ST do Rio Grande do Sul (decreto n? 54.308/2018), a partir de
margo de 2019, que levou a um aumento do montante reconhecido na conta de Impostos Incidentes Sobre a Venda, e diminuigdo do Custo das Mercadorias
Vendidas.

(2) O EBITDA Ajustado representa uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-
operacionais, e deduzido do impacto do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a
comparabilidade com os periodos anteriores.

(3) Lucro Liquido contempla um impacto negativo de R$(0,8) milhes (R$(0,5) milhdes no 1T19)) pela adogdo do IFRS16/CPCO6 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamentos).

(4) ROIC (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) Ajustado representa uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia. O ROIC
Ajustado é uma divisdo do Lucro Operacional Ajustado Antes de Impostos (Adjusted Net Operating Profit After Taxes, “NOPAT Ajustado”) pela média do Capital
Investido dos ultimos quatro trimestres (Capital Investido — média dos ultimos quatro trimestres). O NOPAT Ajustado é o lucro antes de juros e imposto de
renda (LAJIR ou EBIT) dos ultimos doze meses acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais, neste caso: acrescido de Impostos sob discussao judicial
“Lei do Bem” e de bdnus ndo-recorrente do FIDC VerdeCard, que na visdo da administragdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais, liquido de
efeito de IRPJ/CSLL calculado pela aliquota combinada de 34%. O Capital Investido — média dos Ultimos quatro trimestres é a soma da média da Divida Liquida
Ajustada dos Ultimos quatro trimestres e da média do Patriménio Liquido dos ultimos quatro trimestres.

e O crescimento da Receita Bruta, Liquida de Devolugao totalizou 9,6% no trimestre. A Companhia
ganhou participa¢do de mercado, ficando assim, acima dos dados divulgados pelo IBGE (PMC) para
os trés Estados do Sul do Brasil neste mesmo periodo, e apresentou queda de Vendas Mesmas Lojas
(SSS - Same Stores Sales) de (6,4)%, devido ao impacto da pandemia. Considerando o periodo
anterior ao fechamento de lojas, tivemos 16,5% de crescimento de vendas e 6,6% de crescimento
SSS.

e O Lucro Bruto avangou 7,5%, com Margem Bruta de 40,2%. No primeiro trimestre de 2020
apresentamos R$126,4 milhdes de Lucro Bruto.

e Despesas Operacionais totalizaram R$112,5 milhdes. As despesas Operacionais pro-forma,
excluindo os efeitos da adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), apresentaram crescimento de 18,6%, no
montante de R$114,9 milh&es, acompanhando a expansdo organica da Companhia.

e EBITDA Ajustado de R$15,4 milhées, com Margem EBITDA Ajustado de 4,9%.

e Lucro / (Prejuizo) Liquido totalizou R$(1,5) milhdes. Lucro Liquido pré-forma de R$(0,7) milhdes vs
RS$0,0 milhdes do 1T19, excluindo os efeitos da adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2).
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

1120 1T19

Impacto Impacto

Demonstragdes do Resultado Consolidado (R$ milhdes) 1720 1719 Var. IFRS16 - 1720 IFRS16 - 1T19 Pré-forma' Pré-forma’ Var.
Receita Bruta Liquida de Devolugdes 388,0 354,1 9,6% 388,0 354,1 9,6%
Impostos (73,3) (389) 884% - - - (73,3) (38,9) 88,4%
Receita operacional liquida 314,7 315,2  (0,2%) . - - 314,7 315,2 (0,2%)
Venda de mercadorias 204,5 229,8 (11,0%) - - - 204,5 229,8 (11,0%)
Servigos prestados 110,2 85,4 29,1% - - - 110,2 85,4 29,1%
Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (188,3) (197,6) (4,7%) - - - (188,3) (197,6) (4,7%)
Lucro bruto 126,4 117,5 7,5% - - - 126,4 117,5 7,5%
(d ) ionai (112,5) (94,2) 19,4% 2,4 2,7 (10%) (114,9) (96,9) 18,6%

Vendas (77,8)  (642) 21,2% 2,2 25 (14%) (79,9) (66,7) 19,9%
Administrativas e gerais (32,5) (28,3) 15,0% 0,2 0,2 43% (32,7) (28,4) 15,1%
Outras despesas operacionais, liquidas (2,2) (1,8) 24,8% - - (2,2) (1,8) 24,8%
Lucro O i | antes do Itado Fi iro Liquido 13,9 23,3 (40,4%) 2,4 2,7 (10%) 11,5 20,6 (44,3%)
Resultado Financeiro Liquido (15,9) (21,3) (25,3%) 3,7 (3,5) 5% (12,2) (17,8)  (31,2%)
Despesas financeiras (18,6) (23,5) (21,0%) 3,7) (3,5) 5% (14,9) (20,0) (25,5%)
Receitas financeiras 2,7 2,2 20,4% - - 2,7 2,2 20,4%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda, e da contribuigdo social (2,0) 2,1 (194,9%) (1,3) (0,8) 55% (0,7) 2,9 (124,5%)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 0,4 (2,6) (116,9%) 0,4 0,3 55% 0,0 (2,9) (100,2%)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (1,5) (0,5) 207,6% (0,8) (0,5) 55% (0,7) 0,0 (1889,3%)

(1) Para melhorar a comparabilidade dos resultados entre os anos, foi incluida uma coluna Pré-forma que exclui os efeitos da adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) das

demonstragdes. Os dados “Pré-forma” ndo sdo auditados.

DESEMPENHO OPERACIONAL 1T20

A venda mesmas lojas (SSS) caiu (6,4)% no 1T20, impactada pela suspensdo das operagdes de lojas ao
longo do més de margo. A Companhia encerrou o trimestre com 353 lojas, tendo aberto 8 novas lojas e
fechado 1 loja durante o trimestre (49 aberturas e 1 fechamento nos Ultimos doze meses). Em relagdo ao
mesmo trimestre do ano anterior, a companhia obteve um crescimento de 15,7% na base de lojas, e um
crescimento de 18,3% na area de vendas.

Informag6es Operacionais

Total de lojas 353 305 15,7%
Rio Grande do Sul 270 251 7,6%
Santa Catarina 50 34 47,1%
Parana 33 20 65,0%

Area de vendas (000s m?) 234 198 18,3%

MAPA DE LOJAS 1T20

Sapiranga (CD)
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DESEMPENHO FINANCEIRO 1T20

Receita Bruta, Liquida de DevolugGes e Abatimentos (RBLD)

A RBLD totalizou R$388,0 milh&es no 1720, ante R$354,1 milhdes no 1T19, com crescimento de 9,6%.

Atividades de Negécio (RS milhes)

Receita Bruta, Liquida de Devolugdes e Abatimentos 388,0 354,1 9,6%
Varejo 273,4 265,6 3,0%
Servigos Financeiros 98,5 74,0 33,2%
Cartdo de Crédito 16,1 14,6 10,5%

A atividade de negdcio de Varejo cresceu 3,0% no trimestre, representando 70,5% das receitas da
Companhia, resultado da queda de (6,4)% da venda mesmas lojas (SSS) e do aumento decorrente da
expansdo com o amadurecimento das lojas abertas ao longo de 2019 (50 lojas) e no 1T20 (8 lojas).
Estimamos o impacto negativo do Covid-19 em RS$37,8 (n3o auditado) milhdes de venda Varejo,
considerando o crescimento de vendas apresentado até o dia 15 de margo.

A RBLD de Servicos Financeiros, totalizou R$98,5 milhdes, com crescimento expressivo de 33,2% vs. 1T19.
A carteira liquida com juros originada pelos cartdes VerdeCard terminou o trimestre em R$502,2 milhdes,
crescimento de 19,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhando o crescimento de vendas
de Varejo, ao longo dos ultimos doze meses.

A atividade de Cartdo de Crédito apresentou 10,5% de crescimento de receitas, representando assim 4,2%
das receitas da Companhia. Apresentamos crescimento no valor transacionado através do VerdeCard,
atingindo um volume total de RS$378,2 milhdes, sendo RS$S209,5 milhdes em estabelecimentos
conveniados.

O impacto do fechamento das lojas é visto inicialmente na receita da atividade de Varejo, porém com a
diminui¢do da geracdo de produtos financeiros atrelada ao Varejo, teremos impactos nas atividades de
Servigos Financeiros e Cartdo de Crédito posteriormente.

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida totalizou R$314,7 milhdes no 1T20, ante R$315,2 milhdes no ano anterior,
com queda de 0,2%. Esta queda de Receita Operacional Liquida abaixo do crescimento de RBLD deve-se
ao aumento do montante reconhecido na conta de Impostos Incidentes Sobre a Venda, que passou a
representar 18,9% da RBLD frente a 11,0% no 1T19. Este efeito foi causado pela alteragdo na legislagdo
do ICMS-ST do Rio Grande do Sul (decreto n2 54.308/2018), a partir de mar¢o de 2019, onde o contribuinte
substituido apura e toma periodicamente o crédito presumido de ICMS-ST nas compras de mercadorias
sujeitas a substituicdo tributaria. A mudanca no tratamento contabil dado ao crédito ocasiona umimpacto
no sentido de reduzir o custo do estoque adquirido e de aumentar o valor do ICMS-ST devido, e
consequentemente, no momento da venda dos produtos, diminuir o custo das mercadorias vendidas e
aumentar os impostos incidentes. A alteragdo ocasionou, no 1T20, um aumento no valor de impostos
incidentes sobre vendas no montante de RS 30,9 milhdes. Este efeito somente deixara de estar presente
a partir do 3T20, quando a metodologia passara a ser comparavel.
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Lucro Bruto

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2020 com R$126,4 milhdes de Lucro Bruto, equivalente a
um crescimento de 7,5% em relagdo ao primeiro trimestre de 2019.

A Margem Bruta, representada pelo Lucro Bruto dividido pela Receita Operacional Liquida, foi de 40,2%
no 1T20. Devido aos impactos da mudanga na legislagdo do ICMS-ST do Rio Grande do Sul em 2019, a
Margem Bruta ndo é diretamente comparavel ao ano anterior, pois houve uma diminui¢do da receita
liquida como efeito das praticas contabeis decorrentes deste novo modelo de tributagdo, o que aumenta
matematicamente a Margem Bruta ao diminuir o denominador do indicador.

Despesas Operacionais

No 1T20, as Despesas Operacionais totalizaram R$112,5 milhdes, com crescimento de 19,4% vs. 1T19.

Ao excluirmos os efeitos da ado¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2), que resultou em uma reducdo das despesas
de locagdao e um aumento de depreciagao sobre os ativos de arrendamento de direito de uso, chegamos
a uma Despesa Operacional ajustada pelo efeito da ado¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2)de RS 114,9 milhdes,
0 que representaria um crescimento de 18,6% frente ao ano anterior.

1720 1T19

Despesas Operacionais (RS milhées) Pré6-forma Pré-forma
Despesas Operacionais (112,5) (94,2) 19,4% (114,9) (96,9) 18,6%
Despesas com vendas (77,8) (64,2) 21,2% (79,9) (66,7) 19,9%
Despesas Gerais e Administrativas (32,5) (28,3) 15,0% (32,7) (28,4) 15,1%
Outras Despesas Operacionais 2,2) (1,8) 24,8% 2,2) (1,8) 24,8%

Os dados “Pré-forma” ndo sdo auditados.

Despesas com vendas: aumento de 21,2% em relagao ao ano anterior, atribuido ao aumento de vendas
da Companhia e as despesas adicionais decorrentes da expansao organica, com o primeiro ano completo
de operagdes das 50 lojas abertas em 2019 e da inauguracgdo de 8 novas lojas no 1T20. Ao excluirmos os
efeitos da adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), temos um crescimento de 19,9%.

Despesas Gerais e Administrativas: crescimento de 15,0% vs. 1T19. Foi impactada, pelas despesas
referentes ao inicio da operagdo da nova estrutura do CD1, em Santo Cristo - RS, no valor adicional de
R$0,9 milhdes frente ao mesmo periodo do ano anterior, que funcionou paralelamente a estrutura antiga,
durante boa parte do primeiro trimestre, até a conclusdo da migracdo da operagdo. Ao excluirmos os
efeitos da adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2), temos um crescimento de 15,1%.

Resultado Financeiro

No primeiro trimestre de 2020, o Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa de R$15,9 milhdes,
majorado em RS 3,6 milhdes pela ado¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2). Ao excluirmos os efeitos da adogdo
desta norma contabil, chegamos a um Resultado Financeiro Liquido ajustado pelo efeito da adogdo do
IFRS 16/CPC 06 (R2) com uma despesa de RS 12,2 milhdes, o que representaria uma reducdo de 31,2%
frente ao mesmo periodo do ano anterior, impactado principalmente pela reducdo da taxa basica de juros,
e da reducdo do impacto do ajuste a valor presente do capital de giro da Companhia.
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Lucro Liquido

A Companbhia registrou Prejuizo de RS(1,5) milhes no 1T20 vs. R$(0,5) milhdes no 1T19. O impacto da
adocdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) foi de R$(0,8) milhdes, assim o Prejuizo ajustado pelo efeito da adogdo do
IFRS 16/CPC 06 (R2) comparavel da Companhia foi de R$(0,7) milhdes vs R$0,0 milhdes no 1T19.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado da Companhia no 1T20 totalizou R$15,4 milhdes, com 36,2% de reducdo vs. 1T19, ja
excluindo os efeitos da adog&o do IFRS 16/CPC 06 (R2). A Margem EBITDA Ajustado de 1T20 foi de 4,9%.

1T20 1T19
Reconciliagido EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhées) 1T20 1T19 Var. Pré-forma’' Pré-forma’ Var.
Lucro Liquido (1,5) (0,5) 207,6% (0,7) 0,0 (1889,3%)
(+) IR, CSLL (0,4) 2,6 (116,9%) (0,0) 2,9 (100,2%)
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,9 21,3 (25,3%) 12,2 17,8 (31,2%)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 14,2 11,5 23,4% 38 34 13,3%
(=) EBITDA 28,1 34,9 (19,3%) 15,4 24,0 (36,2%)
(-) Impacto da adogdo do IFRS16/CPC0O6 (12,8) (10,8) 18,2% - - -
(=) EBITDA Ajustado 15,4 24,0 (36,2%) 15,4 24,0 (36,2%)
Margem EBITDA Ajustado 4,9% 7,6%  (2,8)p.p. 4,9% 7,6% (2,8)p.p.

(1) O EBITDA Ajustado representa uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA deduzido do Impacto do IFRS16/CPCO6 (R2)
(Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a comparabilidade com os periodos anteriores. Os dados “Pré-forma” ndo sdo
auditados.

Divida Liquida Ajustada

Em 31 de marco de 2020, a Divida Liquida Ajustada da Companhia foi de R$244,0 milhdes, e a relag3o
entre a Divida Liquida Ajustada e o EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses foi de 2,1x.

Durante o trimestre realizamos novas capta¢Ges para aumentar a liquidez e fazer frente as incertezas do
cendrio atual, e terminamos o periodo com 69,2% do total da divida com amortiza¢es no longo prazo (vs
52,8% no 1T19).

Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (RS milhées) 1T20
Empréstimos e Financiamentos 393,3 336,0 251,7
Circulante 1211 69,2 118,8
Ndo Circulante 272,2 266,8 132,9
(-) Caixa e Aplicagbes Financeiras (190,7) (270,3) (91,7)
Caixa e equivalentes de caixa (173,3) (240,3) (79,0)
Aplicagbes Financeiras (17,4) (30,0) (12,7)
Divida Liquida 202,6 65,7 160,0
(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras FIDC 41,4 29,9 37,5
Caixa e equivalentes de caixa FIDC 29,3 1,9 27,8
AplicagGes Financeiras FIDC 12,2 27,9 9,7
Divida Liquida Ajustada 244,0 95,6 197,5
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado UDM 2,1 08 2,0

Como evento subsequente, captamos em abril uma linha de crédito adicional de R$30,0 milhdes com
vencimento em abril de 2021.

Www.queroquero.com.br QUERO QUERQ
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FAZER PARTE DA SUA VIDA E TUDO PRA GENTE.

Investimentos

No 1T20, os investimentos da Companhia totalizaram R$13,5 milhdes, incluindo aberturas de lojas,
reformas, implementagdo de projetos, investimentos em logistica e Tl. Neste trimestre, foram abertas 8
novas lojas, comparado a 9 lojas no 1T19. Também investimos R$2,8 milhdes, no trimestre, na troca da
operagdo do centro de distribuigdo de Santo Cristo — RS.

Investimentos (RS milhées)

Novas lojas 2,7 2,7 0,8%

Reformas e Projetos em Lojas 3,5 2,3 50,2%

Logistica, Tl e Outros 7,4 49 49,5%

Total Investimentos 13,5 9,9 36,6%
ROIC Ajustado

No 1720, o ROIC Ajustado da Companhia foi de 23,3%, 3,2p.p. acima do verificado no 1T19, principalmente
devido ao aumento do resultado operacional no exercicio acima do crescimento verificado no capital

investido.
Retorno sobre Capital Investido (RS milhdes) 1T20 1T19 Var.
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido (UDM) 104,6 79,9 30,8%
(+) Impostos sob discussdo judicial “Lei do Bem” - 7,6 (100,0%)
(+) Bonus do FIDC 9,0 - -
(+/-) Efeito de IRPJ/CSLL (38,6) (29,8) 29,8%
Aliquota de IR/CSLL 34,0% 34,0% -
(=) NOPAT Ajustado (UDM) 74,9 57,8 29,8%
(+) Patrimonio Liquido (média ultimos 4 trimestres) 142,0 130,3 9,0%
(+) Divida Liquida Ajustada (média Ultimos 4 trimestres) 179,7 156,4 14,9%
Capital Investido Total média UDM 321,7 286,7 12,2%
ROIC Ajustado 23,3% 20,1% 3,2p.p

SOBRE A QUERO-QUERO
Companhia fundada em 1967, na cidade de Santo Cristo, interior do Rio Grande do Sul.

A Lojas Quero-Quero é a maior varejista especializada em materiais de construgdo do Brasil em niumero de lojas, totalizando mais
de 350 lojas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. A Companhia oferece aos seus clientes uma solugdo completa em
materiais de construgdo, complementada por eletrodomésticos e méveis. Além disso, oferece servigos financeiros através do cartdo
de crédito de bandeira propria “VerdeCard”.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lojas Quero-Quero S.A.

Introducao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Lojas
Quero-Quero S.A. ("Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim
como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacodes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
Informacdes Financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermedidrias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “"Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes
intermediarias consiste na realizacao de indagacgoes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusao sobre as informacgoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informacOes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34, aplicaveis a
elaboracao de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informag0es financeiras intermedidrias anteriormente referidas incluem as demonstragées
do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da
Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins da norma internacional IAS
34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdao executados em
conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes
contabeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 17 de junho de 2020
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Lojas Quero-Quero S.A.

Balangos Patrimoniais levantados em 31 de margo de 2020

(Em milhares de Reais)

Ative

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagfes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total ativo circulante

Nio circulante
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas - Outras contas a receber
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depésitos judiciais
Despesas Antecipadas
QOutros creditos
FIDC Verdecard
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nie circulante

Total do Ativo

Notas
Explicativas

—_
Y- -]

10
16

18

Controladora Consolidado Passivo e
31/03/20 3112119 31/03/20 311219 patriménio liguide
Circulante
85325 148.840 173272 240.251 Fomecedores
5271 2094 17.430 30.035 Fomecedores conveniados
60.592 98.919 552420 570.894 Empréstimos e financiamentos
233.889 224323 233.889 224323 Quotas seniores FIDC Verdecard
57.177 52.927 57.596 52.966 Passivos de Arrendamento
11.215 8.809 9.030 6.612 Obrigag8es com conveniadas
39.047 20.389 42.092 28.788 Impostos e contribuicBes a recolher
492.516 556.301 1.085.729 1.153.869 Saldrios e ferias a pagar
Receita diferida
Dividendos a pagar
- - 15.524 16.310 Obrigagdes por repasse
11.489 11.292 11.489 11.292 Oufras obrigagdes
133235 130.527 143287 141.265 Total do passivo circulante
13.894 14.442 14.344 14.876
3211 3.763 9 10 Nio circulante
197 165 199 167
109 587 100981 - - Empréstimos e financiamentos
60.160 56.781 - - Quotas seniores FIDC Verdecard
311.951 268.587 311.968 268.604 Contas a pagar por aquisigio de investimento
22.535 22.279 39.278 38.409 Receita diferida
666.259 608.817 536.098 490.933 Passivos de Arrendamento
Provisiio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Total do passive nio circulante
Patriménio liquide
Capital social
Reserva de capital
Reserva Legal
Reserva de Incentivos Fiscais
Prejuizos do periodo
Total do patriménio liguido
1.158.775 1.165.118 1.621.827 1.644.802 Total passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das informag&es financeiras mtermediarias.

Notas
Explicativas

19
19
20
10
32
31
23

LI kD RS = b
2R e oo

=]

[
[y

Controladora Consolidado
31/03.20 311219 31/03.20 311219
183390 267461 183390 267461
39.119 46.590 39.119 46.590
121.055 69.235 121.055 69.235
- - 71.165 63.275
38.991 37.298 38991 37.298
- - 97.573 105.908
7.977 11.612 9.725 13.103
47524 51.264 50.596 54.085
1593 1.593 1.593 1.593
5.081 5.081 5.081 5.081
8293 18.099 8.203 18.099
26.683 16.987 36.351 25.754
479.706 525.220 662.932 707.482
272237 266.764 272237 266.764
- - 278283 296.050
46.960 46.488 46.960 46.488
1.062 1.460 1.062 1.460
204.219 170.332 204.219 170.332
10.463 9.188 12.006 10.560
534.941 494.232 814.767 791.654
139.827 139.827 139.827 139.827
2.480 2.480 2.480 2480
423 423 423 423
2.936 2.936 2.936 2.936
(1.538) - (1.538) -
144.128 145.666 144.128 145.666
1.158.775 1.165.118 1.621.827 1.644.802




Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragdes do resultado
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Venda de mercadorias
Servigos prestados

Custos das mercadorias vendidas e dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Vendas

Administrativas e gerais

Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, iquidas

Lucro (Prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro Liquido
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Total do Resultado Financeiro Liguido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda, e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social correntes
Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Prejuizo liquido do periodo

Atribuivel aos:
Proprietarios da controladora

Prejuizo por aciio
(basico e diluido)

Notas
Explicativas

— b b2
oo D

30
30

13
13

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
221.441 245.402 314.699 315.182
204 482 229 806 204 482 229 806
16.959 15.596 110.217 85376
(145.827) (164.006) (188.312) (197.639)
75.614 81.396 126.387 117.543
(77.433) (63.962) (77.771) (64.175)
(18.213) (16.423) (32.50T) (28.271)

3379 31 - -

(1781) (1.760) (2198) (1761)
(94 048) (82114) (112.476) (94 207)
(18.434) (718) 13.911 23336
(18.376) (22.928) (18.55T) (23.476)
32.652 23.021 2672 2219
14.276 93 (15.885) (21.257)
(4.158) (625) (1.974) 2.079
(88) (1.727) (1.586) (2.406)
2708 1.852 2022 (173)
(1.538) (500) (1.538) (500)
(1.538) (500) (1.538) (500)
(0,01) (0,00) (0,01) (0,00)




Lojas Quero-Quero S A

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03720 31/03/19
Prejuizo liquido do periodo (1.538) (500) (1.538) (500)
Total do resultado abrangente
atributvel aos acionistas da Lojas Quero-Quero S A (1.538) (500) (1.538) (500

As notas explicativas sdo parte integrante das informag&es financeiras intermediarias.




Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragées das mutages do patrimonio liquido
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020

(Em milhares de Reais)

Reserva de Total

Capital Reserva de Reserva incentivos Prejuizos patrimdnio

social capital legal fiscais acumulados liguido

Saldos em 01 de janeiro de 2019 139.827 92.982 - - (101.161) 131.648

Prejuizo do periodo - - - - (500) (500)
Saldos em 31 de marco de 2019 139.827 92.982 - - (101.661) 131.148
Saldos em 31 de dezembro de 2019 139.827 2.480 423 2.936 - 145.666

Prejuizo do periodo - - - - (1.538) (1.538)
Saldos em 31 de marco de 2020 139.827 2.480 423 2.936 (1.538) 144.128

As notas explicativas sio parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.




Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método mdireto
Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio com o caixa e

licados nas atividades oper:

equivalentes de caixa ap
Depreciagiio e amortizacio
Reversdo créditos fiscais depreciagio e amortizacdo

Créditos fiscais passivo de arrendamento

Provisio para créditos de liquidagéo duvidosa

Equivaléncia patrimomial

Ganho na venda e/ou custo de ativo imobilizado e intangfvel baixados
Encargos financeiros sobre contas a pagar por aquisicio de investimento
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros passivo de arrendamentos

Provisiio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Provisio para perdas em estoques

Apropriacio receita diferida

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Lucro Ajustado

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques

Quotas subordinadas FIDC Verdecard

Créditos diversos

Aumento (redugo) nos passivos operacionais:
Fomecedores

Quotas seniores FIDC Verdecard

Obrigagdes com conveniadas

Impostos e contribui¢des a recolher

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Qutras obrigagdes e contas a pagar

Caixa liguido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicacdes financeiras

Aquisicio de imobilizado

Adigdes ao intangivel

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagio de financiamentos - terceiros

Pagamento de juros sobre financiamentos e mmituos

Pagamento do valor principal de financiamentos

Pagamento de passivo de arrendamentos

Pagamento de juros de passivo de arrendamentos

Caixa liguido gerado das (aplicado nas) atividades de financiamento

Reducio liguida do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no micio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das informages financeiras intermedidrias.

Notas Controladora Consolidado
explicativas 31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
(1.538) (300) (1.538) (500)
17e18 13.976 11.387 14.216 11.519
587 462 587 462
32 158 162 158 162
(303) 121 22433 18.117
16 (3.379) (Bl - -
28 - 1 - 1
21 472 713 472 713
20 4.856 4.705 4 856 4.705
32 3.746 3.580 3.746 3.580
28 1243 2543 1414 2397
11 (1.166) 62 (1.166) 62
24 (398) (876) (398) (876)
13 (2.708) (1.852) (2.022 173
15.546 20.477 42.758 40.515
38.630 21.643 (3.173) (21.904)
(8.400) 8.661 (8.400) 8.661
(8.606) 2.736 - -
(24.214) (15.109) (19.819) (12.798)
(93.077) (R5.715) (93.077) (85.715)
- - (9.87T) 699
- - (8.335) (10.016)
(2.891) (2.745) (1.800) (2.541)
(744) (164) (1.578) (334
(3.850) (36.667) (2.698) 8.946
(87.606) (86.883) (105.999) (74.487)
(3.177) 969 12.605 18.691
17 (10.256) (5.202) (10.257) (5.200)
18 (902) (948) (17548 (3.130)
(14.335) (5.181) 594 10.359
20 59959 29723 59959 29723
20 (3.331) (6.227) (3.331) (6.227)
20 (4.388) (18.626) (4.388) (18.626)
(10.068) (8.128) (10.068) (8.128)
(3.746) (3.580) (3.746) (3.580)
38.426 (6.838) 38.426 (6.838)
(63.515) (98.902) (66.979) (70.966)
7 148 840 119.227 240.251 149.933
7 85.325 20.325 173272 78.967




Lojas Quero-Quero S.A.

Demonstracies do valor adicionado

Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020
{Em milhares de Reais)

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigos

Qutras receitas operacionais

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversdes

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda e recuperacdo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacio e amortizacio
Valor adicionado liguido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Pessoal e Encargos:

Remuneracio direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracdo de capital de terceiros:
Juros
Algnéis
Outras

Remuneragéio de capitais proprios:
Prejuizos do periodo

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
290851 281.107 386.171 352805
225 61 225 61
303 (121) (22.433) (18.117)
(208.711) (182455 (228994 (198.632)
(11.993) (7.713) (22.732) (16.570)
1.166 (62) 1.166 (62)
71.841 90.817 113 403 119 485
(13.976) (11.387) (14.216) (11.519)
57.865 79.430 99187 107.966
3.379 31 -
32.652 23.021 2672 2219
93896 102 482 101.859 110.185
46.541 41.166 48.666 42.798
3338 2.730 3.782 3.087
4397 3.664 4611 3.852
54276 47.560 57.059 49737
16.072 19.798 19.973 24 057
(1.100% 6.547 (1.100) 6.547
886 803 1.318 1.208
15858 27.148 20.191 31.812
18376 22928 18.558 23476
3.063 2372 3.118 2402
3.861 2974 4471 3.258
25300 28274 26.147 29.136
(1.538) (500) (1.538) (500)
93896 102 482 101.859 110185

As notas explicativas sio parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) e suas controladas ¢ uma sociedade andnima, de
capital fechado, com sede em Cachoeirinha, na Avenida General Flores da Cunha, 1943 — RS, e
tem como objeto social o comércio varejista em geral, principalmente de materiais de construgao,
eletrodomésticos e moveis, além de atividades correlatas, como importagdo, prestacao de servigos
de correspondente bancério, e intermediacdo de venda de garantia estendida, em atividade propria
ou através das sociedades controladas Verde - Administradora de Cartdes de Crédito S.A.
(“Verde”) e Sentinela dos Pampas — Administradora e Corretora de Seguros Ltda. (“Sentinela dos
Pampas”).

A Companhia tem contrato de parceria ndo exclusiva com instituicdes financeiras terceiras que
sdo responsaveis pelo financiamento das compras parceladas com encargos realizadas pelos seus
clientes, sendo remunerada por tais instituicdes pela utilizacdo da base de clientes, canais e
infraestrutura operacional para explora¢do de produtos financeiros com base em percentual
calculado sobre os resultados obtidos, além de ressarcimentos de prestacdo de servicos da
utilizagdo de recursos por essas empresas.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 10, a Companhia iniciou em 28 de margo de 2018 a
operacao com o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC Verdecard), com o objetivo
de desenvolver uma nova estrutura de financiamento para as operagdes que sdo realizadas por
clientes através do cartdo de crédito emitido pela Companhia, buscando otimizar a rentabilizacao
das operagdes de financiamentos praticadas pela Companhia.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
2.1 Base de elaboracgao

As informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermedidria e de acordo com a
norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas sdo apresentadas em
milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira, que ¢ também a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos. Todas as informagdes relevantes proprias das informacdes financeiras
intermedidrias, e somente elas, estio sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
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Administragdo em sua gestao das atividades da Companhia.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo findo
em 31 de margo de 2020 foram elaboradas pressupondo sua continuidade operacional, o qual
contempla a realizagdo de ativos e a liquidagdo de passivos no curso normal dos negdcios.

As demonstragdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2020 foram aprovadas pela Administragdo da Companhia em 17 de junho de 2020.

2.2 Bases de consolidagdo e investimento em controladas

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informacdes financeiras
intermediarias da Companhia, de suas controladas Verde e Sentinela dos Pampas (participacdo de
100% em ambas as entidades).

No processo de consolidagao do FIDC Verdecard, foram feitas eliminacdes de ativos e passivos,
ganhos e perdas das operacdes entre a Companhia e o FIDC Verdecard.

Nas informagdes financeiras intermedidrias individuais da Companbhia, as informagdes financeiras
intermedidrias das controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas da Companhia sdao eliminados
integralmente nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis e os métodos de calculo adotados na elaboragdo dessas informacgdes
financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2020 sd3o os mesmos praticados na preparagao das
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Nas situagdes em que ndo ocorreram alteragdes significativas na natureza dos saldos contabeis ou
nas politicas da Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstracdes financeiras anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao foram integralmente reproduzidos nestas
informagdes financeiras intermediarias. Em virtude disso, estas informagdes financeiras
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, aprovadas pela Administracdo da Companhia em 10 de
fevereiro de 2020.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS
ESTIMATIVAS

A aplicagdo das politicas contabeis exige da Administragdo o exercicio de julgamento e a
elaboracdo de estimativas, que levam em conta a experiéncia historica e avaliagdo subjetiva de
riscos. Em consequéncia, os efeitos reais dos eventos estimados podem diferir das estimativas,
exigindo sua reavaliagcdo continua.

Os efeitos decorrentes de revisdes das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que
a revisdo ocorre, se afetar apenas esse periodo, e também em periodos posteriores, se a revisao
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afetar também periodos futuros.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisdo para
redugdo ao valor recuperavel, provisao para créditos de liquidacao duvidosa, provisao para ajuste
ao valor realizavel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdo para riscos civeis, tributarios,
trabalhistas e mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros.

4.1 COVID-19

O primeiro trimestre de 2020 foi marcado pela pandemia de Coronavirus Disease 19 (“COVID-
19”), conforme decretado pela Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”), e o impacto operacional
inicial nos mais diferentes setores da economia brasileira com a sua chegada ao Brasil. Desde o
inicio da pandemia do COVID-19, tivemos a interrup¢do das operagdes de algumas lojas na
terceira semana de margo seguindo as regulamentacdes locais, € determinamos uma breve
interrupgdo das operacdes de todas as lojas entre 23 e 31 de margo, diante da disseminagdo do
virus. Com o inicio do segundo trimestre comegamos a retomada das operagdes e reabertura de
nossas lojas onde inicialmente, as lojas voltaram a operar apenas para o recebimento de
pagamentos de clientes através do servico de correspondente bancario, e posteriormente, ainda no
meés de abril também retomaram as atividades de varejo. Além disso, voltamos a inaugurar novas
lojas, sendo 1 em abril e 6 novas lojas em maio.

A Administracdo executou diversas iniciativas visando a preservacao da satde de seus
colaboradores e a viabilidade operacional da Companhia. Os principais eixos de atuacdo da
Companhia foram os seguintes:

(1) Saunde e seguranca de nossos colaboradores, clientes e parceiros: além da interrup¢do das
operagoes de nossas lojas e centros de distribuicao durante o periodo citado, e da adogao do
trabalho remoto nas 4reas administrativas, também promovemos o afastamento de
colaboradores de grupos de risco para minimizar o risco de contdgio. Adotamos os protocolos
de seguranga sanitaria estabelecidos pelos orgdos de saude, como utilizagdo de mascaras,
higienizacdo constante dos locais de trabalho, disponibilizagdo de dalcool gel para
colaboradores e clientes, e limitacdo de acesso para evitar aglomeragdes;

(i1) Preservacao do caixa da companhia: através de tomadas de novas linhas de crédito, e
postergacdo de investimentos e despesas ndo essenciais, ¢ extensdo de prazos com
fornecedores:;

(ii1) Renegociagdo de aluguéis realizada em margo e abril, abrangendo aproximadamente 20% dos
aluguéis de pontos de lojas, seja por aumento de prazo para pagamento ou desconto no valor;

(iv) Adequacdo do nivel operacional: adequacao de estoques para os novos niveis de venda e novo
cenario de producdo das industrias, adequagao da operagao logistica e dos sistemas de T1;

(v) Comunicagao e atendimento ao cliente: reforco na comunicagao ao cliente informando sobre
alternativas frente ao atendimento presencial, como e-commerce, pagamento de faturas por
meios digitais ou em locais alternativos, televendas e venda por aplicativos de mensagens;

(vi) Crédito e cobranca: reavaliagdo constante das politicas de crédito acompanhando a interrupgao
das operacdes em lojas no final de marco e acompanhamento da evolugdo da carteira de
crédito para possibilitar a tomada de decisdes na retomada das operagoes.

Em 10 de marco de 2020, a CVM emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 02/2020, orientando
as companhias abertas a avaliarem de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus
negdcios, e reportarem nas informacdes trimestrais os principais riscos e incertezas advindos desta
analise, observando as normas contabeis aplicaveis.
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5.
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A Companhia efetuou uma analise nos ativos e passivos sujeitos as estimativas contabeis como
provisdo para redug¢do ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
provisao para ajuste ao valor realizdvel dos estoques, imposto de renda diferido, provisdao para
riscos civeis, tributérios, trabalhistas e mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros,
além de renovar as analises sobre a continuidade operacional da Companhia. De acordo com as
estimativas da Administracdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha efeitos
que devessem ser registrados nas informacdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas da Companhia e tampouco hé efeitos na continuidade e/ou estimativas da Companhia
que justificariam mudangas nas conclusdes destas informacdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas.

A Companhia continuard monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as devidas
provisdes e divulgagdes tempestivamente.

NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS E REVISADAS

5.1 Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Pronunciamento Descrig¢do Aplicaveis a
periodos
anuais com
inicio em ou
apos

Alteragdes a IFRS 10 Em caso de venda ou contribui¢do de ativos entre Indetermina

e a IAS 28: Venda ou investidor e associada ou joint venture, o efeito da do

contribuigao de transagdo somente seria reconhecida no resultado na

ativos  entre um medida que a transagdo for com um terceiro nao

investidor e sua relacionado.

associada ou

empreendimento

controlado em

conjunto (joint

venture). (*)

IFRS 17 - Contratos Norma contabil abrangente para contratos de seguros 01/01/2021

de Seguro. que trata do reconhecimento, mensuragao,

apresentacdo e divulgacdo dos mesmos. O objetivo
geral da IFRS 17 ¢ fornecer um modelo de
contabilidade para contratos de seguro que seja mais
util e consistente para seguradoras. Comparado com
os requisitos da IFRS 4, que sdo amplamente
baseados em politicas contabilisticas locais vigentes
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, tratando de
todos os aspectos contdbeis relevantes.

Alteragao da norma Esclarece aspectos a serem considerados para a 01/01/2022

IAS 1 - Classificagao
de passivos como

classificagdo de passivos como passivo circulante ou
passivo nao-circulante.
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circulante ou nao-
circulante

(*) O CPC ainda nao emitiu pronunciamento equivalente a essa IFRS, mas existe expectativa de
que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adocdo das IFRS est4 condicionada
a aprovagao prévia do correspondente CPC pelo Conselho Federal de Contabilidade e em ato
normativo da CVM.

A Companhia esta avaliando os impactos dos pronunciamentos alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28,
IFRS 17 e Alteragdo da IAS 1, porém nao espera efeitos significativos oriundos da adogao.

. INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informag¢des da Companhia e
de suas controladas a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacio

31/03/20 31/12/19
Participacio Direta
Verde Administradora de Cartdes de Crédito S A. 100 100
Sentinela dos Pampas Administradora e Corretora de Seguros Litda. a9 a9
Participacio Indireta
Sentinela dos Pampas Administradora e Corretora de Seguros Litda. 1 1

A Companhia consolida as informagdes financeiras intermediarias do FIDC Verdecard, uma vez
que este representa uma entidade de propodsito especifico onde as atividades sdo conduzidas
substancialmente em fun¢@o das necessidades operacionais da Companhia, a qual esta exposta a
maioria dos riscos e beneficios relacionados ao fundo, através da titularidade de todas as quotas
subordinadas.

Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes intragrupo
sdo eliminados na preparagdo das informagdes financeiras intermediarias consolidadas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados integralmente contra o investimento.

. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Remuneragdo 31/03/20 31/1219 31/03/20 31/12/19
Caixa e bancos 20.710 6.747 21.524 7277
Equivalentes de caixa:
Conta Corrente Remunerada 2 a 12% do CDI 1.016 22133 5459 35503
Certificado de depdsito bancario 70 a 117% do CDI 63.599 119.960 117.080 195.584
Letras do tesouro nacional 420% aa - - - 1.887
Notas do tesouro nacional [PCA+494% aa - - 29209 -
Total 85.325 148.840 173.272 240.251

Os certificados de depdsitos bancario referem-se a aplicagdes financeiras que possuem liquidez
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imediata e rentabilidade aproximada de 70% a 117% do Certificado de Depdsito Interbancério -
CDI.

8. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

Remuneracio  31/0320  31/12/1%9 310320 31/12/19

Certificado de depdsito bancario 90% a 117% CDI 5271 2.094 5.271 2.094
Letra financeira do tesouro 100% da SELIC - - 12.159 27941
Total 5271 2.094 17.430 30.035

Em 31 de marco de 2020 as aplicagdes financeiras em certificado de depdsito bancario no montante
de R$ 5.271 (RS 2.094 em 31 de dezembro de 2019), estdo vinculadas as garantias emitidas para
garantir o cumprimento do instrumento particular de acordo operacional com parceiros comerciais,
e também conforme nota explicativa n® 20, como garantia de linha de crédito tomada com
instituicao financeira.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/720 31/12/19

Cartdes de crédito - proprio (Verde Card) 36.710 57.302 - -
Cartdes de crédito - terceiros (a) 10.106 22764 10.106 22764
Outros créditos e financiamentos 537 427 537 427
Financiamento proprio - Lojas (b) 16.396 21.534 58.729 57.285
Financiamento proprio - Conveniados Verde Card (c) - - 48.071 48.720
Direitos creditorios FIDC Verdecard (d) - - 359675 544 416
Contas a receber pela exploracio de produtos financeiros 2. 808 2878 2976 3.027
66.557 104.905 680.094 676.639
Prowvisdo para créditos de liquidagio duvidosa (4.644) (4.931) (110.829) (88.380)
Ajuste a valor presente (1.321) (1.055) (1.321) (1.055)
Total 60.592 08.919 567.944 587.204
Circulante
Contas a receber de clientes 23882 41.577 552420 570.894
Contas a receber pattes relacionadas (Nota 15) 36.710 57.342 - -
60.592 0g.919 552420 570.894

Nio Circulante
Contas a receber de clientes - - 15.524 16310

a) Refere-se aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas através de cartdes
de crédito terceiros. Em 20 de marco de 2020, como parte da estratégia de gerenciamento de caixa
da Companhia em virtude da COVID-19, foi realizada a antecipacdo de R$ 10.979 dos recebiveis
com as operadoras de cartao de crédito.

12
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b) Correspondem aos financiamentos de compras de clientes efetuadas na rede de lojas, podendo ser
parcelados principalmente em até 12 prestagdes mensais sem encargos contratuais. No saldo do
consolidado o valor de financiamento proprio - lojas inclui os valores de financiamento pela Verde
através do cartdo VerdeCard referente a compras de clientes efetuadas na rede de lojas. As compras
parceladas com encargos e o financiamento ao cliente de faturas em atraso sao de responsabilidade
de institui¢cdes financeiras terceiras, através de contratos de parceria.

c) Refere-se a financiamento de compras de clientes efetuadas na rede de estabelecimentos
conveniados do cartdo VerdeCard, podendo ser parcelados em até 12 meses, entretanto, o prazo
mais utilizado ¢ inferior a 3 meses. As compras parceladas com encargos e o financiamento ao
cliente de faturas em atraso sdo de responsabilidade de instituicdes financeiras terceiras, através
de contratos de parceria.

d) Refere-se a financiamento de compras com encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard
através de cessao definitiva de direitos creditorios originados pelas instituicdes financeiras
terceiras e financiamento de compras sem encargos de clientes adquiridos pelo FIDC Verdecard
através de cessao definitiva de direitos creditorios originados pela Verde. Esse contas a receber
possui parcelas com vencimentos superiores a 12 meses da data do balango, que corresponde ao
montante de R$ 15.524 (R$ 16.310 em 31 de dezembro de 2019), incluidos no ativo ndo circulante.
A carteira de contas a receber do FIDC Verdecard ¢ apresentada como Direitos Creditdrios do
FIDC Verdecard, enquanto que a provisao de perdas desta carteira ¢ apresentada na Provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas da
Companhia.

Vencimento de clientes

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/720 31/12/19

A vencer 60.407 89.107 489587 544.742
Vencidos até 30 dias 1.364 809 59.294 30.201
Vencidos de 31 a 60 dias 234 125 19.102 11.623
Vencidos de 61 a 90 dias 147 72 13.765 9757
Vencidos de 91 a 180 dias 190 238 21.923 17.039
Vencidos de 181 a 360 dias 352 356 218.142 29.829
Vencidos acima de 360 dias 3.863 4.198 48.281 33.448
Total 66.557 104.905 680.094 676.639

A Companhia mensura a provisdo para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada na liquidagdo das contas a receber. As perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber de clientes sao estimadas usando uma matriz de provisdao com
base na experiéncia de inadimpléncia passada (historico de perdas) e avalia fatores econdmicos
que para constituir a provisao para perdas estimadas.

A concentracao do risco de crédito ¢ limitada, porque a base de clientes ¢ pulveridada, além disso,

as operacdes das vendas realizadas por meio do cartdo de crédito VerdeCard sdo financiadas por
institui¢des financeiras parceiras, conforme divulgado na nota explicativa 31.1.a.
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Devido ao potencial impacto no ambiente econdmico trazido pela disseminagdo da pandemia do
COVID-19, a Companhia realizou uma analise de conjuntura de forma a avaliar a necessidade de
alteragdo na estrutura de calculo de provisdo. Os principais fatores analisados foram:

(1) Possibilidade de afetar a renda disponivel dos clientes que possuem faturas vincendas;

(i1)) Acompanhamento da inadimpléncia de direitos de creditérios verificada em periodos pré e
pos-COVID-19; e

(i11) Condi¢des econdOmicas mercadologicas que podem interferir nas taxas futuras de
inadimpléncia.

Com base nesta andlise interna, a Companhia concluiu que o modelo atualmente utilizado para
mensuragao de perdas esperadas ¢ capaz de capturar os riscos de inadimpléncia incorridos pela
Companbhia, portanto, ndo houve mudanga nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas
durante o periodo do relatorio corrente.

A movimentagdo da provisao para créditos de liquidagao duvidosa ocorrida no periodo foi como
segue:

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Saldo inicial (4.931) (4.546) (E8.380) (29.831)
Complemento da provisdo liquida - (107 (22.736) (18.104)
Baixas efetuadas 287 - 287 -
Saldo final (4.644) (4.653) (110.829) (47.935)

Ajuste a valor presente de clientes:

Controladora e Consolidado

31/03/20 31/03/19

Saldo no inicio do trimestre (1.055) (1225)
Ajuste a valor presente sobre vendas &

prazo e'ou cartio parcelado (1.668) (3.514)
Realizacio do ajuste a valor presente 1402 1.096
Saldo no final do trimestre (1.321) (3.643)

A Companbhia utilizou a taxa de 0,54% mensal (1,20% mensal em 31 de margo de 2019) para
calculo de ajuste a valor presente de contas a receber.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Em marg¢o de 2018, foram iniciadas as operagdes do FIDC Verdecard, cujo objeto definido em
regulamento ¢ o investimento em direitos creditdrios constituido sob a forma de condominio
fechado, regido pela Resolucao 2.907 do Banco Central do Brasil, pela Instru¢ao CVM 356, pelo
Regulamento do Fundo e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis, com o objetivo principal de adquirir direitos creditérios originados das compras dos
clientes do cartdo VerdeCard. O FIDC Verdecard tem duragdo de até 10 (dez) anos contados a
partir do inicio de suas operagdes, sendo que este prazo podera ser estendido a critério dos
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Quotistas do Fundo reunidos em Assembleia Geral de Quotistas. Ndo obstante, as quotas serdo

objeto de amortizagdes durante o prazo de vigéncia do Fundo.

A estrutura de patriménio do FIDC Verdecard, em 31 de margo de 2020 estd assim representada:

Quantidade Valor
Quotas Remuneracio % PL do Fundo 31/03/20 31/03/20
Subordinadas (*) 27.69% 112.100 136.983
Sénior - 12 Série CDI+ 1.8% aa. 8.39% 85.000 42.509
Sénior - 2° Série CDI+21% aa. 1921% 95.000 95.021
Sénior - 3% Série IPCA +70% a.a. 2427% 120000 120.047
Sénior - 4% Série CDI+09% aa. 20.22% 100000 100.018
Total 512.100 404,579
Quantidade Valor
Quotas Remuneragio % PL do Fundo 31/12/19 31/12/19
Subordinadas ") 25.52% 112.100 126.226
Sénior - 1* Série CDI+ 1.8%aa 10,74% 85.000 53.138
Sénior - 2% Série CDI+2.1% aa. 19.21% 95.000 95.024
Sénior - 3° Série IPCA+7.0%aa 24.28% 120.000 120.064
Sénior - 4* Série CDI+0.9% aa. 20.22% 100.000 100.021
Total 512.100 494.473

(*) A exposicao da Companhia as atividades do FIDC VerdeCard limita-se ao montante de cotas
subordinadas subscritas, portanto a exposi¢ao dos quotistas subordinados em 31 de margo de 2020
¢ limitada ao valor de R$ 136.983 (R$ 126.226 em 31 de dezembro de 2019). O Regulamento do
Fundo define que as cotas subordinadas devem representar no minimo 25% das cotas seniores.

A Companhia atua como agente de cobranca em caso de inadimpléncia dos direitos de crédito e
efetua o gerenciamento continuo da carteira transferida para o FIDC Verdecard.

Em 31 de marco de 2020, o balango patrimonial e a demonstra¢do do resultado do trimestre do
FIDC Verdecard estdo assim compostos:
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Ativo 31/03/20 31/12/19
Caixa e equivalentes de caixa 29286 1.946
Aplicagdes financeiras 12.159 27941
Contas a receber de clientes 453 685 461.161
Despesas antecipadas - 2
Outros créditos 19 3. 828
Total do Ative 495.149 494.878
Passivo
Contas a pagar 570 405
Patrimonio Liquido 494 579 494 473
Total do Passivo e Patrimonio Liguido 495.149 494 878
Demonstracio do resultado do exercicio 31/03/20 31/03/19
Direitos creditorios com aquisicio substancial dos riscos e beneficios 48.691 34.320
Receitas/despesas 66.850 46.612
Resultado nas negociagdes 4576 5704
Provisdo por reducio no valor de recuperagio (22.735) (17.996)
Titulos publicos federais 332 488
Rendas com aplicages em operagdes compromissadas 168 276
Rendas de titulos de renda fixa 164 212
Total das receitas 49.023 34.808
Demais despesas (1.334) (893)
Taxa de administragio (275) (446)
Despesa com software (44) (272)
Taxa de gestdo (496) (146)
Despesa com CETIP/SELIC (11) (10
Taxa de fiscalizagdio CVM (12) (12)
Despesas de Comunicagdes (26) -
Taxa ANBIMA (5) (2)
Auditoria externa (73) -
Taxa de Controladoria (161} (1
Custddia (150) (1)
Quiras despesas (81) (3)
Resultado do periodo pertence aos detentores de cotas classificadas no Patrimonio Liguido 47.689 33.915
Quotas seniores FIDC Verdecard
Consolidado

Vencimento final 31/03/2020 31/12/19
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 1.8% a.a. + CDI 2021 42.509 53.138
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 2.1% a.a + CDI 2023 95.021 95.024
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 7.0% aa +IPCA 2024 120.047 120.064
Quotas Seniores - FIDC Verdecard (a) Taxa de 0.9% a.a. + CDI 2024 100.018 100.021
Custos de estruturacio FIDC Verdecard (b) 2024 (8.147) (8.922
Total 349.448 359.325
Circulante 71.165 63275
Exigivel a longo prazo 278283 296.050
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(a)Representa o saldo das quotas seniores emitidas pelo FIDC Verdecard com prioridade de
amortizagao e resgate em relagdo as quotas subordinadas.

(b)Representa o saldo dos custos incorridos para estruturagdo do FIDC Verdecard que serdo
apropriados no resultado ao longo do periodo de vigéncia do Fundo, conforme cronograma de
amortizagao das quotas seniores.

As parcelas do passivo nao circulante das quotas seniores do FIDC Verdecard vencem como segue:

Consolidado
31/03/2020 311219

2021 63.420 81.188
2022 103.079 103.079
2023 79.920 79.920
2024 31.864 31.863
Total 278283 296.050
11. ESTOQUES
Controladora e Consolidado
31/03.20 31/12/19
Mercadorias para revenda 232.598 223.057
Estoque para demonstracio 447 445
Estoque de uso e consumo proprio 1.762 1.330
[mportacdes em andamento 36 460
Provisdo para perdas em estoques de baixa movimentacdo (954 (969)
Total 233,889 224323

O custo dos estoques reconhecido no resultado do periodo foi de R$ 143.669 (R$ 162.116 em 31
de margo de 2019).

O valor da provisao para perda dos estoques refere-se as provaveis perdas de desvalorizacao dos
estoques, e sua movimentacdo ¢ como segue:

Controladora

e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (587)

Constituicio de provisio (62)

Saldo em 31 de margo de 2019 (649)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (969)
Reversdo de provisdo 15

Saldo em 31 de marco de 2020 (954)
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12.

b)

c)

d)

13.

18

IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/03/20 311219 31/03/20 31712119
ICMS (@) 40.710 40.674 40.710 40.674
Imposto de renda e
contribuigdo social (b) 14.605 10.448 15114 10.487

COFINS (c) 796 829 796 829
PIS (c) 172 179 172 179
INSS (d) 804 797 804 797
Total 37.177 52.927 37.596 52.966
Os saldos de ICMS a recuperar sdo decorrentes de parcelas ainda ndo compensadas geradas

principalmente sobre as aquisi¢des de mercadorias, no montante de R$ 27.685. A Companhia
possui também créditos apurados sobre a diferenca da base de calculo presumida em relacdo a base
efetiva de ICMS ST, compreendendo os periodos de novembro de 2016 a fevereiro de 2019, no
montante atualizado de R$ 11.830. A partir de margo de 2019 em decorréncia da publicagido do
decreto n°® 54.308 de 6 de novembro de 2018 do Estado do Rio Grande do Sul, o contribuinte
substituido nas operagdes com mercadorias sujeitas a substituicdo tributaria deve apurar
mensalmente o montante de ICMS ST gerado nas aquisigdes de mercadorias (ICMS presumido),
possibilitando o creditamento deste valor, ja 0 montante apurado sobre o valor que foi revendida
a mercadoria ao consumidor final (ICMS efetivo) constitui uma obrigagdo tributaria ao
contribuinte de efetuar o recolhimento. O impacto desta mudanga traz uma redu¢do no custo dos
estoques referente a parcela do crédito de ICMS presumido gerado nas aquisigoes de mercadorias,
possibilitando a compensagdo com o proprio tributo apurado a partir das revendas de mercadorias.
Em 31 de marco de 2020 a parcela ainda ndo compensada do ICMS presumido gerada no trimestre
corrente foi de R$ 1.195. A realizagdo destes créditos sera efetuada através de compensagdo com
o proprio tributo.

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social a recuperar sdo decorrentes principalmente de
impostos retidos na fonte sobre operagdes financeiras. A realizacdo destes créditos sera efetuada
através de compensagao de outros tributos federais.

Em mar¢o de 2017, quando do julgamento com repercussdo geral, RE 574.706, o Supremo
Tribunal Federal (STF) admitiu a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, e
desta forma a Companhia ajuizou medidas judiciais para suspender a exigibilidade da inclusao do
ICMS na base de calculo das referidas contribui¢des. Os saldos das referidas contribuicdes a
recuperar sao decorrentes do recalculo e apropriagdo dos créditos da Companhia ainda nao
compensados referentes ao periodo de marco a junho de 2017.

Os saldos de INSS a recuperar sdao decorrentes de recolhimento a maior efetuado pela Companhia

nos periodos de 2014 a 2018 pela indevida incidéncia de INSS patronal sobre os descontos
relativos a vale-transporte e alimentagao.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

A movimentac¢ao dos saldos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos durante o ano foi
a seguinte:
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Controladora

Saldo em 31 de Constituigio  Saldo em 31 de Constituigio  Saldo em 31 de Constituicio  Saldo em 31 de
D bro de (realizacio) Marco de 2019 (realizacio) D bro de (realizacio) Marco de 2020
2018 2019
Prejuizos fiscais & base negativa de contribuicio social 113.459 (676) 112.783 (2.525) 110.258 (56) 110.202
Diferencas tempordrias

Receita Diferida 3.665 (89) 3.576 (200) 3.376 (41 3335
Ajuste a valor presente de clientes 416 822 238 (880) 358 g0 448
Proviso para perdas em estoques de baixa movimentagio 204 23 227 108 335 (5) 330
Ajuste a valor presente de estogues 2534 (562) 1.972 (781) 1.191 1264 2455
Provisdo para dissidio coletivo 244 (34 210 13 223 (45) 178
Provis3o atualizagio contas a pagar por aquisicio de investimento 3962 242 4204 645 4849 160 5.009
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 2969 360 3.329 (228) 3.101 423 3524
Ajuste a valor presente de fornecedores (3.656) 1.535 (2.121) (200) (2.321) 634 (1.687)
Arrendamento mercantil - 3.888 3.888 786 4.674 430 5.104
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 519 29 548 27 575 13 588
Provisdo boms FIDC Verdecard - - - 2.860 2.860 - 2.860
Outras provisdes 287 (76) 211 837 1.048 (159) 889
Total 124.603 5462 130.065 462 130.527 2.708 133.235

Consolidado

Saldo em 31 de Constituicio Saldo em 31 de Constituicio Saldo em 31 de Constituicio Saldo em 31 de

Dezembro de (realizacio) Marco de 2019 (realizacio) Dezembro de (realizacio) Marco de 2020

2018 2019
Prejuizos fiscais & base negativa de contribuicdo social 128224 (2.5374) 125650 (5.595) 120.055 (718) 119.337
Diferengas temporanas

Receita Diferida 3.665 (89) 3.576 (200) 3.376 (41 3.335
Ajuste a valor presente de clientes 416 822 1.2 (880) 358 90 448
Provisdo para perdas em estogues de baixa movimentagdo 204 23 227 108 335 5 330
Ajuste a valor presente de estogues 2.534 (562) 1.972 (781) 1.191 1.264 2455
Provis3o para dissidio coletivo 274 (64 210 13 223 (45) 178
Provisdo atualizagdo contas a pagar por aquisi¢io de investimento 3962 242 4204 645 4.849 160 5.009
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 3321 263 3.584 63 3.649 491 4.140

Ajuste a valor presente de fornecedores (3.656) 1.535 (2.121) (200) (2.321) 634 (1.687)
Arrendamento mercantil - 3.888 3888 786 4.674 430 5.104
Proviséo para créditos de liquidagéio duvidosa 519 29 548 27 575 13 588
Provisdo bonus FIDC Verdecard - - - 3.095 3.095 3.095
Qutras provisdes 285 (76) 209 997 1.206 251 955
Total 139.748 3.437 143.185 (1.920) 141.265 2.022 143.287

Uma parcela dos montantes de constituicdo/realizacdo de impostos de renda e contribuigdo social
diferidos tiveram registros efetuados diretamente na conta de patrimonio liquido, por conta da
adocdo inicial de novo pronunciamento contabil IFRS 16 — CPC 06 (R2) no ano de 2019.

Os prejuizos fiscais acumulados, de acordo com a legislagado tributaria vigente, ndo prescrevem.

A utilizacdo do saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social estd limitada a
30% do lucro tributavel apurado em cada periodo.

A recuperagao dos créditos fiscais esta baseada em projecdes de resultados tributdveis com base
nos estudos realizados que revelam expectativas de lucros tributaveis para os seguintes exercicios:

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/20
Ano Valor Valor
2020 4310 7.246
2021 9.561 12.835
2022 13.677 17.043
2023 18.095 18.135
2024 25 538 25598
Apos 2025 62.054 62.430
Total 133.235 143.287
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A realizagdo dos créditos fiscais de imposto de renda e contribuicdo social diferidos de 31 de marco
de 2020 estavam suportados por projecdes de resultados tributdveis com base em estudos que
demonstravam expectativas de lucros tributaveis.

A concilia¢do da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribui¢do social sobre o resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigio social (4.158) (625) (1.974) 2.079
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigio social

Pela aliquota fiscal combinada 1414 213 671 (70T
Efeito da equivaléncia patrimonial 1.149 11 - -
Adiges permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (333) (158) (343) (158)
Incentivos fiscais 384 33 422 71
Parcela isenta do adicional de 10% 6 6 12 12
Outros - - (326) (159)
Imposto de renda e contribuicio social 2.620 125 436 (941)
(Provisdo) Reversdo de IR/CS Diferidos néo
reconhecidos contabilmente - - - (1.638)

Imposto de renda e contribuicio social
no resultado do exercicio 2.620 125 436 (2.579)

Imposto de renda e contribuicio social

Corrente (88) (1.727) (1.586) (2.406)
Imposto de renda e contribuigéo social
Diferidos 2.708 1.852 2.022 (173)

14. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

31/03/20 311219 31/03/20 311219

Circulante

Créditos a receber de fornecedores (a) 9.535 14,305 9.656 14.404
Adiantamento a colaboradores 2.154 1.699 2292 1.783
Contas a receber ex-controladores (b) 27.104 4278 27.217 4368
Outros 254 107 2927 8233
Subtotal 39.047 20.389 42.092 28.788
Nio circulante

Contas a receber ex-controladores (b) 96 64 98 66
Outros 101 101 101 101
Subtotal 197 165 199 167
Total 39.244 20.554 42291 28.955

(a)Saldos acordados de ressarcimento de verba de propaganda cooperada, e bonificagdes de
fornecedores por crescimento de volume de compras.

(b)Contas a receber dos antigos controladores da Companhia, por conta de ressarcimento de valores
pagos e/ou provisionados pela Companhia e que sdo de responsabilidade, em fungdo de sua
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competéncia, dos antigos controladores, conforme contrato firmado entre as partes. Em 11 de
fevereiro de 2020 a Companhia liquidou processo judicial que estava em andamento e efetivou
pagamento no montante de R$ 21.500 de responsabilidade dos antigos controladores, montante
esse que serd abatido do contas a pagar por aquisi¢ao de investimento (nota explicativan® 21) apos
a elaboragdo de instrumento particular de transacao.

15.  PARTES RELACIONADAS

As transacdes de prestagdes de servigos, assim como as eventuais transacdes financeiras de
empréstimos e captagdo de recursos, entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas sdo realizadas de acordo com as condi¢des estabelecidas em contrato entre as partes.
No quadro a seguir estdo demonstradas as transagdes ocorridas e os saldos em aberto entre a
Companhia e suas partes relacionadas, e na sequéncia a descricdo da natureza e condigdao das
operagoes.

Controladora

Saldos Transacées

31/03/20  31/12/19  31/03/20  31/03/19

Verde Administradora de carties de Crédito S.A.

Contas a pagar 2 39 - -
Contas a receber 36.710 57.342 - -
Despesas com vendas e administrativas - - (9.364) (7.780)
Despesas/Receitas financeiras - - 23 103

Sentinela dos Pampas - Adm.Corretora de Seg. Ltda

Despesas com vendas e administrativas - - 26 16
FIDC Verdecard

Contas a receber 109 587 100981 - -

Receitas financeiras - - 32.095 22.264

Allied Tecnologia S.A.

Outros créditos a receber - 6 - -
Contas a pagar 1.761 4073 - -
Compras 1314 4608 - -

Qutras partes relacionadas
Outros créditos a receber 11.489 11.292 - -
Despesas/Receitas financeiras - - 197 204

Consolidado

Saldos Transacées

31/03/20 31/12/719  31/03.20 31/03/19

Allied Tecnologia S.A.

Qutros creditos a receber - 6 - -
Contas a pagar 1.761 4073 - -
Compras 1314 4 608 - -

Qutras partes relacionadas
Outros créditos a receber 11.489 11.292 - -
Despesas/Receitas financeiras - - 197 204

Os valores a receber da Verde correspondem as vendas realizadas pela Companhia, através do
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16.

22

cartdo VerdeCard. Essas vendas ndo possuem taxas de juros atreladas, e possuem prazo para
liquidagdo inferior a 12 meses. As contas a pagar em refere-se a ressarcimento de despesas a serem
liquidadas. Os montantes de despesas com vendas e administrativas referem-se a reembolso de
despesas pagas para a controladora Lojas Quero-Quero.

Os valores a pagar para a Allied Tecnologia S.A. (companhia controlada por fundos administrados
pela mesma gestora) referem-se ao saldo a pagar liquido em aberto referente as operacgdes de
compra pela Companhia de produtos de tecnologia para revenda. Os valores referentes a outros
créditos e despesas com vendas e administrativas tratam-se de bonificagdes conforme acordo
comercial por crescimento de volume de compras.

O valor de contas a receber do FIDC Verdecard, conforme detalhado na nota explicativa n°® 10,
refere-se aos montantes de quotas subordinadas subscritas pela Companhia, bem como a
rentabilidade das mesmas ainda ndo recebidas, e o valor das receitas financeiras referem-se a
rentabilizacdo das quotas subordinadas no periodo.

O montante registrado em Outras partes relacionadas refere-se a operacdo de mutuo entre a
Companhia e seus Administradores. As despesas e receitas financeiras registradas referem-se a
corre¢cdo dessas contas a receber com vencimento final em 03/11/2021, a uma taxa de juros
correspondente a variagdo do CDI + 2% a.a.

Os beneficios proporcionados pela Companhia na forma de remuneragao aos seus Administradores
estavam assim compostos:

Consolidado

31/03/20 31/03/19
Eemuneracio 1.828 1.589
Beneficios 121 100
Total 1.949 1.689

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo. E politica interna da Companhia o pagamento de premiagao
anual aos seus Administradores de acordo com a estimativa de atendimento de metas.

A Companhia possui plano de opgao de compra de a¢des, onde os Administradores podem adquirir
acoes na forma e condigdes descritas no plano (nota explicativa 25.3).

INVESTIMENTOS

Os investimentos em controladas estdo assim compostos:
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Informac&es sobre os investimentos:

Verde Administradora de

Sentinela dos Pampas - Adm.

Lojas Quero-Quero S.A.

Acdes/cotas
Participacio no capital social %o

Total do ativo
Patriménio liquido
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Movimentacio dos investimentos:

Saldo no inicio do exercicio
Equivaléncia patrimonial

Total

Total

IMOBILIZADO

Terrenos

Prédios e edificagdes
Maquinas e equipamentos
Moéwveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitoria imoveis terceiros
Imobilizado em andamento

Arrendamentos

Direitos de uso - Alugnéis de lojas

Maquinas e equipamentos

Cartdes de Crédito S.A. Corretora de Seg. Ltda Total
31/03/20 31/12/19 31/03/.20 311219 31/03/20 311219
49.750.000  49.750.000 10.000 10.000 - -
100% 100% 99% 99% - -
209.169 233384 738 699 - -
59452 56.110 713 676 - -
3343 16.229 36 41 - -
56.111 39.882 670 629 56.781 40.511
3343 16.229 36 41 3.379 16.270
59.454 56.111 706 670 60.160 56.781
59.454 56.111 706 670 60.160 56.781
Nenhuma das controladas tém as suas agdes negociadas em bolsa de valores.
Taxas de Controladora Consolidado
Depreciacio 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
- 83 83 83 g3
4% 272 278 272 278
10% 1.512 1346 1.521 1.355
10% 24672 23226 24.680 23234
20% 1.526 1.439 1.526 1.439
20% 7.296 6.819 7.296 6.819
10% a 30% 19.977 17.590 19.977 17.590
- 27.575 23189 27.575 23189
5% a 85.17% 225628 191.096 225628 191.096
10% 3.410 3.521 3.410 3.521
311.951 268.587 311.968 268.604

Total imoblizado
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Movimentacio do imobilizado Controladora
Benfeitoria Arrendamento Arrendamento
Prédios e Migquinas e Moveis e Computadores e iméveis Imobilizado em direitos de uso - maguinas e

Terrenos edificacies quip tos utensilios Veiculos periféricos terceiros d to 1 is de lojas quip tos Total
Custo -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 83 1374 2956 24733 5.635 22445 45727 10202 - 4.448 117.603
Adogo inicial [IFRS16 - - - - - - - - 223 894 - 223894
Adigdes - - 86 1.712 - 812 - 4.016 17.087 - 23713
Baixas - - - (&) - - - - (2:218) - (2.227)
Transferéncias - - - 63 - 3 1.246 (927) - - 385
Saldo em 31 de margo de 2019 83 1374 3.042 26.499 5.635 23.260 46.973 13.291 238.763 4.448 363.368
Saldo em 31 de dezembro de 2019 83 1374 3365 35.269 5.658 25668 52.041 23.189 307420 4448 458515
AdigBes - - 234 1.900 88 927 - 8.465 55.640 - 67.254
Baixas i . B, @ . . - i (13.366) i (13.370)
Transferéncias - - 10y 353 187 149 3498 4.079) - - 98
Saldo em 31 de margo de 2020 83 1.374 3.589 37518 5.933 26.744 55.539 27.575 349.694 4.448 512.497

Depreciacio Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2018 . (1.069) (1811 (947T) (3.37%) (16.820) (30.734) - - (482) (63.768)
Adogio inicial IFRS16 . . . . . . . . (82.416) . (82.416)
Adigaes . ) (52) (555) (233) (457 (1.124) . (8.588) (112) (11.128)
Baixas - - - H - - - - - - 8
Saldo em 31 de marco de 2019 - (1.076) (1.863) (10.024) (3.608) (17277 (31.858) - (91.004) (594) (157.304)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 . (1.096) (2.019) (12.043) (4.219) (18.849) (34.451) - (116.324) (927) (189.928)
Adigoes . 6 (58) (807) (188) (599) (1.111) - (10.958) (111) (13.838)
Baixas . - . 4 - - - - 3216 . 3220
Saldo em 31 de marco de 2020 . (1.102) (2.07T) (12.846) (4407) (19.448) (35.562) B (124.066) (1.038) (200.546)
Valor Residual em 31/ 83 305 1.145 15.256 2260 5.625 14.993 10.202 - 3.966 53.835
Valor Residual em 31/03/2019 83 298 1.179 16475 2.027 5.983 15.115 13291 147.759 3.854 206.064
Valor Residual em 31/ 83 278 1.346 23.226 1439 6.819 17.590 23.189 191.096 3.521 268.587
Valor Residual em 31/03 83 272 1512 24672 1.526 7.296 19.977 27575 225,628 3410 311.951
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Movimentacio do imobilizado

Custo -

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adogéo inicial [FRS16

Adicaes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019
AdigBes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2020

Depreciacio Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adogio inicial IFRS16

Adigdes

Baixas

Saldo em 31 de marco de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adigaes
Baixas

Saldo em 31 de marco de 2020

Valor Residual em 31/12/
Valor Residual em 31/0
Valor Residual em 31/12/2019
Valor Residual em 31/03/2020

Lojas Quero-Quero S.A.

Consolidade

Benfeitoria Arrendamento Arrendamento
Prédios e Maguinas e Maoveis e Computadores e imoveis Imobilizado em direitos de uso - maguinas e

Terrenos edificacdes equipamentos utensilios Veiculos periféricos terceiros d to I is de lojas qui tos Total
83 1.374 2.956 24.807 5.635 22910 45728 10.202 - 4.448 118.143
- - - - - - - - 223.894 - 223.894

- - 86 1.712 - 812 - 4.016 17.087 - 23713
- - - (9) - - - - (2.218) - (2.227)

- - - 63 - 3 1.246 (927) - - 385
83 1.374 3.042 26.573 5.635 23.725 46.974 13.291 238.763 4.448 363.908
83 1374 3375 35348 5.658 26.133 52.042 23.189 307.420 4.448 459.070
- - 234 1.901 88 927 - 8465 55.640 - 67.255
- - - @ - - - - (13.366) - (13.370)

N _ (10) 353 187 149 3498 (4.079) - - o8
83 1374 3.599 37.598 5.933 27.209 55.540 27.575 349.694 4448 513.053
N (1.069) (1.811) (9.544) (3.375) (17.285) (30.735) - N (482) (64.301)
- - - - - - - - (82.416) - (82.416)
N %) (52) (556) 233) 457 (1.124) - (8.588) (112) (11.129)
B - B 8 B _ B B B B g
- (1.076) (1.863) (10.092) (3.608) (17.742) (31.859) - (91.004) (594) (157.838)
- (1.096) (2.020) (12.114) (4.219) (19.314) (34.452) - (116.324) (927) (190.466)
- () (58) (808) (188) (599) (1.111) - (10.958) (111 (13.839)
- - - 4 - - - - 3.216 - 3.220
- (1.102) (2.078) (12.918) (4.407) (19.913) (35.563) - (124.066) (1.038) (201.085)
83 305 1.145 15263 2260 5.625 14.993 10.202 - 3.966 53.842
83 298 1.179 16.481 2027 5.983 15.115 13.291 147.759 3.854 206.070
83 278 1355 23234 1.439 6.819 17.590 18 191.096 3521 268.604
83 272 1521 24 680 1.526 7.296 19977 27575 225628 3.410 311.968
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A depreciagdo de arrendamento direitos de uso — aluguéis lojas estd apresentada no resultado do
periodo liquida de créditos fiscais de R$ 587 (R$ 462 em 31 de margo de 2019), conforme

divulgado na nota explicativa n°® 29.

Em 31 de marco de 2020 a Companhia avaliou e ndo identificou fatores que indicassem que os
ativos mantidos pela Companhia nao gerarao beneficios econdmicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, e portanto ndo foi necessario mensurar e registrar provisdo para
redugdo ao seu valor recuperavel.

18. INTANGIVEL

Taxas de Controladora Consolidado
Amortizacio 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Fundo de comércio na aquisicio de pontos comerciais 10% 442 463 442 463
Softwares 10% a 20% 15.353 15.507 15.579 15.745
Projeto Cartdo Verde 10% - - 447 470
Ouiros ativos intangiveis 10% a 20% 6.740 6.309 22810 21.731
Total intangivel 22.535 22279 39.278 38.409

Os montantes registrados como

outros ativos intangiveis referem-se principalmente a

desenvolvimento de sistemas das atividades tanto de varejo quanto de servigos financeiros.

Movimentacio do intangivel

Custo -

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicdes
Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicdes
Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2020

Amortizacio Acumulada -

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adigdes

Saldo em 31 de margo de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adigdes
Saldo em 31 de margo de 2020
Valor Residual em 31/12/2018

Valor Residual em 3

Valor Residual em 31/1
Valor Residual em 31/03/2020
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Controladora
Fundo de comércio
na aquisicio de Qutros ativos
pontos comerciais Softwares infangiveis Total
10.947 38.308 7.143 56.398
- 637 471 1.108
(385 (385)
10.947 38.945 7.229 57.121
10.947 41.020 9.394 61.361
- 408 671 1.079
- 98) (98)
10.947 41428 9.967 62.342
(10401 (23.345) (2497 (36.24%)
20 (344 (156) (721
(10422 (23.889) (2.653) (36.964)
(10.484) (25.513) (3.085) (39.082)
@2n (562 (142 (725)
(10.50%) (26.075) (3.227) (39.807)
546 14.963 4.646 20.155
525 15.056 4576 20.157
463 15.507 6.309 22279
442 15353 6.740 22535
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Movimentacio do intangivel Consolidado

Fundo de comércio

na aguisicio de Projeto Cartio Outros ativos
Custo - pontos comerciais Softwares verde intangiveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 10.947 41.832 6.454 19.285 78518
AdicGes - 637 - 2.654 3.291
Transferéncias - - - (385) (385)
Saldo em 31 de margo de 2019 10.947 42.469 6.454 21.554 81424
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.947 44544 6.454 28.466 90411
Adigdes - 408 - 1.523 1.931
Transferéncias - - - (98) (98)
Saldo em 31 de margo de 2020 10.947 44.952 6.454 29.891 92244
Amortizacio Acumulada -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (10.401) (26.582) (5.850) (5.704) (48.577)
Adigdes 21 (557) 23 (251) (852)
Saldo em 31 de margo de 2019 (10422 (27.139) (5.913) (5.955) (49.429)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (10.484) (28.799) (5.984) (6.735) (52.002)
Adigdes 21 574 23 (346) (964)
Saldo em 31 de margo de 2020 (10.505) (29.373) (6.007) (7.081) (52.966)
Valor Residual em 31/12/2018 546 15.250 564 13.581 29941
Valor Residual em 31/03/2019 525 15330 541 15.599 31.995
Valor Residual em 31/12/2019 463 15.745 470 21.731 38409
Valor Residual em 31/03/2020 442 15579 447 22.810 39278

Em 31 de margo de 2020 a Companhia avaliou e ndo identificou fatores que indicassem que os
ativos mantidos pela Companhia ndo gerardo beneficios econdmicos futuros suficientes para
recuperar seu valor contabil, e portanto ndo foi necessario mensurar e registrar provisao para
redugdo ao seu valor recuperavel.

19.  FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO

Controladora e Consolidado

31/03/20 31/12/19
Fornecedores (a) 186.595 272250
Fornecedores - partes relacionadas (b) 1.761 2041
Ajuste a valor presente (4.966) (6.830)
Total Fornecedores 183.390 267.461
Fornecedores - convénio (c) 39.119 46.590
Total Fornecedores Convénio 39.119 46.590

(a)Representa o saldo a pagar pela compra de mercadorias a prazo junto a fornecedores, registrado
ao valor presente na data da transagcdo com prazo médio de 124 dias (113 dias em 31 de dezembro
de 2019). Inclui também financiamento direto por certos fornecedores no montante de R$ 13.084
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(R$ 16.461 em 31 de dezembro de 2019) com prazo médio de 45 dias (50 dias em 31 de dezembro

de 2019) sujeito a juros de mercado.

(b)Valores a pagar para a Allied Tecnologia S.A., referem-se ao saldo a pagar liquido em aberto
referente as operagdes de compra pela Companhia de produtos de tecnologia para revenda.

(c) Tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo, que optaram
por antecipa-los por intermédio de institui¢des financeiras parceiras da Companhia. Devido as
caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes saldos
foram incluidos em programas de antecipacdo de recursos utilizando linhas de crédito da
Companhia junto as institui¢cdes financeiras. A Companhia identificou que esta transacdo possui
uma natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica fornecedores no balanco

20.

patrimonial.
Movimentagdo do ajuste a valor presente:

Controladora e Consolidado

31/03/20 31/03/19
Saldo no inicio do trimestre (6.830) (10.757)
Ajuste a valor presente (3.136) (6.323)
Realizacio do ajuste a valor presente 5.000 10838
Saldo no final do trimestre (4.966) (6.242)

A Companhia utilizou a taxa de 0,54% mensal (1,20% em 31 de mar¢o de 2019) para célculo de

ajuste a valor presente.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Em moeda nacional Controladora e Consolidado
Taxa de juros Vencimento final 31/03/20 31/12/19
Capital de giro (a) Juros de 1.62% a 2.45% aa + CDI 2019 a 2021 34.838 34.661
Capital de giro (b) Juros de 1.85% a 2,45% aa + CDI 2020 a 2024 209.685 182283
Capital de giro (c) Juros de 4,28% a 4,84% aa + CDI 202222023 29389 -
Debéntures (d) Juros de 1,50 aa. + 100% CDI 2024 119.135 117426
Consorcio 2022 245 269
Subtotal 393292 334.639
Em moeda estrangeira
Capital de giro () Juros de 4,77% a.a. + dolar 2020 - 1.733
Contrato de Swap Juros de 4,05% a.a + CDI 2020 - (373)
Subtotal - 1.360
Total 393.292 335.999
Circulante 121.055 69.235
Exigivel a longo prazo 272237 266.764
CDI - Certificado de Deposito Interbancario.
Indexador 2020 2019
CDI (12 meses) 5.42% 5.94%

(a)Referem-se a recursos a taxas pos-fixada com vencimento inferior a 48 meses. As taxas variam de
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(b)Referem-se a recursos a taxas pos-fixada com vencimento inferior a 60 meses. As taxas variam de
1,85a2,45% a.a. + CDI.

(c)Referem-se a recursos a taxas pos-fixada com vencimento inferior a 36 meses. As taxas variam de
4,28 a4,84% a.a. + CDI.

(d)Representa o saldo de 1° emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emissao da
Companhia, em série Unica, da espécie quirografica, com garantia adicional na forma da Garantia
Real. A emissdo ocorreu em 16 de dezembro de 2019 sob a forma nominativa e escritural, sem
emissao de cautelas e certificados, equivalente a 120.000 (cento e vinte mil) debéntures. Sobre o
valor nominal unitario incide taxa de 1,50% a.a. + CDL.

(e)Representa o saldo da operagdo de empréstimo em ddlares norte-americanos, com swap atrelado,
com objetivo de trocar os riscos de taxa cambial por taxa de juros de 4,05% a.a. + CDI.

As parcelas do passivo ndo circulante dos empréstimos e financiamentos vencem como segue:

Ano de vencimento
Controladora e Consolidado

31/03/20 31/12/19
2021 T4.444 83.692
2022 87.039 74.135
2023 64 834 63.001
2024 45.920 45.936
Total 272.237 266.764

Os empréstimos e financiamentos referem-se, principalmente, a capital de giro utilizado para
financiar as operagdes da Companhia.

A movimentagdo apresentada nas atividades de financiamento do fluxo de caixa € a seguinte:

Controladora e
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018 245.489
Reclassificacio leasing para passivo de arrendamentos (3.600)
Captagdes - capital de giro 29723
Variacio monetaria e juros 4.909
Amortizacdo de juros (6.227T)
Amortizacio de principal (18.626)
Em 31 de marco de 2019 251.668
Em 31 de dezembro de 2019 335.999
Captagdes - capital de giro 59950
Variagio monetaria e juros 5.053
Amortizacdo de juros (3.33D)
Amortizacdo de principal (4.388)
Em 31 de marco de 2020 393.292
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21.

30

Clausulas restritivas de contratos de financiamento

Sobre os contratos de financiamento em aberto em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019
a Companhia estd sujeita ao atendimento de certas clausulas financeiras restritivas, que possuem
medigao anual e/ou semestral, conforme demonstrado abaixo:

Divida liquida/EBITDA < 2,0x;

Divida financeira liquida/EBITDA < 2,0x;
EBITDA /resultado financeiro > 2,0x.

Por divida liquida, entende-se o somatdrio de todos os empréstimos e financiamentos, excluindo-
se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras.

Por divida financeira liquida, entende-se o somatorio de todos os empréstimos e financiamentos,
excluindo-se disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdes financeiras

desconsiderando os equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras do FIDC VerdeCard.

EBITDA definido contratualmente como Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
liquido, somadas as depreciagdes e amortizagdes.

Todos os covenants estdo sendo cumpridos e ndo hd nenhum evento de default.

Garantias de contratos de financiamento

A Companhia possui linha de contrato de empréstimo no qual foram concedidas as seguintes
garantias listadas abaixo:

(1) duplicatas e/ou boletos de cobranca relativos a transagdes de pagamentos a vista ou parcelado,
sem juros, mantidos em uma conta cau¢ao de instituigdes financeiras;

(i) rendimentos das cotas subordinadas do FIDC Verdecard;

(ii1) recebiveis outros cartdes (Visa, Mastercard e Elo);

(iv) Standby Letter of Credit - Nota Promissoria no valor de R$ 30.000;

(v) Certificado de depdsito bancario no montante de R$ 3.000.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Contas a pagar por aquisicdo de investimento refere-se a retencdo contratual para garantia do
cumprimento de obrigacdes assumidas pelos antigos acionistas da Companhia conforme
Instrumento Particular de Assun¢do de Divida e Outras Avengas, celebrado em 5 de outubro de
2010. O passivo foi assumido pela Companhia como resultados de reorganizagdo societaria
ocorrida em fevereiro de 2016. A divida esta sujeita a atualizagdo com base em 100% da taxa DI.

A movimentac¢do do saldo de contas a pagar estd demonstrada como segue:



Saldo em 31 de dezembro de 2018
Atualizacdo

Saldo em 31 de margo de 2019
Atualizacdo

Amortizacio

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Atualizacio

Saldo em 31 de margo de 2020

Controladora e
Consolidado

46.346
713

47.059
1.894
(2.465)

46 488
472

46.960

Lojas Quero-Quero S.A.

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia e as suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. As provisoes

constituidas para as a¢des consideradas de perda provavel sdo as seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adic3o a provisdo
Reversio de provisio

Saldo em 31 de margo de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adic3o a provisio

Reversdo de provisdo

Saldo em 31 de marco de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adicdo a provisdo
Reversio de provisio

Saldo em 31 de margo de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicdo a provisdo
Reversio de provisio

Saldo em 31 de margo de 2020

Controladora

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributdrias (c) Total das provisies
413 2669 50945 9027

79 755 1.884 2718

(67) (120} - (187)

425 3304 7.829 11558

583 2.660 5945 9188

1.424 171 - 1595

(98) (222 - (320)

1.909 2.609 50945 10.463
Consolidado

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarias (c) Total das provisdes
1.098 2766 5945 9 809

110 755 1.884 2749
(153} 210y - (363)

1.055 3311 7829 12.195

1.954 2661 5945 10.560

1.731 173 - 1.904

(236) (222 - (458)

3449 2612 5945 12.006

As provisdes para as perdas decorrentes destes processos sdo baseadas na opinido do departamento
juridico da Companhia e de seus assessores legais externos e sdo estimadas e atualizadas pela

Administragao.

Descritivo do que se referem as causas civeis e trabalhistas provaveis.

a) Referem-se principalmente a acdo ajuizada exigindo o recolhimento de contribui¢des de direitos
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b)

c)

autorais referente a reproducdes audiovisuais realizadas nas lojas da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2019 essa agao estava classificada com probabilidade de perda possivel, e no periodo
dos primeiros trés meses findo em 31 de margo de 2020 a a¢do passou a ter probabilidade de perda
classificada como provavel, fazendo parte das provisoes civeis da Companhia.

Refere-se a discussdes que envolvem, principalmente, reclamacdes de horas-extras, rescisdes e
outras.

Refere-se a discussdes que envolvem o afastamento da incidéncia das contribui¢cdes de PIS e
COFINS sobre a venda a varejo dos produtos de tecnologia relacionados no programa de inclusao
digital.

Conforme mencionado na nota explicativa n°. 14, existe contrato entre a Companhia e os antigos
controladores para ressarcimento de pagamentos incorridos com contingéncias geradas antes da
data de venda. A Companhia efetua provisdo no passivo para todos os riscos cuja perda seja
avaliada como provavel.

Em relagdo as agdes cuja perda ¢ avaliada como possivel pela Companhia, suportada pelos seus
assessores legais, ndo foram constituidas provisdes. A composi¢ao desses processos que nao estao
sujeitos a reembolso por parte dos antigos controladores € a seguinte:

Natureza 31/03/20 31/712/1%

Trabathista (a) 1462 1.062
Civel (b) 4.150 8.010
Total 5.612 10.072

a) Referem-se a diversas demandas trabalhistas que envolvem, principalmente, reclamagdes de horas-

extras, rescisoes, nao tendo nenhum processo especifico em relevancia.

b) Referem-se a diversas demandas de reclamagdes civeis, principalmente de reclamagdes de clientes,
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cuja perda ¢ avaliada como possivel pela Companhia, ndo tendo nenhum processo especifico em
relevancia.

Ativo Contingente

A Companhia é parte autora no processo de exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e
COFINS, e ja possui decisdo favoravel de 2* Instancia proferida no Tribunal Regional Federal da
4° Regido. Atualmente o processo estd no Superior Tribunal de Justica aguardando recurso
extraordinario da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional para o Supremo Tribunal Federal.

Considerando que o processo da Companhia, mesmo apds o julgamento do RE 574.706 pelo STF
em marco de 2017, ainda esta pendente de decisdo judicial transitada em julgado, a Administracao
estima que o ativo contingente relacionado a este tema correspondente aos periodos de 2010 a
2017 perfaz o montante aproximado de R$ 19.000.
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23. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/03/20 31/12/19 310320 31/12/19

Passivo circulante

IR arecolher 1.284 2.003 1436 2336
PIS arecolher 892 1.219 1.069 1337
COFINS arecolher 4 046 5.319 4956 5.940
CSLL arecolher 4 371 360 624
ICMS arecolher 1.361 2353 1.361 2353
ISS arecolher 390 347 543 513

7.977 11.612 9.725 13.103

24. RECEITAS DIFERIDAS

Nos anos de 2012, 2014, 2015 e 2016 a Companhia celebrou contrato com parceiros comerciais
para comercializagdo de produto de seguros pactuados em contratos operacionais firmados entre
as partes.

A companhia recebeu a titulo de receita de remuneragdo das seguradoras nestes periodos o
montante de R$ 25.925 pela cessdo do direito de uso do canal de distribuicdo que serdo
reconhecidos no resultado até o ano de 2021, a medida que a prestagdo do servico de
comercializacdo dos produtos financeiros das seguradoras seja efetuada. A estimativa da
Administragdo para a realizagdo destas receitas diferidas e seu respectivo reconhecimento no
resultado do periodo de acordo com a prestagao de servigo, esta demonstrado conforme segue:

Controladora e Consolidado

31/03/20 31/12/19

2020 1.195 1.593
2021 1.460 1.460
Total 2.655 3.053

25.  PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de marco de 2020, e em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia ¢
representado por 148.109.444 ag¢des, ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito integralizado, no montante de R$ 139.827.

De acordo com o estatuto, o capital social podera ser aumentado mediante deliberagao do Conselho
de Administragdo e independente de reforma do Estatuto Social, até o limite de 150.000.000 (cento
e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas, mediante emissdao de
novas agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

O estatuto social da Companhia determina que por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administragdo, a Companhia pode pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio.
25.1 Dividendos
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Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apurou e consignou em suas demonstragdes financeiras
juros sobre capital proprio a serem pagos aos acionistas, que foram imputados ao valor de
dividendos, no montante de R$ 5.102, por conta dos resultados do ano, e limitado ao lucro liquido

do exercicio apds a absorcdo de prejuizos acumulados e destinacdo para reserva legal, de
incentivos fiscais, e de lucros, conforme demonstrado abaixo:

31/12/19

Lucro liquido do exercicio 30.122
(-) Absorcio de prejuizo acumulado (21.661)
Prejuizo acumulado 2018 (94.153)
Adocio inicial [FRS16 (7.008)

Absorcio reserva de capital 79.500

(=) Lucro apos compensacio 8.462
Reserva legal (3%) (423)
Reserva de Incentivos fiscais (2.936)

(=) Base de calculo de dividendos 5.102

No periodo dos primeiros trés meses findo em 31 de marco de 2020 nao foram distribuidos os
dividendos consignados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019. A Companhia
espera efetivar a devida distribuicao durante o exercicio de 2020.

25.2 Lucro por Acao

a) Prejuizo bésico por a¢do:
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O prejuizo basico por acdo ¢ calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias existentes durante o periodo,
sendo a média ponderada utilizada no célculo do resultado por agdo efetuada como segue:

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - 31/03/2020
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2020 a 31/03/2020 Média ponderada
148.109.444 + - = 148109 444

Quantidade ponderada de acdes ordindrias - 31/03/2019
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2019 a 31/03/2019 Mcédia ponderada
160.755.884 + - = 160.755.884

Prejuiro hisico

31/03/2020 31/03/2019
Prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade (1.538) (500)
Quantidade média ponderada de acbes ordinarias (em milhares) 148.109 160.756
Prejuizo basico por agio ordinaria (0.01) (0,00)
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b) Prejuizo diluido por agdo:

Para os periodos findos em 31 de margo de 2020 e de 2019, nao existiam instrumentos financeiros
que poderiam potencialmente diluir o prejuizo por agdo e, portanto, o prejuizo por agdo diluido ¢é
0 mesmo prejuizo por acao basico.

25.3 Plano de opcao de compra de acoes

As outorgas de opcdes de compra de agdes estdo sob a vigéncia do Plano de op¢ao de compra de
acoes aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia, realizada no
dia 31 de dezembro de 2017.

O programa regulado pelo Plano de opgdes de compra de agdes das outorgas realizado em 31 de
dezembro de 2017, prevé que somente mediante a ocorréncia de eventos de liquidez listados no
Plano de op¢des de compra de agdes, as agdes vestidas se tornem exerciveis.

A adesdo ao programa de outorga de op¢ao requer o pagamento do preco de aquisicao de cada
participante de acordo com a quantidade de opcdes. As opgdes foram adquiridas pelos
participantes em sua totalidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, pelo valor total de
R$ 1.888, reconhecido como reserva de capital no patrimdnio liquido.

Nos primeiros trés meses findo em 31 de margo de 2020 ndo houveram mudangas, e as opgdes do
plano, com as respectivas quantidades, prazo de caréncia, e valor de exercicio estdo demonstradas
conforme segue:

Seérie de Data de Quantidade em Quantidade em
opcdes outorga Prazo de Caréncia Valor de exercicio da opcio 31/12/2019 31/03/2020
Opcdo 1-a 31/12/2017 31/12/2018 1.195 7.823.564 7.823 564
Opcdo 1-b 31/12/2017 31/12/2018 2485 3.303.326 3.303.326
Opcdo 1-c  31/12/2017 31/12/2018 1,195 767.252 767252
Opcdo 1-¢  31/12/2017 31/12/2022 1,195 207.796 207.7%6
Opcdo 1-d 31/12/2017 30/06/2019 1.195 660.666 660.666
Opgdo 1-d 31/12/2017 31/12/2020 1.195 660.666 660.666
Opcio 2 31/12/2017 30/06/2019 2.908 3.633.661 3.633.661

As informagdes detalhadas do Plano de op¢ao de compra de agdes foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota explicativa n® 25.3.

26.  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

Receita operacional bruta 306.489 205220 403.682 368.229
Vendas de mercadorias 286.606 277.295 286.606 277.295
Prestacdo de servigos 19883 17.925 117.076 90.934
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (69.410) (35.705) (73.336) (38.917)
(-) Devolucoes e abatimentos (15.638) (14.113) (15.647) (14.130)
221.441 245.402 314.699 315.182

35



Lojas Quero-Quero S.A.

27.

36

A partir de marco de 2019 como resultado de alteragdes na legislacdo do ICMS-ST do Rio Grande
do Sul, (decreto n° 54.308/2018), o contribuinte substituido apura e toma periodicamente o crédito
presumido de ICMS-ST nas compras de mercadorias sujeitas a substituicao tributaria. A mudanca
no tratamento contabil dado ao crédito ocasiona um impacto no sentido de reduzir o custo do
estoque adquirido e de aumentar o valor do ICMS-ST devido, que passa a ser registrado pelo valor
bruto. A alteragdo ocasionou, nos primeiros trés meses findo em 31 de marco de 2020, aumento
no valor de impostos incidentes sobre vendas no montante de R$ 30.905. Nos primeiros trés meses
findo em 31 de margo de 2019 as alteracdes na legislacdo ndo acarretaram em aumento do valor
dos impostos por conta de liminar que suspendia a obrigacdo da Companhia na ado¢do da nova
sistematica da apuracao do ICMS-ST.

Abaixo encontram-se divulgada a tabela indicando a receita bruta liquida de devolucdo e
abatimentos total obtida por cada uma das atividades de negdcio:

RECEITA BRUTA LIQUIDA DE DEVOLUCAO E ABATIMENTOS

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Varejo 273 417 265 562 273417 265 562
Servigos financeiros 17.434 15.545 98.499 73.953
Cartdes de credito - - 16.119 14 584
Total 290.851 281.107 388.035 354.099

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados
Custo da revenda de mercadorias 143 669 162116 143 669 162.116
Custo da prestagio de servigos 2.158 1.890 44 643 35.523
145.827 164.006 188.312 197.639

Como mencionado nas Notas 12 e 26, alteracdo na sistematica de apuracdo e registro contabil do
ICMS-ST ocasionou acréscimo na despesa de ICMS, com uma correspondente redugdo do custo
dos estoques adquiridos. A nova sistematica de apuragao impactou durante o periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020 em uma redugdo no custo da revenda de mercadorias para a
Companhia no montante de R$ 30.378. Nos primeiros trés meses findo em 31 de margo de 2019
as alteracodes na legislagdo ndo acarretaram em reducao no custo de revenda de mercadorias por
conta de liminar que suspendia a obrigacdo da Companhia na adogdo da nova sistematica da
apuracao do ICMS-ST.
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28. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS — LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

Qutras receitas (despesas) operacionais
Resultado na venda de ativo imobilizado - (1) - (1)
Provisdio para riscos tributarios, trabalhistas e civels (1.243) (1.060) (1.414) (914)
Custos de estruturagiio FIDC Verdecard (550) (5500 (775) (698)
Perdas com sinistros (88) (104) (88) (104)
Owiras receitas (despesas) operacionais 100 45 79 44
Qutras despesas operacionais lignidas (1.781) (1.760) (2.198) (1.761)

29.  DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacao das despesas
baseada na sua funcgdo. As informagdes sobre a natureza das despesas operacionais reconhecidas
na demonstracdo do resultado sdao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

Custo das mercadorias vendidas 143 669 162116 143 669 162116
Custo da prestacio de servigos 2158 1.890 44 643 35523
Despesas com pessoal 67.720 59.141 71.159 61.911
Despesas com servigos de terceiros 6.327 5.654 6.842 6.177
Despesa com locacio de lojas, equipamentos e outros 2172 1.655 2.391 1.970
Despesa com depreciacio e amortizacio 14.563 11.849 14.803 11.981
Creéditos fiscais depreciacio e amortizagio (587) (461) (587) (461)
Perdas com creditos (99) 197 (43) 292
Outras 7.331 4.111 17911 12.338
Total das despesas 243 254 246151 300.788 291 846
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados 145 827 164 006 188312 197 639
Despesas com vendas 77433 63.962 77771 64.175
Despesas administrativas e gerais 18213 16.423 32507 28271
Qutras despesas Operacionais 1.781 1.760 2.198 1.761
Total das despesas 243.254 246.151 300.788 291.846
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30. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Receitas financeiras
Juros de mora recebidos 338 273 982 723
VariagSes monetarias ativas 310 423 311 424
Ajuste a valor presente 1.402 1.096 1.402 1.096
Rendimentos quotas FIDC Verdecard 32.095 22.264 - -
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (1.524) (1.069) (63) (60)
Outros 31 34 40 36
Subtotal 32.652 23.021 2672 2.219
Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e mora (10.537) (9.011) (105407 (9.012)
Variagbes monetarias passivas (221) (323) (198) (2200
Amalizacdo contas a pagar por aquisicdo de investimento (472) (713) (472) (713)
Ajuste a valor presente (5.001) (10.838) (5.00D) (10.838)
I0F (339) (4086) (345) (459)
Descontos Concedidos (32) (56) (128} (224)
Outros (1.774) (1.581) (1.873) (2.010)
Subtotal (18.376) (22.928) (18.55T) (23.476)
Resultado financeiro 14.276 23 (15.885) (21.257)

31.  INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informacdes financeiras
intermedidrias, por categoria, sdo 0s seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 85325  148.840 173.272 240.251
Contas a receber de clientes 60.592 98919 567944 587.204
Dartes relacionadas - ativo 11.489 11.292 11.489 11.292
Outros créditos 39244 20.554 42291 28.955
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes Financeiras 5271 2094 17.430 30.035
Passivos financeiros
Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 183390  267.461 183.390 267.461
Fornecedores convénio (a) 39.119 46.590 39119 46.590
Obrigagdes com conveniadas (b) - - 97.573 105.908
Contas a pagar por aquisicio de investimento 46960 46 488 46960 46 488
Empréstimos e financiamentos 393292 335999 393292 335999
Quotas seniores FIDC Verdecard - - 349448 359.325
Passivos financeiros avaliados a valor usto:
[nstrumentos financeiros derivativos - 373 - 373

38



Lojas Quero-Quero S.A.

(a)Fornecedores convénio tratam-se de saldos a pagar junto a fornecedores pela compra de
mercadorias a prazo, que optaram por antecipa-los por intermédio de instituicdes financeiras
parceiras da Companhia, conforme descrito na nota explicativa n° 19.

(b)Em obrigagdes com conveniadas estdo registrados os valores devidos aos estabelecimentos
conveniados, referentes as transacdes com Cartdes de Crédito VerdeCard.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos diferem dos
saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota explicativan ° 31.3.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
partes relacionadas — ativo, aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio,
obrigagdes com conveniadas, contas a pagar por aquisicdo de investimento ¢ Quotas Seniores
FIDC Verdecard sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

31.1 - Consideragdes sobre os fatores de riscos que podem afetar os negocios da Companhia e suas
subsidiarias:

a) Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixas e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras mantidos com institui¢des financeiras e a posicdo de contas a receber de clientes
geradas em suas transagdes comerciais.

* Caixa e equivalentes de Caixa e aplicagoes financeiras: a fim de minimizar o risco de crédito
desses investimentos, 0s investimentos em instituigdes financeiras sdo alvos de andlises as quais
levam em consideracdo limites monetarios e as avaliagdes das institui¢des financeiras.

* Contas a receber:

As politicas de vendas da Companhia buscam minimizar esse risco por meio da selecao criteriosa
da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e da
diversificac¢ao de suas vendas (pulverizagdo do risco).

O risco de crédito relativo as contas a receber ¢ minimizado pelo fato de grande parte das vendas
serem realizadas por meio de cartdes de crédito seja ele proprio ou de terceiros. Nas transagdes
com cartdao de crédito proprio, a Companhia transfere os recebiveis em atraso de forma definitiva
e sem direito de regresso para a institui¢do financeira parceira do cartdo, proporcionando por esse
motivo o desreconhecimento desse contas a receber. Nas transacoes envolvendo cartdes de crédito
terceiros, o risco de crédito pertence a institui¢ao financeira emissora do cartdo do cliente.

A Companhia possui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de financiamento proprio, no

montante de R$ 110.829 (R$ 88.380 em 31 de dezembro de 2019), conforme demonstrado na nota
explicativa n® 9.
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b)

c)

d)

40

Risco de Mercado — Taxa de juros

Risco de taxas de juros ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢ao da Companhia ao
risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de curto
e longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente o CDI.

Risco de Taxa de Cambio

A Companhia eventualmente realiza algumas transagcdes em moeda estrangeira;
consequentemente, surgem exposicdes as variacdes nas taxas de cdmbio. As exposi¢des aos riscos
de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas
aprovadas, por meio da utilizagdo de contratos futuros de moeda.

O risco cambial ¢ decorrente de operacdes comerciais futuras e atuais, geradas pela captacio de
capital de giro em dolar norte americano. A politica de gestdo de risco cambial definida pela
Administragdo da Companhia ¢ a de proteger 100% a variagdo de taxa de cdmbio destes contratos
em moeda estrangeira atrelando a taxas de juros do CDI.

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados como objeto de
hedge sao contabilizados a valor justo.

Em 31 de marco de 2020 ndo existiam operagdes de derivativos contratados para protecdo cambial.
Risco de Gestao de Capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia ¢ assegurar que este mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os negdcios
e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra o capital por meio de quocientes de alavancagem, que ¢ a divida liquida
dividida pelo capital total. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos,

menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020.

Controladora Consolidado
31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Valor Valor Valor Valor
contabil contabil contabil contabil
Caixa e equivalentes de caxa 85325 148.840 173.272 240251
Aplicacdes Financeiras 53271 2.094 17.430 30.035

Empréstimos e financiamentos  (393.292)  (335.099)  (393292)  (335.999)
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e) Risco de Liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez ¢
do Conselho de Administragdo, que acompanha periodicamente a proje¢ao de fluxo de caixa da
companbhia e realiza gestao de risco de liquidez, gerenciando as necessidades de captacao e gestdo
de liquidez no curto, médio e longo prazos. Portanto, a Companhia gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagdo de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais e da combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da
Companhia com base em pagamentos nao descontados e previstos em contrato:

Controladora

Fluxo de
31 de marco de 2020 Valor caixa
Contibil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos ou mais
Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos e financiamentos 393292 393292 121.055 101.718 77.367 93.152
Fomecedores 183.390 183.390 183.390 - - -
Fornecedores convénio 39.119 39.119 39.119 - - -
Contas a pagar por aquisi¢io de investimento 46.960 46.960 - 27.193 - 19.767
Consolidado
Fluxo de
31 de marco de 2020 Valor caixa
Contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos on mais
Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos e financiamentos 393292 393292 121.055 101.718 77.367 93.152
Financiamentos quotas seniores FIDC Verdecard 349 448 349448 71.070 89.190 103.079 86.109
Obrigagfes com conveniadas 97.573 97.573 97.573 - - -
Fomecedores 183390 183.390 183.390 - - -
Fornecedores convénio 39.119 39.119 39.119 - - -
Contas a pagar por aquisi¢iio de investimento 46.960 46.960 - 27.193 - 19.767

31.2 - Analise de sensibilidade de instrumentos financeiros

A Companhia apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre seus instrumentos
financeiros, as quais sdo requeridas pela Instru¢do CVM n° 475 de 17 de dezembro de 2008,
especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRS e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboragdo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as seguintes
premissas, definidas na Instru¢ao CVM 475/2008:

- Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, que
sao os mesmos divulgados na nota explicativa n® 31.1.b.

- Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar

resultados adversos para a Companhia e que ¢ referenciada por fonte externa independente
(Cenario I).
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- Defini¢ao de dois cenarios adicionais com deterioracdes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel
de risco considerada (Cendrio II e Cenario III, respectivamente).

- Apresentacao do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companbhia.

31.2.1 Analise de sensibilidade da taxa de juros

O risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados em 31 de marco de 2020 ¢ a sua
elevacao, uma vez que o saldo das aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI ¢ inferior ao saldo
dos empréstimos e financiamentos indexados a mesma modalidade de taxas de juros.

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado dos proximos 12 meses foi elaborada uma
analise de sensibilidade em trés cendrios. No cenario I, a taxa anual de juros foi definida com base
na curva CDI publicada pela B3 para as datas de vencimento das operagdes, limitado a 12 meses,
cuja taxa foi 3,80% a.a. Nos cenarios II e III foram consideradas elevacdes na taxa de juros de
25% e 50%, respectivamente.

Anilise de Sensibilidade

Saldo em
Transacoes Risco 31/03/20 Cenario [ Cenario [T Cenario 11
Caixa e equivalentes de caixa Elevacio do CDI 173.272 4180 5.250 6.330
Aplicagdes Financeiras Elevagdo do CDI 17.430 664 834 1.006
Contas a pagar por aquisicio de investimento Elevacdo do CDI (46.960) (1.789) (2.248) 2712
Empréstimos e financiamentos Elevagéo do CDI (393.292) (22.344) (26.262) (30.219)
Financiamentos quotas seniores FIDC Verdecard Elevagdo do CDI (349.448) (12.451) (14.730) (17.033)
Impacto no resultado (31.740) (37.156) (42.627)

31.3 Mensuragdo de valor justo

A Companbhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo de amortizagao, cujos os respectivos valores justos
diferem dos saldos contabeis, conforme CPC 46 e a IFRS 13, os quais referem a conceitos de
avaliacdo e requerimentos de divulgagoes.

Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos,
partes relacionadas — ativo, aplicagdes financeiras, fornecedores, fornecedores convénio,
obrigacdes com conveniadas, contas a pagar por aquisicdo de investimento e Quotas Seniores
FIDC Verdecard sao equivalentes aos seus valores contabilizados.

Os valores justos sdo calculados pela projecdo do fluxo de caixa futuros e descontados a valor
presente considerando taxas de mercado atuais para cada operagao.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos de ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo
valor justo esta sendo divulgado nas informacgdes financeiras intermediarias:
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Controladora e Consolidado

31/03/20 31/12/19
Valor Valor Valor WValor
Nivel contabil justo contabil justo
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) * 393292 365253 335999 343 488

(*) Nivel 2: Mensuragdo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas

significativas observaveis.

32. ARRENDAMENTOS

As informagdes detalhadas de obrigagdes de arrendamento mercantil foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2019, na nota explicativa n® 32.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Controladora e Consolidado

Prazos Contratos

Taxas % a.a.

1a5 anos
5 a 10 anos
= 10 anos

8.14%
8.68%
£.42%

A movimentagdo de saldos do passivo de arrendamento ¢ apresentada no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

Miguinas e

Passivo de Arrendamento Direito de Uso Equipamentos Consolidado
Saldo em 01/01/2019 (adogdo inicial) 152.096 3.600 155.696
AdicGes 5.786 - 5.786
Remensuragdes/Baixas 12.650 - 12.650
Contraprestagdes pagas (11437 (271 (11.708)
Juros do Periodo 3.504 76 3.580
Saldo em 31/03/2019 162.599 3405 166.004
Saldo em 31/12/2019 204 841 2789 207.630
Adictes 37.250 - 37.250
RemensuracdesBaixas 8398 - 8398
Contraprestagdes pagas (13.522 (292) (13.814)
Juros do Periodo 3.671 75 3.746
Saldo em 31/03/2020 240.638 2.572 243.210

O quadro abaixo a andlise de maturidade de seus contratos, prestacdes nao descontadas,
conciliadas com o saldo contdbil do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2029 e 31 de

margo de 2020:
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Maturidade dos Contratos

Vencimentos das prestacdes (RS Mil)
< 1 ano
1 a5 anos
5 a 10 anos
> 10 anos
Valores ndo descontados
Juros embutidos

Saldo em 31/03/2019

Maturidade dos Contratos

Vencimentos das prestacdoes (RS Mil)
< 1 ano
1a5 anos
5al0anos
> 10 anos

Valores nio descontados

Juros embutidos
Saldo em 31/03/2020

Controladora e Consolidado

31/03/2019
Miquinas e
Direito de Uso Equipamentos Consolidado
44.662 1.137 45.799
116806 3356 120.162
49.109 - 49109
210577 4.493 215.070
(51.383) (1.088) (52.471)
159194 3.405 162.599
Controladora e Consolidado
31/03/2020
Miquinas e

Direito de Uso Equipamentos Consolidado
55.543 1.224 56.767
157610 2132 159742
85513 - 85513
18.265 - 18.265
316931 3356 320287
(76.293) (784) (77.077)
240638 2572 243210

A movimentacao de saldos do ativo direito de uso ¢ evidenciada no quadro abaixo, conforme a

classe do ativo:

Ativo de Arrendamento
Saldo em 01/01/2019 (adogéo inicial)
Adicdes
Remensuracdes/Baixa
Depreciagio
Saldo em 31/03/2019

Saldo em 31/12/2019
Adices
Remensuracdes/Baixas
Depreciagio

Saldo em 31/03/2020

Controladora e Consolidado

Migquinas e
Direito de Uso Equipamentos Consolidado
141478 3.966 145444
5.786 - 5.786
9.083 - 9.083
(8.588) (112) (8.700)
147.759 3854 151613
191.0%96 3.521 194.617
37.250 - 37.250
8240 - 8240
(10.958) (111) (11.069)
225628 3.410 229038

A seguir ¢ apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos nao descontados e saldos descontados a valor presente:

31/03/2020

31/03/2019

Fluxos de Caixa

Totalde  Ajustado a Valor

Totalde  Ajustado a Valor

Obrigacies Presente Obrigacdes Presente

Coniraprestagdes do arrendamento 320.287 243.210 215.020 166.004
Contraprestagdes direito de uso 316.931 240.638 210.577 162.599
Contraprestagdes maquinas e equipamentos 3356 2572 4.443 3405
Potencial de Créditos Fiscais (19.062) (14.475) (12.092) (9.336)
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Controladora e Consolidado

31/03/2020 31/03/2019

Maquinas e Miquinas e
Direito de Uso Equipamentos Consolidado Direito de Uso Equipamentos Consolidado
Contraprestagdes pagas (13.522 (292) (13.814) (11.437) 270 (11.708)
Contraprestagdes pagas liquidas (12.777) (292) (13.069) (10.813) 270 (11.084)
PIS e COFINS pagos (745) - (745) (624) - (624)
Créditos fiscais ativo direito de uso (587) - (587) (462) - (462)
Créditos fiscais passivo de arrendamento (158) - (158) (162) - (162)

A tabela a seguir detalha as diferencas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de
depreciagdo, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-
Circulat/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019 e a adogdo escolhida pela Companhia, em plena
conformidade com o IFRS 16/ CPC06 (R2). A tabela evidencia que ao final dos contratos de
arrendamento ambas as formas de adocdo apresentam efeito nulo no Patriménio Liquido da
Companhia.
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Tabela Comparativa de Aplicacies do IFRS 16 / CPC 06 (R2) considerando Inflacio (Direito de Uso)

(Em milhares de Reais) Ano0 Anol Ano2 Ano3 Anod4 Ano5S Ano6 Ano7  Ano8  Ano9 Anol0 Anoll Anol? Anol3d Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8 Anol? Ano20 Ano2]l Ano22
Passivo de Arrendamento

IFRS 16 / CPC 06 (R2) 152096 204842 211984 176295 144244 118214 95.575 76.609 57.690  40.848 27.797 21.522 19.866 18.320 16.659 14.872 12.951 10.773 8.421 5.893 3.175 253

Nota Explicativa 174324 247524 242162 207.754 175573 148471 123983 102.50% §0.201 59.630 42950 34883 32857 30.502 28646  26.060  23.115 19.587 15.592 11.107 6.088 487

% BP sobre nota explicativa (12.73%)  (1724%) (1246%) (15.14%) (17,84%) (2038%) (2291%) (2527%) (2807%) (3130%) (3528%) (3830%) (39,54%) (4072%) (4185%) (4293%) (4397%) (4500%) (4509%) (4604%) (47,84%) (47.98%) .
Ativo de Arrendamento

IFRS 16 / CPC 06 (R2) 141478 191.096 191.692 154.154 121.758 96.025 74.691 57.660 41.776  28.356 18.671 13.670 12.157 10,819 9.480 5142 6.803 5.465 4.127 2.788 1450 112

Nota Explicativa 158,159 222621 211478 172259 137982 110.252 £6.950 68.114 50.477 35.604 24272 18.335 16.333 14.535 12.737 10.939 9.141 7.343 5.544 3.746 1948 150

9, BP sobre nota explicativa (1033%)  (14.16%)  (9.36%) (1051%) (1L76%) (12.90%) (14,10%) (1335%) (17.24%) (19.80%) (23.08%) (23.44%) (25,57%) (25.97%) (2337%) (5.57%) (23.37%) (23.37%) (557%) Q5.57%) @3.57%) (3.57%) -
Despesa Financeira

IFRS 16 / CPC 06 (R2) (14.762) (17.774) (16.106) (13.316) (10.887) (8.918) (7.231) (5.660) (4.140) (2.859) (1.966) (1.649) (1.538) (1.422) (1.298) (1.164) (1.026)  (863)  (687)  (497)  (293) (15)

Nota Explicativa (16.981) (19.372) (18.403) (15.734) (13.296) (11.259) (9.439) (7.679) (5.880) (4.292) (3.104) (2.672) (2.549) (2411) (2.251) (2.066) (1.866) (1.613) (1.324)  (999)  (634) (34)

9, BP sobre nota explicativa (13.07%)  (8.23%) (1248%) (1337%) (18,11%) (2079%) (23.39%) (2629%) (29.38%) (33.38%) (36.67%) (38.20%) (39.63%) (41,01%) (4233%) (4368%) (43.01%) (4647%) (4813%) (3022%) (3373%) (57.00%)
Despesa de Depreciacio

IFRS 16 / CPC 06 (R2) (35.197) (40.134) (35.808) (30.899) (24.629) (20.424) (16.254) (15.156) (12.664) (9.536) (4711) (1.383) (1215) (1215) (1213) (1215) (1.215) (1215) (1215) (L215) (1215) (101}

Nota Explicativa (36.764) (41.214) (37407) (32.688) (26.526) (22.294) (17.969) (16.823) (14.239) (10.917) (5.586) (1.828) (1.632) (1.632) (1.632) (1.632) (1.632) (1.632) (1.632) (L.632) (1.632)  (136)

9, BP sobre nota explicativa (426%)  (L30%)  (427%)  (54T%)  (T19%)  (839%)  (833%)  (9.91%) (1L06%) (1263%) (15.63%) (2433%) (2537%) (2337%) (5.57%) (23.97%) (2337%) (557%) (Q55T%) (Q53T%) (337%) (25,57%)
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33.

34.

Lojas Quero-Quero S.A.

INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo € ndo para investimento ou outros fins.
As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor.

Em 31 de margo de 2020, os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme nota
explicativa n°® 7.

A Administragdo da Companhia classificou os juros pagos sobre financiamentos, arrendamentos
e mutuo como fluxos de caixa de financiamento porque tratam-se de custos de obtencdo de
recursos financeiros.

As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como
segue:

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis
sujeito a ressarcimento por antigos controladores 32 (12) 32 (11}
Aquisicio de imobilizado (1.358) (1.424) (1.358) (1.424)
AdicGes ao intangivel (177} (160 (177) (160}
Ativo direitos de uso (45.490)  (156.346) (454907  (156.346)
Imposto de renda e Contribuicio social diferido - (3.610) - (3.610)
Passivo de arrendamentos 45490 170565 45490 170.565

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 09 de abril de 2020 a Companhia captou uma linha de crédito adicional com institui¢do
financeira no valor de R$ 30.000, com vencimento e amortizagdo de principal em parcela unica
contratados para 05 de abril de 2021.
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