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Aviso Legal @) Light

Esta apresentacdo pode conter afirmacdes e informacdes prospectivas relacionadas a Companhia que refletem a atual visdo e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo a respeito de seu plano de negdcios. Afirmacdes prospectivas incluem, entre outras,
todas as afirmagdes que denotam previsao, projecdo, indicam ou implicam resultados, performance ou realizagdes futuras, podendo conter
palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar’, “contemplar”, “provavelmente resultara” ou outras palavras ou expressdes de acepcao
semelhante. Tais afirmacgdes estdo sujeitas a uma série de expressivos riscos, incertezas e premissas. Advertimos que diversos fatores
importantes podem fazer com que os resultados reais divirjam de maneira relevante dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intengdes expressos nesta apresentacao.

Em nenhuma hipétese a Companhia ou suas subsidiarias, seus conselheiros, diretores, representantes ou empregados serdo responsaveis
perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por decisdes ou atos de investimento ou negdcios tomados com base nas informacdes e
afirmacdes constantes desta apresentacéo, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

A Companhia ndo tem intengao de fornecer aos eventuais detentores de agdes uma revisdo das afirmagdes prospectivas ou analise das
diferencas entre afirmacdes prospectivas e os resultados reais.

Esta apresentacéo e seu teor constituem informagéo de propriedade da Companhia, ndo podendo ser reproduzidos ou divulgados no todo
ou em parte sem a sua prévia anuéncia por escrito.
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Destaques do Periodo

RENOVACAO DA
CONCESSAO

OPERAGAO

CONTINGENCIAS

Renovacgao da concessao por
mais 30 anos, com
reconhecimento das
especificidades da area de
concessao

TMA no novo recorde da série
historica (-37,5% A/A)

Continuidade a trajetodria do
menor estoque e volume de
entradas dos ultimos 9 anos para
um 1T

RESULTADO
CONSOLIDADO

QUALIDADE

INVESTIMENTO
TOTAL

@) Light

EBITDA de R$423 milhbes
(-27,0% A/A) e lucro
liqguido de R$2,8 bilhdes
no 1T26

DEC e FEC dentro dos
limites regulatorios

R$349 milhdes no 1T26
(+18% A/A)
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Mercado Distribuidora | Consumo do trimestre reflete clima ameno no 1726 e base
comparativa mais forte do 1T25

Mercado de Energia
(GWh)

Temperatura Média

-378 GWh | -5,3% A/A
oo (°C)

-1,5°C

7.128 28,3°
(122)
(88)

- . o0 6.750
(-4,1% A/A) (-6,7% A/A)

26,9°

1T25 1T26
(-11,8% A/A)

* 2026: fevereiro mais
chuvoso em quase 30 anos

* 2025: fevereiro mais quente
e recorde de demanda dos
ultimos 6 anos

1T25 Residencial Comercial Industrial Demais 1T26

Nota: Grupo demais considera concessionarias e outras classes.
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Qualidade e Operacgao Distribuidora | Resiliéncia operacional: novo recorde de TMAE,
apesar do maior volume de atendimentos emergenciais ja registrado em um primeiro
trimestre nos ultimos 10 anos

DEC
(acumulado 12M)

6,80h 6,80h 6,80h 6,80h 6,76h
O
1725 2T25 3T25 4T25 1726

mmmm DEC ==O==Limite Regulatério ANEEL

FEC
(acumulado 12M)

4,50x 4,50x 4,50x 4,50x 4,46x
O -0

H H .

1T25 2725 3T25  4T25 1T26

mmm FEC ==O==Limite Regulatério ANEEL

Indicadores de qualidade dentro dos limites
regulatorios

Tempo Médio de Atendimento
Emergencial

(minutos;acumulado 12M)

-62%
1.424
1.251
978
2022 2023 2024 1725

Interrupgoes >24h
(%; acumulado 12M)

-14,2 pp
18,1%
15,1%
12,0%
9,8%
3,9%
2022 2023 2024 1725 1T26

Novo recorde da série

historica

Nota: DEC = Duragéo equivalente das interrupgdes no fornecimento de energia por unidade consumidora; FEC = Frequéncia equivalente de interrupgdes no fornecimento de energia por unidade
consumidora. (1) Valores de DEC/FEC podem sofrer pequenas revisdes dentro do periodo de apuragéo e fechamento com a ANEEL.
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Combate as Perdas | Perdas Nao Técnicas mantendo trajetéria de queda com recuo de
7,1% A/A e mix estavel

Perda Nao Técnica (PNT)
(GWh; acumulado 12M)

23,1% 23.0% 22.9% 23,3% 22,9%
G —~ S N\ :
8.792 8.532 8.488

8.170

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
mATC ® Area de Risco

Nota: (1) Perdas nédo técnicas ex-REN, ajustada por itens n&o recorrentes.

<72
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CAPEX Distribuidora | Crescimento do volume de investimentos no 1T26 (+18,4% A/A)
com foco na manutencao e expansao da infraestrutura

Investimentos
(R$ milhdes)

+R$53 mi | +18,4% A/A
Ativos ndo
Elétricos

m Plano de Perdas
341 e outros

= Expanséo

288

® Manutengao

1725 1T26
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A1

42

mil

rs10

bilhoes

Investimentos em
manutencao A/A (R$137 mi),
com foco em obras
subterraneas corretivas e BT

Medidores substituidos e/ou
externalizados no trimestre,
com Plano de Perdas +30,5%
A/A

Plano de investimentos para
0s préoximos 5 anos, ~2x o
patamar dos ultimos
exercicios
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EBITDA da Distribuidora | EBITDA Ajustado de R$247 milh6es no 1T26 com PMSO
atingindo o nivel recorrente esperado

EBITDA Ajustado
(R$ mi, trimestre, A A/A)
‘R$224 mi | -47,5% A/A - Comparativo de PMSO em
estabilizagao, como reflexo da
471 estrutura de custos do final do 4T25
(134) * Aumento de headcount préprio
(-14,5% A/A) ©92) 247 concentrado em equipe de campo
(0) 3 (740/0 dO total)
(+38,5% A%) (0,3% A/A) (-4,3% A/A)
« Contingéncias juridicas, com
continuidade da trajetéria de
melhora no estoque de processos e
EBITDA A Margem A PMSO A PECLD A Contingéncias E'BITDA ingressos (-4,3% A/A)
Ajustado Bruta Ajustado
1T25 1726

Nota: EBITDA ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e itens ndo recorrentes.
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1T26 Geradora & COM

EBITDA Geradora e Comercializadora | EBITDA Ajustado de R$164 milhées no 1T26
(+45,3% A/A) sustentado por maior volume comercializado e captura de margens em

ambiente de maior volatilidade

EBITDA Ajustado

(R$ mi,trimestre, A A/A)

113 o7
(42,8% A/A)
EBITDA A Margem
Ajustado Bruta

1725

Nota: EBITDA Geradora + Comercializadora exclui outras receitas/despesas operacionais e efeito da marcagédo a mercado dos contratos da Comercializadora.
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R$51 mi | 45,3% A/A

(27,8% A/A)

A Contingéncias

+40,6% A/A

Volume comercializado pela
Light COM (1.026 MWm)

+42,8% AIA

Margem bruta ajustada (R$191
mi), capturando maior volume e
margens atrativas em ambiente
de PLD +94% A/A

R$54 mi

Lucro liquido impactado pela
reversao nao-caixa da MtM da
Light COM
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Estrutura de capital | Estrutura de capital equilibrada: divida de longo prazo alinhada a
curva de geracao de caixa pos-renovacao
Cronograma de Amortizagao do Principal da

Divida Nao Conversivel
(R$ milhGes)

2.000

1.417
269
ay 1080 1080 1165 1.165

I 1.125 !
Divida Liquida 1.924
(RS bi) 208 1032
[
6 27

Caixa "2 '28 29 '30 '31 ‘32 '33-37
Light SESA ®mLightEnergia ®™Light SA

' ' l I o ) o
p CDI
Délar+3,5% 23%

1725 2725 3725 4725 1T26 21%

IPCA+4,23%
56%

<o
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Aumento de Capital | Renovagao da concessao destrava as medidas de capitalizagcao da
Companhia que habilitara o novo ciclo de investimentos

Condicoes

Aumento de capital privado com
direito de preferéncia garantido aos
atuais acionistas

até R$1,5 bilhdo

Montante \\iimo de R$1 bilhdo)

Fiace e R$6,29/ acdo
emissao

Bonus de
vantagem
adicional

2 bbnus : 1 acao
subscrita no direito de
preferéncia

Valor de
exercicio do
bonus

R$0,01 / bonus

30 meses com 5

i janelas de liberagdo
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Cronograma previsto

(D) 19/mai
Renovagao da Data de corte para
Concessao de deter o direito de TBD

Distribuicao preferéncia Rodada de Sobras

Até D+90

Préximas etapas:

* Exercicio do bénus de
vantagem adicional aos
subscritores do direito de
preferéncia ou sobras

¢ Conversao das Debéntures
Locais e Global Warrant

14/mai 20/mai a 18/jun TBD

Aprovacgéao do Negociacao e
Aumento de exercicio do direito
Capital de preferéncia

Homologacao do
aumento de capital
privado em RCA
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