4.1 Descricao dos fatores de risco

Investir em valores mobiliarios envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de emissao da Companhia, os
potenciais investidores devem avaliar cuidadosamente todas as informagbes constantes deste
Formulario de Referéncia, inclusive os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstracoes
financeiras da Companhia, em conjunto com as respectivas notas explicativas.

As atividades, condicao financeira, reputagao, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou os negdécios e operagdes da Companhia poderéo ser significativa e adversamente
afetados por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir e/ou por outros fatores de risco,
hipétese em que o preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera
diminuir e o investidor podera perder parte ou a totalidade de seu investimento nestes valores
mobiliarios.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na
data deste Formulario de Referéncia, podem afetar de forma material e adversa os seus resultados
e/ou negocios. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos
relevantes pela Companhia também poderao a afetar de forma adversa.

Para os fins desta segao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
outra maneira ou se o contexto assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situagéo financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez, reputagéo e/ou negécios da Companhia e/ou futuros, de suas subsidiarias,
podendo ter reflexo direto no preco dos valores mobiliarios de emissao da Companhia. Expressdes
similares incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto e
nao obstante a subdivisdo desta seg¢ao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em outro item deste documento podem também se aplicar a esta secao “4. Fatores de
Risco”. Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e, embora estejam
descritos abaixo em subsegdes, podem também se aplicar a outras subsegdes. Os riscos aqui
apresentados encontram-se em ordem decrescente de relevancia.

(a) a Companhia

Um percentual importante das operagoes, bens e clientes da Companhia estao localizados na
Argentina. Logo, os negdécios da Companhia podem ser afetados por condi¢cbées econémicas
e regulatérias vigentes neste pais.

O mercado argentino representa uma parcela relevante das receitas da Companhia. No
ano de 2024, 18,1% das vendas da Companhia e suas controladas ocorreu na Argentina. Dessa
forma, os negdcios, condi¢des financeiras e os resultados das operagdes da Companhia poderao
ser adversamente afetados por mudangas de politicas publicas referentes a tarifas publicas e
controles sobre o cambio, inflagdo, taxas de juros, restricdes a fluxos de capitais, liquidez do
mercado doméstico financeiro e de capitais, politica fiscal e outros desenvolvimentos politicos,
sociais e econémicos na Argentina.

A Argentina é historicamente conhecida por sua instabilidade econdmica e financeira, o

que pode impactar adversamente as operagdes de empresas que tém uma presenga significativa no
mercado argentino. Nessa linha, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos:
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e Flutuacdes Cambiais: Nos ultimos anos, a Argentina tem enfrentado, frequentemente,
desvalorizagbes da sua moeda local, o peso argentino. A desvalorizagdo do peso
argentino pode afetar negativamente a conversdao de receitas em moeda estrangeira,
reduzindo a receita e a lucratividade da Companhia quando convertida para sua moeda de
origem.

e Controles de Cambio e Restricbes Financeiras: O governo argentino impds restricdes
severas a fluxos de capitais, controles cambiais e outras restrigdes financeiras para proteger
as reservas do seu Banco Central e em uma tentativa de estabilizar a economia. Tais
restricdes impedem a MAHLE Argentina de acessar o mercado estrangeiro para repatriar
dividendos e repagar dividas cross-border e infercompany, impactando negativamente a
capacidade da Companhia de operar e crescer na Argentina e limitando substancialmente
0 acesso da empresa ao financiamento estrangeiro. Tais restricdes geram um acumulo de
receitas da MAHLE Argentina no pais, o que limita a sua capacidade de movimentar
recursos para o exterior, impactando negativamente sua liquidez e capacidade de
gerenciar o seu fluxo de caixa de forma eficiente. Para mais informagbes sobre tais
controles e restricdes, vide o item 1.8 deste Formulario de Referéncia.

e Inflacdo Elevada: A Argentina historicamente e atualmente lida com altos indices de
inflacdo, o que pode aumentar os custos operacionais, incluindo salarios e custos de
matéria-prima, impactando os resultados da Companhia.

e Instabilidade Politica e Regulatdria: Mudancas frequentes nas politicas governamentais e
regulamentagbes podem criar incertezas operacionais e juridicas. Isso pode exigir que a
Companhia se adapte rapidamente a novas condi¢gdes de negdcios, incluindo requisitos
regulatérios em constante mudanga, o que nao ha garantia que ocorra. Tal situagdo se
agrava ainda mais, levando em consideracao o ano eleitoral argentino.

¢ Impacto na Demanda do Consumidor: A instabilidade econémica argentina, incluindo a
desvalorizagado do peso argentino e a inflagdo, pode afetar a capacidade de compra dos
consumidores locais, diminuindo a demanda por produtos desenvolvidos pela Companhia,
0 que pode reduzir suas receitas. Além disso, & possivel que o risco de inadimpléncia de
clientes aumente, o que pode afetar negativamente o fluxo de caixa e a rentabilidade da
Companhia.

Portanto, quaisquer alteragdes no cenario econdmico ao qual a Companhia esta sujeita
ao operar na Argentina, podera causar um impacto relevante em suas operacgoes.

A Companhia depende de seus principais sistemas de tecnologia da informagéo (“TI”), e
qualquer falha, interrupgado ou violagées desses sistemas de Tl pode afetar negativamente
seus negocios, condicdo financeira, resultados operacionais e reputacdo, bem como
aumentar seus custos.

Os sistemas e infraestrutura de Tl da Companhia, bem como os de terceiros, sao
essenciais para o seu desempenho. Os sistemas de Tl que a Companhia utiliza, incluem sistemas de
suporte para relatérios financeiros, ferramentas baseadas na web e uma rede interna de
comunicacao e transferéncia de dados. Em muitos casos, a Companhia contrata prestadores de
servico terceirizados para fornecer esses sistemas de Tl. Nos ultimos anos, a Companhia tomou
iniciativas que aumentaram sua dependéncia de sistemas de TI, tais como implantacdo de softwares
para gestao de cliente, vendas e marketing, digitalizagéo de processos administrativos com RPAs,
ferramentas de anadlise de dados, iniciativas paperless nas plantas da regido, inicio de captura
automatica de dados de energia e maquinas nas plantas para gestao da eficiéncia e qualidade, entre
outras iniciativas.

Os sistemas da Companhia podem estar vulneraveis a virus de computador, falhas na
seguranga de dados, invasodes, corrupc¢ao de dados e interrupgdes semelhantes causadas pelo acesso
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ndo autorizado a esses sistemas. A Companhia conta com colaboradores e terceiros em suas
operag0es diarias, que podem contribuir para falhas em tais sistemas. A capacidade da Companhia e
m proteger e monitorar as praticas de seus prestadores de servigo terceirizados € limitada. Erro
humano, ma conduta, falha, interrupg¢ao, incidentes cibernéticos ou outras violagdes de seguranca
de sistemas de terceiros ou de infraestrutura, podem expor a Companhia a riscos, danificando seus
sistemas e infraestrutura de TI, ou os dos terceiros, e afetar adversamente negécios, situagao financeira
e resultados operacionais da Companhia.

Uma falha, interrupgdo, incidente cibernético ou outra violagdo de seguranga de
sistemas ou infraestrutura de Tl da Companhia, ou de seus prestadores de servigo terceirizados,
podera resultar em roubo, transferéncia, acesso nao autorizado, divulgagdo, modificagdo, uso
indevido, perda ou destruicdo de dados da Companhia, de colaboradores, de clientes, de
fornecedores ou de terceiros, incluindo dados sensiveis ou confidenciais, informagbes pessoais e
propriedade intelectual. Além disso, a Companhia implementa o trabalho remoto em alguns dias da
semana, e isso exige o uso de sistemas de Tl de acesso remoto, o que aumenta o risco de
indisponibilidade de seus sistemas e infraestrutura, falhas, interrupcdo dos servicos de
telecomunicagbes e expde a Companhia a uma maior vulnerabilidade a ataques cibernéticos.
Qualquer um desses eventos pode afetar adversamente a capacidade da Companhia de conduzir
seus negécios, que podem ser afetados negativamente, incluindo a sua capacidade de expandir
seus negocios, causar danos a sua reputagdo, resultar em aumento de custos para abordar
problemas de dados internos, de seguranca e de pessoal e resultar em violagdes das leis de
privacidade aplicaveis e outras leis e obrigagdes financeiras externas, como multas governamentais,
penalidades ou procedimentos regulatérios, esforgos de remediagéo, como notificagdo de violagdes
e monitoramento de roubo de identidade e litigios privados de terceiros com custos potencialmente
significativos.

Adicionalmente, a Companhia armazena informagdes confidenciais relacionadas as
suas atividades, processos, fornecedores, funcionarios e clientes. Qualquer violagdo de seguranga
envolvendo a apropriagdo indevida, perda ou outra divulgacdo ou uso n&o autorizados de
informagdes confidenciais de terceiros ou nossas, podera sujeitar a Companhia a penalidades civis
e criminais, expb-la a responsabilidades diversas perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou
autoridades governamentais, e/ou ter efeitos adversos nos negécios, reputagao, situagao financeira
e resultados operacionais da Companhia. Para mais informagdes, vide o fator de risco “Estamos
sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados e podemos ser

afetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancbes” nesta secdo 4.1 do
Formulario de Referéncia.

Especialmente em relagdo ao tratamento de dados pessoais, a Companhia deve
observar as leis de prote¢ao de dados e privacidade aplicaveis e diretrizes da Agéncia Nacional de
Protecdo de Dados (“ANPD”).

Sendo assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na privacidade e protecédo
dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacgao a legislagdo aplicavel,
podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizag¢des, divulgagdo do incidente para o
mercado, eliminagcdo dos dados pessoais da base, e a suspensao da atividade de tratamento de
dados, o que podera afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia e,
consequentemente, o valor de suas agoes.

Esforcos e investimentos em sistemas e infraestrutura de Tl s&o caros e podem néo ser
suficientes para acompanhar as necessidades do mercado, bem como sua implementagdo pode
durar mais tempo que o esperado, aumentando a vulnerabilidade da Companhia a interrupgdes
sistémicas e ataques cibernéticos. Além disso, a medida que as ameagas cibernéticas continuam
evoluindo, a Companhia pode ser obrigada a gastar recursos significativos para modificar ou
aprimorar suas medidas de protecdo, bem como para investigar e solucionar quaisquer
vulnerabilidades de seguranga da informag¢ao. Como uma Companhia que opera globalmente, pode
ser afetada por acordos comerciais celebrados com organizagdes de processamento de dados, por
leis e regulamentos existentes e propostos e por politicas e praticas governamentais relacionadas a
segurancga cibernética, a privacidade e a protegdo de dados, o que pode afetar as operagdes do
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Grupo MAHLE e, consequentemente, da Companhia.

Mudancgas na legislagéao fiscal podem resultar no aumento de determinados tributos diretos e
indiretos, o que podera reduzir a rentabilidade da Companhia.

A Emenda Constitucional n°® 132 promulgada em dezembro de 2023, instituiu uma
ampla reforma no sistema tributario brasileiro, com foco exclusivamente na tributagcdo sobre o
consumo. Essa forma foi regulamentada pela Lei Complementar n°® 214, de janeiro de 2025,
estabelecendo a substituicdo gradativa dos tributos PIS, COFINS, ICMS, IPI e ISS para outros dois
tributos com base em um modelo de imposto sobre valor agregado, quais sejam: Contribui¢do sobre
o Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de
competéncia estadual e municipal. Além destes também foi criado o Imposto Seletivo (IS) destinado
a incidir sobre produtos especificos (e.g. cigarro).

A implementacao do novo sistema tributério sobre o consumo sera gradual, com inicio
previsto para 2026 e conclusdo em 2033. Durante este periodo coexistirdo ambos regimes e tributos,
0 que podera acarretar em complexidades operacionais e desafios de conformidade para a
Companhia.

Embora a reforma tenha sido aprovada, ainda existem incertezas que dependem de
regulamentagao adicional, como a definigao das aliquotas do IBS e da CBS. A possibilidade destas
aliquotas serem determinadas em grau superior as aliquotas presentes pode impactar
negativamente as margens operacionais da companhia, temporariamente ou permanentemente.

Os efeitos dessas alteracdbes ou de quaisquer outras reformas adicionais, se
aprovadas, ainda ndo podem ser quantificados, pois ainda existem fatores cruciais que prescindem
de regulamentacdo. Essas alteragbes podem trazer impactos sobre os negécios da Companhia que
ainda nao podem ser apurados, se serao positivos ou negativos.

De toda forma, eventual majoragéo de aliquota sobre impostos no Brasil, a criagdo de
novo imposto ou mesmo o reconhecimento da incidéncia de determinado imposto que venha a
impactar as opera¢des da Companhia podem ter um efeito adverso para os negécios, resultados
operacionais, condi¢éo financeira e o preco de negociacao das ac¢des de emissdo da Companhia.

A Companhia esta inserida em setor altamente tecnolégico e eventual insucesso da
Companhia em se manter constantemente atualizada no desenvolvimento de novos produtos
e oferecer servigos de alta tecnologia podera resultar em um efeito adverso, tendo em vista a
alta competitividade do setor em que atua.

Tecnologias mais avangadas desenvolvidas por concorrentes podem lhes permitir
oferecer produtos e servicos a pre¢gos mais competitivos que os da Companhia.

Adicionalmente, tais tecnologias podem tornar os produtos de competidores mais
atraentes que os da Companhia. O desenvolvimento de novas tecnologias € um processo custoso e
cujo sucesso é incerto e depende de inumeros fatores, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia. Por exemplo, a concorréncia no setor automotivo para o desenvolvimento de tecnologias
tem sido intensa e dindmica nas ultimas décadas, em decorréncia da transformacgao significativa do
setor, em razéo da crescente demanda por veiculos mais eficientes, conectados e sustentaveis. Isso
levou a uma corrida para o desenvolvimento de tecnologias que atendam a essas demandas, como
veiculos elétricos, automacéao e conectividade.

Por outro lado, o desenvolvimento e a disseminagcdo de novas tecnologias que
substituam o motor a combustao interna, tais como motores automotivos elétricos, poderéo reduzir
significativamente a demanda pelos produtos da Companhia. Caso a Companhia n&o tenha sucesso
no desenvolvimento de novas tecnologias a custos e em prazos adequados, ou caso a demanda
pelos seus produtos sofra diminuigéo relevante, a Companhia podera ser adversamente afetada.
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Sendo assim, considerando que a Companhia enfrenta uma forte competicdo de um
grupo concentrado de concorrentes locais e internacionais em todos os setores em que atua, sua
participagdo de mercado podera ser reduzida caso ndo consiga aumentar e desenvolver seus atuais
produtos, criar produtos inovadores, adaptar seus produtos as necessidades e padrdes de seus
clientes e diminuir seus custos.

Esse ambiente competitivo pode limitar sua capacidade de crescimento e pressionar os
precos de seus produtos, reduzindo suas receitas e afetando adversamente as operagdes e,
consequentemente, seu desempenho financeiro.

A Companhia, em virtude de sua presencga internacional, esta exposta a retracées no
desenvolvimento econémico dos paises onde atua ou para os quais realiza exportagoées, o
que pode afetar adversamente seus resultados e desempenho financeiro.

Em 2024, os mercados do Brasil e da Argentina desempenharam papéis significativos,
representando 66,5% da receita operacional liquida' da Companhia. Dessa porcentagem, 30,5%
correspondeu ao mercado de Original Equipment Manufacturers (‘OEM”), enquanto 36,1% decorreu
do mercado de pecgas para reposicdo, denominado “Aftermarket’. Neste mesmo periodo, o mercado
externo representou 33,5% da receita operacional liquida da Companhia, sendo 26,7% em OEM e
6,8% no Aftermarket.

Este cenario revela uma dependéncia das vendas da Companhia ndo apenas ao
desempenho da economia brasileira, mas também ao desempenho econémico dos outros paises
em que atua e que representam importantes mercados para os seus produtos, como na América do
Norte e na Comunidade Europeia. Assim, uma eventual retragcdo econbmica em paises como
Estados Unidos da Ameérica, México e/ou Alemanha, os quais absorvem a maior parte das
exportagbes da Companhia, podera reduzir a demanda pelos produtos da Companhia nesses
mercados, afetando adversamente o resultado operacional e desempenho financeiro da Companhia.

A Companhia ressalta, ainda, que as flutuagdes do mercado, as taxas cambiais e outros
eventos econdmicos imprevisiveis em paises onde a Companhia atua ou exporta poderéao influenciar
o valor recuperavel dos ativos da Companhia, afetando diretamente seus resultados financeiros e a
capacidade de distribuicdo de dividendos aos acionistas. Dessa forma, por atuar em um ambiente de
negécios globalizado e interconectado, a Companhia esta exposta a uma série de fatores externos
que podem vir a influenciar significativamente seu resultado operacional e desempenho financeiro.

A Companhia esta exposta a riscos por responsabilidade civil e de imagem relacionada a
recall de seus produtos ou prejuizos decorrentes de garantias estendidas a seus produtos.

Recall de veiculos em fungdo de falhas de componentes podem gerar danos
patrimoniais, lesdes e morte dos consumidores de veiculos. Na hipétese de ocorréncia de um recall
de grande proporgéo ou caso ocorram acidentes em fungao de falhas em componentes fabricados
pela Companhia, esta podera incorrer em gastos significativos para reembolsar seus clientes
(montadoras) pelos danos sofridos, 0 que pode vir a superar os valores das coberturas de seguros
contratadas (se existentes). Ainda, a Companhia sofrera ou podera sofrer prejuizo significativo em
sua imagem.

Adicionalmente, a garantia para reparos de produtos defeituosos oferecida pela
Companhia e outras obrigagées correlatas decorrentes das leis de protegdo ao consumidor poderao
exigir gastos significativos pela Companhia para reparar produtos defeituosos e perdas ocasionadas
por eles.

" Nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da MAHLE Metal Leve do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida
corresponde a rubrica receita liquida de vendas.
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O negdcio da Companhia requer intensivo uso de mao de obra, e o custo com pessoal sofre
relevante influéncia dos sindicatos da categoria e de outros fatores que ndo estido sob o
controle da Companhia, sendo que os saldrios vém crescendo acima da inflagao nos ultimos
anos.

Os salarios dos funcionarios das empresas do setor automotivo, incluindo a
Companhia, sofreram reajustes seguindo a inflagao do periodo nos ultimos 2 anos, o que pode ser
atribuido, em parte, ao poder de barganha dos sindicatos da categoria e, em parte, a alta
generalizada do custo de mao de obra no Brasil, apesar do cenario econébmico desfavoravel. Os
empregados da Companhia sdo abrangidos por sindicatos de suas respectivas regides que
tradicionalmente tém obtido os mesmos reajustes de salario em decorréncia das negociac¢des de
data base firmados pelos sindicatos das montadoras de automéveis, que estdo entre os mais
atuantes do Brasil. Adicionalmente, possiveis conflitos trabalhistas que resultem em greves ou
paralisagbes na Companhia podem impactar as suas operagdes e, consequentemente, o seu
resultado financeiro.

Apds o fim da vigéncia dos acordos coletivos de trabalho existentes ou outros acordos
coletivos de trabalho, a Companhia pode ndo ser capaz de celebrar novos acordos com os
sindicatos. Se a Companhia nao for capaz de negociar acordos em termos aceitaveis com os
sindicatos, estara sujeita a paralisagbes ou greves, o que podera afetar adversamente os seus
negocios. Além disso, alguns desses acordos podem nao apresentar condigdes satisfatérias para a
Companhia, como o pagamento de salarios ou beneficios maiores aos trabalhadores O
desempenho da Companhia depende de relagdes trabalhistas favoraveis com seus empregados, do
cumprimento das leis trabalhistas e da seguranga de suas instalagdes. Qualquer deterioragédo
dessas relagdes, aumento dos custos relacionados a questdes trabalhistas e lesdes nas instalagdes
da Companhia pode afetar adversamente seu negécio.

A Companhia devera optar por aumentar o grau de automagao das suas operagées no futuro,
0 que podera ser dispendioso e/ou demorado.

Caso a Compahia opte por aumentar o grau de automagao de suas atividades no futuro,
esta decisdo resultara em gastos significativos para a Companhia quanto a aquisigao e instalagédo de
maquinario, o que podera afetar adversamente seus negdcios, situagdo financeira e resultados
operacionais. Além disso, a aquisigdo e instalagdo de maquinario pode nao ter os retornos
esperados para a Companhia, o que pode causar um efeito adverso relevante em suas atividades.
Se a Companhia decidir por aumentar o grau de automagao das suas atividades, os esforgos e as a
tengdes dos administradores da Companhia serdo direcionados para esse objetivo. Contudo, a
Companhia ndo pode garantir que os esforgos despendidos geraréo os resultados esperados pelos
administradores, o que podera ter um impacto adverso relevante sobre o seu resultado operacional.

Esses custos elevados representam um potencial impacto adverso sobre a saude
financeira e os resultados operacionais da Companhia. Além disso, a Companhia ndo pode afirmar
que os retornos esperados desses investimentos resultardo em melhorias em sua produgéo e,
consequentemente, em seus resultados operacionais. Por fim, a Companhia ndo pode garantir que
seus concorrentes n&o terdo sucesso em eventuais processos de automacao de suas operagées, 0
que podera impactar na competitividade da Companhia em seus segmentos de atuagao e,
consequentemente, ter um impacto adverso relevante em seus resultados operacionais.

O uso indevido da propriedade intelectual da Companhia por terceiros ou a protecdo
inadequada de seus direitos de propriedade intelectual pode ter efeito relevante e adverso
sobre os negdécios da Companhia.

Os direitos de propriedade intelectual referentes as marcas, patentes e ao design de
produtos da Companhia estdo sujeitos a apresentacéo de oposicdo por terceiros, bem como ao
indeferimento parcial ou definitivo de seus pedidos de registros perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial. Caso a Companhia ndo obtenha sucesso no registro de seus direitos de
propriedade intelectual, ela ndo tera exclusividade sobre seus ativos sujeitos a tais direitos de
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propriedade intelectual, o que podera gerar impactos adversos relevantes para a Companhia.

Ainda, os direitos de propriedade intelectual da Companhia estdo constantemente
sujeitos a utilizagdo indevida e a violagao por terceiros. Ha produtos falsificados, contrabandeados,
“pirateados” e produtos que infringem seus direitos de propriedade intelectual nos mercados em que
a Companhia atua e em outros mercados.

A dificuldade no combate da falsificagédo de varias fontes de seus produtos e a infragao
de seus direitos de propriedade intelectual pode ndo apenas ter um efeito adverso relevante para a
Companhia, como atingir a integridade de suas marcas pela sua associagdo com produtos de menor
qualidade.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode assegurar que seus concorrentes ou quaisquer
terceiros ndo alegarao que ela esta violando seus direitos de propriedade intelectual. Nestes casos,
a Companhia pode vir a ficar impedida de fabricar determinado produto, utilizar determinada marca
ou explorar determinada patente o que, consequentemente, podera ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia.

Nao se pode assegurar que novas tecnologias, patentes, objetos de design e marcas
da Companhia serao levados a registro nos érgaos de propriedade industrial competentes antes de
terceiros, ou que serdo renovados. Caso terceiros venham a registrar tais inovagdes antes da
Companhia, ou a Companhia n&o consiga renova-las, ela podera sofrer um efeito adverso.

Além disso, a Companhia pode se envolver em litigios judiciais ou administrativos
dispendiosos e demorados, seja como autora ou ré, a fim de defender e reivindicar seus direitos de
propriedade intelectual. Se a Companhia nao obtiver sucesso nesses litigios, seus negdcios podem
ser adversamente afetados. E relevante mencionar que os custos necessarios para proteger os
direitos de propriedade intelectual da Companhia, seja por meio de medidas extrajudiciais ou por
meio de processos legais ou administrativos, podem ser significativos. Portanto, qualquer falha da
Companhia em proteger sua propriedade intelectual pode ter um impacto adverso em seus
resultados financeiros e operacionais.

Atualmente, a Companhia depende de softwares de terceiros e ndo € possivel garantir
que as licengas firmadas junto a estes ndo serdo rescindidas. Mudancgas nas licengas de terceiros
utilizadas pela Companhia podem acarretar um aumento relevante dos custos de licenciamento e/ou
fazer com que as operagdes da Companhia sejam afetadas de maneira relevante.

O uso da marca “MAHLE” pela Companhia esta diretamente vinculado ao contrato de
licenciamento de marca firmado com sua controladora indireta MAHLE GmbH, valido por periodo
indeterminado. Eventual rescisdo do contrato de licenciamento podera impactar adversamente a
Companhia, incluindo sua reputagdo e resultar em aumento de custos em caso de eventual
necessidade de rebranding.

As apolices de seguro podem ndo cobrir adequadamente todas as perdas e
responsabilidades a que a Companhia esta sujeita, o que afetaria os seus negocios e as
condig¢ées financeiras da Companhia adversamente.

Ha determinados tipos de risco que podem nao estar cobertos pelas apdlices de
seguros contratadas pela Companhia (tais como guerra, caso fortuito, forga maior ou interrupgéo de
certas atividades, dentre outros). Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos
nao cobertos, a Companhia podera incorrer em custos adicionais para recomposig¢ao ou reforma de
instalagdes e equipamentos.

Adicionalmente, ndo se pode garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de
sinistros cobertos por tais apdlices de seguro, as indenizagdes das seguradoras serdo recebidas
tempestivamente, e/ou podem ser insuficientes ou inadequadas para cobrir todas as perdas e danos
decorrentes de tais sinistros. Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a ocorréncia de um
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sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia
dos subcontratados da Companhia em cumprir obrigagdes indenizatérias assumidas perante a
Companhia ou em contratar seguros, casos em que a Companhia néo tera direito a qualquer
indenizagao para auxiliar nos custos decorrentes de sinistros ndo cobertos ou indenizaveis.

Além disso, o recebimento de quaisquer indenizagbes oriundas das apdlices de seguro
das quais a Companhia possui, esta condicionado ao pagamento do prego estipulado, seja em
relagdo ao prémio seja em relagdo a eventuais franquias, sendo que a Companhia ndo pode
assegurar que sera capaz de realizar essas pagamentos, manter ou renovar suas apélices de seguro
a taxas comerciais razoaveis e/ou nas condi¢des e valores que considera adequadas, ou, ainda, que
conseguira renovar suas apdlices com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias
seguradoras similares, o que podera afetar adversamente os negocios e a situagao financeira da
Companbhia.

Por fim, cumpre salientar que a Companhia podera ser responsabilizada judicialmente
pelo pagamento de indenizag&o a terceiros em decorréncia de um eventual acidente ou ocorréncia,
0 que podera afetar adversamente os negdcios e a situagao financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdao
de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacao de multas e outros tipos de
sangoes.

A Companhia trata dados pessoais de clientes, terceiros, parceiros e colaboradores, no
ambito de suas operag¢des comerciais. Nao ha como garantir que todo tratamento de dados pessoais
e informagdes confidenciais, tais como processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacao,
transferéncia ou eliminagdo sob nossa responsabilidade serdo realizados de acordo com a
legislacéo aplicavel. Especialmente em relagdo ao tratamento de dados pessoais, a Companhia ndo
pode garantir que observara as leis de prote¢cdo de dados e privacidade aplicaveis e diretrizes da
ANPD, considerando que esta entidade ainda estéd em processo de emisséo de regulamentagdes.

A LGPD regula no Brasil as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de
forma geral e estabelece um marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais, bem como prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais,
hipéteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido (bases legais), obrigacdes e
requisitos relativos a incidentes de seguranga da informagéo envolvendo dados pessoais e a
transferéncia e compartilhamento de dados e sangdes para o descumprimento de suas disposicoes.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem como riscos: (i) a
aplicacado de sang¢bes administrativas; (ii) a propositura de ag¢des judiciais, individuais ou coletivas
pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas,
na legislagdo esparsa e setorial sobre prote¢cdo de dados ainda vigente; e (iii)) a aplicagao das
penalidades previstas na legislagao esparsa.

Caso nao esteja em conformidade com a lei, a Companhia e suas subsidiarias poderao
estar sujeitas as san¢des administrativas previstas na LGPD, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigagdo de divulgacéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados
pessoais, proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados e
multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 por infragdo. Eventuais
san¢des administrativas ou condenacgdes judiciais podem causar impactos financeiros relevantes,
além de poder afetar adversamente a reputacdo da Companhia no mercado.

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia e suas subsidiarias, devido ao
ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.
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Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na privacidade e protecdo dos
dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo a legislagao aplicavel, podem
acarretar multas elevadas, pagamento de indenizagdes, divulgagédo do incidente para o mercado,
eliminagao dos dados pessoais da base, e a suspensao da atividade de tratamento de dados, o que
podera afetar negativamente a reputagéo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o
valor de suas agbes. Adicionalmente, ndo € possivel prever como as autoridades brasileiras iréao
aplicar e interpretar a LGPD.

A Companhia podera sofrer um efeito adverso decorrente dos riscos relacionados as suas
atividades de hedging.

A administragao de riscos oriundos da oscilagao de taxas de cambio e dos precos de co
mmodities € uma parte importante do seu negdcio. Desta forma, a Companhia regularmente executa
transacGes de hedge de moeda e de commodities (Para maiores detalhes, vide item 4.3 deste
Formulario de Referéncia).

Nao ha garantia de que a politica de hedge da Companhia identificara adequadamente
os riscos. Consequentemente, as contratagdes dos instrumentos financeiros poderdo ser
efetuadas sem a efetividade esperada. Caso haja uma falha relevante no cumprimento destas
politicas, os resultados operacionais e o desempenho financeiro da Companhia podem ser afetados
de maneira relevante e adversa.

Por outro lado, se suas atividades de hedge se provarem excessivas em razéo de
oscilagdes bruscas de mercado, a Companhia podera ficar exposta aos riscos decorrentes de
overhedge (hedge contratado acima do necessario).

Nessa linha, caso haja aumento na volatilidade do mercado de valores mobiliarios, os
negoécios da Companhia, seu resultado operacional, sua condigao financeira, bem como o valor de
mercado das agbes de sua emissdo, podem ser diretamente afetados.

Decis6es desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depdsitos judiciais ou de se
prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, bem como
inquéritos e investigagbes podem causar efeitos adversos nos negécios da Companhia, na
sua reputacgao, condigao financeira e nos seus resultados operacionais.

A Companhia é e pode vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial,
administrativa e arbitral, incluindo, ag¢des indenizatérias, trabalhistas, tributarias, criminais,
ambientais e regulatérias, bem como podemos ser objeto de inquéritos e investiga¢des. Ndo ha como
garantir que tais processos, inquéritos e investigacdes serdo julgados ou concluidos, conforme o
caso, favoravelmente & Companhia, ou, ainda, que os provisionamentos, quando existentes, sejam
suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenacdes. Decisdes contrarias
aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que

afetem a sua imagem ou impegam a realizagdo dos seus negdcios conforme planejados poderao
causar um efeito relevante adverso em seus negécios, sua reputacdo condi¢do financeira e seus
resultados operacionais e, consequentemente, na cotagdo de mercado das suas agdes ordinarias.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia ndo possua recursos imediatos
necessarios para realizar depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos judiciais
ou administrativos, incluindo processos que discutam valores substanciais. A dificuldade na
obtengao de recursos necessarios para a realizacdo destes depodsitos ou de prestacdo ou
oferecimento destas garantias n&o suspendera a cobranga dos valores decorrentes de eventuais
condenacdes e podera ter um efeito adverso nos negécios, na condigéo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia. Além disso, a continuidade destas cobrangcas em razao da eventual
incapacidade de realizacido imediata destes depdsitos ou da prestagcdo ou do oferecimento destas
garantias podera gerar a aplicagdo de multa por atraso no pagamento, a formalizagdo de penhora de
bens, inclusive dos seus ativos financeiros, penhora do seu faturamento, e até mesmo a dificuldade

de obtencdo das suas certiddes de regularidade fiscal, pode ter um efeito adverso em suas
operagdes e no desenvolvimento do seu negdcio, incluindo dificuldades para captacao de recursos.
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Além disso, a propositura de acgdes judiciais relacionadas a questdes de
responsabilidade civil profissional ou de improbidade administrativa podera afetar financeiramente,
de modo adverso, a Companhia, além de afetar significativamente sua reputagdo ou a de
administradores e, potencialmente, resultar na proibi¢ao de contratar com o poder publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios por um periodo de cinco anos, levar a uma diminuicao
do seu volume de clientes e fontes pagadoras e, consequentemente, a redugcdo da receita
operacional bruta da Companhia, afetando adversamente seus negdcios e resultados. Da mesma
forma, um ou mais administradores da Companhia podem vir a ser partes ou serem mencionados
e/ou chamados a depor em investigagdes, inquéritos, em processos administrativos, judiciais e
arbitrais de natureza civeis, trabalhistas, administrativas, tributarias, criminais, entre outras, cuja
instauragao e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente caso sejam indiciados
e/ou condenados e se forem processos de natureza criminal, eventualmente, impossibilitando o
exercicio de suas fungées na Companhia, o que também podera causar o efeito adverso na
reputacdo da Companhia.

Para mais informacbes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais
envolvendo a Companhia e suas controladas, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controle
relacionados a prevencao e combate a corrupgdo, governanga, gestdo de riscos e
conformidade poderdao expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que

podera afetar adversamente seus negocios e sua reputagéao.

Os processos de prevencao e combate a corrupgéo, governanga, gestao de riscos e
conformidade podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas
inapropriadas, erros ou fraudes, incluindo fraudes contabeis, por controladas, coligadas,
administragdo, funcionarios, terceiros que atuem em nome da Companhia ou fornecedores se
posicionem de forma que violem legislacdes e regulamentos, por exemplo, no &mbito de pagamentos
indevidos a funcionéarios do governo para obter ou manter vantagens comerciais ou empresariais. A
esse respeito, a Companhia esta sujeita a Lei Federal n® 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢ao”), a Lei
8.429/92 (“Lei de Improbidade Administrativa”), Lei 8.666/96 (“Lei de Licitagoes”), Lei 12.813/13
(“Lei de Conflito de Interesses”) e Lei 14.133/21, dentre outros dispositivos (em conjunto “Leis
Anticorrup¢ao”), que versam sobre atos de corrup¢ao e fraude (em conjunto “Leis Anticorrupgao”).
Qualquer violagéo a essas leis pode ter um efeito adverso relevante nos negdcios e reputacao da
Companhia, incluindo na captacdo de empréstimos e financiamentos e, consequentemente, a
cotacédo de mercado de nossas agdes ordinarias de forma negativa.

A Lei Anticorrupcéo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas
juridicas envolvidas em atos lesivos a administragéo publica, sujeitando o infrator a penalidades
civeis e administrativas. Semelhante ao Foreign Corrupt Practices Act de 1977 dos Estados Unidos
da América, a Lei Anticorrupgdo considera sangbdes administrativas a serem aplicadas em
consequéncia de um ato lesivo a administragao publica. De acordo com a Lei Anticorrupcdo, as
pessoas juridicas responsabilizadas por atos de corrup¢do estdo sujeitas a multas no valor de até
20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo,
excluidos os tributos, ou, caso néo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada
entre R$6 mil e R$60 milhdes. Violagdes podem também ocasionar a suspens&o temporaria a
obtencao de novos financiamentos para empreendimentos, a perda do direito de receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico e o direito de participar de
licitagbes.

Além disso, ndo ha como assegurar que nao serdo identificadas deficiéncias
significativas nos controles internos da Companhia. Se os sistemas e controles internos da
Companhia nao estiverem operando de maneira efetiva, a Companhia podera nao ser capaz de
reportar seus resultados de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas,
erros ou fraudes.

A existéncia de quaisquer investigagbes, inquéritos ou processos de natureza
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administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer dessas leis, no Brasil ou no exterior,
contra acionistas, coligadas, controladas, administragcdo, funcionarios ou terceiros que agem em
nome da Companhia podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil
penal (essa Ultima hipdtese, aos individuos que concorrerem para a infragéo); (ii) perda de licengas
operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii)
proibicdo ou suspensdo das suas atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a
administragcédo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administragao publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderao ocasionar
um efeito adverso relevante sobre a reputagdo da Companhia, bem como sobre suas operagdes,
condicao financeira e resultados operacionais.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento
de multa e reparagdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias as Leis
Anticorrupgédo por sua sociedade controladora, controladas, coligadas ou consorciadas, o que
podera afetar material e adversamente sua reputagcédo, seus negdécios, sua condigéo financeira e
seus resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.

Dessa forma, as diretrizes de compliance da Companhia podem nao ser suficientes
para prevenir ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou violagcbes a lei por qualquer
colaborador, membro de sua administragdo, controlada, controladora, coligada ou por qualquer
terceiro que atue em nome de tais partes, interesse ou beneficio e a Companhia pode, no futuro,
descobrir algum caso no qual tenha ocorrido falha no cumprimento as leis, regulagées ou controles
internos aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras sanc¢des e afetar negativamente a
reputacéo, condicao financeira e objetivos estratégicos da Companhia.

A falha ou a ineficiéncia nos sistemas, politicas ou controles internos da Companhia
podera causar um efeito adverso relevante em seus resultados e reputagao e, consequentemente,
a cotagdo de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, da qualidade, treinamento de pessoal e
seguranca dos servigos e produtos.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, da qualidade e seguranga das
magquinas e equipamentos que sao utilizados na produgao industrial e na prestagéo dos servigos aos
clientes, bem como do treinamento de pessoal. Caso os produtos da Companhia sejam, de alguma
forma, defeituosos, tenham defeitos de montagem, apresentem falhas de seguranga, provoquem
acidentes, causem atrasos nas operagdes dos clientes, ndo atinjam o padrdo de qualidade e
segurancga esperado, ou, ainda, ndo seja possivel manter suas certificagdes, o relacionamento com
os clientes e parceiros podera ser abalado, afetando a reputagéo e a forga da marca. Neste caso, a
Companhia podera perder participagao de mercado, além de estar sujeita ao pagamento de multas e
indenizagdes e, ainda, a ser ré em processos administrativos ou judiciais, bem como a desembolsos
financeiros. A ocorréncia de qualquer desses fatores podera afetar adversamente as atividades da
Companhia e impactar negativamente seus resultados e sua reputagdo, gerando impactos
desfavoraveis na precificagdo das agdes da Companhia.

A auséncia de processos e procedimentos adequados e atualizados para execugéo das
atividades operacionais da companhia e/ou execugéo realizada em desacordo destes documentos
por inobservancia ou auséncia de conhecimento técnico podera afetar a qualidade operacional e,
consequentemente, a rentabilidade da Companhia. Ainda, negligéncia, imprudéncia ou impericia na
execucdo das atividades podera gerar riscos de execugao inapropriada e consequente
responsabilizacao técnica, fazendo com que a Companhia tenha que indenizar seus clientes, além
de afetar negativamente a sua reputagéo, o que podera afetar o fluxo de caixa da Companhia e sua
condicao financeira em geral.

A Companhia enfrenta riscos relacionados aos registros, autorizagées, licengas e alvards
para a instalagdo e a operagcdo de suas unidades. Caso ndo consiga obter ou renovar os
registros, autorizagées, licengas e alvaras necessdrio, a Companhia podera ndo conseguir
manter suas operagées, o que podera afetar adversamente o resultado da Companbhia.
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As atividades da Companhia estdo sujeitas a obtencdo de diversos registros,
autorizacoes, licencas e alvaras federais, estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do
Corpo de Bombeiros, relacionados a operagao e localizagdo de suas unidades e a Companhia deve
obter e renovar periodicamente grande parte desses registros, autorizagoes, licengas e alvaras. Na
hipétese de nao conseguir obter, em tempo habil, todos os registros, licengas, alvaras e autorizagoes
necessarios ou renova-los, a Companhia pode vir a sofrer san¢gdes administrativas ou judiciais,
incluindo o pagamento de multas e/ou a interdicdo de suas unidades, o que pode afetar de forma
adversa as operagdes e resultados da Companhia.

Ademais, eventual ndo obtencdo e/ou ndo renovacdo das certificagdes que a
Companhia venha a precisar no futuro ou das quais ja disponha atualmente, pode afetar
negativamente a manutencdo de contratos de parceria da Companhia. Eventuais acidentes
ocorridos com colaboradores da Companhia ou eventuais acidentes ambientais em unidades que
falhem em manter todos os alvaras e licencas tempestivamente validos, pode impactar de maneira
ainda mais severa a Companhia especialmente na hipotese de responsabilizagéo judicial.

A Companhia néo pode garantir que sera capaz de manter ou renovar as suas licengas,
autorizacbes, alvaras e registros, que eles serdo renovados, ou que as autoridades competentes
nao se recusarao a emiti-los ou renova-los ou ndo atrasarao a sua emissao, ajuste ou renovacédo. Da
mesma forma, a Companhia ndo pode garantir que (i) os processos para obtengdo, ajuste ou
renovacgao dessas licengas, autorizagoes, alvaras e registros nao se tornardo mais dificultosos, com
exigéncias adicionais demandas pelos 6rgéos publicos competentes, ou (ii) que ndo serédo impostas
licencas, autorizacdes, alvaras e registros adicionais pelas autoridades competentes.

Além disso, o poder publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretacdes
mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais de
modo a adequar suas atividades a estas regras. Qualquer agdo nesse sentido por parte do poder
publico, podera ter um efeito adverso para as atividades da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir manter os contratos de locagdo, ou ainda, celebrar
contratos de locagao em condi¢oes favoraveis.

A Companhia exerce parte de suas atividades operacionais em imdveis locados. Os
negoécios podem ser afetados adversamente caso ndo seja possivel manter os contratos de aluguel
dos iméveis em condi¢des favoraveis e alinhadas a estratégia da Companhia.

Nesse sentido, caso os imdveis ocupados pela Companhia sejam alienados a terceiros
durante a vigéncia do prazo contratual, o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e
condi¢des da locagao, salvo se cumulativamente: (i) a locagao for por prazo determinado; (ii) constar
no contrato clausula de vigéncia da locagao em caso de alienagédo do imovel; e (iii) o contrato estiver
devidamente registrado nos Cartérios de Registro de Iméveis competentes. Caso estes requisitos
nao sejam preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupagéo do imével locado no prazo de
90 dias, contados do recebimento pela locataria de notificagdo nesse sentido.

Ainda na hipotese de os imodveis locados serem colocados a venda durante o prazo de
vigéncia da locagao, caso a locataria ndo exerga seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imovel
locado podera ser alienado ao terceiro. Caso a locataria tenha seu direito de preferéncia
desrespeitado e tenha o contrato de locagao averbado na matricula do imével locado pelo menos 30
dias antes da alienagdo, somente podera adquirir o imével locado, mediante depdsito judicial do
preco de aquisi¢ao e de outras despesas de transferéncia pertinentes, requerendo a adjudicagdo do
imovel no prazo de 6 meses apods o registro da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente
no Cartorio de Registro de Imoéveis competente. Caso o contrato de locacdo néo esteja averbado, a
locataria podera apenas reivindicar do locador uma indenizagéo por perdas e danos.

Além disso, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os iméveis nos

quais esta interessada. Desta forma, a Companhia pode ser obrigada a desocupar a propriedade,
caso o respectivo locador decida vender sua propriedade e a Companhia nao consiga alcangar um
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acordo com o novo proprietario. Portanto, a perda de qualquer de seus imdveis, incluindo por nao
manutengdo dos contratos de locagédo existentes, pode afetar adversamente as operacbes da
Companhia, seus resultados financeiros e/ou impactar negativamente na notoriedade da empresa.

A Companhia depende dos resultados operacionais de suas subsididrias, controladas e
coligadas. Portanto, caso os resultados operacionais das subsididrias, controladas e
coligadas da Companhia sejam negativos ou ndo possam ser distribuidos, o resultado
operacional da Companhia, consequentemente, sera adversamente impactado.

A Companhia depende dos resultados operacionais de suas subsidiarias, controladas e
coligadas. A capacidade da Companhia de honrar com as suas dividas e outras obrigacdes depende
ndo apenas de sua geracgao de fluxo de caixa, mas também da geracéo de fluxo de caixa de suas

controladas e a capacidade das subsidiarias, controladas e coligadas em disponibilizar caixa para a
Companhia na forma de pagamento de juros sobre capital proprio/patriménio liquido, pagamento de
dividas, dividendos, entre outros.

Tais subsidiarias, controladas e coligadas podem n&o pagar dividendos, bem como néao
ha garantia que tais recursos serdo disponibilizados & Companhia ou se serdo suficientes para
cumprimento das obrigagdes financeiras e para o pagamento de dividendos.

Além disso, a isencao de imposto de renda sobre a distribui¢ao de dividendos prevista
na legislacéo brasileira vigente podera ser revista e os dividendos poderao se tornar tributaveis no
futuro, impactando negativamente a Companhia, uma vez que os impostos podem ser devidos sobre
a distribuicdo de dividendos por suas subsidiarias, controladas e coligadas para a Companhia.

Qualquer alteragao adversa na situagao financeira ou nos resultados das operagdes de
suas subsidiarias, controladas e coligadas pode afetar significativa e adversamente seus negoécios,
situacao financeira ou resultados operacionais.

Ainda, contratos financeiros celebrados diretamente ou garantidos pelas subsidiarias,
controladas e coligadas nas quais a Companhia detém participacdo podem estabelecer restrigdes a
distribuicdo de dividendos, em especial em caso de inadimplemento de suas obrigagdes. Ainda, a
MAHLE Argentina esta sujeita a restricbes governamentais de fluxo de capital, o que gera um
acumulo de sua receita na Argentina e limita a sua capacidade de transferir recursos ao exterior,
incluindo a distribuicdo de dividendos. Caso subsidiarias, controladas e coligadas nas quais a
Companhia detém participagéo, por algum motivo, estejam impedidas em distribuir dividendos, o
fluxo de caixa e o adimplemento com os compromissos financeiros podem ser adversamente
afetados. Para mais informacdes sobre as restricdes governamentais sobre a MAHLE Argentina,
vide o item 1.8 deste Formulario de Referéncia.

Além dos riscos mencionados acima, as subsidiarias, controladas e coligadas que
realizam as operagdes relevantes da Companhia estdo sujeitas aos mesmos riscos aplicaveis a
Companbhia.

A Companhia pode enfrentar dificuldades no que diz respeito a expansao de seus negocios.
Eventuais dificuldades em implementar sua estratégia de expansao de negdcios poderdo
impactar no crescimento e, consequentemente, no futuro da Companhia.

A Companhia pode enfrentar desafios relacionados a expansao de seus negdcios. Em
particular, &8 medida que a Companhia se expandir, a Companhia pode enfrentar desafios associados
a entrada em uma linha de negdécios em que tem pouca ou nenhuma experiéncia e na qual pode ndo
ser bem conhecida. Oferecer novos produtos e servigos ou oferecer produtos existentes em novos
setores pode exigir gastos substanciais e levar um tempo consideravel, e a Companhia pode nao
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recuperar os investimentos em novos mercados ou ndo os recuperar em tempo habil. Por exemplo,
a Companhia pode ndo atrair um ndmero suficiente de clientes no mercado local ou estrangeiros,
deixando de antecipar condigbes competitivas ou de adaptar os servicos da Companhia a diferentes
mercados.

Além disso, a Companhia pode enfrentar dificuldades relacionadas aos mercados em
que atualmente opera ou operara no futuro, dentre outras: (i) mudangas regulatérias imprevistas; (ii)
incapacidade de atrair pessoal e gerir operagdes; (iii) mudanca da legislagdo tributaria; (iv)
mudangas das politicas e regulamentos comerciais e de investimento; (v) dificuldades no registro e
protecdo de marcas e produtos; e (vi) desenvovimento de automdveis elétricos. Esses fatores, se
verificados, podem causar um efeito adverso relevante nos resultados financeiros e operacionais da
Companbhia.

Adicionalmente, as exigéncias e normas regulatérias podem ser alteradas pelos
governos locais, sem prévio aviso, devendo a Companhia e suas subsididrias observa-las. A
observancia de tais exigéncias e normas pode eventualmente exigir da Companhia e de suas
subsidiarias dispéndios financeiros adicionais, assim como impactos adversos em suas operagoes.
Para mais informagbes quanto ao impacto de alteragdes na legislagdo para a Companhia, ver o fator
de risco “A Companhia, suas atividades e projetos em desenvolvimento estdo sujeitos a diversas leis
e requlamentagbes governamentais. A falha da Companhia em cumprir as leis e requlamentagées
ou a ocorréncia de quaisquer alteragbes legais ou regulatérias pode afetar a Companhia de forma
adversa”

Perdas e falhas inesperadas nas plantas industriais e nos equipamentos podem gerar
redugcdo ou paralisagcdo da produgcdo, o que pode afetar adversamente o resultado
operacional da Companhia e, consequentemente, seu desempenho financeiro.

Perdas de equipamentos e falhas inesperadas nas plantas industriais e nos
equipamentos da Companhia podem gerar redugdo ou paralisacdo da produgao. Interrupcdes
inesperadas na capacidade de produgao das principais unidades e instalagdes da Companhia
aumentariam os custos de producéo, reduzindo as vendas e os ganhos durante o periodo afetado.
Além disso, as plantas industriais e os equipamentos da Companhia podem ser objeto de diferentes
formas de acidente, por exemplo, algum desastre natural, que cause a reducao ou a paralisagao,
total ou parcial, no parque industrial ou em algum equipamento. Se alguma dessas instalagdes ou
equipamentos for afetado por algum dos acontecimentos apontados acima ou eventos similares,
isso podera interromper as operagdes da Companhia, retardar a prestacéo de servigos, incorrer em
perdas de estoque, danos aos seus ativos ou até mesmo vitimar seus clientes, funcionarios ou
quaisquer terceiros. Os negdcios, resultados operacionais e imagem da Companhia podem sofrer
efeito negativo em decorréncia de tais acidentes ou eventos imprevisiveis e fora de nosso controle,
ou ainda em decorréncia da forma como a Companhia responderd a tais acidentes e/ou eventos.

Tais interrupcdes podem decorrer de: (i) falhas imprevisiveis/ periddicas em
equipamentos essenciais para o desenvolvimento dos processos de produgcdo da Companhia, tais
como a quebra de uma maquina de produgéo (visto que, caso uma pega vital de uma maquina de pr
odugao quebre, isso podera levar a uma paralisagao, especialmente se a peca de reposicao nao
estiver prontamente disponivel); e/ou (ii) eventos inesperados, como incéndios nas plantas
industriais, explosdes ou condi¢des climaticas severas.

Interrupgdes da capacidade de producao podem afetar negativamente a produtividade
e os resultados operacionais da Companhia.

Além disso, qualquer interrupcdo da capacidade de produgdo pode exigir da
Companhia gastos adicionais para solucionar o problema, o que reduziria a quantidade de caixa
disponivel para as operagbes. Além do mais, longas interrupgdes do negdcio podem prejudicar a
reputagdo da Companhia e levar a perda de clientes, o que pode ter um impacto negativo no negdcio,
nos resultados das operacoes, fluxos de caixa e situacao financeira da Companhia.

Os acionistas da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o estatuto social da Companhia,
os acionistas fazem jus a um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. O ajuste
do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos inclui contribuicbes a reserva legal e
outras dedugdes que reduzem o valor disponivel para a deliberacéo de dividendos. O lucro liquido
também pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos acumulados ou ser retido, nos
termos previstos na Lei das Sociedades por Acgdes, se tornando indisponivel para a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. Nesse sentido, a Companhia podera nao pagar
dividendos acima da distribuigdo obrigatoria prevista em seu estatuto social, ou mesmo nao distribuir
quaisquer dividendos aos seus acionistas, em qualquer exercicio fiscal, caso gere prejuizo ou, caso
gere lucro, o Conselho de Administracdo da Companhia informe que essas distribuigdes ndo sejam
aconselhaveis em vista da condig¢éo financeira da Companhia.

Por fim, embora o modelo atual permita que lucros e dividendos sejam distribuidos a
acionistas sem a incidéncia de tributacao direta, a reforma tributaria, instituida por meio da Emenda
Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023 (“EC 132/2023” e “Reforma Tributaria”) propde a
reavaliagdo desse regime, fixando uma aliquota sobre a distribuicdo de dividendos que pode variar
entre 15% e 20%, dependendo do formato final aprovado pelo Congresso Nacional, eliminagao dos
Juros sobre Capital Proprio (‘JCP”). O Projeto de Lei n°® 2.337/2021, que propde a tributacdo de
lucros e dividendos distribuidos por pessoas juridicas brasileiras, foi aprovado pela Camara dos
Deputados, mas ainda nao foi votado pelo Senado Brasileiro. Caso aprovado, os lucros da
Companhia podem ser afetados.

A isengao do imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento de
juros sobre capital préprio prevista na legislagdao vigente esta sujeita a alteragdes por diversos
projetos de lei que tramitam no Congresso Nacional, os quais visam estabelecer a cobranga de
imposto de renda sobre a distribuicdo de lucros e dividendos pagos ou creditados por pessoas
juridicas aos seus sécios e acionistas e alteragédo e/ou extingdo do regime tributario incidente sobre o
pagamento de juros sobre capital préprio. Dessa forma, os dividendos distribuidos pela Companhia
para seus acionistas poderao ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter seu
regime tributario extinto no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo
de participagao nos lucros.

Adicionalmente, os contratos financeiros da Companhia e a legislacao aplicavel contém
ou podem conter no futuro clausulas que estabelecem restricdo acerca da distribuigdo de dividendos
ou juros sobre o capital proprio. Tais restricdes, bem como outras que venham a ser aplicaveis no
futuro, podem afetar de maneira adversa o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
aos acionistas da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, o que podera resultar em uma diluicdo da participagao do investidor no
capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para implantar sua
estratégia de negdcios e optar por obté-los por meio da colocagéo publica ou privada de a¢des ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. A obtencéo de recursos, pela
Companhia, por meio da emissao de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, podera
resultar em alteragdo na quantidade de agdes em circulagao e no pre¢co de mercado de suas agdes
ordinérias.

Consequentemente, ¢é possivel que as participagdes aciondrias sejam
proporcionalmente reduzidas (em razéo de diluigdo), tanto em rendimentos quanto em menor poder
de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia, caso os acionistas ndo exergcam, por qualquer
motivo e quando aplicavel seus direitos de preferéncia na subscrigdo de novas ag¢des ou valores
mobiliarios emitidos em decorréncia de tais novas ofertas para obtencido de capital adicional no
futuro.

Na hipétese de indisponibilidade de financiamentos publicos ou privados, ou caso
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assim decidam os acionistas ou o conselho de administragao, tais recursos adicionais poderao ser
obtidos por meio de aumento de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de
aumento de capital social podera diluir a participagdo do investidor no capital social da Companhia.

A captacédo de recursos adicionais por meio da emissao de acdes ou de valores
mobiliarios conversiveis em acgdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ser feita ¢
om exclusao do direito de preferéncia de seus acionistas, inclusive dos investidores em agdes da
Companhia, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores.

Adicionalmente, a falta de acesso a financiamentos adequados ou a obtencido de
financiamentos desfavoraveis pode ter impactos significativos para a Companhia e seus
investidores. Em situacées em que a Companhia necessitar de capital adicional no futuro, por meio
da emissao de valores mobiliarios, isso podera resultar na diluigdo da participagao dos investidores
no capital da empresa e, consequentemente, afetar tanto seus ganhos potenciais quanto sua
influéncia nas decisdes da empresa.

A Companhia pode sofrer multas e restricbes relacionadas a legislagdo consumerista
brasileira ou o Cédigo de Defesa do Consumidor, o que pode causar prejuizos para a
Companhia e afetar seus resultados.

A legislacao de defesa do consumidor do Brasil imputa ao fornecedor o 6nus da prova
na demanda de um cliente (consumidor). Diante desse contexto, caso a Companhia ndo atenda aos
padrées de qualidade que os produtos que desenvolve, pode vir a ser punida pelas autoridades
judiciais.

A protecéo judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de agdes individuais ou
coletivas e, no caso de agdes coletivas, as agdes podem ser propostas por autoridades estaduais ou
federais, mediante 6rgdos da administragcdo publica direta ou indireta, notadamente o Ministério
Publico ou PROCON, com o propdsito de proteger os direitos do consumidor, ou por organizagdes
de protegao ao direito do consumidor.

Acbes judiciais ou processos administrativos poderao ser propostos sob as alegagdes
de que os seus produtos eram defeituosos, viciados ou ndo continham informagdes adequadas,
dentre outras. Caso a Companhia venha a ser responsabilizada ou condenada por defeitos, erros ou
falhas de seus produtos em uma acao judicial, tal decisdo podera ter um efeito material adverso em
seu negocio, sua reputagdo, sua marca, seu resultado operacional e financeiro e em seu fluxo de
caixa, além de vir a impactar negativamente sua lucratividade.

Adicionalmente, a apresentacdo de defesa em uma agao judicial cujo objeto é sua
responsabilidade por defeitos em produtos pode demandar um custo adicional elevado, bem como
requerer substancial atencao e tempo do pessoal administrativo e técnico da Companhia.

Ainda, decisdes judiciais desfavoraveis poderdo afetar adversamente a suaimagem e a
imagem de suas marcas, afetando, consequentemente, suas vendas e sua reputacao, o que pode
impactar adversamente os seus resultados e a sua situagao financeira.

Alguns dos contratos financeiros da Companhia possuem clausulas de vencimento
antecipado cruzado. Ainda, a Companhia esta sujeita a compromissos restritivos
(covenants).

Alguns dos contratos financeiros da Companhia contém clausulas de vencimento
antecipado cruzado e inadimplemento cruzado (cross-default e cross acceleration), que determinam
que a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob qualquer das suas dividas com a parte
credora destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros credores em
quaisquer outros contratos de empréstimo da Companhia, resultara em um evento de
inadimplemento destes contratos e permitira que tais credores declarem o vencimento antecipado
destas dividas. Desta forma, o vencimento antecipado ou inadimplemento de uma das dividas da
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Companhia poderia acarretar o vencimento de outras dividas, o que poderia afetar de forma adversa
relevante o seu resultado operacional, reputagdo, capacidade de pagamento e prego das agdes.
Para mais informacgbes sobre os referidos contratos financeiros, veja o item 2.1(f) deste Formulario
de Referéncia.

Além disso, a Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants)
de acordo com os termos e as condigdes dos documentos tanto as cédulas de crédito bancario,
quanto os demais instrumentos de divida, que incluem disposi¢des de vencimento antecipado, por
meio das quais a Companhia podera ser obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada
gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa imediata, afetando planejamento financeiro
da Companhia. Para mais informacgdes sobre os referidos contratos financeiros, veja o item 2.1(f)(iv)
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender as obrigacbes estabelecidas com seus
credores em virtude de condi¢cbes adversas de seu ambiente de negdcios como a falta de liquidez ou
retracdo do mercado em que atua. Em consequéncia, pode-se deflagrar o vencimento antecipado
de dividas, limitar o acesso da Companhia a novas linhas de financiamento para a execugao de seu
plano de investimentos, além do vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross- default e cross acceleration) de outras obrigagdes da Companhia, conforme clausulas
presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes, inclusive garantias.

Adicionalmente, no ambito de determinados instrumentos financeiros, a Companhia
e/ou suas controladas constituiram garantias de diversas naturezas, conforme descritas no item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia, incluindo, sem limitagdo, garantias reais. Em caso de
descumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia e/ou suas controladas em tais
instrumentos, a Companhia e/ou suas controladas estardo sujeitas a excussao das referidas
garantias, o que podera causar efeitos adversos no resultado financeiro da Companhia.

No caso de qualquer uma das hipéteses mencionadas acima, o negdcio, reputagéo, os
resultados operacionais, o fluxo de caixa e a situacado financeira da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

A Companhia esta sujeita a situagées de potencial conflito de interesses em negociagées
com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com
partes relacionadas. Contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagdées de potencial
conflito de interesses. A Companhia ndo pode garantir que suas politicas de transag¢des com partes
relacionadas, conforme descritas no item 11.1 deste Formulario de Referéncia, sejam eficazes para
evitar situacbes de potencial conflito de interesse entre as partes, e que seus acionistas
controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestarao estrita observancia as
boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situacées de conflito de interesses,
incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condi¢des
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transagao em que, de um lado, a
parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte
contratada seja uma sociedade que nao seja controlada pela Companhia e tenha como seus
acionistas, os acionistas controladores ou administradores.

Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto
negativo para os negoécios da Companhia, o que podera vir a causar um impacto adverso nas suas
atividades, situacao financeira e resultados. Adicionalmente, caso a Companhia venha a celebrar
transagdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, os seus acionistas poderao ter seus
interesses prejudicados. Para mais informagdes, veja o item 11 deste Formulario de Referéncia.
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(b) aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas, o que pode vir a prejudicar os demais acionistas.

A Companhia e os seus acionistas controladores sao parte do Grupo MAHLE, um grupo
do setor de autopegas, de abrangéncia mundial. Como parte de um grupo econdmico, a Companhia
contrata, com frequéncia, com as suas partes relacionadas, inclusive com o0s seus acionistas
controladores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras
deliberacgbes, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragao e, exceto por situagdes
especificas previstas em lei e observada a disciplina do conflito de interesses no exercicio do direito
de voto, determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovagao de acionistas, tais
como nas reorganizagdes societarias, alienagdes, parcerias e época do pagamento de quaisquer
beneficios futuros.

Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar
aquisicOes, alienagdes, parcerias, buscar financiamentos ou outras operagdes que poderao estar em
conflito com os interesses dos demais acionistas da Companhia e, mesmo em tais casos, o interesse
dos acionistas controladores da Companhia podera prevalecer.

Além disto, caso os atuais acionistas controladores da Companhia venham a reduzir
sua participacdo societdria na Companhia, de modo a deter menos que 50% das acdes
representativas de seu capital votante, sera possivel que se formem aliangas ou acordos de votos
entre acionistas, o que poderia ter o efeito de modificar o controle societario da Companhia. Caso
surja um grupo de controle que passe a deter o poder de dirigir atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, as politicas corporativas e estratégias da Companhia
podem sofrer mudancas repentinas e inesperadas, incluindo, mas nao se limitando a substituicdo de
seus administradores.

(c) as controladas e coligadas da Companhia

Exceto quando expressamente indicado de outra forma, os riscos apontados na
presente Sec¢ao 4.1 dizem respeito, conjuntamente, a Companhia e suas controladas.

A Companhia esta exposta a riscos de perda de recuperabilidade do dgio registrados nos
seus ativos (impairment), o que pode reduzir os valores dos seus ativos e, dessa forma,
impactar a recuperabilidade e, consequentemente, os resultados da Companhia.

A Companhia possui agio por transagdes relacionadas as suas controladas, os quais
podem sofrer perda de recuperabilidade afetando os resultados da Companhia. Ainda, sado
exemplos de consequéncias da perda de recuperabilidade a redugao do valor do ativo, impacto nas
demonstragdes financeiras, revisdo de estratégias, impacto nos acionistas ao verem uma redugéo
no valor de suas participacdes acionarias devido a reducédo do agio e ao impacto negativo nas
demonstragdes financeiras, entre outros.

Qualquer uma dessas situagdes pode vir a afetar adversamente a recuperabilidade dos
resultados da Companhia e, consequentemente, afetar o resultado operacional e o desempenho
financeiro da Companhia.

(d) aos administradores da Companhia

A perda de membros da administracdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, podera ocasionar um efeito adverso relevante.

A atividade da Companhia exige qualificagcdo de seus administradores, tanto em
relagdo ao conhecimento do setor como na agilidade e precisdo na tomada das decisdes. A eventual
perda dos principais administradores e a dificuldade de atrair e manter profissionais qualificados
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pode causar um efeito prejudicial relevante nos negécios e resultados da Companhia.

A Companhia acredita que a sua capacidade de manter posigdo competitiva em seu
mercado de atuagado depende, em grande parte, de sua lideranga executiva, que € composta por
profissionais bastante disputados no mercado onde atua. A competicdo por tais colaboradores
altamente qualificados € intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, reter,
motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. Além disso, a estratégia
da Companhia para atragéo, retencéo e sucessao de pessoas chave pode exigir que a politica de
remuneragdo da Companhia e seus planos de incentivo baseados em ag¢des sejam alterados. Se a
Companhia ndo conseguir atrair ou manter profissionais qualificados para administrar suas
operagdes, pode ndo ter capacidade para conduzir seu negécio com sucesso e, consequentemente,
0s seus resultados operacionais e financeiros poderao ser adversamente afetados.

Os administradores da Companhia poderao vir a ser réus em processos, relacionados ou ndo
com as atividades da Companhia, o que pode afetar de qualquer forma a reputagao e
negocios da Companhia.

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sujeitar-se a processos
judiciais ou administrativos relacionados ou nao as atividades da Companhia, o que pode afetar de
forma negativa a reputagdo da Companhia e consequentemente, prejudicar a negociagao de futuros
contratos e parcerias com novos clientes ou atuais parceiros que ndo queiram mais se associar a
imagem da Companhia.

Além disso, a sujeicdo dos administradores a processos judiciais ou administrativos
relacionados ou ndo as atividade da Companhia, pode afetar significativamente sua reputagéo ou a
de seus administradores e, potencialmente, resultar na proibigdo de contratar com poder publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios por um periodo de cinco anos, levar a uma
diminuicdo do seu volume de clientes e fontes pagadoras e, consequentemente, a redugédo da
receita operacional bruta da Companhia, afetando adversamente seus negécios e resultados. Da
mesma forma, um ou mais administradores da Companhia podem vir a ser partes ou serem
mencionados e/ou chamados a depor em investigagdes, inquéritos, em processos administrativos,
judiciais e arbitrais de natureza civeis, trabalhistas, administrativas, tributérias, criminais, entre
outras, cuja instauragéo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente caso sejam
indiciados e/ou condenados e se forem processos de natureza criminal, eventualmente,
impossibilitando o exercicio de suas fungdes na Companhia, o que também podera causar o efeito
adverso na reputagao da Companhia.

Nao se pode garantir que nado existirdo processos judiciais e administrativos contra
quaisquer membros de administragdo da Companhia, os quais possam vir a impor limitagdes ou
restricdes ao desempenho de tais membros. Além disso, ndo se pode garantir que essas limitagdes
nao terao um efeito adverso na reputagdo da Companhia.

(e) aos fornecedores da Companhia

As principais matérias-primas utilizadas pela industria de autopecas sdo commodities
internacionais. Um aumento de prego ou indisponibilidade dessas commodities no mercado
internacional pode afetar as operagoées e os resultados da Companhia.

Aluminio, niquel, cobre, estanho, acgo, resinas e papéis para filtros sdo os principais
insumos que a Companhia utiliza para fabricar seus produtos. Caso ocorra a indisponibilidade,
reducdo da oferta ou flutuagdes do prego no mercado internacional dos referidos insumos por um
periodo significativo, a Companhia podera néo conseguir cumprir o volume necessario de produgéo,
o que pode influenciar adversamente as suas receitas, operagdes, custos operacionais e imagem
perante os clientes.

O preco e disponibilidade dos insumos da Companhia dependem de fatores
mercadoldgicos e econdmicos que fogem ao seu controle e a Companhia podera ndo conseguir
prever com exatiddo quando os produtos ficardo escassos no mercado ou sofrerdo reajustes.
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Adicionalmente, eventuais fragilidades na base de fornecedores, como capacidade econdémica e
financeira de fornecedores, fonte Unica de suprimento entre outros podem levar a indisponibilidade
destes insumos, do nivel de producdo e consequentemente do atendimento aos clientes. Caso um
ou mais insumos da Companhia nédo estejam disponiveis ou sofram aumentos significativos de prego
e a Companhia ndo consiga repassar esse acréscimo de forma integral para o pregco de seus
produtos ou reduzir seus custos operacionais, sua margem operacional e seus resultados poderao
ser negativamente afetados.

Aumentos significativos na estrutura de custos da Companhia, atrasos no fornecimento ou
ndo cumprimento, pelos fornecedores, das condicées financeiras, dos prazos de
fornecimento contratados, das especificagdes e dos niveis minimos de qualidade relativos a
cada projeto, podem afetar os resultados operacionais da Companhia.

Para a produgéo industrial e a realizagdo dos servicos, a Companhia conta com
fornecedores de materiais e servigos necessarios para conduzir suas operagdes, fornecimentos
estes que sdo respaldados por contratos ou pedidos de compra. A Companhia esta sujeita a
diversos riscos de contraparte do fornecedor, tais como risco de atraso no fornecimento ou nao
cumprimento pelo fornecedor de parte ou de todo escopo contratado, entre outras hipoteses.
Adicionalmente, se a entrega de ativos, equipamentos ou suprimentos por fornecedores atrasarem,
ou se tais bens ou servigos ndo atenderem as especificagdes exigidas ou forem fornecidos em um
nivel de qualidade abaixo dos padrbes do setor, as operagbes da Companhia podem ser
interrompidas ou podem sofrer atrasos devido a indisponibilidade de bens necessarios para suas
exigéncias operacionais e a Companhia pode ser obrigada a efetuar despesas de capital adicional
para corrigir essa ndo-conformidade, impactando diretamente nos investimentos (Capex) e nas
operagdes da Companhia.

Eventuais interrupgoées obstdculos prolongados ou aumentos significativos de precos
servigos prestados por terceiros ou dos fornecedores de combustivel ou outros produtos
utilizados nas operagées da Companhia podem ocasionar ineficiéncias de custo e custos
adicionais, visto que a Companhia esta sujeita a riscos relacionados a dificuldade de repasse
de aumentos de custos de insumos aos seus clientes, o que podera impactar adversamente
os seus resultados.

A Companhia conta com fornecedores de equipamentos nacionais e importados e
contrata alguns servigos terceirizados. Caso os equipamentos adquiridos ou utilizados pelos
fornecedores, por exemplo combustiveis, ou mesmo os servigos prestados ndo sejam executados
de forma a atender as especificagbes e niveis minimos de qualidade, a situagao financeira e os
resultados operacionais da Companhia poderao ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento e da reputagédo de
seus fornecedores e prestadores de servigos, inclusive no que diz respeito ao fornecimento de
equipamentos utilizados em suas operagdes. Eventuais rescisdes ou nao renovagdes de contratos
de um ou mais fornecedores poderao prejudicar as atividades, condigéo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

O sucesso das atividades da Companhia depende, em grande medida, da condigédo
financeira, da reputacao, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento
comercial da Companhia com seus fornecedores. Caso seus fornecedores rescindam ou nao
renovem seus contratos, por conta de inadimplementos, falta de alcance aos padrées de satisfacao,
alteragdes em estruturas internas de geréncia e controle societario da Companhia que néo contem
com suas aprovagdes, ou por outros critérios, a Companhia pode ndo ser contemplada com a
renovagdo dos contratos existentes, por exemplo, e suas atividades, resultados operacionais e
financeiros, podem ser prejudicados. Além disso, se os fornecedores da Companhia deixarem de
usar praticas comerciais éticas e cumprirem as leis e regulamentos aplicaveis, como quaisquer leis
contra o trabalho infantil ou analogo ao escravo, e de protecdo ambiental, a reputacdo ou patriménio
da Companhia poderdo ser prejudicados devido a publicidade negativa ou a imposicdo de
responsabilidades solidarias ou subsidiarias. Caso a Companhia tenha desentendimentos
comerciais com seus fornecedores, em especial aqueles com produtos/servigos mais restritos, os
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resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa, além de
sua imagem.

Além disso, a Companhia também depende de fornecedores no que diz respeito aos
equipamentos usados em suas instalagbes e, consequentemente, esta sujeita a aumentos de precos
e falhas por parte de tais fornecedores e prestadores de servigos, como atrasos na entrega ou
entrega de equipamentos danificados. Tais questdes poderado afetar adversamente as atividades da
Companhia e ter um impacto adverso nos seus resultados. Além disso, varias fontes de risco na
cadeia de fornecimento, incluindo greves ou paralisagdes, perda ou danos aos equipamentos ou a
seus componentes enquanto estiverem em transito ou armazenamento, desastres naturais ou a
ocorréncia de uma enfermidade ou doenga contagiosa, poderiam limitar o fornecimento dos
equipamentos usados nas instalacées da Companhia.

Além disso, em razdo das especificagdes técnicas dos equipamentos e obras da
Companhia, existem poucos fornecedores e prestadores de servigo disponiveis. Se algum
fornecedor descontinuar a producgdo, interromper a venda de qualquer dos equipamentos
necessarios as suas atividades ou a presta¢des dos servigos de engenharia, a Companhia pode ndo
ser capaz de adquirir tal equipamento ou servigo com outros fornecedores nas mesmas condigoes
de preco e prazo. Neste caso, a prestacao dos servigos pela Companhia podera ser prejudicada de
forma significativa, o que podera impactar negativamente a condi¢do financeira e resultados
operacionais da Companhia.

(f) aos clientes da Companhia

Flutuagbes inesperadas nas demandas dos clientes devido a rapida recuperagdao dos
mercados que a Companhia atua, podem levar a perda de vendas e afetar sua rentabilidade.

Os mercados em que a Companhia atua, especialmente o brasileiro, vem apresentando
recuperagao apos sucessivos anos de declinio. Este fato pode levar a um aumento significativo das
demandas dos clientes da Companhia, o que pode acarretar na indisponibilidade de recursos para
atendimento no tempo esperado.

A incapacidade da Companhia para atender as demandas no prazo esperado pode
levar a perda de vendas. Os clientes podem buscar alternativas se ndo receberem o servigo ou
produto desejado a tempo. Além disso, o aumento inesperado na demanda pode gerar pressao
sobre os recursos da Companhia, levando a custos adicionais, seja pela necessidade de
contratacdo de pessoal adicional, aquisicdo de mais matéria-prima ou outros recursos.

Esses custos adicionais e a perda de vendas podem impactar negativamente os
resultados da Companhia, prejudicando sua capacidade de investir em crescimento futuro e
desenvolvimento de mercado. Além disso, a falta de atendimento satisfatorio as demandas dos
clientes pode afetar a fidelizagdo deles, os quais podem buscar outras opgbes, reduzindo a
penetracdo da Companhia nos mercados em que atua.

Em decorréncia deste cenario, a Companhia pode perder vendas, aumentar custos e
despesas impactando seus resultados operacionais e, consequentemente, seu desempenho
financeiro.

(9) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A Companhia esta inserida em setor altamente tecnolégico e eventual insucesso da
Companhia em constantemente se manter atualizada no desenvolvimento de novos produtos
e oferecer servigos de alta tecnologia podera resultar em um efeito adverso, tendo em vista a
alta competitividade do setor em que atua.

Tecnologias mais avancadas desenvolvidas por concorrentes podem |hes permitir
oferecer produtos e servigos a pregos mais competitivos que os da Companhia.
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Adicionalmente, tais tecnologias podem tornar os produtos de competidores mais
atraentes que os da Companhia. O desenvolvimento de novas tecnologias € um processo custoso e
cujo sucesso é incerto e depende de iniUmeros fatores, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia. Por exemplo, a concorréncia no setor automotivo para o desenvolvimento de tecnologias
tem sido intensa e dinamica nas ultimas décadas. A industria automotiva esta passando por uma
transformacéo significativa com a crescente demanda por veiculos mais eficientes, conectados e
sustentaveis. Tal situagéo leva a uma corrida para desenvolver tecnologias que atendam a essas
demandas, como veiculos elétricos, automagao e conectividade.

Por outro lado, o desenvolvimento e disseminagdo de novas tecnologias que
substituam o motor a combustao interna, tais como motores automotivos elétricos, poderao reduzir
significativamente a demanda pelos produtos da Companhia. Caso a Companhia n&o tenha sucesso
no desenvolvimento de novas tecnologias a custos e em prazos adequados, ou caso a demanda
pelos seus produtos sofra diminuigéo relevante, a Companhia podera ser adversamente afetada.

Sendo assim, considerando que a Companhia enfrenta uma forte competicao de um
grupo concentrado de concorrentes locais e internacionais em todos os setores em que atua, sua
participagdo de mercado podera ser reduzida caso nao consiga aumentar e desenvolver seus atuais
produtos, criar produtos inovadores, adaptar seus produtos as necessidades e padrdes de seus
clientes e diminuir seus custos.

Esse ambiente competitivo pode limitar sua capacidade de crescimento e pressionar os
precos de seus produtos, reduzindo suas receitas e afetando adversamente as operacoes e,
consequentemente, seu desempenho financeiro.

(h) a regulagao dos setores em que a Companhia atua

A Companhia depende significativamente do mercado argentino, onde enfrenta desafios
devido a instabilidade econémica e regulatéria do pais. Eventuais alteragées no cendrio
econémico e regulatério argentino pode ter um impacto adverso nas operacbées da
Companhia.

Em 2024, 18,1% das vendas ocorreram na Argentina. Os principais riscos incluem
flutuagdes cambiais que afetam a conversao de receitas, inflagao elevada que aumenta os custos
operacionais, controles de cambio e restricdes financeiras que dificultam a repatriagdo de lucros,
instabilidade politica e regulatéria que gera incertezas operacionais, e um possivel impacto na
demanda do consumidor devido a instabilidade econdmica. Esses fatores podem afetar
adversamente as operagdes e resultados financeiros da Companhia na Argentina, uma vez que
estédo além do seu controle.

Para mais informacgdes, vide o fator de risco “Um percentual importante das operagées,
bens e clientes da Companhia estdo localizados na Argentina. Logo, os negécios da Companhia
podem ser afetados por condi¢cbes econbmicas e regulatérias vigentes neste pais.” deste Formulario
de Referéncia.

O desempenho do setor de autopecas é fortemente influenciado por oscilagées no nivel de
atividade econémica, custo de crédito e politicas governamentais para o setor.

A demanda por veiculos leves, médios, pesados etc., e, consequentemente, pelos
produtos da Companhia depende do desempenho da economia, niveis de emprego e
disponibilidade e custo de crédito. Adicionalmente, o setor é influenciado por politicas
governamentais brasileiras que incidem sobre as montadoras e vendas de veiculos.

Os produtos vendidos pela Companhia no mercado brasileiro se beneficiam, ainda, de
barreiras alfandegarias, tais como o imposto de importagdo, bem como da proibicdo de importagédo
de veiculos usados. Outras politicas que incentivam a venda de veiculos de transportes, agricolas e
caminhdes, entre outras, também tém efeito indireto nos negécios da Companhia. Uma redugédo no
nivel de atividade na economia brasileira, argentina e/ou nos mercados para os quais a Companhia

MAHLE public (CLO)



exporta seus produtos, a restricdo ou aumento no custo de crédito, a eliminacédo ou redugdo dos
incentivos governamentais e barreiras alfandegarias referidos acima podem ter um efeito adverso
sobre a Companhia.

Ademais, normas de reducdo de emissdo de carbono impostas aos clientes da
Companhia exigirao que ela crie produtos mais eficientes e limpos a custos ndo muito superiores aos
atuais, visto que a redugdo da emissdo de gases é uma crescente preocupacdo global que afeta
diretamente o setor de atuagdo da Companhia.

Os clientes da Companhia estéo sujeitos a normas e padrdes internacionais cada vez
mais restritivos com relagao a emisséo de gases tais como, no Brasil, a Lei Federal n° 12.187 de
2009 e, na Europa, a EURO 5 e EURO 6. A Companhia tera que desenvolver produtos que
contribuam com o cumprimento, pelos seus clientes, destas exigéncias para que continue atuando
em seus atuais mercados. Para isso, a Companhia tera que investir continuamente em novas
tecnologias. Se a Companhia nao tiver sucesso em continuamente desenvolver produtos que
atendam estes novos parametros de reducéo de emisséo de gases ou desenvolva produtos inferiores
aos produtos desenvolvidos por seus concorrentes, podera gradualmente perder participacédo de
mercado.

Adicionalmente, a necessidade de desenvolver estas tecnologias pode ter um custo
elevado, e a Companhia nao pode garantir que conseguira repassar tais custos integralmente aos
seus clientes, o que podera afeta-la adversamente

A Companhia, suas atividades e projetos em desenvolvimento estao sujeitos a diversas leis e
regulamentagées governamentais. A falha da Companhia em cumprir as leis e
regulamentacdes ou a ocorréncia de quaisquer alteragées legais ou regulatérias pode afetar
a Companhia de forma adversa.

A Companhia esta sujeita a diversas leis federais, estaduais e municipais e a ampla
regulamentagdo governamental imposta, as quais se referem a matérias ambientais, tributarias,
trabalhistas, societarias, criminais, de saude e seguranca, de exportacao, e de mercado de capitais,
dentre outras, e podem vir a ser alteradas. O cumprimento de referidas exigéncias legais e
regulatérias é realizado com base em interpretacdo pela Companhia das mesmas. Eventuais
divergéncias de interpretagdes de referido arcabougo legal entre a Companhia e as autoridades
competentes pode levar ao recebimento de notificagbes e intimacdes, a lavratura de autos de
infragdo e a instauragdo de procedimentos administrativos e/ou processos judiciais, ou ainda a
interrupcdo temporaria ou descontinuidade de certas atividades da Companhia. Referidos
procedimentos poderédo afetar de forma adversa os negodcios e ter impacto direto nos resultados
financeiros e operacionais da Companhia.

Além disso, os governos Federal, Estaduais e Municipais poderao rever a legislagao e
regulamentacédo aplicavel a Companhia ou propor alteragdes a essas leis e regulamentos ao Poder
Legislativo competente. A Companhia podera ser significativamente prejudicada por qualquer
alteragao nas leis e regulamentos aplicaveis as atividades de transporte aquaviario e multimodal,
bem como a exploragao de instalagdes portuarias publicas e privadas, ou aplicaveis as atividades de
quaisquer dos seus fornecedores e clientes.

A Companhia, bem como seus administradores, conforme aplicavel, estao sujeitos a
fiscalizagdo por parte das entidades reguladoras, que, através da instauragdo de inquérito de fatos e
acidentes, lavratura de autos de infragdo e/ou processos administrativos sancionadores, poderao
impor penalidades por descumprimento de disposi¢cdes contratuais, regulatérias ou legais e nao-
conformidades com as normas aplicaveis. Dependendo da gravidade do inadimplemento, tais
penalidades podem incluir adverténcias, multas, responsabilizacdo de cunho administrativo e/ou
judicial, inclusive criminalmente, embargo a constru¢do de novas instalagdes ou equipamentos,
restricdes a operagéo das instalagdes, embarcagbes e equipamentos existentes, suspensio ou
revogagdo de autorizagdes, licengas, registros ou alvaras necessarios para as operacgdes da
Companhia, suspensido temporaria da participacdo em processos de licitagdo para novas
concessdes ou caducidade e intervengdo na concessao. Qualquer uma das penalidades descritas
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anteriormente poderia ter um efeito relevante e adverso na condug¢ado dos negécios, a imagem, nos
resultados operacionais e na situagao financeira da Companhia.

As operagdes da Companhia também estdo sujeitas a uma diversidade de leis e
regulamentos ambientais. Essas leis e regulamentos podem acarretar atrasos, fazer com que a
Companhia incorra em custos significativos para cumpri-las, ou mesmo proibir ou restringir a
atividade em regides ou areas sujeitas a protecado ambiental. Para maiores informagdes acerca da
regulamentagéo estatal aplicavel a Companhia, favor verificar o item 1.6 deste Formulario de
Referéncia.

(i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Futuros aumentos na aliquota do imposto corporativo ou modificagbes adicionais nos
sistemas tributdrios dos paises em que a Companhia opera e exporta, bem como alteragées
regulatérias em tais jurisdicées, podem ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A Companhia conduz seus negdcios, especialmente, no Brasil, Argentina e Alemanha,
dentre outros paises na Ameérica e na Europa, estando, portanto, sujeita a aplicacéo de varias leis e
convengdes tributarias em cada uma dessas jurisdigbes. As aliquotas efetivas que a Companhia
apresenta em suas demonstragdes financeiras dependem, entretanto, da eficiéncia de seu
planejamento tributario.

A Companhia ndo pode garantir que as autoridades governamentais dos paises em que
opera ndo imponham novos impostos ou aumentem suas taxas sobre suas operagdes no futuro.

Por fim, alteragdes nas legislagdes dos paises estrangeiros em que atua e para quais
exporta, inclusive no que se refere a normativas aduaneiras e seus respectivos regimes especiais,
as quais a Companhia ndo é capaz de prever, podem impactar negativamente seus negocios e
operagdes em tais paises no futuro.

Adicionalmente, medidas tarifarias comerciais adotadas recementemente pelos
Estados Unidos podem reduzir o ritmo de comércio internacional o que poderia impactar
adversamente as operacdes da Companhia.

(i) as questdes sociais

Pleitos ou reclamagées dos moradores ou comunidades situadas no entorno dos locais onde
a Companhia desenvolve suas atividades podem ter efeitos adversos sobre os seus
negécios ou reputagao.

Os moradores ou as comunidades situadas no entorno dos locais onde a Companhia,
através de empresas controladas e coligadas, desenvolve suas atividades sdo stakeholders
relevantes. Eventualmente, os moradores ou as comunidades podem ter pleitos ou reclamacdes
perante a Companhia, controladas e coligadas e caso entendam que as suas atividades possam
estar prejudicando a sua saude ou bem-estar. Caso a Companhia ndo tenha sucesso em
adequadamente gerenciar tais pleitos ou recomendagdes, € possivel que eles sejam direcionados
as autoridades ambientais ou, ainda, sejam objeto de processos judiciais ou administrativos, o que
pode afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, além de sua imagem.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a seguranca de suas instalagées. Eventuais
acidentes ou falhas em seus procedimentos de seguranga podem ter um efeito adverso sobre
os negocios, resultados operacionais e a reputagdao da Companbhia.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a seguranga de suas instalacées. Nos
termos da legislagao vigente, a Companhia é obrigada a oferecer equipamentos de protecéo
individual aos empregados diretos e terceirizados alocados nas suas instalagdes e a fiscalizar a
utilizagao dos equipamentos de protecéao individual por todos empregados.
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Caso a Companhia falhe em implementar procedimentos de seguranca, ou se 0s
procedimentos implementados forem ineficazes ou ndo forem seguidos por seus empregados ou
outras pessoas, tais pessoas podem se ferir, 0 que podera resultar em custos e perda de
produtividade.

Além disso, a Companhia esta sujeita a riscos oriundos de acidentes de trabalho e
doencas laborais de seus colaboradores, pelos quais pode ser responsabilizada. Caso tais acidentes
de trabalho se materializem, o custo de mao de obra podera aumentar e a Companhia podera ser
adversamente afetada. Qualquer um dos itens acima mencionados pode ter um efeito adverso sobre
0s negocios, resultados operacionais e a reputagdo da Companhia.

A Companhia esta sujeita a requlamentacédo de saude e seguranca do trabalho que podera se
tornar mais rigorosa no futuro, podendo acarretar aumentos de obrigagbées e de
investimentos.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a uma abrangente legislagao federal,
estadual e municipal, obtengdo e manutengéao de licengas, bem como regulagéo e fiscalizagéo por
agéncias governamentais brasileiras responsaveis pela implementagéo de leis e politicas de saude.
Essas agéncias podem tomar medidas contra a Companhia caso ndo cumpra a regulamentagéo
aplicavel e/ou deixe de obter ou manter as respectivas licencas necessarias.

Essas medidas podem incluir, entre outras coisas, sangbes nas esferas criminal e
administrativa, tais como a imposigdo de multas e a revogagdo de licengas. E possivel que um
aumento no rigor da regulamentagéo de saude e seguranga do trabalho nos force a aumentar ou
direcionar os investimentos da Companhia para cumprir essa regulamentagdo e,
consequentemente, desviar recursos de investimentos ja planejados, o que pode afetar de maneira
adversa a situagao financeira e o resultado das operagcdes da Companhia.

Caso a regulamentacdo de saude e seguranga do trabalho se torne mais rigorosa no
futuro, as operagdes a Companhia e os resultados financeiros podem ser adversamente afetados,
assim como sua capacidade de adimplir suas obrigagbes contratuais.

Ainda, os trabalhadores da Companhia estido sujeitos a possivel exposicdo a vapores
téxicos presentes em processos industriais, bem como ao risco de consumo de agua contaminada
nas plantas industriais. A inalagéo de vapores e o consumo de agua contaminada podem resultar em
danos a saude dos trabalhadores, e a Companhia pode vir a ser responsabilizada por tais danos.

A Companhia pode ser responsavel por obrigagées fiscais, trabalhistas e previdenciarias de
terceiros fornecedores ou prestadores de servigos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigcos
terceirizados nao cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas e
previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada subsidiariamente e/ou solidariamente por
tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem materialmente afeta-la
adversamente. Ainda, a Companhia pode vir a ser responsabilizada por lesbes corporais ou morte
dentro de suas instalagdes de funcionarios de terceiros, o que pode afetar adversamente sua
reputacdo e seus negocios.

A Companhia pode nao ser capaz de satisfazer os requisitos de indicadores de diversidade, o
que podera impactar negativamente a sua reputagao.

Atualmente, a diversidade, equidade e inclusdo de empregados tornaram-se fatores
criticos para as companhias. O mercado esta exigindo a divulgagéo de indicadores de diversidade
das companhias, sendo que a reputagdo da empresa, os relacionamentos com clientes e operagdes
com outras empresas estdo sendo impactados por tais fatores. A Companhia ndo pode garantir que
sera capaz de corresponder as expectativas crescentes referentes aos indicadores de diversidade.
Caso nao consiga satisfazer tais requisitos, a demanda pelos servigos e a reputagdo da Companhia
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podem ser impactados negativamente. Para mais informacbdes sobre os seus indicadores de
diversidade, vide os itens 7.1 e 10.1 deste Formulario de Referéncia.

(k) as questoes ambientais

A Companhia pode ser negativamente afetada pelos custos e responsabilidades de natureza
ambiental, de saude e seguranca, inclusive em razao de danos ambientais causados por
terceiros.

A Companhia esta sujeita & observancia de leis e regulamentacbes ambientais e
relativos a saude e seguranca no Brasil, Argentina e indiretamente em outros paises para onde
exporta seus produtos, as quais tém se tornado mais estritas nos ultimos anos. Tais leis e
regulamentacbes envolvem emissbes de poluentes, descarte e manuseio de substancias, e o
equacionamento ambiental de areas eventualmente contaminadas por suas atividades.

Caso os paises onde a Companhia atua promulguem novas legislacdes ambientais,
adotem interpretagdes diversas daquelas adotadas pela Companhia ou venham a firmar acordos
internacionais relacionados ao meio ambiente e as questdes climaticas, esses novos acordos podem
proporcionar legislacdes e regulamentagdes mais rigidas, o que pode tornar a sua observagao pela
Companhia mais custos e, dessa forma, impactar os as operagdes da Companhia e seus resultados
operacionais.

As atividades desenvolvidas pela Companhia podem causar a contaminagéo do solo e
de aguas subterraneas por vazamento de produtos derivados do petréleo, como combustiveis e/ou
oleos lubrificantes. Dessa forma, caso seja identificada a contaminagéo de solo ou agua subterranea
em imoveis proprios ou locados, a Companhia pode ser responsabilizada pela remediacdo de tal
contaminacgédo e por arcar com os custos envolvidos, visto que a legislagdo ambiental determina que
o proprietario e/ou possuidor de bem imével que se encontre em area com contaminagdo ambiental
podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador e de dolo e culpa, ser
responsabilizado e compelido a realizar a remediagao e recuperagao dos danos associados tanto
por parte de 6rgdos ambientais, quanto pelo Ministério Publico e outros legitimados. Caso a
Companhia ndo seja capaz de cumprir com as responsabilidades impostas nesse sentido, poderao
ser impostas penalidades e obrigagdes nas esferas administrativa, criminal e civil. Ademais, a
remediagdo de contaminagbes nao esta sujeita a limite de valores. Da mesma forma, a
responsabilidade civil por danos ambientais n&o esta sujeita a prazos de prescrigéo.

Tais processos de remediacao tendem a se prolongar por periodos relevantes e podem
ensejar o desembolso de valores significativos até a conclusdo da remediagéo, os quais podem
afetar os negocios, resultados operacionais e imagem da Companhia e, consequentemente, o valor
de seus valores mobiliarios. Para mais informagdes sobre os processos de gerenciamento de areas
contaminadas, vide o item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Caso prestadores de servigos venham a violar a legislagdo ambiental, a Companhia
pode vir a ser solidariamente responsabilizada. O crescente custo para a observancia de regras de
natureza ambiental pode impactar negativamente a Companhia, e a ndo observancia das regras
pode causar aplicagbes de multas em valores substanciais, cancelamento de licengas, revogagdes
de autorizacdes e penalidades civis.

Na data de emisséo deste Formulario de Referéncia, a Companhia registra a existéncia
de localidades nas quais foram identificadas presencga de organoclorados decorrentes de uso de
solventes em suas operagdes proprias pretéritas e/ou de empresas adquiridas pela Companhia, o
que enseja a adogao de processos de gerenciamento de areas contaminadas e podem ensejar a
incidéncia de responsabilidades ambientais a Companhia, o que pode causar um efeito relevante e
adverso para a Companhia. Para mais informagdes sobre os referidos processos de gerenciamento
de areas contaminadas, vide o item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar
mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigagées e maiores investimentos de capital.
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A Companhia esta sujeita a abrangente legislagao federal, estadual e municipal relativa
a protegdo do meio ambiente. O cumprimento desta legislagao é fiscalizado por 6rgaos e agéncias
governamentais, que podem impor sang¢des administrativas por eventual inobservancia da
legislagdo. Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposigdo de multas, a revogagao de licengas
e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva de atividades desenvolvidas pela Companhia. A
aprovagao de leis e regulamentos referentes ao meio ambiente mais rigorosos podem forcar a
Companhia a destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a
destinacao de recursos de investimentos ja planejados.

Se a Companhia ndo observar a legislacdo relativa a prote¢ao do meio ambiente
podera sofrer a imposicdo de sang¢des administrativas e penais, sem prejuizo da obrigagao de
reparagao dos danos que eventualmente tenham sido causados e, ainda, penalidades como multas,
as quais podem chegar a R$50 milhdes). Nao ha limite para o valor que os tribunais podem impor
para cobrir os custos de reparagao, no caso de responsabilidade civil ou, se 0 dano ambiental ndo
puder ser reparado, o pagamento de uma indenizagao. Ainda, eventual pedido de indenizag&o por
danos ambientais ndo esta sujeito a prazo de prescri¢ao.

Além disso, a demora ou o indeferimento, por parte dos 6rgdos ambientais
licenciadores na emissao ou renovacao de licengas, assim como a eventual impossibilidade de
atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de
licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a implementagao
das obras e melhorias pretendidas pela Companhia. As exigéncias ambientais adicionais que
venham a ser impostas no futuro em razdo de alteragdes na legislagdo ambiental, assim como a
incapacidade da Companhia de obter licengcas ambientais necessarias, podem demandar custos
adicionais significativos. A ocorréncia das hipéteses acima previstas pode impactar adversamente a
imagem, negécios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.

A Companhia pode ser considerada responsavel ou solidariamente responsavel pelos danos
ambientais causados por seus prestadores de servigos, fornecedores e/ou clientes.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria, o que
significa que todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental, independentemente da existéncia de dolo ou culpa, podem ser considerados
responsaveis pela sua reparagdo. Sendo assim, a responsabilidade civil por danos ambientais pode
ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, direta ou indiretamente, na atividade que
ocasionou o dano ambiental.

Assim, além da exposi¢ao direta da Companhia a risco de responsabilidade por danos
ambientais, caso os prestadores de servigos, tais como os responsaveis pelo manuseio e descarte
de residuos dos empreendimentos, fornecedores, como os de combustivel, e clientes ndo atendam
as exigéncias da legislagdo e/ou causem danos ambientais, a Companhia pode ser acionada para
recuperar e/ou indenizar os danos ambientais causados.

Caso a Companhia seja responsabilizada por tais danos ambientais, diretamente ou
solidariamente, pode ter a sua imagem e reputacdo impactadas, além de incorrer em gastos
relacionados a defesa processual e aqueles decorrentes de eventual condenagédo imposta pela
autoridade competente, incluindo o pagamento de multas e gastos relacionados a adocéo de
medidas para reparagdo do dano causado, o que podera afetar adversamente aos negocios,
resultados operacionais, situagao financeira, reputacdo e preco de seus valores mobiliarios.

O gerenciamento inadequado dos residuos sélidos gerados nos estabelecimentos da
Companhia pode afetar adversamente o seu negécio.

Os residuos sélidos gerados pela Companhia em sua produgao industrial poderéo, em
fungdo de sua natureza, gerar impactos a atmosfera, solo, aguas subterraneas e superficiais, e
ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do empreendimento,
seja, principalmente, no local de sua destinagao final. Dessa forma, a Companhia é responsavel pela
segregacao, armazenamento, transporte e destinacdo final de residuos ou disposi¢cdo final de
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rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a reparar quaisquer
danos ambientais decorrentes da gestdo inadequada de tais residuos.

Ademais, a contratacdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento,
transporte, tratamento ou destinagao final de residuos sélidos, ou de disposi¢éao final de rejeitos, ndo
isenta a Companhia da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo
gerenciamento inadequado dos residuos ou rejeitos, sobretudo na esfera civil (dever de reparar e
indenizar). A contratacdo de terceiros para servigos de coleta, armazenamento, transporte,
tratamento ou destinacéo final de residuos sélidos, ou de disposicéo final de rejeitos, ndo isenta a
Companhia da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento
inadequado dos residuos ou rejeitos.

(N as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

A Companhia esta exposta a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estiao sob o controle da
Companhia e que podem vir a ter um efeito adverso relevante no desempenho financeiro da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a certos riscos que podem vir a afetar as propriedades,
instalacdes e infraestrutura. Assim, incéndios, condigbes climaticas adversas e desastres naturais,
como inundacgdes e deslizamentos de terra, dentre outros eventos, podem resultar em perda de
receita, assungao de passivos ou aumento de custos da Companhia.

A Companhia pode incorrer em efeito adverso relevante em seus negdcios, resultados
operacionais e condigao financeira, em razao de qualquer dos fatores mencionados acima, inclusive
como resultado de sanc¢bes penais relacionadas a responsabilidade ambiental (além de eventuais
sangdes civis e/ou administrativas).

O combate aos riscos relacionados as mudancgas climaticas exige o aprimoramento
continuo de praticas de gestdo ambiental da Companhia.

As agdes de paises desenvolvidos, somadas aos interesses de uma nova classe de
investidores, tém elevado o foco para temas ambientais e como as empresas tém feito a gestdo de
possiveis impactos negativos ao negécio.

O cumprimento das legislagbes, assim como o combate aos riscos relacionados as
mudangas climaticas, exige o aprimoramento continuo de praticas de gestdo ambiental da
Companhia e devem ser incorporadas a sua estratégia de expansao, assim como a modernizagéo
dos equipamentos, fontes de energia mais limpas e o aumento da eficiéncia energética — com
investimentos, desenvolvimento de metodologias e gestao de prestadores de servigo (nacionais e
regionais) que reflitam o atual desafio de crescimento da Companhia. Os novos padrdes requerem
extenso mapeamento e engajamento da cadeia de fornecimento referente a calculo de emissodes.
Neste sentido, a Companhia podera ser obrigada a aumentar seus investimentos e custos visando
cumprir as referidas legislagdes, o que podera levar a desembolsos significativos pela Companhia,
tendo em vista que a atividade-fim da Companhia gera uma quantidade de emissdes atmosféricas
relevante. Caso a Companhia ndo consiga atender aos parametros e exigéncias legais, seus
resultados operacionais e financeiros, bem como a sua imagem, poderdo ser adversamente
afetados.

A Companhia pode ser adversamente afetada por fatores associados as mudangas climaticas.

Os efeitos de longo prazo das mudangas climaticas globais podem apresentar riscos
fisicos as atividades da Companhia, tais como condi¢des climaticas extremas, aumento do nivel do
mar e riscos de transigdo, ocasionado por mudangas regulatérias e/ou tecnolégicas, que, em
conjunto, podem impactar a Companhia.

Muitas das operagdes da Companhia estdo em locais que podem ser afetados pelos
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riscos fisicos das mudancgas climaticas. Condig¢des climaticas adversas, desastres naturais e outros
eventos catastroficos, como tempestades tropicais, inundagdes, incéndios e secas, em areas onde
a Companhia ou seus fornecedores e prestadores de servigco operam, ou das quais a Companhia
depende para operagbes continuas, podem afetar adversamente a disponibilidade e o custo de
commodities e insumos. A Companhia também enfrenta o risco de perdas incorridas como resultado
de danos fisicos as suas plantas industriais e escritérios, perda ou deterioragdo de seu maquinario e
interrupcao de negdcios causada por tais eventos, todos os quais podem afetar adversamente suas
atividades.

Nos proximos anos, espera-se um aumento de regulamentacdes que limitem as
emissOes de gases de efeito estufa e as entradas de energia, 0 que pode aumentar os custos
associados ao cumprimento de tais regulamentagdes, rastreamento das emissdes e producéo de
relatérios. O advento de novas legislagbes ou mudangas de carater mais rigoroso da legislagéo atual
pode fazer com que os custos operacionais da Companhia aumentem, além de reduzir a demanda
pelos seus produtos e servigos, o que pode impactar negativamente os resultados e as condi¢des
financeiras da Companhia.

Embora eventual nova legislacdo possa levar mais tempo do que o esperado para ser
implementada, as perspectivas de seus consumidores finais e clientes, acionistas, funcionarios e
outras partes interessadas em relagdo as mudangas climaticas continuam a evoluir e a maior
conscientizacdo ou qualquer publicidade negativa a respeito de temas associados as mudancas
climaticas podem prejudicar a reputagéo ou reduzir a demanda dos clientes por produtos e servi¢cos
da Companhia, o que pode causar um efeito material adverso sobre a Companhia, inclusive sua
imagem.

(m) outras questoées ndo compreendidas nos itens anteriores

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcdées de emissdo da
Companhia ao prego e na ocasiao desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como
o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagado com outros mercados. O mercado
brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais volatil do que os
principais mercados de valores mobiliarios mundiais. Além disso, o mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado em poucas e grandes companhias abertas, as quais respondem por
um alto volume das negociag¢des do mercado secundario da B3. A Companhia nao pode garantir que
um mercado secundario liquido e ativo das a¢des de emissdo da Companhia ira se desenvolver e,
caso se desenvolva, que este mercado permanecera liquido e ativo.

A incerteza sobre a implementagcédo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo
brasileiro cria instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de
valores mobiliarios. Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperagao no Brasil e
outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades
e, consequentemente, os resultados operacionais da Companhia, e também podem afetar
adversamente o preco de negociacéo das agbes de emissao da Companhia. A falta de liquidez das
acdes de emissdo da Companhia podera limitar a capacidade dos investidores de vendé-las pelo
preco e na ocasiao desejados.

A inflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cenario de incerteza econdmica, afetando adversamente os negdcios da Companhia e o prego de
mercado das acoes de emissdo da Companhia.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados.
Durante esse periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas
pelo Governo Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por receio e especulacao
sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas. Esse cendrio contribuiu diretamente
para a incerteza econbmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de
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valores mobiliarios brasileiro.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflagdo que, frequentemente,
tém incluido a manutencéo de politica monetaria restritiva, com histérico de altas taxas de juros, o
que pode restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento econdmico. Uma das
consequéncias deste combate a inflagdo € a variagao significativa das taxas de juros oficiais no
Brasil, que variaram conforme estabelecido pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central do
Brasil (COPOM).

Nesse sentido, o Brasil continua sujeito a um aumento de inflagdo como consequéncia
daintervencgéo do Governo Federal, inclusive mediante a redugao ou aumento das taxas de juros e a
intervencgao no mercado de cambio e agdes para ajustar ou fixar o valor do real. Caso o Brasil volte
a experimentar indices de inflagdo elevada, a Companhia pode nado ser capaz de reajustar os
pregos que cobra de seus alunos e clientes para compensar os efeitos do aumento da inflagdo sobre
a sua estrutura de custos, o que podera desencadear em um aumento nos custos e redugao da sua
margem operacional liquida.

Ademais, em caso de elevagao acentuada das taxas de juros a fim de conter a inflagao,
a economia podera entrar em recessao, ja que, com a alta das taxas de juros basicas, o custo do
capital se eleva e os investimentos se retraem, além de estimular a poupanga e desestimular o
consumo, 0 que pode causar a reducdo da taxa de crescimento da economia, afetando
adversamente a producéo de bens no Brasil, o consumo, a quantidade de empregos, a renda dos
trabalhadores e, consequentemente, os negocios da Companhia.

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacbes
significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias podem
afetar os negécios da Companbhia.

O passado recente da economia brasileira permite verificar iniUmeros exemplos de
medidas adotadas pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a condugéo de suas
politicas, com intuito de fazer frente as situagdes econdmicas e politicas da época. Citam-se como
exemplos os aumentos ou redugdes das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de
salarios e pregos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controle de
capital, limitacdo as importacdes, intervengdes as concessdes no setor elétrico, dentre outras
medidas.

A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro
podera adotar no futuro, tampouco pode prevé-las. Os negdcios, resultados operacionais, condigdo
financeira e perspectivas futuras da Companhia poderéo ser afetados de maneira significativa por
modificagdes relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores como:

» politica monetaria;

» politica fiscal;

* politica cambial e flutuagbes cambiais relevantes;

+ estabilidade social e politica;

* expansédo ou contracao da economia global ou brasileira;

+ alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

+ alteragdes no regime fiscal e tributério;

» liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

+ taxas de juros;

* inflagao;

* controle sobre importagao e exportacao;

* modificagido nos critérios de definigdo de precgos e tarifas praticados;

* racionamento de energia;

+ saulde publica, incluindo em razao de epidemias e pandemias; e

» outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.
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A adogao por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer
desses eventos pode ter um efeito adverso para os negdcios, resultados operacionais, condicao
financeira e o prego de negociagéo das agbes de emissdo da Companhia.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente os negécios,
resultados operacionais, condi¢ao financeira e o preco de negociagao das acées de emissao
da Companbhia.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianga
dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econdmica e aumento da
volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econdmica no Brasil contribuiu para a redugéo da confianga do
mercado na economia brasileira e para o agravamento da situagdo do ambiente politico interno.
Além disso, os mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas
decorrentes de varias investigagdes em andamento sobre acusagbes de lavagem de dinheiro e
corrupgao conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a
maior investigacado conhecida como “Lava Jato”. Tais investigagdes tiveram um impacto negativo na
economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigacoes
relacionadas a corrupgao, resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputagdo das
empresas envolvidas, bem como na percepg¢ao geral do mercado sobre a economia brasileira, o
ambiente politico e dos mercados de capitais. A Companhia nao tem controle e ndo pode prever se
tais investigagbes ou denuncias em andamento levardo a uma maior instabilidade politica e
econdmica ou se novas alegacdes contra funcionarios do governo e/ou empresas surgirdo no futuro.

A Companhia nao pode garantir que tensdes politicas e sociais interfiram e contribuam
para um aumento da instabilidade macroeconémica e politica no pais.

As incertezas em relacdo a implementacdo, pelo novo governo, principalmente
considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposig¢édo do presidente
eleito, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como o clima
politico instaurado apés as eleigdes, com manifestagdes massivas e/ou greves, podem contribuir
para a instabilidade econdmica do pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a
volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no
congresso nacional poderia resultar em impasse no Congresso, agitagédo politica e manifestagdes
massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente as operagdes da Companhia. Incertezas
em relagédo a implementacao, pelo governo, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislagao pertinente, podem contribuir para a instabilidade econdmica.
Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

A incerteza politica e econébmica e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas
atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais,
situagado financeira, bem como sobre o pre¢o de negociacdo das acées de emissao da
Companhia.

O desenvolvimento e a percepgéo de risco em outros paises, particularmente em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negoécios da Companhia e o prego de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das agdes de emissdo da Companhia.

Além disso, os mercados globais registraram volatilidade e perturbagdes na sequéncia da escalada
das tensbes geopoliticas, do inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e do recente ataque
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do Hamas a Israel a partir da Faixa de Gaza. Essa situacdo podera continuar a conduzir
perturbagdes do mercado, incluindo uma volatilidade significativa nos precos de matérias-primas (em
particular petréleo e gas). A Companhia continua a monitorizar a situagao na Ucrania a nivel mundial
e a avaliar o seu impacto potencial nos seus negécios. Ainda, a intensidade e a duragao da atual
guerra de Israel contra o Hamas sao dificeis de prever, assim como as implicagcbes econdmicas
dessa guerra nos negocios e operagdes da Companhia e na instabilidade geopolitica global.

Qualquer rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil poderia afetar adversamente o
preco de negociagdo das A¢gées da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgéao de risco dos investimentos e, como resultado,
os rendimentos necessarios nas futuras emissdes de divida no mercado de capitais. Agéncias de
classificagdo avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos
fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condigbes fisicas e orgamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores.

Qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro poderia aumentar a
percepgao de risco dos investimentos e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de
divida e afetar adversamente o precgo de negociagdo de a¢des da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, o pre¢o
de negociacdo das agées de emissao da Companbhia.

A moeda brasileira ("Real”) tem sofrido forte oscilagdo com relagdao a moeda norte-
americana (“Délar”) e outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse
periodo, o governo federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas
cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas, sistemas de
mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil
adotou um sistema de cambio flutuante com intervencées do Banco Central na compra ou venda de
moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuacdes significativas da taxa de cambio entre
o Real e o Délar e outras moedas.

A desvalorizagdo do Real pode criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil e
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo e os resultados da Companhia, por conta da retragdo no consumo e do aumento dos
seus custos. Por outro lado, a valorizagdo do Real pode levar a deterioragao das contas correntes do

pais e da balangca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto
interno bruto gerado pela exportagdo. A Companhia ndo exerce qualquer influéncia sobre a politica
cambial adotada no Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, condigéo financeira,
resultados operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por
mudancgas em tais politicas cambiais.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado global de capitais. Qualquer surto no Brasil ou no mundo pode afetar diretamente as
operacées da Companhia nos paises em que atua.

O surto de doengas transmissiveis, como o surto de COVID-19 em escala global, pode
afetar as decisdes de investimento e resultar em altos niveis de volatilidade nos mercados de
capitais globais, podendo ter um efeito recessivo na economia brasileira ou nos paises em que a
Companhia atua. Além disso, esses surtos podem resultar em restricbes as viagens e transportes
publicos, bem como no fechamento prolongado de locais de trabalho, o que pode ter um efeito
adverso relevante na economia global e/ou na economia brasileira. Qualquer mudanga material nos
mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos pode afetar material
e adversamente 0s negocios, a condig¢do financeira e os resultados das operagbes da Companhia.

Além disso, um surto de doengas transmissiveis no Brasil ou nos paises em que a
Companhia atua, como o surto de COVID-19 pode afetar diretamente suas operacgées. Por exemplo,
se houver suspeita de que algum residente brasileiro, incluindo um de seus colaboradores, tenha
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contraido doencgas transmissiveis, como o COVID-19, ele podera estar sujeito a quarentena. No nivel
comercial, isso pode significar que as operagcdes da Companhia ou de outras empresas de sua
cadeia produtiva das quais depende podem ser suspensas. Qualquer surto futuro desse tipo poderia
restringir de maneira geral as atividades econdmicas da Companhia nas regides afetadas, podendo
resultar em volume de negdcios reduzido, fechamento temporario das suas instalagdes ou de outras
empresas, ou ainda perturbar suas operagdes comerciais e afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia, de outras empresas ou clientes e fornecedores com os quais a
Companhia se relaciona.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19
tiveram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil,
inclusive causando oito paralisagbes (circuit-breakers) das negociagcdées na B3 durante o més de
margo de 2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em
razéo do surto do COVID-19. Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros
globais ou na economia brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros,
incluindo as acdes de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente a cotagdo dos
mencionados ativos, além de dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operagdes da Companhia em termos aceitaveis no futuro.

Medidas tarifarias comerciais adotadas pelos Estados Unidos podem reduzir o ritmo de
comércio internacional.

Em 2 de abril de 2025, o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, anunciou um
conjunto de tarifas comerciais contra mais de 180 nagdes, intensificando, principalmente, uma guerra
comercial norte-americana contra a China taxando seus produtos em até 145%. Os potenciais efeitos
dessa guerra comercial serao monitorados pela Companhia. Ainda, a Companhia nao pode assegurar
que ndo haverd um agravamento desta guerra comercial nos préximos meses, bem como o
surgimento de novas barreiras comerciais potencializando os riscos supracitados, o que podera afetar
adversamente os seus negdcios e resultados.
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4.2 Descricao dos 5 principais fatores de risco

Sao considerados, na data deste Formulario de Referéncia, os seguintes fatores de
risco como os cinco principais na visdo da Companhia:

e Um percentual importante das operagées, bens e clientes da Companhia estao localizados
na Argentina. Logo, os negécios da Companhia podem ser afetados por condi¢gbes
econbmicas e regulatérias vigentes neste pais.

e A Companhia pode ser negativamente afetada pelos custos e responsabilidades de
natureza ambiental, de salide e seguranca.

e A Companhia depende de seus principais sistemas de tecnologia da informagéo (“TI”), e
qualquer falha, interrupgdo ou violagbes desses sistemas de Tl pode afetar negativamente
seus negdcios, condigdo financeira, resultados operacionais e reputagdo, bem como
aumentar seus custos.

e Mudancgas na legislacdo fiscal podem resultar no aumento de determinados tributos
diretos e indiretos, o que podera reduzir a rentabilidade da Companhia.

e A Companhia esta inserida em setor altamente tecnolégico e eventual insucesso da
Companhia em constantemente se manter atualizada no desenvolvimento de novos
produtos e oferecer servigos de alta tecnologia podera resultar em um efeito adverso,
tendo em vista a alta competitividade do setor em que atua.

Para mais informagdes sobre os principais fatores de risco dos quais a Companhia
estd sujeita, consultar o item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia informa que esta sujeita aos riscos de mercado abaixo descritos
quantitativa e qualitativamente, por ordem de relevancia e sem mitigacdo ou omissdo de
informagdes relevantes.

Risco de flutuagao nas taxas de juros

Esse risco é decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido
as oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima
ao risco de taxas de juros na data dessa demonstragao foi:

Ativos (em R$ milhdes) Em 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 61,0
Aplicagbes Financeiras 230,9
Titulos e valores mobiliarios 66,5
Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo circulante) (1.035,1)
Total (676,8)

Em 31 de dezembro de 2024, dos saldos de Financiamento e Empréstimos no
montante de R$ 1.035,1 milhdes, sendo que 5,0% sao referentes ao FINEP Il, cuja taxa de juros,
de forma simplificada, é TJLP + 5,00% a.a. — 5,00% a.a., com custo médio de 6,91%; 3,2% sao
referente ao FINEP lll, cuja taxa de juros, de forma simplificada, € TR + 2,30% a.a., com custo
médio de 3,11%; 91,4% sao referentes ao AOC (ACC)/NCE, cuja taxa de juros tem um custo
médio de 5,03% a.a. e 0,4% séo referentes ao PFI (Proyectos Federales de Innovation), cuja taxa
de juros tem um custo médio de 10,25% a.a. Os financiamentos relacionados ao AOC/NCE s&o
pré-fixados.

Risco de flutuagao nas taxas de cambio

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia, venda de produtos, aquisicdo de matérias-
primas e a contratacao de instrumentos financeiros.

E m 31 de dezembro de 2024, o saldo de exposi¢ado cambial do Grupo em Doélares
Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em Doélares Norte-Americanos) foi de USD -
140.846, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Exposicao cambial do saldo de contas a receber e a pagar em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024

Item Valores USD Mil Valores EUR Mil (¥) Valores JPY Mil (**)
(+) Contas a receber (circulante e ndo circulante) 30.733 5.901 -
(+ ) Depositos a vista (em moeda estrangeira) 3.421 1.587 -
(- ) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE - (148.549) -
(- ) Importagdes (6.218) (883) (159.755)
(-) Termo de moeda — venda (18.560) (2.180) 94.000
(=) Saldo liquido de exposi¢ao cambial 9.376 (144.124) (65.755)

Saldo liquido de exposi¢do cambial em USD (EUR e JPY equivalentes em USD) - em milhares

Moeda Montantes
usbD 9.376
EUR (149.803) (*) Paridade EUR / USD 1,0394
JPY (18.560) (**) Paridade JPY / USD 156,88624
Total 9.376
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Analise de sensibilidade

Para a analise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a
Administragdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente apuradas
pelas taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Como referéncia, aos demais
cenarios, foram considerados a apreciagao e deterioracao sobre a taxa de cambio utilizada para
apuragao dos saldos apresentados nos registros contabeis. Para cada um dos cenarios
(apreciagdo e deterioracao) foram estimadas variagdes de 25% e 50% do Real no cenario
provavel.

A Administragdo realizou um estudo de volatilidade das taxas de cambio,
identificando o percentual de variagdo entre a menor taxa e a maior taxa, de modo que a
Administracdo entende que os percentuais praticados nas anadlises de sensibilidade de 25% e
50% refletem e cobrem os cenarios provaveis.

Quadro da analise de sensibilidade — exposi¢do cambial de 31 de dezembro de 2024

A metodologia adotada para apuragao dos saldos apresentados no quadro abaixo
consistiu em substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro contabil
pelas taxas estressadas conforme cenarios abaixo:

Taxa de cambio * Saldo Liquido de

s USDIBRL de Liquidagdo|  Exposicao Cambial Cambids | (om RS miharee)
50% Valorizaggo 9,2885 5,8571 32.173
25% Valorizagao 7,7404 5,8571 17.658
Cenario provavel 6,1923 9.376 5,8571 3.143
25% Desvalorizagcdo 4,6442 5,8571 (11.372)
50% Desvalorizagdo 3,0962 5,8571 (25.886)

(*) Valores em milhares
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposigdo cambial

Taxa de cambio * Saldo Liquido de ** Taxa média das Total
EUR USD/BRL de Liquidagdo| Exposi¢cdo Cambial Cambiais (em R$ milhares)
das cambiais Valor EUR

50% Valorizagao 3,2182 6,4236 461.791

25% Valorizagao 4,8272 6,4236 230.075

Cenario provavel 6,4363 (144.124) 6,4236 (1.835)
25% Desvalorizagao 8,0454 6,4236 (233.745)
50% Desvalorizagdo 9,6545 6,4236 (465.654)

(*) Valores em milhares
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposigdo cambial

Taxa de cambio * Saldo Liquido de ** Taxa média das Total
JPY USD/BRL de Liquidagdo| Exposi¢cao Cambial Cambiais (em R$ milhares)
das cambiais Valor JPY

50% Valorizagao 0,0197 0,0143 (355)
25% Valorizagao 0,0296 0,0143 (1.006)
Cenario provavel 0,0395 (65.755) 0,0143 (1.655)
25% Desvalorizagdo 0,0493 0,0143 (2.302)
50% Desvalorizagdo 0,0592 0,0143 (2.952)

(*) Valores em milhares
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que comp&em o saldo liquido de exposigao cambial
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Fluxo de caixa orgado — Exposicdo em moedas estrangeiras

A Companhia projeta e efetua suas operagdes com base em seus fluxos de caixa e, caso haja alteragdes futuras no cambio, podera
ocasionar dispéndios para a Companhia.

Quadro da analise de sensibilidade

Quadro da analise de sensibilidade do consolidado - carteira de derivativos fluxo de caixa em 30 de junho de 2023.
Taxa de & T Taxa de ST Taxa de & F
. Taxa média . Taxa média . Taxa média
cambio Valor USD . cambio Valor Euro . cambio Valor JPY . .
Cenario USD/BRL  (Milhares) Cp°2d.era,‘fl%F Altstoiem EURBRL  (Mihares) (‘3’02":9“%%': Aliatorem JPYBRL  (Mihares) gOr’:d?ra,‘fl%F AR ,Qu,f,}ﬁhfrti
i - Carteira i - Carteira f - Carteira
PTAX Nocional Milhares PTAX ezl Milhares PTAX ezl Milhares
50% 3,0962 2.097 5,3113 4.646 3,2182 3.761 6,1668 11.090 0,0592 (93.609) 0,0463 1.208 16.944
Valorizagao
25% 4,6442 2.097 5,3113 1.399 4,8272 3.761 6,1668 5.038 0,0493 (93.609) 0,0463 284 6.721
Valorizagao
Cendirio Provavel 6,1923 2.097 5,3113 (1.848) 6,4363 3.761 6,1668 (1.014) 0,0395 (93.609) 0,0463 (639) (3.501)
25% 7,7404 2.097 5,3113 (5.095) 8,0454 3.761 6,1668 (7.065) 0,0296 (93.609) 0,0463 (1.563) (13.823)
Desvalorizagéao
50% 9,2885 2.097 5,3113 (8.342) 9,6545 3.761 6,1668 (13.177) 0,0197 (93.609) 0,0463 (2.487) (23.946)
Desvalorizagédo

Foram utilizadas as taxas de venda divulgadas em 31 de dezembro de 2024 pelo Banco Central do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.
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Risco de mercado, oscilagbes de pregos de insumos (commodities)

Esse risco é decorrente das possiveis oscilagbes de pregos das principais matérias-
primas utilizadas no processo produtivo da Companhia, entre elas: aluminio e cobre.

A tabela abaixo demonstra a posi¢ao em aberto em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Valor de Referéncia
(Nocional) — toneladas

Posicéo Ativa Preco Médio Ponderado para 31.12.2024

Commodities o Vencimento
Cobre 8.920 96
Aluminio 2.538 234
TOTAL 330
Posicéo Atjva Preco Médio Pqnderado 31.12.2024
Commodities para o Vencimento
Cobre 8.920 (931)
Aluminio 2.538 (353)
TOTAL (1.284)

Andlise de sensibilidade

A Companhia, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posigbes ativas e passivas dos pregos das commodities (cobre e aluminio).
Para a analise de sensibilidade das operacbes de commodities, a Administragdo adotou como
cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente apurados pelos pregcos projetados
divulgados pela London Metal Exchange e taxas de cambio no Banco Central do Brasil em 31 de
dezembro de 2024. Como referéncia, aos demais cenarios, foram consideradas a apreciacdo e a
deterioragdo dos precos utilizados para apuracdo dos registros contabeis. Para cada novo
cenario (apreciacdo e deterioragao) foram estimadas variacbes de 25% e 50% dos pregos no
cenario provavel.

A metodologia adotada para apuragao dos saldos apresentados no quadro abaixo,
consistiu em substituir a taxa de cadmbio e pregos das commodities do fechamento de 31 de
dezembro de 2024, utilizada para fins de registro contabil, pelas taxas e pregos estressados
apurados conforme cenarios abaixo:

Preco de Prego Médio
Commodity Volume de Liquidagéo Ponderado Ajuste Total
Toneladas (USD/ton.) (USD/ton.) (em R$ milhares)

Vencimento Vencimento

Cobre
50% Valorizagdo 13.379 2.651
25% Valorizagao 11.149 1.326
Cenario Provavel 96 8.920 8.920 -
25% Desvalorizagao 6.690 (1.326)
50% Desvalorizacdo 4.460 (2.651)

Aluminio

50% Valorizagéo 3.770 1.784
25% Valorizagao 3.141 873
Cenario Provavel 234 2.513 2.538 (37)
25% Desvalorizagao 1.885 (947)
50% Desvalorizacéo 1.257 (1.858)

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divulgada em 31 de dezembro de 2024
pelo Banco Central do Brasil e os pregos dos metais divulgados em 31 de dezembro de 2024 pela
LME (London Metal Exchange).
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia discute auto de infragdo lavrado com relacdo a tributacdo de lucros auferidos por subsidiarias
domiciliadas no exterior, referente aos exercicios de 2021 e 2022. Por reputar que tais cobrangas s&o ilegitimas, a
Companhia esta questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos, pois ainda em esfera administrativa. Os
consultores juridicos da Companhia posicionam o referido tratamento fiscal com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro. O montante dos valores em
discussdo mediante melhor estimativa da administracdo, em conjunto com seus consultores juridicos, é de
aproximadamente R$ 264.696 mil.

Como critério de relevancia em razao do valor, foram avaliados processos pela natureza da causa e pelos montantes
envolvidos, considerando valores superiores a R$ 45 milhdes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que o caso apresentado no item 4.4 ndo possui passivo contingente alocado no risco
provavel.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos judiciais, administrativos ou
arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que estejam sob sigilo e que

individualmente ou em conjunto sejam relevantes para a Companhia, considerando o corte estabelecido de R$ 45
milhdes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) — Trabalhista

A Companhia firmou 7 (sete) Termos de Ajustamento de Conduta (“TACs”) com o Ministério Publico do Trabalho, com
prazo de vigéncia indeterminado. Os principais objetos desses TACs séo: (i) preenchimento da cota legal de pessoas
com deficiéncia (PCDs) e reabilitados; (ii) garantia de empregabilidade do dirigente sindical; (iii) ado¢gao de medidas
para coibir toda e qualquer pratica de assédio; e (iv) observancia das normas de saude e seguranga no trabalho,
especialmente relacionadas a ergonomia. No caso de descumprimento comprovado a Companhia podera ser acionada
a pagar multas previstas nos TACs, sendo os valores (i) de R$ 1.000,00, por empregado alvo da conduta irregular e (ii)
de R$ 20.000,00, por irregularidade constatada e por empregado lesado, a depender do TAC eventualmente infringido.
Eventual descumprimento dos TACs poderia implicar no ajuizamento de Agao Civil Publica pelo Ministério Publico do
Trabalho com pedido de satisfagdo de obrigacao de fazer e pagamento de indenizagao por dano moral coletivo.

Termo de Compromisso (TC) — Ambiental

Em 11 de setembro de 2001, juntamente com outras 47 empresas, a Companhia firmou Termo de Compromisso (“TC”),
pelo qual assumiu o compromisso de pagamento mensal de percentual correspondente ao custeio do gerenciamento
ambiental no Aterro Mantovani/Cetrin, originalmente da CIMA — Companhia Industrial de Material Automotivo. O Termo
de Compromisso é expresso em nao atribuir a Companhia qualquer responsabilidade ou culpa por dano ambiental.

Em agosto de 2022 foi firmado o 20° aditivo ao TC. A Companhia tem adotado todas as medidas necessarias para
cumprimento do TC a tempo e modo, tendo adimplido todas as suas obrigagdes. Em caso de descumprimento dos
compromissos previstos no TC, a Companhia pode estar sujeita a execugéo forgada do TC, pela via judicial e ao
pagamento de multa. Ha risco reputacional decorrente de descumprimento do TC.

Processos de gerenciamento de areas contaminadas

Relativamente as areas eventualmente contaminadas por suas atividades, a Companhia registra, na data de emisséo
deste Formulario de Referéncia, a existéncia de localidades nas quais foram identificadas presenc¢a de organoclorados
decorrentes de uso de solventes em suas operacgdes préprias pretéritas e/ou de empresas adquiridas pela Companhia,
0 que enseja a adocao de medidas de gerenciamento de areas contaminadas. Essas localidades podem estar com
operagdes inativas (Sao Paulo e Maua em SP; Queimados e Rio de Janeiro em RJ) ou com operagdes ativas (Sao
Bernardo do Campo, Mogi Guagu e Jundiai em SP; Itajuba em MG; Rafaela na Argentina). Todas as localidades estédo
sob a gestdo ambiental dedicada da Companhia, e sua situacdo individual varia entre: (i) localidades sob investigacdes
preliminares por suspeita de contaminagéo; (ii) localidades com projetos de remediagdo em curso; e (iii) localidades
com monitoramento final para encerramento de remediacdo. A Companhia possui estimativa de custos envolvidos nas
etapas de gerenciamento ambiental das localidades (ii) e (iii) acima. Os desembolsos para os custos totais de
remediagdo observardo o cronograma da implementacao das medidas de intervencédo de cada localidade, o que se
espera ocorrera tanto gradualmente, ao longo do tempo, quanto usual em casos semelhantes. A existéncia de passivos
ambientais podera gerar exposigdo da Companhia a responsabilizagao legal, nos seguintes aspectos: (i) administrativo
(imposigcao de multas pecuniarias e outras penalidades); (ii) civil (inquérito para apuragéo de culpa e indenizagéo por
danos; €, no limite, (iii) penal (inquérito para apuragao de culpa das pessoas envolvidas).”
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