O investimento em valores mobilidrios de emissao da Klabin envolve a exposicao do investidor
a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem avaliar todas as
informagbes contidas neste Formulario de Referéncia, especialmente os riscos mencionados
abaixo, bem como as demonstragbes financeiras da Klabin e suas respectivas notas
explicativas.

As atividades da Companhia, sua condicdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez, reputacdo, participacdo de mercado, receitas e margens, perspectivas, negdcios e/ou
setor de atuacao poderdo ser afetados de maneira adversa, seja por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir, seja pelas informagdes contidas nos documentos acima mencionados.
O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera ser impactado
em razdo de qualquer desses ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais
investidores poderdao perder parte ou a totalidade de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que a Companhia tem
conhecimento e que acredita que, na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia,
podem afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais que, na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia desconhece ou que atualmente considera irrelevantes também
poderao afetar a Companhia de forma adversa.

Para os fins deste item “4.1 — Fatores de risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter, causara ou tera um “efeito adverso” ou “efeito negativo” para
a Companhia, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd afetar adversa e
materialmente suas atividades, sua situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez, reputacdo, participacdo de mercado, margens, perspectivas, negdcios, setor
de atuacdo e/ou valor de mercado de seus valores mobilidrios. Expressdes similares incluidas
neste item devem ser compreendidas nesse contexto.

N3o obstante a subdivisdo deste item “4.1 - Fatores de risco”, determinados fatores de risco
incluidos numa subdivisdao especifica podem também se enquadrar em outras subdivisoes.
Dentro de cada subdivisdo, os fatores de risco estdao sendo apresentados em ordem
decrescente de relevancia dentro de cada subitem 4.1 “a” a 4.1 *m”, conforme determina a
Resolucao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 80").

Os termos "nos", "nosso", "Companhia" ou "Klabin", quando utilizados nesta segdo 4 do
Formulario de Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Klabin S.A. e suas
controladas em conjunto, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

a) Em relacdo a Companhia

Risco operacional: as unidades fabris e florestais da Companhia estao sujeitas a
determinados riscos, que, se materializados, podem paralisar total ou parcialmente
suas operacoes, de forma definitiva ou por longos periodos, além de poderem exigir
a adocdo de medidas de remediacao e/ou compensacdao em montantes
significativos, o que pode impactar adversa e materialmente os resultados, a
condicdo financeira, a imagem e reputacido da Companhia.

Esses riscos podem ser causados por, ou ter sua origem em diferentes fatores, incluindo



falhas mecanicas, estruturais ou humanas, eventos climaticos, como secas, enchentes,
geadas e incéndios, escassez de recursos essenciais, como agua, energia e combustivel féssil,
e crises sociais ou geopoliticas, como greves e guerras. Esses riscos podem afetar a
Companhia em diversas frentes, tais quais suas maquinas e equipamentos, suas estruturas
fabris e florestais, seus processos produtivo e logistico, seus colaboradores, o meio ambiente
e as comunidades locais. Os principais riscos a que as unidades fabris e florestais da
Companhia estao expostas compreendem:

° Rompimento e/ou explosées de equipamentos de vasos de pressdo: a Companhia
utiliza equipamentos que sdo fundamentais ao seu processo de producdo e que contém
fluidos. Esses equipamentos (como caldeira de recuperacao, de vapor, e tanques de produtos
quimicos) sdo projetados para trabalhar com pressdes internas diferentes da pressao
atmosférica. Caso ocorra algum rompimento da estrutura e/ou explosdao desses
equipamentos, o processo produtivo da Companhia pode ser interrompido por prazo
indeterminado ou até permanentemente, além de resultar em lesdes corporais,
fatalidades e/ou impactos socioambientais;

o Vazamentos ou explosbes de produtos quimicos: a Companhia esta sujeita a riscos de
vazamento e explosdo de produtos quimicos utilizados no processo produtivo de suas
unidades fabris. Como exemplo, podemos citar produtos, - como metanol, terebentina,
dioxido de cloro e gas liquefeito de petréleo (*GLP”). Qualquer vazamento desses produtos
ou explosdo decorrente de sua utilizagdo pode interromper a produgdo por periodo
indeterminado (ou até permanentemente), resultar em lesdes ou fatalidades e/ou impactos
socioambientais, incluindo contaminagdo do solo, rios, nascentes ou lengois freaticos e
impactos nas comunidades locais;

o Incéndios nas unidades fabris e florestais: as atividades da Companhia estdo expostas
a incéndios, considerando os insumos e equipamentos utilizados no processo produtivo e o
produto que é comercializado, além de eventos climaticos. A ocorréncia de incéndios nas
florestas e/ou fabricas da Companhia pode suspender, total ou parcialmente, a produgao
nas unidades atingidas por periodo indeterminado ou de forma definitiva, resultar em
lesdes corporais e/ou fatalidades e/ou impactos socioambientais;

) Rompimento de barragem: a Companhia possui trés barragens hidricas, (duas
localizadas no Estado do Paranda e uma no Estado de Santa Catarina). O rompimento de
qualquer dessas barragens, principalmente a barragem localizada em Telémaco Borba, na
lagoa de Harmonia, pode causar perdas de vida, patrimoniais e ambientais, e resultar em
impactos relevantes adversos aos negocios e reputacao da Companhia.

° Logistica: para o desenvolvimento dos seus negdcios, a Companhia depende de uma
continua e segura operagdo logistica, que abrange estradas, ferrovias, armazéns, portos,
entre outros, seja para o fluxo de insumos, para transporte de residuos ou para escoamento
de sua producdo. Tais operagdes podem ser interrompidas ou se tornar mais morosas e/ou
custosas, com o redirecionamento do transporte de insumos e produtos acabados por meios
menos céleres e/ou rotas mais longas, como resultado de fatores alheios a Companhia, como
bloqueios em estradas, conflitos sociais, greves, escassez de combustivel, interrupgdes na
rede de distribuicdo de energia, impactos no preco de combustiveis, desastres naturais e
acidentes.



Esses riscos, se materializados, podem ndo apenas paralisar ou tornar mais morosos e/ou
custosos os processos produtivos e de distribuicdo das unidades florestais e fabris da
Companhia, impactando adversa e materialmente seus resultados e sua condicdo financeira,
como também importar em medidas de remediagdo e/ou compensacao decorrentes de lesdes
corporais e/ou morte, danos materiais graves, préprios ou de terceiros, como destruicdo de
magquinas e equipamentos operacionais, danos ao meio ambiente, resultando na suspensdo
das suas licengas operacionais e na interrupgao parcial ou total das operacdes fabris e/ou
logisticas, com duracdao indeterminada ou até permanente. Qualquer desses fatores pode
afetar adversa e materialmente a Companhia, ndo apenas do ponto de vista operacional e
financeiro, mas também a sua imagem e reputagao.

Atrasos ou interrupgoes no fornecimento de insumos ou sua escassez podem afetar
os negocios, a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia e
prejudicar seus planos de expansao

A madeira é o principal insumo para produgdo de papel e celulose. Atrasos ou interrupcgdes
no fornecimento proprio e/ou advindo de terceiros desse insumo, incluindo em razdao de
paralisacdes em seu processo de producdo ou disturbios em seu processo logistico, podem
afetar as operagbes da Companhia. Além disso, redugdes significativas em sua oferta ou
aumentos expressivos em sua demanda podem resultar em escassez de madeira, o que pode
aumentar de forma relevante os seus pregos e, ato continuo, aumentar os custos com insumos
da Companhia.

As florestas da Klabin e dos fornecedores de madeira estao sujeitas a ameacas naturais, como
geadas, incéndios, pragas, doencas e efeitos de mudangas climaticas, que podem reduzir sua
base florestal, em termos de volume e/ou rendimento, e, consequentemente, reduzir ou
interromper, inclusive por tempo indeterminado, a producao de papel e celulose pela
Companhia. Considerando que o ciclo de plantio florestal é longo (aproximadamente sete anos
para eucalipto e quinze anos para pinus), incéndios, pragas ou doencgas de significativas
proporgoes que se alastrem nas florestas da Klabin e/ou de seus fornecedores pode ter impacto
ndo apenas nos curto e médio prazos, mas também no longo prazo.

Adicionalmente, conflitos com disputa por propriedades, inclusive envolvendo as comunidades
locais, roubo de madeira e incéndios criminosos também podem reduzir a madeira disponivel
para producdo de papel e celulose, impactando adversamente as operagdes da Companhia e,
consequentemente, seus resultados operacionais.

O planejamento para aquisicdo de ativos florestais € também primordial para a Companhia
realizar futuras expansdes como parte de seus objetivos estratégicos. Desvios significativos
nesse planejamento podem impactar adversamente o plano estratégico da Companhia,
resultando em prejuizos em termos de tempo e investimento, incertezas em relagdo a futuras
expansdes da Companhia e frustragbes em razdo do nao atingimento de retorno dos
investimentos previstos e/ou realizados.

A Companhia esta sujeita a extensa legislacdo e regulamentacdo nacionais e
internacionais.

A Klabin esta sujeita a extensa legislacao e regulamentagdo federal, que tratam, entre outros,
de (i) protecao ambiental, incluindo coleta, manuseio, transporte, descarte e gerenciamento



de materiais perigosos e residuos sélidos (incluindo obrigacdes de implementagdo de sistema
de logistica reversa), emissdes de particulados, ruidos, odores e reflorestamento, manutengao
de reserva legal e areas de preservacdo permanente e uso de recursos hidricos; (ii) saude e
segurancga do trabalho;

(iii) cotas para contratacao de, por exemplo, aprendizes e deficientes; e (iv) obtencado e
manutencdo de licengas de funcionamento.

Além disso, as atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentagdes estaduais ou
municipais especificas, como leis de zoneamento, protegdo ambiental e descarte de materiais
e residuos controlados. Determinadas atividades da Companhia dependem de licengas e
alvaras de agéncias governamentais, incluindo as de funcionamento de suas unidades fabris,
em razdo de utilizarem substancias quimicas, as ambientais, cuja emissdao demanda muitas
vezes a necessidade de a Companhia realizar certos investimentos em conservacao para
compensar potencial impacto ao meio ambiente, ou as operacionais, que exigem o
cumprimento das normas relacionadas a emissdes de particulados e odores.

O ndo cumprimento ou cumprimento extemporaneo da legislacao e regulamentacdo aplicaveis
as s uas atividades, incluindo a ndo obtencdo, ndo renovagdo ou renovacao intempestiva de
licencas e alvaras, pode resultar, entre outros, em sang¢des administrativas, trabalhistas, civis
ou penais a Companhia e/ou aos seus colaboradores, causando efeitos adversos, como (i)
adverténcias; (ii) medidas cautelares; (iii) perda de licengcas governamentais necessarias para
a conducdo de seus negocios; (iv) interrupcao por tempo indeterminado ou fechamento de
unidades fabris e florestais; (v) medidas corretivas, que podem envolver montantes
significativos; e (vi) multas pecuniarias significativas, que podem afetar negativamente a
reputacdo e os negdcios da Companhia e, consequentemente, sua condicdo financeira e
resultados operacionais.

A perda de qualquer licenga ou alvara para qualquer das unidades fabris e florestais da
Companhia ou para a condugdo de determinadas atividades comerciais, com possiveis
paralisacOes das operagdes de suas unidades fabris e florestais, ou a imposicdo de multas ou
sangdes significativas pode afetar adversamente a Companhia.

Diversos paises tém alterado ou criado leis ou regulamentos ambientais mais rigorosos ou
tomado medidas para proteger os produtores locais que podem gerar restricdes a empresas
brasileiras e/ou a industria na qual a Companhia opera e a circulagdo dos produtos.

Novas legislagGes ou regulamentagoes aplicaveis, alteragdes na legislacdo e regulamentacgdo
existentes, ou alteragdes do entendimento jurisprudencial ou das autoridades sobre essas leis
e regulamentos, seja no Brasil, seja no exterior, podem se tornar mais rigorosas, o que pode
restringir suas operagoes, limitar sua expansao e obriga-la a realizar investimentos para
permitir se u cumprimento e monitoramento de sua aderéncia a essa legislacdo e
regulamentacdo, e afetar adversamente seus negodcios, suas operacdes e seus resultados
operacionais.

A Companhia pode ter a necessidade de captar capital adicional no futuro,
principalmente para implementar seus projetos de expansado, investimento e
aquisicoes. Esse capital adicional pode nao estar disponivel, pode estar disponivel
em condicoes que ndo sejam economicamente favoraveis a Companhia ou resultar
em diluicdo da base acionaria da Companhia.



A Companhia pode ter que captar capital adicional no futuro para fazer frente aos seus projetos
de expansao, investimento e aquisicdes, que, geralmente, sdo intensivos em capital e exigem
volumes substanciais de recursos. Esses recursos podem ser obtidos por meio de emissdo de
acoes, titulos de divida ou financiamento bancario, incluindo financiamento de bancos de
desenvolvimento, instituicdes multilaterais e/ou agéncias de crédito a exportacdo. A
Companhia ndo pode garantir a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que as
condicdes para sua captacao |lhe serdo favoraveis ou competitivas, o que pode restringir seu
crescimento, o desenvolvimento de suas atividades, a implementacdo de seus projetos de
expansdo, investimento ou aquisicdbes e suas margens e, consequentemente, afetar
adversamente seus negocios, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais, além de
poderem limitar o planejamento de expansao da Companhia.

Adicionalmente, caso a Companhia decida captar recursos por meio de emissao de acdes ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acdes, o acionista que, por qualquer razéo,
ndo exercer seu direito de preferéncia, no caso de aumento de capital privado, ou cujo direito
de preferéncia seja excluido, nos termos da legislagao societaria brasileira, no caso de ofertas
publicas de distribuicdo, pode ter sua participacao acionaria diluida e passar a ter uma menor
participagdo proporcional em termos de rendimentos e menor poder de influéncia em relagdo
as decisGes tomadas pela Companhia.

Interrupcoes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo ("TI") ou
equipamentos de producdao automatizados ("TA") da Companhia e/ou de seus
fornecedores de servicos de processamento de dados podem prejudicar as
operacoes da Companhia e/ou resultar em acesso indevido a informacoes
confidenciais ou sensiveis.

As operacdes da Companhia sao altamente dependentes da utilizagdo de sistemas de TI e de
TA. Esses sistemas sdo imprescindiveis para diversas atividades-chave da Companhia,
incluindo (i) monitoramento e gerenciamento das operagdes, incluindo niveis de insumos e
estoque, ritmo de producdo e padrao de qualidade dos produtos acabados; (ii) faturamento
e cobranga; (iii) monitoramento de custos e despesas; e (iv) elaboragdo de relatorios
financeiro-contabeis.

Adicionalmente, a Klabin coleta e armazena, em seus sistemas, informagdes proprias ou de
terceiros, confidenciais ou sensiveis, sujeitas as leis de privacidade e protecdo de dados e/ou
obrigag0es perante terceiros. Para mais informagoes sobre o risco de ataques cibernéticos e ao
nao cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, veja neste item 4.1, alinea (a)
“A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais podem
afetar adversamente os seus negdcios.” e “Os negdcios, praticas e politicas da Companhia
estao sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e
podem ser adversamente afetados pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancgées.”,
respectivamente.

Os controles, politicas, procedimentos e salvaguardas adotados pela Companhia e/ou por seus
fornecedores de servicos de processamento de dados podem nao ser suficientes para manter
o funcionamento regular dos sistemas de TI e TA da Companhia, incluindo em razao de falhas
de programacao ou humana, falhas na rede de telecomunicacles, falhas de seguranga, como
virus e ataques cibernéticos, e forga maior, como incéndio, explosdo e desastres naturais.



Falhas nos sistemas de TI e TA da Companhia e/ou de seus fornecedores de servicos de
processamento de dados podem afetar adversamente as operacdes da Companhia, podendo
resultar em paralisagdes parciais e/ou temporarias de suas atividades, perda de clientes,
descumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e/ou de obrigagdes assumidas
perante terceiros, comprometimento da seguranca de dados proprios e de terceiros, com a
perda, captura ou divulgacdo de informagdes confidenciais ou sensiveis, incluindo
estratégicas, e aumento de litigios.

Caso qualquer desses eventos ocorra, as operagoes, os resultados operacionais, a reputacdo
e imagem da Companhia perante terceiros (governo, 6rgdos reguladores, fornecedores,
clientes, acionistas, entre outros) podem ser adversamente afetadas, podendo exigir, ainda,
da Companhia dispéndio de recursos significativos para tratamento das interrupgoes ou falhas
em seus sistemas de TI e/ou TA e/ou compensar danos decorrentes dessas interrupcdes ou
falhas.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as
quais podem afetar adversamente os seus negocios.

A Companhia estd exposta a riscos significativos relacionados a ataques cibernéticos, que
podem comprometer a seguranga de seus sistemas de informacgdao, dados confidenciais e
operacdes. Nesse sentido, a Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial
por criminosos virtuais, que estdo se tornando cada vez mais sofisticados. Potencializados
pelo aumento do uso de automagodes e incremento da inteligéncia artificial, estes criminosos
buscam obter acesso nao autorizado ou explorar pontos fracos que possam existir nos
sistemas da Companhia. O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de
tecnologia da informacdo para prevenir, detectar e tratar os riscos de acesso nao autorizado,
uso indevido do ambiente de tecnologia, virus de computador e outras ameagas que podem ter
um impacto na seguranca, podem ndo ser eficazes para proteger a Companhia contra
eventuais ataques cibernéticos e outras violagdes relacionadas aos seus sistemas de
tecnologia da informacdo. Qualquer interrupcdao ou perda de sistemas de tecnologia da
informagdo, podem gerar um efeito adverso sobre os negdcios, resultados operacionais e a
situacao financeira da Companhia.

A Companhia armazena informagOes confidenciais em seus sistemas de tecnologia da
informagdo, incluindo informacGes relacionadas aos seus negdcios. Se os servidores da
Companhia ou de terceiros nos quais os dados da Companhia eventualmente possam ser
armazenados forem objeto de invasdo fisica ou eletronica, virus de computador ou outras
ameacas cibernéticas, as informagoes confidenciais poderdo ser roubadas ou destruidas.

Qualquer violacao de seguranca envolvendo apropriagdo indevida, perda, divulgagdao nao
autorizada ou uso de informacgdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia,
pode: (i) sujeitar a Companhia a penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo
na reputacdo da Companhia; (iii) expor a Companhia a responsabilidade perante seus
fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades publicas; e (iv) gerar prejuizos financeiros
relacionados a recuperacdo de dados, reparacdo de sistemas comprometidos.

Os negoécios, praticas e politicas da Companhia estao sujeitos a riscos associados ao
cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados e podem ser adversamente afetados



pela aplicacao de multas e outros tipos de sancoes.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoas (Lei n© 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme
alterada - “LGPD”), que entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 (exceto pelos
dispositivos sobre sangdes administrativas, que entraram em vigor somente em 1° de agosto
de 2021), transformou a forma pela qual a protegdo de dados pessoais no Brasil é regulada e
tratada. A LGPD estabeleceu um novo marco legal a ser observado nas operacdes de
tratamento de dados pessoais (em ambiente eletronico ou fisico) e, entre outros direitos,
prevé requisitos para obtencdao de consentimento, obrigagdes relativas a incidentes de
seguranca e vazamentos, transferéncias de dados, bem como a criacdo da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (“fANPD”), que é responsavel pela fiscalizagdo, promogao,
divulgacao, regulacao, estabelecimento de diretrizes e aplicacdao da lei.

Caso a Companhia ou prestadores de servicos descumpram suas obrigagOes previstas na
LGPD, suas respectivas regulamentacdes e de forma complementar na legislagdo setorial
sobre protecdo de dados, como o Cédigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil da Internet,
inclusive por meio de autuagoes e investigagdes da ANDP, e investigagdes no ambito de érgdos
de defesa do consumidor e ministérios publicos, a Companhia pode ser responsabilizada pelos
danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que eventualmente causar, ou ser
responsabilizada solidariamente pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos
gue eventualmente forem causados por qualquer de suas controladas. Adicionalmente, podera
sofrer sanglGes administrativas, quais sejam (i) adverténcia, com indicacdo de prazo para
adogdo de medidas corretivas; (ii) multa de até 2% do faturamento (excluidos os tributos) da
sociedade infratora, do seu grupo ou conglomerado no Brasil, conforme apurado no mais
recente exercicio social, limitada a R$ 50,0 milhGes por violagdo; (iii) multa diaria, limitada a
R$ 50,0 milhdes por violacao; (iv) divulgacao da violagao; (v) blogueio ou eliminacdo dos
dados pessoais a que se refere a violacdo; (vi) suspensao parcial do funcionamento do banco
de dados a que se refere a violacdo por até seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a
regularizacdao da atividade de tratamento pela sociedade infratora; (vii) suspensao do
exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo por até seis
meses, prorrogavel por igual periodo; e (viii) proibicdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados, sendo que tais sangdes administrativas
também podem resultar em danos reputacionais para a Companhia, diante da relevancia do
tema e a depender da magnitude do descumprimento.

Com o ambiente tecnoldgico em constante evolugdo, a Companhia ainda pode ser alvo de
ameacgas que sao potencializadas pelo aumento do uso de automacdes e incremento da
inteligéncia artificial, onde as ferramentas que utilizam esta tecnologia podem captar dados
nelas inseridos para integrar a sua prépria base de dados generativa e violar dados da
Companhia, fornecedores, clientes, terceiros e autoridades publicas. Eventos adversos deste
tipo podem acarretar falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia e, além
das penalidades regulatérias, poderdo afetar negativamente a reputagdo, os resultados e o
valor de suas agoes.

Assim, falhas na observancia dos dispositivos da LGPD e na garantia de protecdo dos dados
pessoais tratados pela Companhia e controladas e investidas podem acarretar multas
elevadas, divulgacao da conduta infratora para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da
base e até a suspensdo de suas atividades, bem como afetar negativamente a reputagdo e os
resultados da Companhia.



A Companhia pode ndo ser capaz de implementar sua estratégia de crescimento.

A estratégia de crescimento da Companhia considera a expansdao de sua atuagdo em
mercados novos e/ou existentes, de forma organica e/ou por meio de aquisicées ou formagao
e consolidacao de parcerias.

O sucesso de sua estratégia de crescimento depende, em grande parte, da capacidade da
Companhia de identificar oportunidades que estejam alinhadas com seu plano de negdcio e
de incorpora-las de forma bem-sucedida aos seus negdcios existentes.

A Companhia pode enfrentar dificuldades ou ndao ser capaz de identificar oportunidades de
negocio no momento adequado e/ou que correspondam as suas expectativas, ou identifica-las
em condigdes ndo atraentes, o que pode fazer com que a Companhia postergue ou desista de
aproveitar alguns negocios, ou aproveita-los e afetar o retorno esperado para seu
investimento. A Companhia pode sofrer concorréncia em relacdo a qualquer oportunidade
de negdcio, com alguns concorrentes dispondo de mais recursos que a Companhia.

A expansdo dos negdcios da Companhia apresenta uma série de desafios, incluindo (i) o ndo
comprometimento da gestdo dos negdcios existentes, inclusive se a implementacdo de
determinado projeto de expansdao se mostrar mais complexa do que a esperada e consumir
mais recursos e demandar tempo e esforcos adicionais da administracdo da Companhia; (ii)
0 ndo comprometimento da exceléncia e eficiéncia das operagbes e produtos da Companhia;
(iii) a atracao de novos clientes e de mao de obra qualificada, sem prejudicar a retengao dos
existentes; (iv) o planejamento adequado para a implementacao do projeto de expansao,
incluindo com relagdo a disponibilidade e logistica para fornecimento de matéria-prima, a
forma e dimensionamento do projeto de expansdo e a previsao orgamentaria; (v) a obtencao
dos beneficios e resultados esperados do projeto de expansédo; e (vi) a disponibilidade de
recursos proprios e/ou a capacidade para captacdo dos recursos necessarios e em termos
atrativos para financiar o projeto de expansao e/ou a sua implementacao.

Em particular, os planos de expansao da Companhia por meio de aquisicdes apresentam
dificuldades adicionais, como (i) a integracdao de operagdes, com exclusdao de redundancias;
(ii) a a provacao das aquisicbes pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, que,
inclusive, pode forcar a Companhia a, dentre outros, ndo aprovar o negécio ou alienar parcela
de seus negdcios; (iii) a existéncia de passivos ndo conhecidos, contingentes ou em
montantes superiores aos originalmente estimados; (iv) a necessidade de ajustes
financeiro-contabeis; (v) o preco de aquisicdo e sua alocacdo contabil, incluindo aqueles
decorrentes de efeitos de novas determinagdes legais; e (vi) o recebimento das indenizacdes
contratadas junto aos vendedores.

Caso nao seja bem-sucedida em enderecar qualquer um desses riscos, a implementagao total
ou parcial da estratégia de crescimento da Companhia pode ser prejudicada, o que pode
afetar adversamente sua capacidade de concorrer efetivamente no mercado, seus negocios e
seus resultados operacionais.

O sucesso da Companhia depende de seus esfor¢cos continuos, eficientes e bem-
sucedidos para preservar sua base atual de clientes e atrair e reter novos clientes.



O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de identificar, atrair e manter clientes em
cada uma das regides em que opera ou vende seus produtos, que, por sua vez, dependem
(i) da pesquisa e desenvolvimento para manter a capacidade de inovacdo e apresentar novos
produtos; (ii) dos esforgos de vendas e marketing para aumentar sua participagdao de mercado
e expandir para novos mercados; e (iii) da qualidade e confiabilidade dos produtos produzidos
para satisfazer a demanda de seus clientes. Essas atividades demandam tempo e recursos,
incluindo para planejamento de esforgos e gerenciamento de despesas. Além disso, o setor
de atuagdo da Companhia é altamente competitivo, o que potencializa a necessidade de
adocgdo, pela Companhia, de medidas eficientes, constantes e bem-sucedidas para manter e
aumentar sua base de clientes.

Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a competitividade do setor de atuagao da
Companhia, veja neste item 4.1, alinea (g) “A Companhia possui uma concorréncia
significativa de produtores de papel, celulose e embalagens no mercado local e internacional,
0 que pode afetar adversamente sua participacao no mercado e sua lucratividade.”

Além disso, a Companhia também enfrenta o desafio de depender da homologacdo de seus
produtos pelos clientes. Esse processo de homologacdo pode ser demorado e complexo, e esta
fora da gestao direta da Companhia. A falta de homologagdo ou atrasos nesse processo podem
impedir a Companhia de comercializar novos produtos ou de atender a demandas especificas
dos clientes, afetando negativamente a rentabilidade e a capacidade operacional.

O insucesso da Companhia em planejar adequadamente seus esforgos comerciais e/ou de
implementar o seu planejamento pode afetar adversa e materialmente seus resultados
operacionais, seus negdcios, suas margens e sua reputagdo. A dependéncia de clientes para
a homologagdo dos produtos adiciona uma camada de incerteza, que pode atrapalhar a
rentabilidade e a capacidade de operacao da Companhia. A incapacidade de obter
homologagdes em tempo habil pode resultar em perda de oportunidades de mercado, redugdo
de receitas e aumento de custos operacionais.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia ou seu insucesso em
contratar e manter pessoas chave qualificadas e/ou em treinar adequadamente
seus colaboradores pode afetar negativamente a Companhia.

A manutengdo da posicdo competitiva da Companhia e seu crescimento, especialmente no
longo prazo, dependem, em grande parte, da qualidade, capacidade, experiéncia e
qualificacdo profissional de sua alta administracao e de seus colaboradores. A Companhia nao
celebra acordos de nao concorréncia com membros de sua administragdo ou outras pessoas
chave. A eventual perda dos seus principais executivos, bem como qualquer dificuldade em
atrair, reter e repor tempestivamente profissionais qualificados, pode causar efeito adverso
sobre os resultados operacionais e a situagdo financeira, econdmica e patrimonial da
Companhia. Ndo ha garantias de que a Companhia sera capaz de atrair e formar profissionais
gualificados e em numero suficiente para atender as demandas atuais e futuras de seu
negocio.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a forte concorréncia para reter e contratar pessoas
chave e outros colaboradores. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em manter
uma cultura empresarial atrativa e niveis de remuneragao competitivos.



Além disso, principalmente nas unidades fabris, a Companhia possui dependéncia de certos
perfis de colaboradores devido a especificidade técnica necessaria para a operagcao de
determinados equipamentos. A operagdo de maquinas e equipamentos complexos requer
habilidades especializadas que ndo sdo facilmente encontradas no mercado de trabalho.

A rotatividade ou perda desses colaboradores especializados pode afetar de forma adversa a
producdo da Companhia, resultando em interrupgbes operacionais e reducdo da eficiéncia
produtiva. A gestdo inadequada, por falta de expertise, também pode ter impacto significativo
na dindmica de producdo das unidades fabris, comprometendo a qualidade dos produtos e a
capacidade de atender as demandas dos clientes.

Qualquer desses fatores pode afetar material e desfavoravelmente os negocios, a condigdo
financeira, os resultados das operacbes e a participacdo de mercado da Companhia.

Atrasos ou falhas na implementacao dos projetos para expansdao, modernizacao ou
construcdo de fabricas, ou aumento dos custos associados podem afetar
adversamente as operacoées da Companhia.

Dentro de seu plano estratégico de aumentar a sua participagdo de mercado e incrementar a
sua competitividade por meio de maiores economias de escala, a Companhia pode expandir
e modernizar algumas de suas fabricas e/ou construir novas.

A expansdo, modernizacdo ou construcdo de uma fabrica envolve uma série de desafios,
incluindo:

() a observancia da legislacdo e regulamentacao aplicaveis;

(i) eventuais atrasos na obtencdo de autorizagdes, licencas e alvaras necessarios,
incluindo as ambientais e de construgao, funcionamento e operagao;

(iii) a qualidade, adequacdo e pontualidade dos servigos prestados e/ou das matérias-
primas, equipamentos e/ou tecnologias adquiridos, incluindo os servigcos de engenharia e
construcdo prestados pelas empreiteiras contratadas pela Companhia e os servicos de entrega
de equipamentos de maior porte e os que contam com tecnologias inovadoras ou até entdo
nao utilizadas pela Companhia;

(iv)  a disponibilidade de recursos proprios e/ou a capacidade para captagdo dos recursos
necessarios e/ou em termos atrativos para financiar a implementagao do projeto de expansao,
modernizacdo ou construcao;

(v) 0 monitoramento adequado e eficiente em relagdo ao respectivo planejamento, dos
recursos consumidos e da evolugao fisica da expansao, modernizagdo ou construcdo, incluindo
entrega de matérias-primas, equipamentos e/ou tecnologias, e a adocdao de medidas
corretivas efetivas e temporaneas em caso de identificagdo de atrasos, falhas e/ou defeitos;
(vi) a salde financeira dos fornecedores contratados pela Companhia, incluindo as
empreiteiras e fornecedores de matérias-primas, equipamentos e tecnologias, que estdo
sujeitos a insolvéncia, faléncia e liquidagdo, o que pode comprometer a continuidade,
qualidade e/ou pontualidade de entrega dos servicos prestados e/ou matérias-primas,
equipamentos ou tecnologias adquiridas;

(vii)  variagOes positivas significativas dos indices para reajuste dos custos associados as
obras para expansao, modernizagdo ou construgao de fabricas;

(viii) condigbes climaticas extremas e nao previsiveis, como chuvas em excesso ou geadas;
e



(ix)  condigdes de mercado que podem motivar a Companhia a postergar a implementacgao
da prépria estratégia de crescimento, no todo ou em parte.

Atrasos ou falhas na implementagao dos projetos para expansao, modernizagao ou construgao
de fabricas podem impactar negativamente a Companhia, na medida em que:

° podem atrasar o cronograma previsto para conclusdo do correspondente projeto de
expansao da Companhia, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia de vender a
producdo adicional ou de vendé-la a precos que sejam adequados, especialmente em razdo
de o efetivo inicio da produgao e/ou a efetiva disponibilidade de produtos acabados para venda
divergir do originalmente planejado e eventualmente coincidir com periodos de menor
demanda pelos respectivos produtos em funcao da correspondente sazonalidade;

° podem aumentar os custos para conclusao ou correcao de falhas nas obras; e/ou

° a Companhia pode nao ser capaz de cumprir com os compromissos firmados com seus
clientes nos prazos e/ou quantidades contratados, o que pode sujeita-la a multas contratuais,
afetar a sua reputacdo e/ou resultar na perda de atuais ou potenciais clientes.

A ocorréncia de qualquer desses riscos pode afetar adversamente os negdcios, a condigao
financeira, os resultados operacionais e a imagem da Companhia.

O nivel de endividamento da Companhia pode afetar negativamente sua
flexibilidade operacional e/ou restringir sua capacidade de captar recursos para
refinanciar seu endividamento existente ou financiar suas operacoes.

Além disso, pode ser necessario a utilizacdao de parcela relevante do fluxo de caixa
da Companhia para pagamento de despesas financeiras.

A Companhia obtém financiamento de curto e longo prazos por meio de instrumentos de
divida bancaria e mercado de capitais. Em 30 de junho de 2025, o endividamento bruto da
Companhia era de R$ 35,9 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto da
Companhia era de R$ 40,8 bilhdes.

O perfil da divida da Companhia é denominado principalmente em Dodlar, o que a expde
significativamente ao risco cambial. A variagdao cambial pode impactar diretamente o valor da
divida quando convertida para Reais, aumentando os custos de servigo da divida em periodos
de desvalorizacdo do Real em relagao ao Ddlar. Esse cenario pode tornar a divida mais onerosa
e afetar a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagbes financeiras. Para mais
informagOes sobre a volatilidade do Real frente ao Délar, veja neste item 4.1 (g) “Uma
volatilidade significativa do Real frente ao Ddlar pode impactar de forma relevante as receitas
e o endividamento da Companhia, além de limitar o acesso da Companhia aos mercados de
valores mobiliarios brasileiros.”

No futuro, a Companhia pode ter que contratar dividas adicionais para financiar suas
operagdes e sua estratégia de crescimento organico ou por meio de aquisi¢des, inclusive
podendo ter que onerar parcela expressiva de seus ativos, o que pode potencializar os riscos a
que esta atualmente sujeita. Nesse particular, caso parcela relevante de seus ativos esteja
onerada em favor de determinados credores, a Companhia pode ndo dispor de ativos
suficientes para satisfazer integralmente seus credores quirografarios em caso de insolvéncia,
faléncia ou liquidagao.

Além disso, o nivel de endividamento da Companhia pode ter consequéncias significativas,



incluindo:

° aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condicdes gerais adversas na economia,
em seu setor de atuagdo e na concorréncia;
° restringir a capacidade da Companhia de obter financiamento adicional no futuro e/ou

em condicOes atrativas para refinanciar o seu endividamento, capital de giro, investimentos,
servico da divida, aquisicGes e propdsitos corporativos, dentre outros, inclusive em razdo de
poder reduzir o nUmero de contrapartes com as quais a Companhia conseguira obter tais
financiamentos e o volume de tais financiamentos;

° exigir que a Companhia aloque uma parcela substancial de seu fluxo de caixa
operacional para pagamento de servico da divida, reduzindo, ato continuo, os recursos
disponiveis para financiar suas operagoes, despesas de capital e oportunidades de negocio
futuras;

. expor a Companhia a riscos relacionados ao aumento das taxas de juros.

° limitacdo da capacidade da Companhia de realizar aquisicbes estratégicas ou
necessidade de realizar desinvestimentos estratégicos e/ou ndo estratégicos;

° restringir a capacidade de planejamento da Companhia;

° restringir a capacidade de reacao da Companhia a evolugdo das condicbes de

mercado e do setor no qual atua, as pressGes concorrenciais e a alteragbes advindas
de regulamentacao governamental;

° limitar a capacidade da Companhia de investir em novos projetos, expandir suas
operacdes e explorar oportunidades de mercado, restringindo seu crescimento;
. reducdo da capacidade da Companhia de utilizar seus fluxos de caixa para financiar

suas operagoes, despesas de capital e oportunidades futuras de negdcio em razdo de sua
necessidade de dedicar parcela substancial de seus fluxos de caixa das atividades
operacionais ao pagamento de principal e juros remuneratérios de seu endividamento; e

° limitacdo da capacidade da Companhia de se adequar as mudancas nas condicdes de
mercado, posicionando-a em desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes
menos alavancados.

A materializacao de riscos nao cobertos pelas apdlices de seguro da Companhia
pode afeta-la adversamente.

A Companhia ndo pode garantir que suas apodlices de seguro serdo suficientes para protegé-
la contra todos os riscos a que esta exposta. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir
que sera capaz de manter suas apolices de seguro, renova-las a pregos comercialmente
razoaveis ou em termos que entenda serem adequados ou contrata-las junto as mesmas
seguradoras ou seguradores similares com as quais atualmente contrata. Além disso, a
Companhia esta sujeita a r iscos para os quais ndo conta com seguro, como pragas florestais,
cuja protecao ndao é comercializada pelo mercado de seguros. A ocorréncia de uma perda
significativa que ndo esteja coberta por apdlice de seguro, ndo seja indenizavel, seja
parcialmente indenizavel ou seja indenizavel integralmente, mas os respectivos recursos
demorem para serem disponibilizados a Companhia, pode exigir que a Klabin comprometa
recursos expressivos para cobrir tais perdas, o que pode afetar seus resultados financeiros e
operacionais.

Decisoes desfavoraveis a Companhia em processos judiciais ou administrativos
podem afeta-la adversamente.

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, abrangendo questGes



fiscais, administrativas, ambientais, civeis e trabalhistas. Em 30 de junho de 2025, o
montante total envolvido nesses processos era de R$ 6,4 bilhdes, dos quais (i) R$ 523.771
milhdes correspondiam a processos com prognostico de perda provavel; e (ii) R$ 5,8 bilhdes,
a processos com prognostico de perda possivel e perda remota. De acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no Brasil, a Companhia constitui provisGes contabeis apenas
para procedimentos que apresentam probabilidade de perda provavel.

A Companhia nao pode garantir que tera realizado as provisdes adequadas ou que terd
recursos suficientes para cobrir as perdas decorrentes de seus processos judiciais e
administrativos, caso esses processos venham a ser decididos de forma desfavoravel a
Companhia, o que pode ter um efeito adverso aos seus negdcios e a sua condigdo financeira.

Além disso, a Companhia é parte em Termos de Ajustamento de Conduta e Termos de
Compromisso firmados com autoridades competentes, nos quais se comprometeu com
diversas obrigacfes. Caso a Companhia ndo consiga cumprir integralmente as obrigagdes
pactuadas com as respectivas autoridades competentes, a Companhia estara sujeita ao
pagamento de multas ou outras consequéncias que podem afetar adversamente a
Companhia.

DecisOes desfavoraveis aos interesses da Companhia em qualquer dos processos judiciais,
administrativos ou arbitrais dos quais é parte podem afeta-la negativamente. Para mais
informacdes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais relevantes, veja os itens
4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a
Companhia. Aumentos dos custos trabalhistas decorrentes de alteracoes na
legislacao aplicavel ou nas competentes convencoes ou acordos coletivos podem
aumentar os custos trabalhistas da Companhia e afetar seus resultados financeiros
e operacionais.

Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a
Companhia. Os empregados da Companhia sdo representados por sindicatos e protegidos por
acordos coletivos de trabalho ou convengdes coletivas, que estdo sujeitos a renegociagdo
periodica.

Na eventualidade de a legislagdo aplicavel ou as competentes convengdes ou acordos coletivos
serem alterados, o cumprimento das normas aplicaveis pela Companhia pode resultar em um
aumento de seus custos trabalhistas. Caso a Companhia ndo seja capaz de repassar
integralmente os custos associados a potenciais aumentos salariais, a competitividade dos
precos da Companhia pode reduzir e afetar negativamente suas margens de lucro.

Adicionalmente, as negociagdes dos acordos coletivos de trabalho podem gerar insatisfacdes
dentre os empregados da Companhia, que, por sua vez, podem resultar em greves e
paralisacGes temporarias ou definitivas de suas atividades.

Além disso, o Brasil possui uma rigorosa legislacdo trabalhista e previdenciaria que resulta
em aumento dos custos trabalhistas, com diversos encargos trabalhistas e previdenciarios
incidindo sobre a remuneragdo paga aos empregados. Em razdao de as atividades da
Companhia serem altamente dependentes de mdo de obra, na eventualidade de a legislacao



trabalhista e previdenciaria se tornar ainda mais rigorosa ou resultar na imposigdo de encargos
adicionais, ou as atuais aliquotas dos tributos aplicaveis forem majoradas, os resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

Pandemias e surtos de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo podem
provocar um efeito adverso nos negoécios da Companhia. A percepgcdo de seus
efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia/evento adverso de sailide impactara os
negocios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante para a
Companhia e sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Surtos de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo podem fazer com as autoridades
governamentais competentes implementem medidas restritivas, incluindo nas localidades
onde a Companhia atua, como restricdo a circulacdao e o isolamento social, o que poderia
impactar adversamente a economia brasileira e/ou mundial em geral, com interrupgdes nas
cadeias de abastecimento, fechamento de postos de trabalho e reducao do consumo pela
populacdo.

Eventuais medidas restritivas a circulacdo determinadas pelas autoridades governamentais
competentes podem restringir um percentual significativo da forca de trabalho da Companhia
a se apresentar fisicamente aos seus postos de trabalho, notadamente em suas unidades
fabris e florestais, o que pode afetar adversamente as suas operagoes. Além disso, periodos
prolongados de trabalho remoto podem potencializar os riscos associados a seguranca
cibernética, que podem prejudicar as operacbes dos sistemas de TI e TA da Companhia e,
consequentemente, as suas operagoes € a sua reputagao.

Os planos de contingenciamento e protocolos de doengas infecciosas podem ndo ser suficientes
em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa, o
que pode afetar adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente, sua
capacidade de cumprir com suas obrigacdes financeiras.

A Companhia pode vir a tomar agdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades
governamentais ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, clientes e
parceiros de negdcios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar
0s riscos apresentados por uma pandemia ou, de outra forma, serdo satisfatorias e
suficientes.

A Companhia nao pode garantir que as medidas restritivas impostas, bem como os impactos
decorrentes de potenciais novas pandemias nos seus negdcios e na sua atividade ndo venham
a se agravar caso o Brasil ou os demais paises nos quais atua enfrentem novas ondas
pandémicas.

Dessa forma, dependendo da extensao e duracdo de todos os efeitos descritos acima nos
negocios e operacdes da Companhia e de seus fornecedores, seus custos podem aumentar,
incluindo custos para tratar da salde e seguranca dos colaboradores e a capacidade de obter
certos materiais ou servicos podem ser restringidos, o que pode impactar de forma adversa
suas operacoes.

Os resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por



modificacoes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas
internacionais de relatoério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e as normas internacionais de relatorio financeiro ("IFRS") sdo emitidas
pelo International Accounting Standards Board (*IASB"). O CPC e o IASB possuem calendarios
para aprovagao de pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderdo sofrer alteragoes a
qualguer momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a
Companhia ndo consegue prever quais e quando serao aprovados novos pronunciamentos
contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras demonstragoes
financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco de que as futuras
demonstracdes financeiras sejam alteradas em razdo de novos pronunciamentos contabeis
previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que
podera afetar as futuras demonstracgées financeiras elaboradas pela Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de contratar operacoes de hedge com relacao ao
seu endividamento financeiro contratado no exterior e taxas de juros variaveis, o que
podera afeta-la adversamente.

Em 30 de junho de 2025, 86% dos empréstimos e financiamentos da Companhia,
correspondente a R$ 30,8 bilhGes, estava denominada em ddlares norte-americanos,
incluindo tanto dividas de curto como de longo prazo. Os 14% remanescentes estavam
denominados em moeda local, também compreendendo dividas de curto e longo prazos. Em
31 de dezembro de 2024, 87% dos empréstimos e financiamentos da Companhia,
correspondente a R$ 35,6 bilhdes, estava denominada em dodlares norte-americanos,
incluindo tanto dividas de curto como de longo prazo. Os 13% remanescentes estavam
denominados em moeda local, também compreendendo dividas de curto e longo prazos.

Caso as praticas de hedge adotadas pela Companhia deixem de ser observadas ou ndo sejam
capazes de identificar ou precificar adequadamente os riscos de mercado, ou, ainda, caso
qualquer contraparte da Companhia em tais operagdes nao honre suas obrigacdes, a
Companhia pode ndo ser capaz de se proteger contra oscilagoes significativas em ddlares norte-
americanos e/ou taxas de juros. Nesse caso, 0os negocios, resultados operacionais e situagao
financeira da Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia pode nao ser capaz de proteger os ativos intangiveis, especialmente
os relacionados ao Eukaliner

Em 30 de junho de 2025, a composicdo do intangivel da Companhia era de R$ 259.698 mil.
Em 31 de dezembro de 2024, a composicdo do intangivel da Companhia era de R$ 428.078
mil.

A Klabin pode enfrentar riscos significativos relacionados a falha na protecao de seus ativos
intangiveis, especialmente no que diz respeito ao Eukaliner. A protecdo inadequada de
patentes, marcas registradas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade intelectual
pode resultar em varias consequéncias adversas. A falha em proteger esses ativos pode
permitir que concorrentes copiem ou utilizem indevidamente as inovagdes da Klabin,
resultando na perda de vantagem competitiva no mercado de papel e celulose.



Além disso, a Companhia pode se envolver em disputas legais complexas e onerosas para
defender seus direitos de propriedade intelectual, resultando em custos significativos e
desviando recursos da empresa. A incapacidade de proteger adequadamente os ativos
intelectuais pode prejudicar a reputacao da Companhia, afetando a confianca de investidores,
clientes e parceiros. A utilizacgdo ndo autorizada de tecnologias e processos patenteados pode
levar a perda de receita, uma vez que concorrentes podem oferecer produtos similares a
precos mais baixos, reduzindo a participacao de mercado da Klabin. A falta de protecdo eficaz
pode também desencorajar a inovagao interna, uma vez que os colaboradores podem se sentir
desmotivados ao ver suas inovagdes ndo protegidas e facilmente copiadas por terceiros.

Além disso, a Klabin pode enfrentar desafios regulatérios em diferentes jurisdigdes, onde as
leis de propriedade intelectual variam significativamente, complicando a protecdo e a defesa de
seus ativos intelectuais globalmente.

b) Em relacao a seus acionistas, em especial os acionistas controladores direto
ou indireto, ou grupo de controle

A acionista controladora da Companhia, Klabin Irmaos S.A., pode ter interesses que
sejam divergentes dos interesses dos demais titulares de valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Klabin Irmaos S.A., acionista controladora da Companhia, tem poderes para, entre outras
matérias, eleger a maioria dos membros do conselho de administracdo da Companhia e,
sujeito a determinadas excegdes, determinar o resultado final das matérias cuja deliberagao
seja de competéncia da assembleia geral de acionistas, incluindo operagbes com partes
relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisicées e alienagdes de ativos e o montante e a
ocasiao para distribuicao de dividendos ou remuneragdes de capital similares, ressalvadas as
exigéncias de distribuicdo de dividendo minimo obrigatdrio, nos termos da Lei das S.A.

Adicionalmente, os representantes da acionista controladora da Companhia eleitos para
compor seu conselho de administragdo sao vinculados as decisGes tomadas previamente em
assembleia geral de acionistas ou reunido do conselho de administragao de Klabin Irmaos S.A.,
nos termos do acordo de acionistas de Klabin Irmaos S.A., que incluem a eleicdo de membros
da diretoria da Companhia.

A acionista controladora da Companhia pode ter interesse em realizar aquisicoes, alienagdes,
buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os interesses
dos outros acionistas da Companhia.

Além disso, a acionista controladora da Companhia pode optar por vender parcela significativa
ou a totalidade de sua participacao no capital social da Companhia a terceiros. Caso ndo haja
um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital votante da Companhia, os
acionistas da Companhia poderdao ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das S.A
contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderdo ter dificuldade
em obter a reparagdo dos danos causados.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administragdo da Companhia, em sua politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar



adversamente os negdcios e os resultados operacionais da Companhia. Caso surja um grupo
de acionistas agindo em conjunto ou vinculados por acordo de voto e este grupo passe a deter
o poder decisorio da Companhia, esta pode sofrer mudancas repentinas e inesperadas de suas
politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos
seus administradores. Além disso, é possivel que a Companhia fique mais vulneravel a
tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos conflitos dai decorrentes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender os
valores mobilidarios de emissao da Companhia, pelo preco e na ocasiao em que
desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo com mercados de valores mobiliarios
internacionais mais maduros, explicado pelo fato de o mercado brasileiro ser
substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado. Essa volatilidade e
falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores dos valores mobiliarios
da Companhia de vendé-los ao preco e na ocasido em que desejem.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio para os
seus acionistas.

Observado o Estatuto Social da Companhia, referente as regras do dividendo obrigatorio, a
Companhia deve pagar a seus acionistas, no minimo, 25% do lucro liquido de cada exercicio
social, calculado e ajustado nos termos da Lei das S.A., sendo previsto na Politica de
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio da Companhia a distribuicdo sob a forma de proventos
de um percentual alvo de 10% a 20% do EBITDA Ajustado.

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido, e pode ndo
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio, nos
termos previstos na Lei das Sociedades por Ages. Além disso, a Lei das Sociedades por Agoes
permite que uma companhia aberta, como a Klabin, suspenda a distribuicdo obrigatdria de
dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de administracdo informe a
assembleia geral de acionistas que tal distribuicdo é incompativel com a situacdo financeira
da Companhia. Na ocorréncia de qualquer desses eventos, os acionistas da Companhia podem
nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, ou poderdo receber apenas o montante
dos dividendos obrigatérios previstos no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme o caso.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a
tributacdo incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagao
atual podera ser revista, e tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderdo
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo
majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia
a titulo de participacdo nos resultados. Nesse sentido, o Projeto de Lei n® 2.337/2021 propoe
a reavaliagdo desse regime, fixando uma aliquota sobre a distribuicdo de dividendos que pode
variar entre 10% e 20%, dependendo do formato final aprovado pelo Congresso Nacional,
além da eliminagdo dos juros sobre capital préprio. Este PL foi aprovado pela Camara dos
Deputados, mas ainda ndo foi votado pelo Senado Federal. Caso aprovado nos termos



propostos, os dividendos distribuidos pela Companhia para seus acionistas poderdao ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter seu regime tributario extinto,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagcdo nos lucros.

c) Em relacao as suas controladas e coligadas

Os riscos relevantes relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a
Companhia.

d) Em relagdo a seus administradores

Os riscos relevantes relacionados aos administradores da Companhia sao os mesmos
relacionados a Companhia.

e) Em relacao a seus fornecedores

A Companhia adquire de outros fornecedores uma parcela de suas necessidades de
madeira. Condicoes desfavoraveis de mercado e/ou o desalinhamento entre as
necessidades de madeira da Companhia e a madeira disponivel para venda pode
afetar adversamente as operacoes da Companhia.

A Companhia adquire de outros fornecedores uma parcela de suas necessidades de madeira.
Condig0es desfavoraveis de mercado e/ou desalinhamento entre necessidades de madeira da
Companhia e a madeira disponivel para venda pode afetar adversamente as operacgées da
Companhia.

A Companhia utiliza um sistema misto de abastecimento de madeira, advindo de sua produgao
propria e de terceiros. A Companhia celebra com esses fornecedores contratos de compra e
venda de madeira em pé ou compra de madeira a ser entregue em suas unidades industriais,
além de realizar, em menor escala, compras “spot”. Os precos de madeira estdo sujeitos a
variagbes conforme as condicdes de mercado e sua disponibilidade pode ser impactada pela
concorréncia com outras culturas (soja, cana de aglcar e outras) nas diferentes regides onde
a Companhia atua, na medida em que pode limitar a expansao da base florestal dos
fornecedores da Klabin. Condicdes de mercado desfavoraveis a Companhia ou o
desalinhamento entre as necessidades de madeira da Companhia e a madeira disponivel para
venda pode aumentar os custos da madeira e/ou afetar o abastecimento das fabricas da
Companhia, o que pode impactar seus custos de producgao, suas operagoes e seus resultados
operacionais. Para mais informacgdes, veja neste item 4.1 (a) “Atrasos ou interrupgcées no
fornecimento de insumos ou sua escassez podem afetar os negdcios, a condicdo financeira e
os resultados operacionais da Companhia e prejudicar seus planos de expansdo”.

A Companhia depende do fornecimento de insumos e servi¢cos para a sua operagao.
Disponibilidade, qualidade e elevacao no preco de insumos, matérias-primas e
servicos podem afetar adversamente as operacoes da Companhia e/ou aumentar
seus custos de producao e reduzir sua rentabilidade.

As unidades fabris e florestais da Klabin sdo abastecidas por diversos fornecedores, nacionais
e estrangeiros, de uma série de insumos e servicos, como substancias quimicas,
equipamentos, combustiveis e energia elétrica. Muitos fatores influenciam a posigdo



competitiva da Companhia, incluindo a eficiéncia de suas unidades fabris e florestais, os
indices operacionais, incluindo de produgdo, e a disponibilidade, qualidade e o custo de certos
insumos e servicos. Além disso, a taxa de cadmbio, para aqueles importados, pode afetar, de
forma negativa, o desempenho operacional e financeiro da Companhia.

Atrasos ou interrupcdes no fornecimento desses produtos, seja por problemas logisticos,
crises econémicas, restricées comerciais ou aumento da demanda global, podem paralisar ou
reduzir a capacidade produtiva da Companhia. Além disso, a necessidade de buscar
fornecedores alternativos pode resultar em incertezas e custos adicionais, afetando a eficiéncia
e competitividade da Companhia.

Aumento desses custos também pode reduzir a rentabilidade da Companhia, caso ndo seja
capaz de repassa-los aos seus clientes. Adicionalmente, qualquer alteragdo na legislagao
tributaria, com majoragdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, pode
resultar no aumento do prego dos insumos. O repasse desses custos a clientes por meio de
aumentos de precos ou outros ajustes é incerta e depende, inclusive, das condicBes de
mercado. Caso a Companhia ndo seja bem-sucedida em repassar esses custos aos seus
clientes, seu resultado operacional e sua condicao financeira podem ser adversamente
afetados.

A Companhia pode ser responsavel por obrigacoes fiscais, trabalhistas e
previdencidrias de prestadores de servicos.

De acordo com a legislacdo, se as empresas prestadoras de servicos terceirizados nao
cumprirem com as obrigagoes tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Companhia podera
ser responsabilizada subsidiariamente pelo pagamento das referidas obrigagbes referentes
aos colaboradores terceirizados, pelo periodo da prestagao de servigos do colaborador para a
Companhia, o que pode afetar a Companhia material e adversamente.

Adicionalmente, caso seja verificada a existéncia de elementos da relagcdo de emprego,
sobretudo de pessoalidade e subordinacdo entre os colaboradores terceirizados e a
Companhia, a Justica do Trabalho pode declarar a Companhia como empregadora direta dos
colaboradores terceirizados e reconhecer a responsabilidade solidaria entre a Companhia e a
empresa prestadora de servicos pelo pagamento de obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias referentes ao periodo no qual o colaborador trabalhou para a Companhia,
0 que pode afetar a Companhia material e adversamente.

A Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores nao se envolvam em praticas
irregulares.

A Companhia adota politica de responsabilidade social e ambiental que prevé diretrizes a
serem seguidas por seus fornecedores, com relagdo as condicGes de saude e segurancga do
trabalho, ética empresarial, cumprimento de direitos humanos fundamentais, e prevencdo de
trabalho infantil, discriminagdo e assédio.

No entanto, a Companhia nao tem a capacidade de apurar se todos os seus fornecedores
efetivamente cumprem as diretrizes recomendadas e a legislacdo trabalhista aplicavel, e se
ha irregularidades com relacdo ao registro de empregados, descentralizacdo e terceirizagao
ou quarteirizacdo da cadeia produtiva, condigdes de salde e seguranga do trabalho, entre



outros aspectos da legislagao trabalhista.

Se os fornecedores da Companhia descumprirem a legislacdo trabalhista e adotarem praticas
irregulares com relacdo aos seus empregados, a Companhia podera sofrer impacto financeiro
e reputacional relevante.

A Companhia pode ser considerada solidariamente responsavel pelos danos
ambientais causados por seus fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Podem ser
considerados responsaveis pela sua reparagdo todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia de dolo
e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que
estiverem envolvidas, mesmo que indiretamente, na atividade que ocasionou o dano
ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos financeiros pode ser obrigada a
repara-lo, resguardado o direito de regresso em relagdo aos demais envolvidos. Caso as
empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia ndo atendam as exigéncias
da legislacao ambiental, a Companhia podera ser considerada solidaria ou subsidiariamente
responsavel pelos eventuais danos ambientais por elas causados, podendo, assim, ser incluida
no polo passivo de processos ambientais por condutas de terceiros e eventualmente ser
obrigada a efetuar o pagamento de condenagbes judiciais e demais penalidades, incluindo
medidas para recuperagao do dano ambiental. Caso seja responsabilizada solidariamente por
danos causados pelos seus fornecedores, os resultados, as atividades e a reputacdo da
Companhia podem ser adversamente afetados.

f) Em relacao a seus clientes

Alteracoes na qualidade do risco de crédito dos clientes da Companhia podem
afetar negativamente as operacoes.

Nos mercados em que a Klabin atua, é usual que os fabricantes de produtos de papel e celulose,
como a Companhia, realizem vendas a crédito a seus clientes. A Companhia também pode fazer
adiantamentos a fornecedores em relagdo a projetos de expansao futuros, que também estdo
sujeitos a esses riscos. Alteracdes no ambiente macroeconémico, nas condicdes de mercado
e/ou na situacdo financeira desses clientes e/ou fornecedores da Companhia podem afetar
adversamente a respectiva capacidade de pagarem os valores devidos a Companhia ou de
entregarem o0s servigos/materiais, cujos pagamentos foram adiantados pela Companhia, na
forma, prazos e condigdes acordados.

Atrasos, ndo pagamento ou pagamentos extemporaneos pelos clientes ou ndo entrega ou
entrega em prazos e condicdes diversos pelos fornecedores podem prejudicar as operagoes
da Companhia, incluindo sua estratégia de expanséo, e/ou seu fluxo de caixa e o resultado de
suas operagoes.

Historicamente, a Companhia possui concentracdo de receita em até 10% em um Unico cliente
no segmento de cartdo de embalagens para liquidos.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, um cliente do segmento de papéis
foi responsavel por uma concentragdo superior a 10% da receita operacional liquida. Em 2024,



a Companhia ndo teve clientes com mais de 10% da receita operacional liquida.

Esse cliente nao tem qualquer obrigagao de adquirir qualquer parte da produgdo da Companhia.
Caso esse cliente deixe de adquirir ou reduza significativamente as compras de cartdes de
embalagem para liquidos da Companhia e se a Klabin ndo tenha sucesso em atrair e reter novos
clientes para adquirirem esse produto em patamares complementares ou ao menos similares,
os resultados operacionais e a condigdao financeira da Companhia podem ser negativamente
afetados de forma relevante.

g) Em relagdao aos setores da economia nos quais o emissor atua

Os precos do papel e da celulose sdo volateis e estdo sujeitos a fatores que estéo
fora do controle da Companhia. Uma reducdo nos precos destes produtos pode
afetar adversamente as receitas e os resultados operacionais da Companhia.

Os precos dos produtos da Companhia dependem dos pregos internacionais vigentes que tém
historicamente flutuado ndo apenas de ano para ano, mas também em periodos menores, de
acordo com fatores fora do controle da Companhia, incluindo:

° oferta e demanda global por matérias-primas e produtos de papel e celulose;
° niveis atuais de estoque de clientes;
. capacidade de producao regionais ou global, incluindo aumentos ou restricoes de

capacidade em razdo de aberturas e fechamentos de fabricas ou suspensdo temporaria de
producdo por motivos diversos, incluindo greves e eventos climaticos;

° interrupgoes da cadeia de suprimentos;

° estratégias adotadas pelos principais produtores de papel e celulose;

° oscilacdes nas taxas de cambio, notadamente o Real (R$) em relacdo ao ddlar norte-
americano (US$);

° disponibilidade de substitutos para os produtos; e

° condigbes econdmicas e mercadoldgicas regionais ou globais.

Adicionalmente, descontos nos pregos padrao para produtos vendidos sdo frequentemente
concedidos pelos produtores para compradores recorrentes e/ou relevantes, em linha com
praticas comerciais do setor, que sdo norteadas, principalmente, pelas condicbes
mercadoldgicas regionais.

A Klabin ndo pode garantir que a demanda pelos seus produtos e os precos que pratica na
data de apresentacgdo deste Formulario de Referéncia permanecerdo estaveis ou que nado tera
de reduzir sua produgdo e/ou seus pregos no futuro, tampouco se sera capaz de continuar a
operar de maneira lucrativa. Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, a condigcdo
financeira, os resultados operacionais e os negécios da Companhia podem ser
adversamente afetados.

A Companhia possui uma concorréncia significativa de produtores de papel, celulose
e embalagens no mercado local e internacional, o que pode afetar adversamente
sua participacao no mercado e sua lucratividade.

A maioria dos segmentos em que a Klabin atua sdo altamente pulverizados, competitivos,
com diversos concorrentes atuando em cada um desses segmentos, alguns dos quais com



acesso relevante a recursos financeiros, elevada base de clientes e alta capacidade de
producao e distribuicao.

Tanto no mercado interno, como no mercado internacional, a Companhia tem como principais
concorrentes grandes grupos. No mercado doméstico, ainda sofre a concorréncia de
fabricantes locais de menor porte e produtos importados. No mercado externo, também
enfrenta a concorréncia de competidores com uma ampla gama de produtos de papel e
celulose.

A Companhia enfrenta concorréncia por clientes para seus diferentes produtos, que
geralmente escolhem livremente seu fornecedor com base em critérios de qualidade e prego.
Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou aumentar a fidelidade aos seus produtos, sua
participacdao de mercados e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Novas e potenciais aquisi¢oes, a formagdo de parcerias e aliancas estratégicas e a entrada de
novos concorrentes, com inclusive introdugdo de processos, tecnologias, maquinas e
equipamentos mais modernos, podem alterar a dinamica de mercado, com aumento da
pressao sobre precos de insumos e mao de obra, e a implementacdo da estratégia de
crescimento da Companhia e ao aumento de sua base de clientes.

Além disso, os concorrentes da Companhia podem intensificar seus investimentos em
aumento de capacidade de producdo, o que pode resultar em um desequilibrio entre oferta e
demanda, pressionando os precos de produtos de papel e celulose e/ou levando a Klabin a
ajustar temporariamente o volume de sua producao e operar com capacidade ociosa,
aumentando seus custos de produgao.

Falhas da Companhia em antecipar e responder as evolucbes do setor de maneira bem-
sucedida, eficiente e oportuna podem afetar material e adversamente seus negdcios, condigdo
financeira, resultados operacionais e a posicao competitiva da Companhia.

Uma volatilidade significativa do Real frente ao Délar pode impactar de forma
relevante as receitas e o endividamento da Companhia, além de limitar o acesso da
Companhia aos mercados de valores mobiliarios brasileiros.

A Companhia tem parte de sua receita proveniente de mercados estrangeiros, desta forma,
as variagcOGes cambiais (apreciagdo x depreciacdo) do Real frente ao Ddlar pode reduzir as
receitas provenientes destes mercados. Além disso, pode aumentar os custos e despesas a
estas moedas atreladas, incluindo despesas de frete e o custo de certos produtos quimicos
utilizados na producgdo dos produtos comercializados.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2025, 86% da divida da Companhia estava denominada
em Doélares e, em 31 de dezembro de 2024, 87% da divida da Companhia estava denominada
em Délares. Desta forma, a depreciacdo do Real frente ao Ddlar podera aumentar as despesas
financeiras consolidadas derivadas de tais dividas e de outras obrigagoes.

Ao longo dos ultimos anos, como consequéncia de pressées inflacionarias, o Real sofreu
depreciagOes periddicas em relacdo ao Doélar e outras moedas estrangeiras. O governo
brasileiro ja implementou no passado diversos planos econémicos e se utilizou de diferentes
diretrizes para a definicdo da politica cambial, incluindo depreciagbes abruptas, pequenas
desvalorizacGes periddicas, cuja frequéncia de ajustes variou de diario a mensal, sistemas de



cambio flutuante, controles sobre a taxa de cdmbio e mais de uma taxa oficial de cambio no
mercado. De tempos em tempos tem havido flutuagdes significativas nas taxas de cambio
entre o Real frente ao Ddlar e outras moedas. Portanto, a Companhia ndo pode garantir a
apreciacdo ou desvalorizacao da moeda nacional frente a qualquer outra moeda estrangeira.

A desvalorizacao do Real frente ao Doélar pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil,
0 que pode gerar o aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Companhia a mercados
financeiros e de capitais internacionais e a adogdo de politicas recessivas pelo governo
brasileiro, além de eventualmente deteriorar as contas correntes do Brasil e da sua balanga
de pagamentos. Qualquer das situacdes acima pode afetar negativamente a economia
brasileira como um todo e os resultados da Companhia.

O Banco Central, ao longo dos ultimos anos, tem interferido ocasionalmente para controlar a
instabilidade dos movimentos cambiais externos. Ndo é possivel prever o impacto que as
politicas cambiais possam ter sobre a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que, no
futuro, o governo brasileiro ndo ird impor uma banda dentro da qual a taxa de cambio possa
flutuar, ou mesmo fixar taxas de cdmbio. Também ndo pode prever qual impacto tais eventos
poderiam ter sobre os seus negdcios, sua posicao financeira ou resultados operacionais.

A concorréncia por terras destinadas a cultura de eucalipto e pinus podem afetar a
capacidade de expansao e ter um efeito material adverso a Companhia.

A maior parte da madeira utilizada nos processos de produgdo da Companhia advém de suas
proprias operagoes florestais, que incluem areas florestais plantadas, localizadas nas
proximidades das instalacdes de producao. Um aumento da procura global por outras
matérias-primas ou por terrenos para desenvolvimento de outras culturas ou pastagem pode
resultar em uma maior concorréncia por terras, prejudicando a manutengao ou expansao das
atividades da Companhia e/ou aumento dos custos para aquisicao ou arrendamento de
terrenos.

A pressao advinda de concorrentes da Companhia e/ou a competicdo de pastagens e culturas,
gue ndo o eucalipto e o pinus, podem inibir a expansao das operagoes florestais da Companhia,
seja por indisponibilidade de terras, seja pelo aumento dos precos para sua aquisicao ou
arrendamento. Além disso, a Companhia pode enfrentar dificuldades em convencer
proprietarios de terra a vendé-las ou arrenda-las a Companhia ou, ainda, em prolongar ou
renovar os contratos de arrendamento em vigor ou iniciar ou aumentar a producao de
eucalipto e pinus, principalmente nos locais cujo retorno de outras culturas seja superior as
atividades florestais.

A escassez ou indisponibilidade de terras disponiveis para venda, arredamento ou producdo
de eucalipto e pinus nas regides em que a Companhia atua pode ter um efeito material negativo
sobre as operagoes e salde financeira da Companhia.



O surgimento de novas tecnologias ou produtos e novos habitos de consumo podem
levar a substituicdo dos produtos da Companhia por produtos com menor prego ou
tecnologia diferenciada.

O surgimento de novas tecnologias, produtos e mudancas nos habitos de consumo dos
clientes podem fazer com que os produtos da Companhia se tornem menos atrativos ou
obsoletos, resultando em sua substituicdo por produtos mais inovadores, com alta qualidade
e pregos competitivos.

Caso a Companhia deixe de antecipar as tendéncias do setor e/ou ndo tenha sucesso em
introduzir ou desenvolver produtos e servicos competitivos no momento oportuno, sua base
de cliente pode migrar para concorrentes, o que pode afetar adversamente a sua condicao
financeira, seus resultados operacionais e sua posicao de mercado.

h) Em relagcdo a regulacdo dos setores em que o emissor atua

A Companhia podera sofrer restricoes nas suas operacoes e na comercializacao de
seus produtos e incorrer em custos maiores e/ou reducao de producado decorrentes
do cumprimento e/ou interpretacoes divergentes da legislacao e regulamentacao
ambiental e de salde e seguranca, bem como da implementacdao de novas regras
ambientais.

A Companhia estd sujeita a rigorosas leis e regulamentos na esfera federal, estadual e
municipal, relacionadas a protecdo da salde humana, saude e seguranca do trabalho e meio
ambiente, incluindo obrigacdes adicionais e/ou complementares para obter, manter ou
renovar suas licengas, permissdes ou outras autorizacdes necessarias para continuidade das
suas operacoes e comercializacdo de seus produtos. Esse conjunto de autorizacdes e de regras
contém normas de controle ambiental, dentre as quais se destacam as que tratam do uso,
armazenamento e descarte de materiais perigosos e da emissdo de poluentes liquidos, sdlidos
e gasosos. O descumprimento dessas leis ou regulamentos, ou dessas autorizagdes, ou a
ocorréncia de acidentes que afetem pessoas e/ou 0 meio ambiente pode resultar em sangoes
de natureza administrativa, trabalhista, civil e/ou criminal, como multas, obrigacdes de
reparagdao, compensacgao ou indenizagdo ou outras obrigagdes de fazer que podem significar
desembolsos financeiros importantes e até perda das autorizagbes para operar ou
comercializar seus produtos. Por consequéncia, poderia haver interrupcdo ou suspensao
parcial ou total das atividades da Klabin, o que pode afetar significativa e desfavoravelmente
0s seus resultados operacionais e sua condigao financeira.

Note-se, ainda, que essas leis, regulamentos e requisitos, inclusive decisdes judiciais a
respeito desses temas, estao se tornando cada vez mais rigorosos no Brasil e no exterior, sendo
possivel que os investimentos e despesas necessarios a sua observancia e para manutengao
das nossas autorizagbes para operar, incluindo paradas nao programadas, aumentem
substancialmente no futuro, ou que haja restricdes a circulagdo de seus produtos.

A Companhia esta sujeita a fiscalizacoes pelas autoridades fiscais nas esferas
federal, estadual e municipal.

A Companhia pode estar sujeita a fiscalizagcbes da Receita Federal do Brasil de tempos em
tempos. Como resultado de fiscalizagbes pelas autoridades fiscais federais, estaduais e



municipais, as posicoes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades
fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais questionamentos
serdao corretos e em valores suficientes para processos resultantes de fiscalizacao, que nao
havera identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de
reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal. Qualquer aumento no montante da
tributacdo como resultado das contestacbes as posicoes fiscais da Companhia pode afetar
adversamente 0s seus negocios, 0s seus resultados operacionais e a sua condigdo financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagoes.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com
relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
controle de estoque, despesas de amortizacdo de &gio, reestruturacdo societaria e
planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos
relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e municipais, pode afetar
negativamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentacoes anticorrupg¢ao, antissuborno,
lavagem de dinheiro, sancoes e antitruste. A violacao de tais leis ou
regulamentacoes pode ter um efeito adverso material na reputacao, nos resultados
das operacoes e na situacao financeira da Companhia.

A Klabin estd sujeita as leis anticorrupcdo, antissuborno, lavagem de dinheiro, sangoes,
antitruste e outras leis e regulamentacdes semelhantes do Brasil e de outras jurisdicdes. Nao
existe garantia de que as politicas e procedimentos internos serdo suficientes para prevenir
ou detectar praticas inadequadas, fraude ou violagdes dessas leis ou regulamentagoes
pela sua administracdo, empregados, terceirizados, parceiros, agentes, fornecedores e
prestadores de servicos da Klabin ou de empresas controladas e coligadas, nem que quaisquer
dessas pessoas ndo tomardo medidas que violem as politicas e procedimentos internos da
Companhia ou de suas controladas e coligadas. Quaisquer violagbes, pela Companhia ou
qualquer membro da sua administracao, empregados, terceirizados, parceiros, agentes,
fornecedores e prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas ou coligadas,
dessas leis ou regulamentacbes, podem ter um efeito adverso significativo nos seus
negocios, reputagdo, resultados operacionais e condigbes financeiras.

Mudancas nas leis tributarias brasileiras podem ter um impacto adverso sobre os
impostos aplicaveis a Companhia. Além disso, a suspenséo, decurso do prazo de
vigéncia, cancelamento ou nao renovacdo de beneficios fiscais aos quais a
Companhia é titular podem afetar adversamente seus resultados e sua geracao de
caixa liquido.

O governo brasileiro frequentemente implementa mudangas nos regimes tributarios que
podem afetar adversamente a Companhia, seus fornecedores e clientes. Essas alteracdes
incluem alteragdes nas tarifas de impostos vigentes e, ocasionalmente, a promulgacao de
impostos temporarios, cujos rendimentos sdo destinados a fins governamentais designados.
Algumas dessas mudancas podem resultar em aumentos nos pagamentos de tributos pela
Companhia, o que pode afetar desfavoravelmente a lucratividade e aumentar os pregos dos
produtos, restringir a capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes e potenciais e
prejudicar os resultados financeiros. Ndo € possivel garantir que a Companhia sera capaz de



manter seu fluxo de caixa projetado e a lucratividade apds quaisquer aumentos nos impostos
brasileiros aplicaveis.

Além disso, considerando a titularidade de beneficios fiscais pela Companhia, alteracdes na
legislagdo fiscal podem impactar negativamente os negdécios da Companhia. Além disso,
também existem beneficios de incentivos fiscais com base na legislagdo estadual que podem
estar sujeitos a contestagdes, inclusive com base no argumento de que os beneficios
aplicaveis a Companhia requerem a aprovagdo unanime do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (Conselho Nacional de Politica Fazendaria), ou Confaz, um érgao federal composto
pelos tesoureiros estaduais de cada estado.

Ndo é possivel garantir que os incentivos fiscais dos quais a Companhia se beneficia
atualmente serdo mantidos, renovados ou que novos incentivos fiscais serdao obtidos em
termos favoraveis. Ademais, no caso do ndo cumprimento de obrigacdes especificas as quais
a Companhia esta sujeita em relacdo aos seus beneficios fiscais, que podem gerar seu
cancelamento ou suspensao, a Companhia ser obrigada a pagar os impostos devidos na
integra e multas, com impacto adverso relevante.

AlteracOes nos beneficios fiscais da Companhia, inclusive sua continuidade, ou alteracGes no
regime tributario no Brasil ou no exterior (que impactem suas exportagdes) podem afetar
adversa e materialmente a Companhia.

Em 2023, o Congresso Nacional aprovou a reforma tributaria, ("Reforma Tributaria”) por meio
da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023 ("EC 132/2023"). Em 16 de
janeiro de 2025, o atual presidente do Brasil sancionou o primeiro projeto de regulamentacao
do novo sistema de tributacdo do consumo, através da Lei Complementar n°® 214, de 16 de
janeiro de 2025 (" LC 214/2025") que alterou a tributacdo para o Valor Agregado (“IVA Dual”),
composto por uma contribuicao federal sobre bens e servigos ("CBS"), um imposto sobre bens
e servicos (“IBS”), além de um novo imposto especial de consumo (“IS”) a ser aplicado sobre
bens e servigos considerados prejudiciais a salude ou ao meio ambiente, como bebidas
alcodlicas e cigarros. No ambito da Reforma Tributdria, o CBS substituird as atuais
contribuicdes sociais federais, o Programa de Integragao Social ("PIS") e a Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social ("COFINS”), enquanto o IBS substituira tanto o imposto
estadual sobre bens e servigos (*YICMS") quanto o imposto municipal sobre servigos (“ISS”).
Em suma, os tributos que compde IVA Dual possuirao uma base ampla e integral, serdo nao
cumulativos (permitindo a apropriagdo de créditos sobre quase todos os valores
anteriormente pagos - com apenas algumas excegoes previstas na legislagdo), incidirao sobre
guaisquer operacdes com bens e servicos, serdao cobrados no destino e terdo apenas algumas
excegOes. Segundo estimativas do Ministério da Fazenda, a aliquota combinada dos dois
tributos deve girar em torno de 28%. Durante a fase de transicdo, que tera duracao variada
a depender do tributo, haverd uma coexisténcia dos tributos recém instituidos e dos tributos
anteriormente vigentes. A partir de 2027 as contribuicdes ao PIS/COFINS deixarao de existir
e serdo substituidas definitivamente pela CBS, que tera sua aliquota padrdo definida pelo
Senado Federal. Na mesma data, o IPI sera zerado, exceto para os produtos que também
tiverem sido industrializados na Zona Franca de Manaus no ano de 2024. De 2029 a 2032, as
aliquotas do IBS serdo aumentadas proporcionalmente ano a ano, enquanto as aliquotas do
ICMS e do ISS serdo reduzidas gradativamente, assim como os beneficios fiscais concedidos
durante esse periodo. Em 2033, o IBS sera implementado integralmente, enquanto o ICMS e
o ISS serdo extintos. Até o momento, o Congresso Nacional analisou dois projetos de Lei




Complementar (PLP 68/2024 e PLP 108/2024) para regulamentar a Reforma Tributaria, o
primeiro PLP foi aprovado e objeto de sancdo presidencial, dando origem a Lei Complementar
214/2025, conforme informado anteriormente, e o segundo aguarda aprovacao do Senado
Federal.

Paralelamente, o Congresso Nacional Brasileiro discute algumas outras mudancgas, que podem
afetar a distribuicdo de lucros, dividendos e juros sobre capital proprio, em uma potencial e
ampla reforma da tributagdo da renda. Para mais informagbes sobre as mudancas
relacionadas aos dividendos e juros sobre o capital proprio, veja neste item 4.1, alinea (b) “A
Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os seus
acionistas”.

Mudancas na politica tributaria, incluindo a criacdo de novos impostos, ou a expiragao ou
revogacao de incentivos fiscais podem ocorrer com relativa frequéncia e tais mudancas podem
ter um efeito adverso na posicao financeira ou resultados operacionais da Companhia e de
suas controladas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo consegue prever com precisao o
impacto da Reforma Tributaria ou de outras reformas tributarias em trémite no Congresso
Nacional em sua operacao e o efeito dessas reformas em todos os setores da economia
permanece incerto e dificil de avaliar. No entanto, se tais mudancas aumentarem a carga
tributaria (direta ou indiretamente) da Companhia e de suas controladas, suas respectivas
margens brutas poderiam diminuir, o que pode afetar materialmente e adversamente seus
negocios e resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas ndo conseguem garantir que ndao havera mais reformas
tributarias ou mudancas na legislacao e regulamentacGes aplicaveis que alterem o regime
tributario atual ao qual estdo sujeitas, ou que seus incentivos fiscais existentes serdo
efetivamente mantidos nas condigOes atuais até o fim de seus termos efetivos, ou que serdo
capazes de renovar as isengoes fiscais em termos favoraveis apods o término de seus termos
atuais.

Além disso, a Companhia e as suas controladas podem enfrentar situacdes semelhantes nas
quais as interpretacbes que fazem de uma legislacdo tributaria podem diferir daquela feita
pelas autoridades fiscais, ou as autoridades fiscais podem contestar a interpretacao feita pela
Companhia e suas controladas que podem assumir provisdes e cobrangas imprevistas. Ainda,
um eventual acordo em uma disputa tributaria pode ter um impacto mais amplo em outras
disputas tributarias. Qualquer uma dessas ocorréncias pode ter um efeito adverso relevante
na condicdo econdmico e financeira e nos resultados da Companhia ou de controladas.

Barreiras comerciais mais rigidas nos principais mercados de exportacdo podem
afetar a Companhia adversamente.

A Companhia exporta para diversos paises, que tém alterado ou criado leis ou regulamentos,
em especial ambientais e cambiais, mais rigorosos que podem gerar restrigdes a industria na
qual a Companhia opera e a circulagdo de seus produtos.

Assim, o desempenho financeiro futuro da Companhia dependera das condigdes econémicas,
politicas, ambientais e sociais dos seus principais mercados de exportacdo. Como resultado,



podemos citar os seguintes fatores que estao além do controle da Companhia:

o imposicdo de barreiras comerciais por certos paises para limitar o acesso de empresas
brasileiras aos seus mercados ou mesmo para subsidiar produtores locais, particularmente
com respeito a produtos de papel, ou a concessao de incentivos comerciais em favor de
produtores locais;

o mudangas nas politicas e/ou condigdes econOmicas dos paises para 0s quais a
Companhia exposta, que podem afetar a sua capacidade de exportagdo e, consequentemente,
seus negocios e resultados operacionais;

. custos logisticos, incluindo interrupgdes no transporte maritimo ou redugdo da
disponibilidade de transporte de carga;

o flutuagdes significativas na demanda global por produtos de celulose, o que pode
impactar as vendas, receita operacional e fluxos de caixa da Companhia;

. deterioracdo das condigGes econémicas globais, o que pode prejudicar a condicao
financeira de alguns dos clientes ou fornecedores estrangeiros da Klabin, aumentando assim
as dividas incobraveis ou o ndo cumprimento por parte de seus fornecedores estrangeiros,
bem como aumentando seus custos de financiamento e refinanciamento;

. mudangas nas receitas devido a variagdes nas taxas de cambio;
o controles sobre o cdmbio;
o e consequéncias adversas decorrentes da necessidade de cumprir requisitos

regulatérios mais rigorosos em paises estrangeiros, incluindo regras ambientais,
regulamentos e requisitos de certificagao.

Atualmente, os maiores riscos se devem as tarifas de importacgdo instituidas pelo Governo
norte-americano, destinadas a diversos produtos exportados pelo Brasil e mundo aos EUA.
As tarifas reciprocas anunciadas poderdo afetar o mercado de madeira e produtos derivados
do Brasil. Contudo, essas medidas podem sofrer alteragdes, a depender da negociacdo entre
0S governos.

Qualquer uma das restrigdes acima mencionadas pode afetar o volume de exportacao e, como
resultado, as vendas nos mercados de exportacao e a condicao financeira da Companhia. Em
especial, no caso de seus principais mercados de exportagdo, a Klabin podera ndo conseguir
vender seus produtos em condigGes favoraveis, resultando em efeito adverso relevante.

i) Em relacdo aos paises estrangeiros onde o emissor atua

As exportacoes da Companhia estdo expostas a riscos politicos e economicos em
paises estrangeiros.

As exportacdes expdem a Companhia a riscos nao enfrentados por empresas que se limitam
a operar apenas no Brasil ou em um Unico pais.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, as exportagdes da Companhia
tiveram como destino mais de 50 paises e corresponderam a 38% de sua receita liquida. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as exportagoes da Companhia tiveram
como destino mais de 60 paises e corresponderam a 35% de sua receita liquida.

O desempenho financeiro da Companhia depende, em larga escala, das condicdes
econOmicas, politicas e sociais nos principais mercados de exportacdo. Outros riscos
associados as atividades internacionais incluem:



° menor demanda global por produtos de celulose e papel, o que pode resultar
em reducao das vendas, resultado operacional e geracao de fluxo de caixa da Companhia;

° alteracGes nas taxas de cambio e inflagdo nos paises estrangeiros para os quais
a Companhia vende seus produtos ou que opera;

° controles cambiais;

° alteracGes nas condigGes politicas ou econémicas de um determinado pais ou regido,
em particular nos principais mercados da Companhia;

° consequéncias adversas decorrentes de alteragdes dos requisitos regulamentares,
incluindo normas e regulamentos ambientais;

° dificuldades e custos associados ao cumprimento e a aplicagdo de solugdes exigidas
por uma grande variedade de leis, tratados e regulamentos internacionais complexos;

° consequéncias adversas decorrentes das alteraces da legislagdo tributaria;

. custos de distribuicdo mais elevados, volatilidade no transporte maritimo ou reducao
da disponibilidade de transporte de mercadorias;

° greves ou outros acontecimentos que possam afetar os portos e o transporte;

o restricbes ao comércio exterior e aplicacdo ou aumento de tarifas de importagao,

outras medidas de protecao comercial e requisitos de licengas de importacdo ou exportacao.

Caso qualquer desses eventos adversos ocorra, a condicao financeira, os resultados
operacionais e 0os negdcios da Companhia podem ser adversamente afetados.

Tensoes geopoliticas e hostilidades militares, incluindo os conflitos militares em
curso entre a Riussia e a Ucrdnia, na regidao do Canal de Suez e entre Israel e
Palestina, e as sancoes econémicas impostas como resultado de tais conflitos,
podem impactar adversamente os negécios, a condicdo financeira e os resultados
das operacoes da Companhia.

A magnitude e a duracdo de hostilidades militares, como as que envolvem a Russia e a Ucrania,
na regiao do Canal de Suez e entre Israel e Palestina, e seu potencial escalonamento podem
contribuir para aumentar a volatilidade e restricdes no mercado global e/ou em mercados
relevantes.

As sangbes econdmicas impostas pelos Estados Unidos, Unido Europeia, Reino Unido e outros
paises como consequéncia direta do conflito entre Russia e Ucrdnia podem continuar a
impactar significativamente as cadeias de suprimentos, principalmente insumos como
fertilizantes, combustiveis e gas, levar a interrupgdes no mercado, incluindo volatilidade
significativa nos precos das commodities, e aumentar as incertezas ao sistema financeiro
global, inclusive por meio da instabilidade de crédito e dos mercados de capitais, afetando
adversamente a macroeconomia e, consequentemente, os negécios da Companhia.

Qualquer nova escalada do conflito entre Russia e Ucrdnia pode levar a outros impactos
adicionais que podem afetar negativamente os negocios da Companhia, como interrupgao dos
fluxos de comeércio internacional, extrema volatilidade de pregos de mercado, com impacto
particular no setor de energia, cadeias de suprimentos industriais e agricolas, transporte e
incerteza regulatéria e contratual, e aumento das tensdes geopoliticas em todo o mundo.

Os recentes conflitos na regido do Canal de Suez também podem impactar o processo logistico
mundial. O Canal de Suez é uma artéria vital para o transporte maritimo, ligando o Mar
Mediterraneo ao Mar Vermelho e fornecendo uma rota crucial entre a Europa e a Asia.



Qualquer restricdo ao regular funcionamento do Canal de Suez, incluindo interrupgdes nao
programadas, como o bloqueio ocorrido em margo de 2021, pode ter consequéncias em
cascata em toda a cadeia de suprimentos global.

Os conflitos e disputas politicas na regido do Canal de Suez podem levar a interrupgdes no
trafego maritimo, atrasos nas entregas, aumentos nos custos de transporte e volatilidade nos
precos das commodities. Além disso, esses eventos dessa natureza podem levar seus usuarios
a reconsiderarem suas estratégias de transporte e a diversificarem suas rotas de navegacao,
que podem ser mais onerosas ou morosas.

Esses fatores podem impactar adversamente os mercados globais. A Companhia ndo tem
como antecipar os impactos potenciais aos seus negdcios, sua condicdo financeira ou seus
resultados operacionais.

j) Em relacao a questodes sociais

Crise social no relacionamento com as comunidades e eventos de expropriacao de
terras e de ocupacboes por movimentos sociais podem impactar o uso das
propriedades florestais e industriais e/ou causar danos as propriedades da
Companhia.

A acao de grupos ativistas que defendem a redistribuicdo de propriedades por meio da invasao
e ocupacdo de terras privadas poderia interromper as operacées da Companhia. Além disso, as
terras da Companhia podem estar sujeitas a desapropriacdo pelo governo brasileiro. Segundo
a legislagdo brasileira, o governo federal pode desapropriar terra que ndo esta em conformidade
com sua fungdao social, incluindo exploracao racional e adequada da terra, utilizagdo
apropriada dos recursos naturais, preservacao do meio ambiente, dentre outros. Além disso, a
desapropriacdo em fungdo de demarcagdo de areas para comunidades especificas, como
quilombolas ou povos originarios. Se o governo brasileiro desapropriar qualquer das
propriedades da Companhia, os resultados das suas operagbes podem ser negativamente
afetados, caso a compensacdo do governo se mostre insuficiente.

As areas de plantio da Klabin também estdo sujeitas a ameacas adicionais, considerando o
aumento das areas florestais, podendo estar adjacentes a um nimero significativo de vizinhos
e comunidades locais. Tais riscos envolvem roubo de madeira, incéndios criminosos, atos de
vandalismos em estruturas da Companhia, dentre outros. Estas ocorréncias podem acarretar
danos efetivos, inclusive de natureza ambiental, nas areas de plantio ou de transito, afetando
de forma adversa os resultados operacionais e a imagem da Companhia.

A Companhia possui estruturas prediais que sdo disponibilizadas para utilizacdo pela
comunidade e/ou funcionarios, e casos de ocorréncias que afetem essas pessoas, por agoes
de terceiros ou devido ao ndo acompanhamento periddico das manutencdes e/ou nao
atendimento das normas regulamentadoras, poderdao impactar adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a obrigacoes relativas ao respeito aos direitos humanos
de todos os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos

adicionais, bem como em contingéncias significativas referentes a questoes sociais.

A exposicdo a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada



Companhia, do seu setor de atuagdo e de sua localizagdo geografica, de forma que cada
empresa devera considerar tais peculiaridades para definir os riscos sociais considerados
materiais, segundo sua estratégia e modelo de negdcios. De forma geral, os riscos sociais
decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades empresariais nos
direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operacdo, incluindo seus
proprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a
Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades. Nesse
sentido, sdo aplicaveis a cadeia de fornecimento da Companhia inUmeras leis, regulamentos
e tratados (locais e internacionais) sobre as relagdes e condigdes de trabalho, que abrangem
temas como: jornada de trabalho, trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, protecdo de
dados pessoais, infraestrutura predial e seguranca e saude dos trabalhadores, além da
observagdo de normas relativas a seguridade social.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais
ndo sejam suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais,
regulatdrios, operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes
maneiras. A Companhia também deve garantir condicdes dignas de trabalho aos seus
empregados, zelando por sua salde, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de
associagdo e participacao em entidades sindicais, em conformidade com leis e regulamentos
locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado como perigoso,
hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e inibir a capacidade da
Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais,
prevenir incidentes de salde e seguranga do trabalho, e impulsionar a inovagdo.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao
planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusao, tanto no seu
quadro de funcionarios quanto na composicdao dos 6rgaos estatutarios e da lideranca, podera
sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e
acoes efetivas nesse ambito.

A Companhia ndo poderd garantir que conseguird realizar o gerenciamento adequado dos
riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e
internacionais o que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados
operacionais e a reputacao da Companhia.

Uma paralisacao do trabalho ou greve significativa da forca de trabalho da
Companhia pode afetar suas operacoes.

Alguns dos colaboradores da Companhia sdao representados por sindicatos e estao cobertos
por negociagdo coletiva ou acordos trabalhistas similares, os quais estdo sujeitos a
renegociacdo periodica nos prazos estabelecidos por lei e nos acordos aplicaveis. As greves e
outras paralisacbes ou interrupgdes trabalhistas em qualquer uma das instalagbes, ou
tumultos trabalhistas que interrompam os fornecedores e prestadores terceirizados de
produtos ou servigos, poderdo ter um impacto adverso relevante nos negécios e resultados
operacionais da Companhia.



k) Em relagdo a questdoes ambientais
A escassez de recursos essenciais pode afetar as operacoes da Companhia.

A escassez de recursos como agua e energia, incluindo em decorréncia de alteracdes
climaticas associadas ao aquecimento global e da atuacdo do homem sobre o meio ambiente,
pode impactar as operagdoes da Companhia, que dependem amplamente de tais recursos,
particularmente de agua. A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima
e das temperaturas nas diferentes estagdes do ano impactam as estimativas de consumo de
tais recursos. Adicionalmente, assim como ocorre para o mercado em geral, as cadeias
produtivas das industrias de energia e de recursos hidricos, incluindo as geradoras,
distribuidoras e comercializadoras de energia e as distribuidoras de agua, também estdo
sujeitas a esses e outros fatores, como, por exemplo, insolvéncia, faléncia e liquidacdo, o que
pode aumentar a exposicdao da Companhia a riscos de contrapartes. Caso qualquer desses
fatores ocorra, as operagdoes da Companhia podem ser materialmente impactadas.

Ademais, eventuais restrigdes legais ou regulamentares e ndo manutencao das autorizacdes
necessarias para nossas captacfes de agua podem impactar a Companhia, conforme descrito
no item 4.1(h) "Em relagdo a regulacdo dos setores em que o emissor atua” desta sessdo
Fatores de Risco.

A Companhia pode estar sujeita a leis e regulamentos ambientais e eventuais
descumprimentos podem afetar adversamente a sua reputacao e posicao financeira.

A Companhia esta sujeita a uma vasta legislacéo federal, estadual e municipal relacionada a
preservagdo e protecdo do meio ambiente e especialmente ao processo de licenciamento
ambiental e gestdo da sua operagao fabril e centros de distribuicdo. Entre outras obrigacdes,
a legislagdo estabelece exigéncias e padrdes de licengas ou autorizagdes ambientais no que
se refere a efluentes, gases, gestdo de residuos sélidos e areas protegidas. A Companhia
incorre em despesas para prevencao, controle, reducdo ou eliminacdo de liberacdes de
poluentes no ar, solo e agua, bem como descarte e manejo de residuos em seu escritério
central, fabricas e centros de distribuigdo.

Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autorizacdes, ou falha na
sua obtencdo ou renovacgdo, podem resultar na aplicagdao de penalidades criminais e/ou
administrativas (para a Companhia e/ou seus administradores), além da obrigagdo de
reparagdo dos danos ambientais na esfera civel. O cumprimento desta legislacédo é fiscalizado
por 6rgaos e autoridades governamentais que podem impor sangdes administrativas por
eventual inobservancia a legislagao.

Ademais, a Companhia ndo pode assegurar que essas leis e regulamentos ndo se tornarao
mais rigorosas. Nesse caso, talvez seja obrigada a aumentar, significativamente, seus
investimentos e custos visando cumprir as referidas leis e regulamentos ambientais.
Investimentos ambientais ndo previstos podem reduzir os recursos disponiveis para outros
investimentos e podem nos afetar adversamente.



1) Questodes climaticas incluindo riscos fisicos e de transicao

Efeitos climaticos podem afetar adversamente as operacoes da Companhia

As atividades florestais de plantio e colheita de madeira podem ser influenciadas por eventos
climaticos adversos, que, por sua vez, podem impactar o suprimento de madeira utilizada na

cadeia produtiva da Companhia.

Dentre esses eventos climaticos, incluem-se:

° El Nifio: periodo caracterizado por um alto volume de chuvas, o que dificulta a retirada
da madeira no campo;
° La Nifia: periodo caracterizado por chuva escassa, que potencializam o risco de perda

de mudas na silvicultura (plantio). Medidas paliativas ou remediativas, como o uso de
hidrogel e irrigacdo, podem ndo ser suficientes para minimizar ou eliminar o risco de
desabastecimento;

° Incéndio: durante periodos de seca, as areas florestais estdo sujeitas a maiores riscos
de incéndio. Equipes de vigilancia com treinamento para combate a incéndio e uso de
cameras podem nao ser suficientes para evitar esses incéndios; e

° Danos causados por geada e ventos fortes: algumas regides florestais estdao sujeitas
a microclimas, que podem danificar a plantagao.

Além disso, eventos climaticos adversos podem afetar a dinamica logistica local e mundial,
com bloqueios parciais ou totais de estradas, ferrovias, e/ou rotas maritimas.

Como exemplo, a situacdo de seca no Canal do Panama apresentou desafios relevantes para
a logistica mundial. O Canal do Panama desempenha papel critico no comércio internacional,
medida em que facilita o transporte maritimo e encurta rotas comerciais importantes. A
manutencdo de niveis minimos de agua é essencial para o regular funcionamento do Canal
do Panama. Secas podem prejudicar a regular a sua operacgéo, o que pode limitar ou restringir
sua capacidade de trafego e aumentar os custos de frete, atrasos nas entregas e até mesmo
a realocacoes de rotas comerciais, afetando as cadeias de abastecimento globais e a economia
global e sobrecarregando outras rotas de navegagao, como o Canal de Suez.

m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores
A Companhia pode ser adversamente afetada em caso de atrasos nas alfandegas.

Diversos equipamentos e tecnologias que a Companhia utiliza em suas operagdes sao
produzidos, fabricados ou desenvolvidos no exterior e importados por fornecedores que os
revendem no mercado brasileiro. Greves nos locais de entrada, como portos e aeroportos,
atrasos nas alfandegas ou inspegdes da Receita Federal do Brasil ou da Policia Federal podem
atrasar a entrega ou afetar a disponibilidade de tais equipamentos e tecnologias, o que pode
ter um efeito material adverso nas operagdes da Companhia.

Impactos da decisido dos EUA para imposicao de tarifas poderao afetar
adversamente os resultados da Companhia

A Companhia esta sujeita a incertezas significativas decorrentes de medidas adotadas por
paises relevantes na economia global, especialmente no que diz respeito as decisGes dos



Estados Unidos de impor tarifas reciprocas e a possivel imposicdao de tarifas sobre papel e
celulose.

Em 2 de abril de 2025, o presidente dos Estados Unidos, Donal Trump, anunciou um conjunto
de tarifas comerciais contra mais de 180 nagdes, intensificando, principalmente, uma guerra
comercial norte-americana contra a China taxando seus produtos em até 145%.
Posteriormente, em 9 de julho de 2025, Trump decidiu impor tarifas de 50% sobre a
importacdo de produtos brasileiros a partir de 1° de agosto de 2025. A imposicdo dessas
tarifas pode aumentar significativamente os custos de exportacdo da Klabin, tornando seus
produtos menos competitivos no mercado norte-americano. Além disso, a demanda por
produtos da Companhia nos Estados Unidos pode diminuir, uma vez que os clientes norte-
americanos podem optar por fornecedores locais.

Essa tarifa também pode levar a um rearranjo dos fluxos comerciais globais, forcando a Klabin
a buscar novos mercados para compensar a perda de competitividade nos Estados Unidos, o
que pode envolver custos adicionais e desafios logisticos para estabelecer novas parcerias e
canais de distribuicdo. A imposicao de tarifas pode afetar negativamente a receita e as margens
de lucro da Companhia, uma vez que a Klabin pode enfrentar dificuldades para repassar os
custos adicionais aos clientes, pressionando suas margens operacionais. Além disso, a
possibilidade de novas tarifas sobre produtos de madeira aumenta a incerteza e a
instabilidade no comércio internacional, o que pode afetar a confianca dos investidores e
parceiros comerciais da Companhia, dificultando o planejamento estratégico e a execucgao de
projetos de expansao.

Essas medidas podem interferir de forma significativa na capacidade da Companhia de vender
seus produtos em determinados paises e/ou para determinados clientes, impactando
adversamente seus resultados operacionais e sua condigdo financeira.

As condigoes politicas, econéomicas e sociais nos paises em que a Companhia tem
projetos operacionais, clientes ou fornecedores podem impactar adversamente os
seus negocios.

A Companhia pode ter seu desempenho financeiro afetado de maneira negativa pelas
condigdes regulatorias, politicas, econdmicas e sociais nos paises nos quais possui operagoes
ou projetos significativos. Em muitas dessas jurisdigdoes, a Companhia esta exposta a diversos
riscos, tais como instabilidade politica, politica tributaria, financiamento do déficit em conta
corrente, liquidez dos mercados internos de capitais e empréstimo, controles cambiais e
restricbes a remessas para o exterior, restricdes a movimentagdo de caixa, suborno, ataques
cibernéticos, extorsdo, corrupgdo, roubos, sabotagem, sequestro, guerra civil, violagdo de
direitos humanos, atos de guerra, atividades de guerrilha, pirataria nas rotas de transporte
internacional e terrorismo. Esses problemas podem afetar adversamente as condicdes
econOmicas e outras condicbes sob as quais a Companhia opera de diversas maneiras,
prejudicando significativamente seus negdcios.

A Companhia esta sujeita a situacoes de potencial conflito de interesses em
negociacoes com partes relacionadas, além do risco de tais operacées ndo serem

devidamente identificadas e tratadas.

A Klabin mantém negocios e operacgées financeiras com partes relacionadas, que podem gerar



conflitos de interesses, incluindo reorganizagdes societarias, aquisigdes ou alienagoes de ativos
e 0 montante e a ocasidao para distribuicdo de dividendos ou remuneragdes de capital
similares, ressalvadas as exigéncias de distribuicdo de dividendo minimo obrigatorio, nos
termos da Lei das S.A. Nesse cenario, as partes relacionadas poderdo ter interesses que nao
sejam alinhados aos interesses da Companhia, causando um efeito adverso em seus
resultados e no valor das acdes de emissdao da Companhia.

Adicionalmente, as operagdes comerciais e financeiras realizadas entre a Companhia e suas
controladas e afiliadas, mesmo se celebradas em condicdes de mercado, poderao
potencialmente criar ou resultar em conflito de interesses. Além disso, caso a Companhia
celebre transacbes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios
as partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderdo ter seus interesses
prejudicados.

Cabe destacar, ainda, que tais transagdes devem ser proveitosas, transparentes e equitativas,
ou seja, devem ser contratadas em bases justas e em condicdes de mercado, de acordo com
o interesse da Companhia, sendo refletida nos relatérios e divulgadas de acordo com a
legislagdo vigente e a politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia. Eventual
falha no processo de transagdes com partes relacionadas, incluindo a identificacao, realizagao,
tratamento e divulgagdo de tais transacdes, pode afetar negativamente a condigdo econdmica
e financeira da Companhia, bem como sua reputagdo assim como ocasionar a abertura de
procedimentos fiscalizatdrios pelos 6rgaos reguladores.

A Companhia ndo consegue garantir que as politicas e praticas de partes relacionadas
(descritas no item 11.1 deste Formulario de Referéncia) serdo plenamente eficazes para
assegurar que situacdes de potencial conflito de interesse serdo executadas em estrita
observancia as boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situagoes de
conflito de interesses, e que as transacdes serao devidamente identificadas e tratadas. As
situacOes de conflito de interesses com partes relacionadas poderdo causar um impacto
adverso nos negécios da Companhia, resultados operacionais, situacao financeira e seus
valores mobiliarios.

Contexto Politico pode afetar adversamente a economia brasileira, a governanca
publica e, consequentemente, os negdécios da Companhia e os resultados de suas
operacoes, bem como o preco de negociacao de suas acoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continuara influenciando, o
desempenho da economia do pais. Conflitos institucionais e federativo podem afetar a gestdo
governamental e o desempenho da economia. O setor de infraestrutura € impactado
diretamente pela diminuicdo da atividade econémica.

Disputas politicas ja polarizadas tendem a ser acentuadas nos periodos eleitorais, que
ocorrem a cada dois anos. O resultado das urnas influencia diretamente a base de apoio dos
governantes, com reflexos nos legislativos, podendo influenciar na definicdo de politicas
publicas e em decisdes que podem impactar os negdcios da Companhia.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto de acontecimentos politicos e
macroeconémicos, tanto globais quanto nacionais, em seus negdcios. Qualquer instabilidade
econOmica recorrente ou incerteza politicas pode afetar adversamente os negocios, uma vez



que a quebra de confianga de investidores e do publico em geral pode resultar em
desaceleracdo econOmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras.

Qualquer rebaixamento da classificacao de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o rating da Companhia e, consequentemente, o preco dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcao dos investidores quanto aos
riscos relacionados a classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de
classificagdo avaliam regularmente o Brasil e suas classificacdes soberanas, que se baseiam
em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecon6micas, condigbes fiscais e
orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em qualquer desses
fatores.

O Brasil perdeu sua classificagdo de divida soberana de grau de investimento pelas trés
principais agéncias de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor’'s, Moody's e Fitch. A
Standard and Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de “BBB-" para
"BB+"” em setembro de 2015, que foi rebaixada para "BB” em fevereiro de 2016, e manteve
sua perspectiva negativa sobre a classificagdo, citando as dificuldades fiscais e a contracao
econOmica do Brasil como sinais de piora da situagdo de crédito. Em janeiro de 2018, a
Standard and Poor's rebaixou a classificacao do Brasil de “BB” para “BB-". Em novembro de
2021, a Standard and Poor's reafirmou o rating do Brasil em “BB-", com perspectiva estavel,
apontando a pandemia de COVID-19 como fator agravante do baixo crescimento econdémico,
da piora fiscal e do endividamento elevado. Em junho de 2022, a Standard and Poor's
reafirmou o rating brasileiro em “BB-", com perspectiva estavel, em razdo da possibilidade de
uma composicdo favoravel da divida e a posicdo externa brasileira, que contrabalanceia a
situagdo fiscal negativa do pais. Em dezembro de 2015, a Moody's classificou a divida
soberana do Brasil como Baa3, que foi revista em fevereiro de 2016 para Ba2, com
perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioragdao do endividamento
brasileiro do Brasil em meio a recessao e ao ambiente politico desafiador. Em 2020, a Moody’s
manteve a classificagdo do Brasil em “Ba2”, com perspectiva estavel em razdo da deterioracdo
das expectativas para a economia, para a politica fiscal e do cenario politico, conforme o
agravamento da crise de saude decorrente do COVID-19. Em 2022, a Moody’'s manteve o
rating do Brasil em “Ba2”, com perspectiva estavel em virtude das reformas fiscais e da
politica monetaria realizadas recentemente no Brasil. A Fitch rebaixou a classificacdo de
crédito soberano do Brasil para “BB+”, com perspectivas negativas, em dezembro de 2015,
citando o déficit orcamentario de rapido crescimento no Brasil e recessao pior do que a
esperada, e baixou a classificacdo da divida soberana do Brasil em maio de 2016 para “BB”,
com perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a classificacdo de crédito
soberano do Brasil novamente para “BB-", com base, entre outras razdes, no déficit fiscal,
aumento da divida publica e incapacidade do Governo Federal brasileiro de implementar as
reformas necessarias para melhorar as contas publicas. A Fitch também rebaixou a
classificagdo de crédito soberano do Brasil para “BB-", com perspectiva negativa, em maio de
2020, citando a deterioracdo dos cenarios economico e fiscal brasileiros e os riscos de piora
para ambas as dimensodes, diante da renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a
duracao e intensidade da pandemia de COVID-19. Em dezembro de 2021, a Fitch reafirmou o
rating do Brasil em “BB-", com perspectiva negativa, mantendo os critérios que levaram ao
rebaixamento em 2020. Em julho de 2022, a Fitch reafirmou o rating do Brasil em “BB-",



entretanto, elevou a perspectiva para a nota de risco, de negativa para estavel, consequéncia
da evolugdo melhor do que esperada das financas publicas depois dos sucessivos choques nos
ultimos anos. Em 2023, a Fitch elevou o rating soberano do Brasil de “BB-" para “BB”, com
perspectiva estavel, devido ao desempenho macroeconémico e fiscal acima do esperado no
pais, em meio a choques sucessivos nos Ultimos anos, politicas proativas e reformas. Em 2024,
a Moody'’s elevou o rating do Brasil para “Bal”, aproximando o pais do grau de investimento.

Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de
volatilidade e instabilidade, incluindo as eleigdes presidenciais, de governadores, deputados
federais e senadores realizadas em outubro de 2022, flutuagdes acentuadas do Real em
relacdo ao Dolar, altos niveis de inflagdo e niveis mais baixos de gastos e confianga do
consumidor. Tal cenario pode se intensificar devido as medidas politicas adotadas e que
futuramente podem ser implementadas pelo atual Governo Federal Brasileiro, a incluir demais
poderes, como Legislativo e Judiciario.

Na data deste Formulario de Referéncia, a classificagcdo de crédito soberana do Brasil é
avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés agéncias de rating mencionadas.
Consequentemente, os precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados
negativamente. Uma recessdo no Brasil ou um cenario de incerteza politica, entre outros
fatores, pode levar a novos rebaixamentos. Qualquer novo rebaixamento das classificagcdes
de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepcgao de risco dos investidores e, como
resultado, afetar negativamente a classificacdo de risco de crédito da Companhia, o que
impactara tanto o preco dos valores mobilidrios de sua emissdo, quanto sua capacidade de
se financiar via emissdes no mercado de capitais ou financiamentos bancarios com taxas
atrativas.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como a
Companhia.

Em decorréncia de diversos fatores, a moeda brasileira tem sofrido oscilagdes recorrentes com
relagdo ao Délar norte-americano, Euro e outras moedas fortes, ao longo dos ultimos anos.
Tais flutuagdes, especialmente em relagdo ao délar norte-americano, afetaram e continuardo
afetando a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. Durante os trés
ultimos anos e os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024, verificou-
se a seguinte variacdo de taxa de cambio (venda):

31/06/20 31/06/20 2024/202 2023/202

b 24 2024 2023 2022 2725 2724 o 5
Cambio o o o o
R$/USS R$/US$ R$/US$ R$/US$ R$/US$  R$/US$ Yo Yo Yo Yo
Délar 5,76 5,08 5,39 5,00 5,17 -3% 9% 8% -3%
médio

'f)ig::r 5,46 5,56 6,19 4,84 5,22 -5% -2% 28% 7%

As receitas de exportacdao da Companhia sdo diretamente afetadas pelas variacdes das
taxas de cambio, podendo sofrer impacto relevante proporcional a variagdo cambial.

A desvalorizagdo do real brasileiro em comparagdo com o délar norte-americano afeta
adversamente o valor agregado da divida em moeda estrangeira e, ao mesmo tempo,
incide positivamente nas receitas de exportagao (em cada caso, quando expressa em
reais), melhorando o resultado operacional. O oposto acontece quando o real brasileiro se



valoriza, reduzindo o valor do principal e o respectivo servico da divida denominada em
moeda estrangeira e impactando negativamente as receitas de exportacao e os resultados
operacionais (em cada caso, quando expresso em reais).

Além disso, alguns dos custos e despesas operacionais também sdo afetados por flutuacoes
no valor do real em relacdo ao ddlar norte-americano, incluindo seguro de exportagdo, custos
de frete e o custo de certos produtos quimicos utilizados como matéria-prima. A
desvalorizacdo do real em relagdo ao ddélar norte-americano aumentara esses custos,
enquanto a valorizagdo do real em relagao ao doélar americano os reduzira. A Companhia possui
politica de hedge cambial e utiliza contratos de derivativos (zero cost collar (ZCC) / non-
deliverable forward (NDF)) para proteger parcialmente a exposicdao cambial de seu fluxo de
caixa.

A Companhia mantém operagbes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente
em ddlar norte-americanos) relacionadas a seu saldo de caixa e aplicacdes financeiras, contas
a receber e endividamento financeiro que estdo expostas a riscos de mudancas nas
cotagdes das respectivas moedas. Qualquer flutuagdo da taxa de cambio pode aumentar ou
reduzir os referidos saldos.

Adicionalmente, a Companhia possui derivativos contratados referentes a swap de cambio e
taxa de juros convertendo empréstimos e financiamentos em reais para operacdes em moeda
estrangeira (délar americano), que sao designados contabilmente como instrumento de hedge
para protecdo das receitas futuras da Companhia em ddlares americanos. Em 30 de junho de
2025, o principal dessas operagoes era de R$ 2,2 bilhdo, e em 31 dezembro de 2024, o
principal dessas operacgoes era de R$ 1,9 bilhdo.

Alteracbes nas taxas cambiais, seja por pressdo inflacionaria, ou em funcao de mudangas na
politica cambial, podem afetar a Companhia de forma relevante e adversamente.

Além disso, a instabilidade cambial pode impactar significativamente o preco das commodities
dolarizadas, como celulose e papel, que sdo produtos-chave para a Klabin. A valorizacdo do
dolar pode aumentar os pregos dessas commodities no mercado internacional, beneficiando
as receitas de exportacao da Companhia, tendo em vista que quando ocorre uma valorizacao
do ddlar frente ao real, hd um impacto positivo nas receitas em moeda local isso acontece
porque, ao converter os ganhos obtidos em délar para reais, o valor final recebido tende a ser
maior, aumentando a rentabilidade e a competitividade no mercado nacional.

A desvalorizacdo do real pode elevar os custos de producao, uma vez que muitos insumos e
matérias-primas sdo cotados em dodlar, com o ddlar em alta, os custos em reais tendem
a aumentar, pressionando as margens de lucro da Companhia. Essa volatilidade pode resultar
em margens de lucro mais estreitas e maior incerteza nos resultados financeiros da Klabin.

Parte dos custos de producao pode ser afetada pelos precos de commodities.

Parte dos custos da empresa pode ser afetada por fatores exdgenos, tais como o preco das
commodities presentes na composicdo do custo de produgdao da Companhia. Um exemplo que
pode ser considerado é o combustivel, em que a Companhia esta exposta a oscilagdo do preco
internacional do petréleo, em relagdo ao qual a empresa ndo tem nenhum controle. Outro
exemplo é o excedente de producdo de energia, que é comercializado pela Companhia e



utilizado como redutor de custo de producgao de celulose. O preco da energia pode ser afetado
pelas cotacdes de mercado.

O declinio no nivel de atividade econémica e a consequente estagnacao ou
desaceleracao do crescimento do PIB brasileiro e mundial podem reduzir a demanda
por produtos da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados pelo nivel de atividade econ6mica no
Brasil e no mundo. Uma diminuicdo da atividade econémica brasileira e mundial tipicamente
resulta em redugdo da producao industrial que, por sua vez, implica reducao do consumo dos
produtos da Companhia. Caso ocorra desaceleracdao do crescimento do PIB brasileiro e
mundial, os resultados operacionais da Companhia podem vir a ser afetados adversamente.

O aumento ou a manutencao de taxas de juros reais altas podem causar um efeito
adverso na economia brasileira e na Companhia.

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2024, 46% do
endividamento bruto da Companhia estava atrelado a taxas fixas e o saldo remanescente
estava atrelado a taxas flutuantes, substancialmente IPCA e CDI, para a parte da divida
denominada em reais e Libor e SOFR para a divida denominada em dolares norte-americanos.
Na mesma data, 85% (R$ 34 bilhdao) do endividamento bruto da Companhia era denominado
em moeda estrangeira (ddlares norte-americanos).

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as taxas de juros Selic foram de 12,25%, 11,75% e
13,75% ao ano, respectivamente.

Caso as taxas de juros locais e internacionais aumentem, incluindo as taxas de juros a longo
prazo, pod e haver um impacto na capacidade da Companhia de contratacao de novos
financiamentos em termos aceitaveis e as despesas financeiras da Companhia poderdo
aumentar significativamente por conta da indexacdo dessas taxas aplicaveis, afetando
adversamente a sua condigdo econdmico-financeira. Por outro lado, uma redugdo significativa
das taxas de juros locais (CDI) causara um impacto negativo na receita financeira dado que o
caixa da Companhia esta majoritariamente aplicado em instrumentos atrelados ao CDI.

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdomica e politica
brasileira, pode afetar adversamente a Companhia.

A economia brasileira sofre influéncia significativa do governo brasileiro por meio das
politicas monetarias e de crédito, dentre outras. Agdes passadas do governo brasileiro para
controlar a inflagdo e implementar outras politicas envolveram controles de salarios e
precos, desvalorizacao do real, controles sobre remessas ao exterior, flutuacdes da taxa
de juros basica do Banco Central, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle
sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro poderd adotar no futuro e ndao pode
prevé-las. Os negdcios da Companhia, sua situacgdo financeira, o resultado de suas operacoes
e suas perspectivas, bem como o mercado de capitais e os valores mobilidrios da
Companhia, poderao ser afetadas de forma material e negativa por modificagdes
relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:



. expansdo ou contracdo da economia global ou brasileira;

° controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

° instabilidade econ6mica e social;

° eleigoes;

° controle sobre importacao e exportagao;

° flutuagOes cambiais relevantes;

° alteracGes no regime fiscal e tributario;

° alteragbes nas normas trabalhistas;

° liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

° taxas de juros;

° inflagao;

. politica monetaria;

. ambiente regulatorio, inclusive legislacdo e regulamentacdo ambientais, pertinente
as atividades da Companhia;

. politica fiscal; e

° outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econ6micos que venham a

ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A politica brasileira afetou historicamente o desempenho da economia nacional e as crises
politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando em uma
desaceleracdo econémica e no aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas
brasileiras. A Companhia ndo tem controle sobre como eventos futuros da politica brasileira
irdo afetar a econdmica brasileira e/ou o mercado de capitais e por consequéncia os resultados
e valores mobiliarios da Companhia.

Escandalos de corrupcdao podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negocios, os resultados operacionais e o preco de negociacao das agcoes ordinarias
da Companhia.

Os mercados brasileiros podem apresentar maiores volatilidades devido as incertezas
derivadas de escandalos de corrupcdo relacionados a 6rgaos e agentes publicos. Essas
investigagdes podem impactar a economia brasileira e 0 ambiente politico.

Essas investigagdes geraram um efeito adverso sobre a imagem, reputacao e financiamento
das empresas envolvidas e sobre a percepcdo geral do mercado sobre a economia, o ambiente
politico e o mercado de capitais do Brasil. Ndo € possivel prever os impactos na economia e
no cenario politico podendo afetar de forma adversa a percepgdo publica, a reputagdo e o preco
de negociagao dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

As iniciativas do governo brasileiro de controle da inflacado podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil e reduzir a demanda pelos
produtos da Companhia.

As medidas do governo brasileiro para controle da inflagdo tém, de forma frequente, incluido
a manutencgdo da politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, limitando, assim, a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento economico. Inflagdo, acdes de combate a
inflagdo e especulagdo publica sobre possiveis acbes adicionais também contribuiram
materialmente para a incerteza econ6mica no Brasil no passado e ao aumento da volatilidade



nos mercados de valores mobiliarios brasileiros.

Eventuais futuras medidas do governo brasileiro, inclusive redugdao das taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e agles para ajustar ou fixar o valor do real poderdo
desencadear aumento de inflagdo. Na hipotese de o Brasil sofrer aumento de inflagdo no
futuro, o governo brasileiro podera optar por elevar as taxas de juros oficiais.

A alta na taxa de juros pode ter um efeito adverso nas atividades e capacidade de pagamento
da Companbhia, pelos seguintes motivos: (i) periodos de inflagdo mais alta podem desacelerar
a taxa de crescimento da economia brasileira, o que pode levar a reducdo da demanda pelos
produtos da Companhia no Brasil e diminuicdo da receita liquida de vendas; (ii) a Companhia
pode nao ser capaz de reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os
efeitos da inflagdo sobre a sua estrutura de custos; (iii) a alta das taxas de inflagdo podera
gerar um aumento na taxa de juros interna, impactando diretamente o custo de captacao de
recursos da Companhia, bem como o seu custo de financiamento, de modo a elevar o custo
de servico de dividas da Companhia expressas em reais, acarretando, assim, um lucro liquido
menor para a Companhia, e (iv) a elevacdo da taxa de inflagdo e seu efeito sobre a taxa de
juros interna poderao acarretar reducao da liquidez da Companhia nos mercados internos de
capitais e de crédito, o que afetaria diretamente a sua capacidade para refinanciar seus
endividamentos. Qualquer redugdo na receita liquida ou no lucro liqguido e qualquer
deterioracdo da situacdo econémico-financeira da Companhia podera afetar a sua capacidade
de pagamento.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcao de riscos em outros
paises, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros,
inclusive o preco de mercado dos valores mobiliarios da Companhia.

O mercado de valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras € influenciado pelas
condicGes econbmicas e de mercado no Brasil e, em graus variaveis, pelas condicbes de
mercado em outros paises, incluindo os da América Latina e outros em desenvolvimento.
Embora as condigGes econémicas sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores
aos acontecimentos em um pais pode fazer com que os mercados de capitais em outros paises
variem. Acontecimentos ou condigdes em outros paises por vezes afetaram significativamente
a disponibilidade de crédito na economia brasileira e resultaram em saidas consideraveis de
fundos e redugdes na quantidade de moeda estrangeira investida no Brasil, bem como acesso
limitado a mercados de capitais, podendo afetar material e adversamente a capacidade da
Companhia de contratar empréstimos a uma taxa de juros aceitavel ou mesmo de levantar
capital. A volatilidade nos precos de mercado dos titulos brasileiros pode aumentar de tempos
em tempos, o que pode impactar negativamente a percepcdo de risco de crédito de empresas
brasileiras e os precos de seus ativos mobiliarios.

Além disso, fatores relacionados a crise geopolitica internacional podem afetar adversamente
a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo
Russia - Ucrania, por exemplo, gerou incertezas quanto a oferta de insumos como
fertilizantes, combustiveis e gas causando aumento nos pregos mundiais. Esses aumentos
causaram ainda mais presséao inflacionaria, dificultando a retomada da economia brasileira.
Adicionalmente, o conflito, e suas potenciais ramificagdes, impactam no fornecimento global
de commodities, aumentando a demanda de paises como o Brasil cujas rotas de exportagao
nao foram impactadas, gerando pressao sobre preco interno, o que ocasiona ainda mais



pressdo inflacionaria.

Importante mencionar que a Russia, bem como um de seus aliados (Republica da Bielorrussia)
sdo grandes fornecedores de fertilizantes para o Brasil; desta forma alteragbes na politica de
importacao destes produtos poderdao impactar negativamente a economia e, por consequéncia
o mercado de capitais.

A escalada de conflitos no Oriente Médio assim como em outras regides do planeta em
decorréncia de alinhamento geopoliticos pode resultar em um posicionamento do Brasil que
nao seja favoravel aos negdcios da Companhia.

Risco de crédito de clientes no pagamento dos titulos em aberto da Companhia.

Os clientes da Companhia podem ndo honrar suas obrigacdes, gerando perdas financeiras,
devido a ndo realizacdo do saldo de vendas efetuadas por conta de dificuldades financeiras
ou restricdo cambial nos paises em que residem. A carteira de clientes da Companhia é
diversificada entre mercado interno e mercado externo.

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrada por
normas especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites
de exposicdo por cliente, os quais sdo revisados periodicamente, avaliando a saude financeira
e capacidade de pagamento dos clientes. O monitoramento de duplicatas vencidas é realizado
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registradas as perdas estimadas com
crédito de liquidacdo duvidosa para itens com risco de ndo recebimento.

Desde 2017, a Companhia mantém apdlice de seguro para recebiveis nos mercados interno e
externo para todas as unidades de negdcio, exceto a unidade da Argentina e os clientes da
unidade florestal. A cobertura fica sujeita a analise e aprovacdo da seguradora, para que entdo
sejam incorporados. A apélice vigente tem vencimento em 30/09/2025.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito
(sem cobertura da seguradora) das contas a receber de clientes correspondia a R$ 739
milhdes, enquanto, em 31 de dezembro de 2023, esse valor era de R$ 712,2 milhdes. O
valor de perdas com crédito de liquidacdo duvidosa sobre o saldo montava, em 31 de
dezembro de 2024, a R$ 65,9 milhdes, ao passo que, em 31 de dezembro de 2023, esse
montante era de R$ 69,4 milhdes.

Um possivel arrefecimento econémico global pode afetar negativamente a
demanda e o preco de celulose, papéis e embalagens.

A demanda pelos produtos da Companhia esta diretamente ligada as condigdes econdmicas
globais e as condi¢cBes econdmicas dos mercados em que os produtos sdo comercializados.
Um declinio continuo no nivel de atividade, tanto no mercado interno, quanto no mercado
internacional, poderd afetar desfavoravelmente a demanda e o prego dos produtos da
Companhia e ter um efeito adverso material.

A deterioragdo das condigGes econémicas brasileiras e globais podera, entre outras coisas:
° afetar negativamente a procura global de celulose e papel ou apresentar efeito
negativo nos precos desses mercados;



° tornar mais dificil ou dispendiosa a obtengdo de financiamento para as operacbes
ou investimentos ou para refinanciamento futuro;

° prejudicar a situacgdo financeira de clientes, fornecedores ou outros publicos envolvidos
com a Companhia;
° diminuir a rentabilidade dos investimentos executados;

° prejudicar a viabilidade financeira de seguradoras.



Na data deste Formulario de Referéncia, os cinco principais fatores de risco da Companhia
sao:

. As unidades fabris e florestais da Companhia estao sujeitas a determinados
riscos, que, se materializados, podem paralisar total ou parcialmente suas
operagoes, de forma definitiva ou por longos periodos, além de poderem exigir a
adocao de medidas de remediacao e/ou compensacao em montantes significativos,
o que pode impactar adversa e materialmente os resultados, a condigao financeira,
a imagem e reputaciao da Companhia. Para informagOes adicionais sobre este fator de
risco, veja segdo “4.1 — a) Em relagao a Companhia” deste Formulario de Referéncia.

o Os precos do papel e da celulose sdo volateis e estdo sujeitos a fatores que
estdo fora do controle da Companhia. Uma reducao nos precos dos produtos vendidos
pela Klabin pode afetar adversamente as receitas e os resultados operacionais da
Companhia. Para informacoes adicionais sobre este fator de risco, veja secao “4.1 - g) “Em
relacdo aos setores da economia nos quais o emissor atua” deste Formulario de Referéncia.

. Atrasos ou interrupgées no fornecimento de insumos ou sua escassez podem
afetar os negocios, a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia
e prejudicar seus planos de expansao. Para informacdes adicionais sobre este fator de
risco, veja secao “4.1 - a) Em relagdo a Companhia” deste Formulario de Referéncia.

o A Companhia depende do fornecimento de insumos, matérias-primas e
servicos para a sua operacgao. Disponibilidade, qualidade e elevacao no preco de
insumos, matérias-primas e servicos podem afetar adversamente as operacgoes da
Companhia e/ou aumentar seus custos de producao e reduzir sua rentabilidade. Para
informacdes adicionais sobre este fator de risco, veja secao “4.1 - e) Em relagdo a seus
fornecedores” deste Formulario de Referéncia.

. A Companhia esta sujeita a extensa legislacdo e regulamentacdo nacionais e
internacionais. Para informacdes adicionais sobre este fator de risco, veja secdes "4.1 - a)
Em relacdo a Companhia”, “4.1 - h) Em relagdo a regulamentagdo dos setores em que o
emissor atua”, e “4.1 - i) Em relacdo aos paises estrangeiros onde o emissor atua”. deste
Formulario de Referéncia.



O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento Financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. No caso da
Companhia, os pregos de mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros
e risco de variacao cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
aplicacGes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar,
titulos e valores mobiliarios.

(a) Risco de exposicao as variagcoes cambiais

A Companhia mantém operacGes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente
em ddlares americanos) que estdo expostas a riscos de mudancas nas cotacbes das
respectivas moedas estrangeiras em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 2.413.747 1.278.525
Titulos e valores mobiliarios 10.559 14.766
Contas a receber (valor liquido de PECLD) 520.951 449.155
Fornecedores (235.239) (56.307)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) (30.868.528)  (33.609.333)
Exposicao liquida (28.158.510)  (31.923.194)

® Incluem empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira que sdo designados como instrumentos de hedge.

Em 30 de junho de 2025, o saldo por ano de vencimento dessa exposicdo liquida estava
dividido da seguinte maneira:

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 em diante Total
Valor 1.976.457 (826583)  (2.956.580)  (4.404732)  (21.947.063) (28.158.510)

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo por ano de vencimento dessa exposicao liquida estava
dividido da seguinte maneira:

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 em diante Total
Valor 950,788 (2.057.021) (2.957.558) (7.550.048) (20.318.355)  (31.923.194)

A Companhia designa parte de seus empréstimos em moeda estrangeira como instrumento
de hedge para parte das transagdes cujo acontecimento seja altamente provavel. O fluxo de
caixa anual projetado de receitas em ddlares americanos é de aproximadamente USD 1,6
bilhao.

Além dos empréstimos em moeda estrangeira a Companhia possui derivativos contratados
referentes a swap de cambio convertendo a emissdo de determinada nota de crédito a
exportacdo e de debéntures de moeda local para ddlares americanos. Essas operagbes sdo
casadas, pactuadas somente para converter empréstimos e financiamentos em moeda
nacional para operagdes em moeda estrangeira, que, posteriormente sdao designados como
instrumento de hedge de receitas em moeda estrangeira futuras.

Os fluxos de caixa sobre a exposicao liquida sdo protegidos através dos instrumentos
derivativos. A estratégia da Companhia se baseia na contratacdo de opgbes Zero Cost Collar

(ZCCs) e Non-Deriverable Forwards (NDFs).

b) Risco de taxa de juros



A Companhia tem empréstimos indexados pela variagdo da TILP, SOFR, IPCA e do CDI, e
aplicacGes financeiras indexadas a variacdo do CDI, Selic e IPCA, expondo esses ativos e
passivos as flutuacGes nas taxas de juros, conforme demonstrado no quadro de sensibilidade
a juros abaixo.

A Companhia considera que o alto custo associado a contratacdo de taxas pré-fixadas
sinalizadas pelo cenario macroecondmico brasileiro justifica a sua opcdo por taxas flutuantes.

A composicdo do risco de taxa de juros por tipo de instrumento ativo e passivo é demonstrada

como segue em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras - CDI 4.835.922 5.425.662
Aplicagdes financeiras - IPCA 769.945 778.815
Exposicao ativa 5.605.867 6.204.477
Financiamentos - CDI (1.812.055) (3.626.874)
Financiamentos - TJLP (459.932) (117.938)
Financiamentos - SOFR (8.061.180)  (11.391.470)
BNDES - IPCA (3.049.225) (2.590.619)
Exposicdo passiva (13.382.392)  (17.726.901)

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (swaps) visando reduzir a
volatilidade de sua exposicdo a taxa de juros.

Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes
cambiais e de taxas de juros a que estd exposta, considerando que os eventuais efeitos
temporais impactariam os resultados futuros, tomando como base as exposicdes
apresentadas em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo os efeitos no
patrimonio basicamente os mesmos do resultado. A analise de sensibilidade ndo avalia os
impactos da variagdao cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.

a) Exposicdao a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira nos balancos de 30 de
junho de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, e para fins de analise de sensibilidade, adotou
como cenario I a taxa vigente em datas préximas a da apresentacdo das referidas informagoes
trimestrais. Para o cenario II, essa taxa foi corrigida em 25% e para o cenario III, em 50%.

A andlise de sensibilidade da variacdo cambial foi calculada sobre a exposicdo cambial liquida
(basicamente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores
a pagar em moeda estrangeira), ndao sendo considerada a projecdao de exportagdes futuras
que fara frente a essa exposicdo cambial liquida.

Adicionalmente, a Companhia adota politica de hedge accounting, de forma que os efeitos de
variagdo cambial ndao afetam diretamente o resultado dos periodos, sendo registrado no
patrimonio liquido até a sua efetiva liquidacdo, demonstrados no resultado abrangente.



O quadro a seguir demonstra simulacdo do efeito da variagdo cambial no balango patrimonial,
outros resultados abrangentes e resultado financeiro, considerando os saldos e a taxa de
fechamento do dolar em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Em 30/06/2025 Cenario | (i) Cenario Il 25% (i) Cenario Il 50% (i)
Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho
USD/mil (A) (perda) (B) =A+25% (perda) (C) = A+50% (perda)
Caixa e equivalentes de caixa 444.248 5,56 44.647 6,95 663.218 8,34 1.280.723
Contas a receber (valor liquido de PECLD) 95.463 5,56 9.594 6,95 142.517 8,34 275.210
Fornecedores (43.107) 556 (4.332) 6,95 (64.354) 8,34 (124.273)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.656.581) 5,56 (568.486) 6,95 (8.444.710) 8,34 (16.307.357)
Efeito liquido do balango patrimonial (5.159.977) (518.577) (7.703.329) (14.875.697)
Efeito em outros resultados abrangentes (683.180) (10.148.454) (19.597.412)
Efeito liquido no resultado financeiro 164.603 2.445.125 4.721.715
Consolidado
Saldoem - s e
Cenario | Cenario Il Cenaria lll
31/12/2024
USD mil Taxa RS ganho Taxa RS ganho Taxa RS ganho
(A) {perda) [B) = A=25% (perda) [C) = A+50% (perda)
Caixa e caixa equivalentes 208.855 5,97 (46.971) TA46 264.765 8,95 575.959
Contes arecaber (valor fepidn e 7253 597 (16.313) 746 91,952 8,95 200.028
PECLD)
Fornecedores (9.093) 597 2.045 T46 {11.527) 895 (25.076)
Famprcebacurey Smayiemcataie (5427.601) 537  1.220.667 746  (6.880.570) 895  (14.967.695)
debéntures
Efeito liquido do balanco patrimonial (5.155.305) 1.159.428 (6.535.380) (14.216.784)
Efeito em outros resultados
abrangentes 1.353.024 (7.626.626) (16.590.635)
Efeito liquido no resultado financeiro (193.596) 1.091.246 2.373.851

Exposicao a juros

A Companhia tem aplicacbes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures
atrelados a taxa de juros pods-fixada do CDI, TLP, TILP, IPCA, Selic e SOFR. Para efeito de
anadlise de sensibilidade, a Companhia adotou taxas vigentes em datas préoximas a da
apresentacao das referidas informagGes trimestrais, extraidas no website do Banco Central
do Brasil, utilizando para Selic, SOFR, IPCA e CDI a mesma taxa em decorréncia da
proximidade das mesmas, na projecdo do cenario I; para o cenario II, estas taxas foram
corrigidas em 25% e para o cenario III, em 50%.

Dessa forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra a
simulacdo do efeito da variacdo das taxas de juros no patrimdnio liquido e no resultado futuro
de 12 meses (consolidado), considerando os saldos em 30 de junho de 2025 e em 31 de



dezembro de 2024:

Consolidado

Em 30/06/2025

Cenario |

Cel

nario Il 25%

Cenairio Il 50%

Taxa R$ ganho

Taxa

R$ ganho

Taxa R$ ganho

R$ (A (perda) (B) = A+25% (perda) (C) = A+50% (perda)

Aplicagées financeiras

CDBs 4.835.922 18% 880.621 23% 1.100.777 27% 1.320.932

NTN-B 769.945 15% 114.722 19% 143.402 22% 172.083
Financiamentos

CRA (207.660) 15% (30.941) 19% (38.677) 22% (46.412)

Swap taxa de juros (i) (3.049.225) 15% (454.335) 19% (567.918) 22% (681.502)

BNDES Outros (459.932) 9% (39.784) 11% (49.730) 13% (59.676)

Debéntures (1.604.395) 15% (239.055) 19% (298.819) 22% (358.582)

Pré-pagamento de exp., term loan e Finnvera (8.430.762) 4% (371.797) 6% (464.746) 7% (557.695)
Efeito liquido no resultado financeiro (140.569) (175.711) (210.852)

(i) Efeito do “ponta passiva” de instrumento derivativo designado como hedge de fluxo de caixa.

Consolidado

3;?;1;;;: Cenario | Cenarioll Cenario 111
Taxa RS ganho Tann RS ganho Ta‘xa RS ganho
" () |perda) f6)= (perda) (€)= (perda)
A+25% A+50%

Aplicagbes financeiras
CDBs col 5.425.206 12.15% b59.163 15,19% 823.953 18.23% 988,744
LFTs Selic 5 12,25% = 15,31% - 18,38% =
NTN-B IPCA TT8.814 483% IT.61T 6,04% 47021 7,25% 56,425
Financiamentos
NCE {RS) e CRA ol [573.403) 0 [69.668) 0 (87.086) 0 (104503
Swap de taxa dejuros (i) Dl (3.053.471) 0 (370.997) i (463.746) 0 (556.485)
BNDES Outros TILP [117.938) i (9.400) 0 [11.750} 0 {14.09)
Debéntures IPCA (2.580.620) ] {314.750) 0 (393.450) 0 (472.140)
isriiau gl o e 0 (e o (e
Efeito liquido no resultado (579.522) (724.404) (869.284)

financeiro

(i) Efeito do “ponta passiva” de instrumento derivativo designado como hedge de fluxo de caixa.



Geral

Em 30 de junho de 2025, a Companhia era parte em 2.283 processos administrativos e judiciais
de natureza civel, ambiental, criminal, trabalhista e tributaria, no polo passivo, cujo valor
agregado representava R$ 6,4 bilhdo, dos quais R$ 523.771 mil encontram-se provisionados.
A Companhia, com base na opinidao de seus advogados, constituiu provisao para riscos,
tributarios, trabalhistas e civeis, em montante considerado necessario para cobrir perdas que
possam advir do desfecho dos processos em andamento.

O quadro a seguir apresenta a posicdo consolidada dos riscos da Companhia, suas provisoes
e depdsitos judiciais em 30 de junho de 2025:

30 de junho de 2025 (R$ mil)

Natureza Risco total (*) Riscos provaveis Depdsitos vinculados Depdsitos ndo vinculados
Civel 516.194 245.422 (26.990) 0
Trabalhista 677.146 128.500 (10.620) 0
Fiscal 5.189.400 149.849 (113.055) 55.928
Total 6.382.740 523.771 (150.665) 55.928

(*) Soma dos processos classificados como remotos, possiveis e provaveis.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigao dos processos em que figura como parte
no polo passivo, de acordo com sua natureza, definidos como relevantes pelos valores
envolvidos ou risco de perda, de acordo com o julgamento da Administracdo:

Processos de natureza civel

Em 30 de junho de 2025, a Companhia figurava como parte em 159 acbes de natureza civel no
polo passivo, consistentes, em sua maioria, de agbes de indenizagdo por perdas e danos. O
valor total envolvido nos processos, considerando o valor atribuido as demandas, é de
aproximadamente R$ 516.194 mil, dos quais R$ 245.422 mil encontram-se provisionados, por
estarem classificados como provaveis pelos assessores juridicos.

A Companhia entende ndo estarem envolvidos valores em processos com perspectiva de
perda provavel e possivel, que possam impactar adversamente e de maneira relevante os seus
resultados, suas operagdes e/ou sua reputacao.

Em 9 de outubro de 2024, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (*CADE") instaurou
processo administrativo para investigar suposta troca de informagdes sensiveis entre
departamentos de recursos humanos de determinadas empresas. A Klabin ndo é capaz de
antecipar no atual estagio processual o desfecho desta investigagdo. De acordo com a Lei n°
12.529, de 30 de novembro de 2011, as pessoas juridicas condenadas por violagdo a ordem
econOmica podem estar sujeitas a uma multa de 0,1% a até 20% do faturamento bruto da
empresa, grupo ou conglomerado envolvido, no ano anterior a instauracdo do processo
administrativo, havendo também a possibilidade de imposicdo de sangdes ndao pecuniarias.



Processos de natureza ambiental

Em 30 de junho de 2025, a Companhia figurava no polo passivo de 3 agdes de natureza

ambiental. Abaixo, encontra-se uma

breve descrigdao das acdes:

Processo n° 0002640-33.2009.8.16.0165

Juizo

Comarca de Telémaco Borba - PR - Vara Civel

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

15 de abril de 2009

Partes no processo

Polo Ativo: APAP - Associagdo dos Pescadores Ambientais do
Parana
Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

O valor da contingéncia, por ora, € inestimavel, considerando a natureza
dos pedidos formulados nesta acdo, a auséncia de contelddo econémico
objetivo/delimitado e a fase processual atual; aguarda-se liquidacdo da
sentenca.

Principais fatos

Acdo Civil Publica proposta, em 2009, pela Associacdo dos Pescadores
IAmbientais do Parana - APAP, em face de alegados danos ao rio Tibagi
(PR), pelo descarte de residuos de carvdo mineral queimado, utilizado
pela Companhia até 1998. Apesar de ndo haver comprovagdo do dano
ambiental, em dezembro de 2015 foi proferida sentenca desfavoravel a
Companhia, condenando-a a obrigacdo de fazer a retirada do carvéo
mineral queimado depositado no leito do rio. O processo encontra- se
atualmente em fase de liquidacdo de sentenca. Sentenca transitada em|
julgado. Em 03.01.23, o 6rgdo ambiental se manifestou nos autos no
sentido que a retirada do residuo de carvdo do Rio Tibagi, através de
dragagem ou procedimento diverso, podera causar impacto ambiental
concreto e mais grave que a manutengdo do material na area que se
encontra. Em 25.08.2023, MP requereu a titularidade da agdo. Em
08.02.24, a Klabin apresentou manifestacdo informando que concorda
com a assuncdo da titularidade do polo ativo da acdo pelo Ministério
Publico, e com a designacdo de nova audiéncia de conciliagdo.

Em 01.04.24, os autos foram remetidos a conclusdo para decisdo. Em
24.06.24, os embargos de declaracdo opostos pela KLABIN foram
acolhidos em parte, “para o fim de determinar a realizagdo de audiéncia
de conciliagdo”. Em 19.07.24, a KLABIN noticiou a interposicdo de agravo
de instrumento em face da decisdao e requereu a suspensdo do feito
enquanto estiverem em curso as tratativas com o MP/PR para um acordo.
Em 25.07.24, a APAP apresentou manifestagdo informando que interpos
agravo de instrumento em face da decisdao. Em 29.10.24, foi proferida
decisdo mantendo a decisdo agravada. Em 06.01.25, foi certificado que
os autos aguardam a disponibilizacdo de pauta para designacao de
audiéncia. Em 06.02.25, o processo foi suspenso por 60 dias. Em
10.06.25, os autos foram remetidos a conclusdo.

Resumo das decisoes de mérito proferidas

Em dezembro de 2015, foi proferida sentenca desfavoravel a
Companhia, condenando-a a obrigacdo de fazer a retirada do carvéo
mineral queimado depositado no leito do rio. Em 9 de margo de 2017,
o Tribunal de Justica do Estado do Parana negou provimento ao recurso
de apelagdo, por unanimidade de votos. O referido acorddo transitou
em julgado em 26 de outubro de 2018.

Estagio do processo

Fase de liquidagdo de sentenga.




Chance de perda

Ha decisdo transitada em julgado condenando a KLABIN a retirar o
carvdo mineral queimado depositado no leito Rio Tibagi. A KLABIN
sustenta que tal providéncia é inexequivel e, ademais, sujeita, ela
mesma, a causar dano ambiental. A questdao envolve, pois, a forma
como a decisdo sera liquidada. Por ora, é impossivel estimar de que
modo isso ocorrerd e 0s custos respectivos.

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Relevéancia por tema ambiental.

Analise do impacto em caso de perda

O valor da contingéncia, por ora, é inestimavel, considerando a natureza
dos pedidos formulados nesta agdo, a auséncia de conteudo econémico|
objetivo/delimitado e a fase processual atual; aguarda-se liquidacao da
sentenca.

Processo n° 0004107-66.2017.8.16.0165

Juizo

Comarca de Telémaco Borba - PR - Vara Civel

Instancia

23 Instancia

Data de instauracao

12 de julho de 2017

Partes no processo

Polo Ativo: APAP - Associacdo dos Pescadores Ambientais do Parana
Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

O valor da contingéncia, por ora, é inestimavel, considerando a natureza
dos pedidos formulados nesta acdo, a auséncia de conteldo econdémicol
objetivo/delimitado e a fase processual atual.

Principais fatos

IAgdo civil publica proposta pela Associagdo dos Pescadores Ambientais do
Parana em face de Klabin, tendo por objeto pedido de recuperacéo de solo|
e area de preservacdo permanente, atingidos por vazamento de soda
caustica utilizada pela Companhia para tratamento de carvdo em aterro
industrial sito na Comarca de Telémaco Borba - PR. Processo esta em fase|
de conhecimento.
Em 24.01.23, a Klabin apresentou manifestacdo, requerendo o
reconhecimento da perda do objeto da acdo, em razdo da perda
superveniente do interesse processual da APAP. Em 01.06.23, o 6rgao
ambiental (IAT) apresentou manifestacdao informando que realizou nova
vistoria na area. Em 18.12.23, o Ministério Publico apresentou
manifestacdo requerendo nova intimacdo da APAP, para que se manifeste|
sobre “as informagdes acostadas aos autos e a possibilidade
reconhecimento da perda do objeto da agdo”. Em 12.01.24, os autos|
foram conclusos para decisdo. Em 27.03.24, foi proferido despacho que
determinou a intimacdo da APAP “para que se manifeste quanto as
informagdes acostadas aos autos e eventual perda do objeto do feito”. Em
03.05.24, a APAP informou que ndo houve acordo entre as partes ¢
requereu o julgamento do mérito da agdo, com aplicacdo da multa deferida
na decisdo liminar. Em 09.05.24, o MP/PR manifestou-se “pelo julgamento|
antecipado da lide, com parcial procedéncia da pretensdo punitiva
deduzida na presente demanda, a fim de obrigar a requerida Klabin S/A
o pagamento de indenizagao pelo dano ambiental a qual deu causa, em
\valor estipulado pelo Juizo, porém suficiente para coercdo que o presente|
processo exige". Em relagdo a multa, o MP/PR entendeu que "a empresa
requerida cumpriu integralmente as determinagdes da liminar concedida,
ndo havendo o que se falar em aplicagdo de multa por descumprimento".
Em 13.05.24, os autos foram conclusos para sentenga. Em 14.08.24, foi
proferida sentengca que julgou parcialmente procedente o pedido)
formulado pela APAP, extinguindo o processo com resolucdao de mérito,
“para o fim de confirmar a tutela de urgéncia deferida na inicial”, bem como
condenou a KLABIN ao pagamento de honorarios advocaticios no valor de
R$ 5.000,00. Em 22.08.24, a KLABIN op6s embargos de declaracdo em|
face da sentenca, requerendo sejam afastados os 6nus de sucumbéncia
atribuidos a Empresa. Em 11.10.24, o Estado do Parana apresentou
resposta aos embargos de declaracdo. Em 13.01.25, foi proferida
sentenga que rejeitou os embargos de declaragdo opostos pela KLABIN.




Em 13.02.25, a APAP interpGs apelacdo civel em face da sentenca,
requerendo (i) a majoracdo dos honordrios advocaticios; (ii) o
reconhecimento da nulidade da sentenca por omissdo; e (iii) a condenacao
da KLABIN ao pagamento de indenizagdo. Em 24.02.25, foi expedida
intimagdo para a KLABIN apresentar contrarrazbes a apelagdo. Em|
13.03.25, a Klabin apresentou contrarrazdes ao recurso da APAP e
interpds recurso adesivo questionando a sua condenacdo ao pagamento|
de honordrios.Em 25.04.25, os recursos foram remetidos ao Tribunal.
Aguardando decisdo em 22 instancia.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 14.08.24, foi proferida sentenca que julgou parcialmente procedente|
o0 pedido formulado pela APAP, extinguindo o processo com resolugdo de
mérito, “para o fim de confirmar a tutela de urgéncia deferida na inicial”,
bem como condenou a KLABIN ao pagamento de honorarios advocaticios|
no valor de R$ 5.000,00.

Estagio do processo

Fase recursal

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevancia por tema ambiental.

IAnalise do

impacto em caso de Perda

Impacto reputacional. O valor sera apurado quando transitado em julgado
lem decisdo definitiva.

Processo n° 0001247-58.2018.8.16.0165

Juizo

Comarca de Telémaco Borba - PR- Vara Civel

Instancia

1@ Instancia

Data de instauracao

19 de fevereiro de 2018

Partes no processo

Polo Ativo: APAP - Associacdo dos Pescadores Ambientais do Parana Polo)
Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

O valor da contingéncia, por ora, é inestimavel, considerando a natureza
dos pedidos formulados nesta agdo, a auséncia de conteddo econOmico
objetivo/delimitado e a fase processual atual.

Principais fatos

IAPAP ajuizou agdo civil publica em face de Klabin S.A. e Consécio Energético
Cruzeiro do Sul C.E.C.S, requerendo a condenagdo das rés em manter [amina
d’agua de 15 cm na Barragem UHE - Presidente Vargas Klabin todos os dias
do ano, de forma a garantir a sobrevivéncia das espécies aquaticas no Rio|
Tibagi e a condenagdo da ré C.E.C.S. Cruzeiro do Sul em construir
mecanismo de transposicdo de peixes - STPs, no Rio Tibagi.

Em 17.04.23, o 6rgdo ambiental estadual (IAT) apresentou manifestacdo,
lem que esclareceu que “ndo teve nenhum conhecimento de nova noticia de
imorte de peixes na comporta de geragao de energia da referida usina” e que|
‘as fotografias e os videos que foram apresentados ndo foram suficientes
para identificar o local exato da ocorréncia da morte dos peixes, tampouco
as datas em que os registros foram efetuados”. Em 26.06.23, foi proferido|
despacho determinando a intimacgdo das partes e do Ministério Publico para
manifestagdo acerca das peticdes apresentadas pelo IAT e pela ANEEL. Em
21.07.23, o MP/PR apresentou manifestacdo em que requereu a intimagao|
(i) do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) para que informe se
possui interesse em intervir no presente feito, e, posteriormente, (ii) das
partes, para “especificacdo das provas que pretendem produzir”. Em|
25.07.23, o CECS apresentou manifestacdo sobre a peticdo juntada pelo
IAT. Em 31.07.2023, a KLABIN apresentou manifestacdo sobre as peticoes
apresentadas pelo IAT e pela ANEEL, requerendo o prosseguimento do feito,
com a intimagdo da ONS para que informe se possui interesse em intervir
na demanda, bem como a improcedéncia dos pedidos da APAP. Em
11.08.23, os autos foram conclusos para decisdo. Em 01.11.23, foi proferida
decisdo que determinou a habilitacdo do ONS como terceiro interessado,
determinando sua intimagdo para que informe se possui interesse em
intervir no feito. Em 12.04.24, a ONS informou que ndo tem interesse em

intervir no feito. Em 15.05.24, o CECS requereu o julgamento antecipado




da lide, com improcedéncia da demanda em relagdo ao CECS. Em 17.05.24,
@ APAP requereu a intimagdo do ONS “para que informe nos autos, a
produgdo diaria de energia das Usinas UHE-Maua (C.E.C.S.) e UHE- Pres.
Vargas (KLABIN) no rio Tibagi, entre os periodos outubro/2017 até
margo/2018”. Em 21.05.24, a KLABIN apresentou manifestagdo sobre a
peticdo da ONS, pela qual requereu o prosseguimento do feito, com
julgamento antecipado da lide e a prolagdo de sentenga que decrete a
improcedéncia do pedido em relagdo a Empresa. Em 18.06.24, o MP/PR
manifestou-se pelo (i) “indeferimento da produgao de prova requerida” pelq
IAPAP e (ii) pelo “julgamento antecipado da lide (...) com a improcedéncia
do pedido inicial”. Em 04.07.24, os autos foram conclusos para decisao
saneadora. Em 04.10.24, foi proferida decisdo que determinou a intimagao
do ONS para “informar acerca da produgdo de energia das usinas entre o
periodo de outubro/2017 até marco/2018” e, com a resposta da ONS, a
intimagdo das partes e do MP/PR para se manifestarem em provas. Em
07.11.24, a CECs apresentou manifestacdo requerendo o julgamento
antecipado da lide, com a improcedéncia da demanda em relagdo ao
Consércio. Em 17.02.25, o ONS apresentou manifestacdo acerca da
produgdo de energia da usina UHE Maua no Rio Tibagi entre o periodo de
outubro/2017 até margo/2018. No que diz respeito a UHE Presidente
Vargas, o ONS destacou que o seu aproveitamento hidroelétrico ndo estd
integrado ao SIN e, dessa forma, o ONS ndo tem coordenacdao sobre o
despacho de geragdo da usina. Em 08.05.25, o MP/PR e o CECS reiteraram|
as suas manifestacdes anteriores e pugnaram pelo julgamento antecipado
da lide. Em 05.06.25, a KLABIN reiterou suas manifestacdes anteriores €
requereu o julgamento imediato de improcedéncia da lide, ressalvando o
direito de produzir prova documental suplementar e eventual contraprova a
novas alegacles e elementos apresentados pela APAP. Na sequéncia, a
IAPAP foi intimada para se manifestar sobre as provas que deseja produzir.
lAguardando decisdo apds manifestacdes das partes requerendo julgamento)
antecipado da lide.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Nao houve.

Estagio do processo

Fase de conhecimento.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevéncia por tema ambiental.

Analise do impacto em caso de
Perda

Impacto reputacional. O valor sera apurado quando transitado em julgado

em decisdo definitiva.

Além das agOes acima mencionadas, a Klabin sofreu autuagdes do IBAMA envolvendo duas
fazendas localizadas na regido de Coxilha Rica em Santa Catarina. As multas somam R$ 7,4
MM, tendo também sido embargadas as atividades em tais fazendas e determinada a remocdo
das mudas plantadas de pinus, além de determinado que a Klabin apresente dados
georreferenciados de seu plantio no Estado.

A atuacdo do IBAMA esta fundamentada na interpretacdo que faz da Lei da Mata Atlantica, a
respeito de certo ecossistema (fitofisionomia) protegido (“campos de altitude”). Por outro
lado, a Klabin atua legalmente, com base no Cédigo de Meio Ambiente do Estado de Santa
Catarina, que contém definicdo especifica de tal protecdo em dmbito estadual — ja declarada
constitucional pelo Orgdo Especial do TISC, em decisdo confirmada pelo STF e transitada em
julgado com efeito vinculante.

Em agosto de 2024, a Klabin obteve liminar para suspender os atos do IBAMA. Tal liminar foi
objeto de recurso interposto pelo IBAMA, tendo sido denegado o efeito suspensivo requerido
pelo Orgdo. Aguarda-se julgamento do mérito do mencionado recurso.



Processos de natureza trabalhista

A Companhia, em 30 de junho de 2025, figura no polo passivo em 1.685 processos trabalhistas.
Os principais pedidos estdo relacionados a horas extras, dano moral, adicional de
insalubridade e periculosidade, além de indenizacGes e responsabilidade solidaria ou
subsidiaria em processos de colaboradores terceiros.

O valor total envolvido nos processos, considerando o valor atribuido as demandas, é de
aproximadamente R$ 677.146 mil, dos quais R$ 128.500 mil encontram-se provisionados,
por estarem classificados como provaveis pelos assessores juridicos.

A Companhia entende nao estar envolvida em processos de natureza trabalhista que
individualmente possam impactar adversamente e de maneira relevante os seus resultados,
suas operagdes e/ou sua reputacao.

Processos de natureza fiscal, administrativa e judicial

Em 30 de junho de 2025 a Companhia era parte em 439 processos administrativos e judiciais
de natureza tributaria. O valor total envolvido nos processos, considerando o valor atribuido
as demandas, é de aproximadamente R$ 5,2 bilhdes, dos quais R$ 149.849 mil encontram-

se provisionados, por estarem classificados como provaveis pelos assessores juridicos.

Abaixo, encontra-se uma breve descricao das agdes consideradas relevantes pela Companhia:

Processo n° 5009384-28.2018.4.03.6182

Juizo

12 Vara de Execugdes Fiscais Federal de Sao Paulo

Instancia

1@ Instancia

Data de instauracao

13 de julho de 2018

Partes no processo

Polo Ativo: Unido Federal
Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$ 1.546.806.325,57

Principais fatos

Execucao fiscal ajuizada pela Unido Federal, visando a cobrancga
de IRPJ decorrente de supostas dedugdes indevidas, a titulo de|
royalties e pelo uso de marcas, além de IRPJ e CSLL relacionados]
@ amortizacdo do agio das aquisicdes das empresas Klamasa €
Igaras. Destacamos que foi oferecida apdlice de seguro garantia
nos autos.

Resumo das decisoes de mérito proferidas

Ndo ha decisGes de mérito.

Estagio do processo

Execucdo fiscal suspensa até o julgamento dos Embargos a
Execucdao Fiscal n. 5022775-16.2019.4.03.6182, em que se
aguarda a prolagdo de sentenca.

Chance de perda

Possivel.

relevante

Motivo pelo qual o processo é considerado|Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido €
reflexo no resultado decorrente de constituicdo de provisao
contabil.

Processo n° 10925.725594/2021-20

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais




Instancia

23 Instancia Administrativa

Data de instauragao

28.7.2021

Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil
Polo Passivo: Florestal Vale do Corisco S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

\Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$212.506.896,33

Principais fatos

Auto de Infragdo para cobranga de IRPJ e CSLL decorrente da glosa de|
amortizacOes fiscais de agio realizadas nos anos de 2016 a 2020. A
operacgao decorre da aquisicao da Florestal Vale do Corisco (FVC) pela
Holding Centaurus e posterior incorporagdo dessa ultima pela FVC.

Resumo das decisoes de mérito proferidas

A Delegacia da Receita Federal do Brasil (DRJ) julgou improcedente
@ impugnacao apresentada. O Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF) deu parcial provimento ao recurso voluntario da
empresa, para cancelar a infracdo relativamente a acusacéo fiscal de
empresa veiculo e quanto a multa qualificada. Por voto de qualidade,
manteve a glosa fundamentada pela fiscalizagdo como mais-valia de
bens iméveis e de florestas, bem como a multa isolada.

Estagio do processo

IAguardando julgamento dos embargos de declaragdo opostos pela
Florestal Vale do Corisco.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Impacto financeiro.

IAnalise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido e reflexo

no resultado decorrente de constituicdo de provisdo contabil.

Processo n° 5015088-12.2024.4.03.6182

Juizo

12 Vara de Execucgodes Fiscais Federal de Sao Paulo

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

17/09/2024

Partes no processo

Polo Ativo: Unido Federal Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$361.199.554,18.

Principais fatos

Execucdo fiscal ajuizada para a cobranga de débitos relativos ao
FUNRURAL (Lei 8.212/91, art. 22-A). A legalidade da cobranga
também é objeto de impugnagdo no mandado de seguranga n°|
0006686-17.2003.4.03.6100, no qual se discute a
constitucionalidade do FUNRURAL e o enquadramento da Klabin
como agroindlstria, sujeita ao pagamento da contribuicdo. Al
matéria também foi objeto de embargos a execugdo fiscal, em que
se discute prescricdo da pretensdo executiva e existéncia de erros|
de lancamento do tributo, no qual aguarda-se prolacdo de|
sentenca.

Resumo das decisoes de mérito proferidas

Ndo ha nenhuma decisdo de mérito na execucdo fiscal. No
mandado de seguranca, a apelacao foi julgada improcedente,
reconhecendo a constitucionalidade do FUNRURAL e 0
enquadramento da Klabin como agroindUstria. Aguarda-se]
julgamento de ARESP e ARE.

Estagio do processo

A execucdo fiscal encontra-se suspensa até o transito em julgado|
dos embargos a execugdo, que aguarda prolagdo de sentenga.

Chance de perda

Possivel.

relevante

Motivo pelo qual o processo é considerado|Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido €
reflexo no resultado decorrente de constituigdo de provisdo contabil.

Processo n° 16692.721318/2017-73

Juizo

Derat - SP - Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil




de Administragdo Tributaria em Sdo Paulo

Instancia

1@ Instancia Administrativa

Data de instauracao

29 de maio de 2019

Partes no processo

Polo Ativo: Receita Federal do Brasil Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

\Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$156.090.460,84.

Principais fatos

Glosa de compensagdo de Finsocial face a discordancia sobre o
critério de corregdo do crédito reconhecido judicialmente.

Resumo das decisdes de mérito proferidas

IAguardando julgamento da manifestagdo de inconformidade.

Estagio do processo

IAguardando julgamento da manifestagcao de inconformidade.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual
relevante

o processo é considerado

Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa representado pela possibilidade, tedrica, de
pagamento do valor envolvido e reflexo no resultado decorrente de|
constituicdo de provisdo contabil.

Processo n° 0902179-33.2011.8.24.0039

Juizo

Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Instancia

ST

Data de instauracao

7 de dezembro de 2011.

Partes no processo

Polo Ativo: Municipio de Lages - SC Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

\Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$131.710.975,36.

Principais fatos

Execugdo fiscal ajuizada pelo Municipio de Lages -SC, cujo objeto]
€ a cobranga de ISS sobre a confecgdo de embalagens com
impressGes graficas personalizadas no periodo de janeiro de 2002
@ dezembro de 2002.

Destacamos que houve prestacdo de garantia mediante penhora
de imoveis (Fazenda Campo dos Buenos I, II e III, Fazenda
Cupim, Fazenda Rio Bonito e Fazenda Campo de Dentro I e III).

Opostos Embargos a Execucdao Fiscal n° 0800006
57.2013.8.24.0039.
Resumo das decisdoes de mérito proferidas Sentenca e acoérddo favoraveis a Companhia, aguardando]

julgamento dos Agravos em Recursos Especial e Extraordinario|
interpostos pelo Municipio de Lages.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento pelo ST] do agravo interno interposto pelo
Municipio de Lages contra decisdo que ndo conheceu seu Agravo
em Recurso Especial.

Chance de perda

Remoto.

Motivo pelo qual o processo €& considerado
relevante

\Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido €
reflexo no resultado decorrente de constituicdo de provisdo,
contabil.

Processo n°® 0902182-85.2011.8.24.0039

Juizo

Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Instancia

ST

Data de instauragao

7 de dezembro de 2011

Partes no processo

Polo Ativo: Municipio de Lages — SC Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

\Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$ 115.741.956,60.




Principais fatos

Execucao fiscal ajuizada pelo Municipio de Lages -SC, cujo objeto €
@ cobranca de ISS sobre a confeccdo de embalagens com
impressGes graficas personalizadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2001. Destacamos que houve prestacao de garantia
mediante penhora de imoéveis (Fazenda Cervo III, Fazenda Ponte
Alta do Norte I, II, III, IV e V, Fazenda Salto e Fazendo Faxinal do|
Paulista) e depésito judicial no valor de R$24.132,44 (04/2015).
Opostos Embargos a Execugdo Fiscal n° (08000030
05.2013.8.24.0039.

Resumo das decisdes de mérito proferidas

Sentenga e acérddo favoraveis a Companhia, aguardando
julgamento dos Agravos em Recursos Especial e Extraordinario
interpostos pelo Municipio de Lages.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento pelo STJ do agravo interno interposto pelo
Municipio de Lages contra decisdo que ndo conheceu seu Agravo
em Recurso Especial.

Chance de perda

Remoto.

Motivo pelo qual o processo é considerado

relevante

Valor envolvido.

lAnalise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido e
reflexo no resultado decorrente de constituicdo de provisao
contabil.

Processo n° 0904074-87.2015.8.24.0039

Juizo

[Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Instancia

23 instancia

Data de instauragao

16 de dezembro de 2015

Partes no processo

Polo Ativo: Municipio de Lages — SC Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$ 1.230.616.509,02.

Principais fatos

Execugdo fiscal ajuizada pelo Municipio de Lages -SC, cujo objeto §
@ cobranca de ISS sobre a confeccdo de embalagens com|
impressbes graficas personalizadas no periodo de janeiro a junhol
de 2005.

Destacamos que foi oferecida apdlice de seguro garantia nos autos.

Opostos Embargos a Execugdo Fiscal n® 5022734-
59.2021.8.24.0039.
Resumo das decisdes de mérito proferidas Sentenga e acérddo favoraveis a Companhia, aguardando]

interposicdo dos Agravos em Recursos Especial e Extraordinario
interpostos pelo Municipio de Lages.

Estagio do processo

Aguardando interposicdo dos Agravos em Recursos Especial €
Extraordindrio interpostos pelo Municipio de Lages.

Chance de perda

Remoto.

Motivo pelo qual o processo é considerado

relevante

Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido ¢
reflexo no resultado decorrente de constituigdo de provisdo contabil.

Processo n°® 0900729-45.2017.8.24.0039

Juizo

Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Instancia

ST

Data de instauragao

6 de setembro de 2017

Partes no processo

Polo Ativo: Municipio de Lages — SC Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

\Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$ 308.808.844,30.




Principais fatos

Execucao fiscal ajuizada pelo Municipio de Lages -SC, cujo objeto €
a cobranca de ISS sobre a confecgdo de embalagens com impressoes
graficas personalizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2010.
Destacamos que foi oferecida apdlice de seguro garantia nos autos.

Opostos Embargos a  Execugdo Fiscal n° 0302371-
68.2018.8.24.0039.
Resumodas decisoes de mérito proferidas Sentenga e acorddo favoraveis a Companhia, aguardando]

julgamento dos Agravos em Recursos Especial e Extraordinario]
interpostos pelo Municipio de Lages.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento pelo STJ do agravo interno interposto pelo
Municipio de Lages contra decisdo que ndo conheceu seu Agravo
em Recurso Especial.

Chance de perda

Remoto.

Motivo pelo qual
relevante

o processo é considerado|

Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido €
reflexo no resultado decorrente de constituigdo de provisdo contabil.

Processo n®° 5001011-13.2023.8.24.0039

Juizo \Vara de ExecugGes Fiscais Municipais e Estaduais da Comarca
de Lages/SC
Instancia 12 Instancia

Data de instauragdo

07/11/2022

Partes no processo

Polo Ativo: Estado de Santa Catarina Polo Passivo: Klabin S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

\Valor atualizado em 30 de junho de 2025: R$ 91.183.955,02

Principais fatos

Cobranca de ICMS sobre produtos intermedidrios, materiais que se
consomem integralmente no processo industrial por atrito fisico com
@ matéria-prima, gerando crédito, e que ndo sdo de uso e consumo €
nao compdem o ativo fixo.

Destacamos que foi oferecida apdlice de seguro garantia nos autos dos|
embargos a execucgao fiscal n® 5008558- 07.2023.8.24.0039.

\Vale ressaltar que a Companhia possui outros processos da mesma
natureza, porém de valores menores.

Resumo das decisdoes de mérito proferidas

N3o ha decisdo de mérito.

Estagio do processo

A execugdo fiscal encontra-se suspensa até o transito em julgado dos|
embargos a execucdo, que aguarda prolagdo de sentenga.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o processo é considerado)
relevante

\Valor envolvido.

[Analise do impacto em caso de perda

Impacto caixa configurado no pagamento do valor envolvido, reflexq
no resultado decorrente de constituigdo de provisdo contdbil e impacto|
em futuras tomadas de créditos de ICMS da mesma natureza.




A Companhia esclarece que os valores totais provisionados apresentados neste item 4.5
referem-se apenas aos processos considerados individualmente relevantes para a Companhia,
conforme definido no item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia. Ndo obstante, foram
divulgadas nas informagOes trimestrais de 30 de junho de 2025 os valores totais
provisionados de todos os processos, independentemente de sua relevancia individual.

(i) Processos Trabalhistas

Em 30 de junho de 2025, os processos trabalhistas descritos no item 4.4 acima cuja
probabilidade foi classificada como perda provavel, determinada pela Companhia em conjunto
com seus assessores legais, representam um saldo de R$ 128.500 mil, bem como os
processos acima cuja probabilidade foi classificada como perda possivel, representam um
saldo de R$ 326.561 mil, conforme evidenciado nas demonstragbes financeiras da
Companhia.

(ii)  Processos Tributarios

Em 30 de junho de 2025, os processos tributarios descritos no item 4.4 acima cuja
probabilidade foi classificada como perda provavel, determinada pela Companhia em conjunto
com seus assessores legais, representam um saldo de R$ 149.849 mil, bem como os
processos acima cuja probabilidade foi classificada como perda possivel, representam um
saldo de R$ 3,2 bilhdo, conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(iii) Processos Civeis

Em 30 de junho de 2025, os processos civeis descritos no item 4.4 acima cuja probabilidade
foi classificada como perda provavel, determinada pela Companhia em conjunto com seus
assessores legais, representam um saldo de R$ 245.422 mil, bem como os processos acima
cuja probabilidade foi classificada como perda possivel, representam um saldo de R$ 144.473
mil, conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(iv) Processos Ambientais
Em 30 de junho de 2025, a Companhia figurava no polo passivo em 3 acgbes de natureza

ambiental, sendo que em 2 acbes foi classificada como perda possivel, e 1 agcdo ndo foi
possivel estimar, conforme descrito no item 4.4 acima.



Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndao possuem
processos sigilosos relevantes em que sejam parte e que nao tenham sido divulgados acima.



Em 30 de junho de 2025, a Companhia figurava em processos judiciais envolvendo causas
ativas, para as quais nao existem valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras,
sendo os ativos reconhecidos somente apos o transito em julgado dos processos e em que 0
ganho seja definitivamente certo.

A Companhia é parte em 10 acgles coletivas nas quais os sindicatos autores requerem o
reconhecimento da sua legitimidade para representar empregados da Companhia que atuam
na atividade de movimentacdo de mercadorias. Consequentemente, requerem a nulidade de
acordos coletivos firmados entre a Companhia e os sindicatos representantes dos empregados
que estdo vinculados a atividade preponderante da Companhia, além do pagamento de
direitos retroativos e futuros em razdo da nulidade dos referidos acordos coletivos, e o
pagamento de indenizacdo por danos morais coletivos. Das 10 acgles coletivas, 9 sdo
classificadas como perda possivel, e 1 é classificada como perda provavel, para a qual foi
constituida provisdo no valor de R$ 11,844 milhGes. Em 30 de junho de 2025, é inestimavel
o eventual impacto financeiro em caso de decisdes finais desfavoraveis.

Todas as demais informagGes relevantes e pertinentes sobre as contingéncias da Companhia
foram divulgadas nos itens acima.



