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ASPIRACAO KLABIN

Apresentacgao

Institucional
4T25

“'Ser a Companhia referéncia mundial em solugcdes responsaveis que

atendam as constantes transformacoes da sociedade, com produtos de

base florestal de usos multiplos, renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis.

Com o propodsito de contribuir para a construcao de uma economia
sustentavel e inspirar as escolhas do consumidor final, a Klabin prioriza a
prosperidade do planeta, gerando valor para os seus investidores,

colaboradores e parceiros de negocio.”

Nota 1: Aspiracdo elaborada em 2018
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ESCIMENTO CONSISTENTE COM CRIACAO DE VALOR

odelo de negdcio integrado, diversificado e flexivel gera resultados sélidos e perenes

Melhor produtividade florestal do mundo

Base de ativos -Acesso diferenciado a fibra curta e longa

irreplicavel -Ativos industriais estado da arte, com baixa idade técnica

‘Eficiéncia dos ativos posiciona o custo caixa no primeiro quartil

‘Posicionamento em mercados de nicho com alto valor agregado

Portfélio de ‘Diversificacdo do uso de fibras, com o uso certo para cada aplicagao
Produtos Alto nivel de integracao e flexibilidade permitem maximizar a rentabilidade

‘Produtos de fontes renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis

‘Exposicao a consumo de produtos de primeira necessidade

Tendéncias -Aumento e envelhecimento da populacao
seculares de

demanda -Crescimento do PIB global e urbanizagao

-Substituicao de plastico de uso Unico

-Solido track record na execucao de projetos
Alocacao de

. ‘Retorno crescente e distribuicao de proventos
capital

Roadmap estratégico com claras avenidas de crescimento

Apresentacgao
Institucional
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LINHA DO TEMPO yi 4

126 anos de histdria da Klabin Klabin

1899 1934 1968 a 1974 1998 2008

Criacdo da Klabin Irmaos e Aquisicao da Fazenda Expansdo da Klabin pelo Primeira empresa do setor Inaugurado o Projeto de
Cia. (KIC)! pelos irm&os Monte Alegre (PR): Brasil, com fabricas nas de papel e celulose das Expansdo MA-1100:
Mauricio Klabin, Salomao Construcéo da primeira regides Sul, Sudeste e Américas a ter suas Unidade Monte Alegre
Klabin e Hessel Klabin, e seu fabrica de papel e celulose Nordeste florestas certificadas pelo entre as dez maiores

primo, Miguel Lafer integrada do Brasil FSC® - Forest Stewardship fabricas de papel do mundo

Council® FSC-C022516 . . .
Klabin entre os seis maiores

fabricantes globais de
cartdes de fibras virgens

o O O O O O O O o O

1909 1947 1979 2004

Entrada de mais Acionistas O Jornal do Comércio é feito Abertura de capital Apbs a reestruturacao

Criacdo da Companhia com papel 100% nacional, ocorrida em 2003 com a

Fabricadora de Papel produzido pela Klabin. Pela venda de ativos, a Klabin
primeira vez, no setor de foca sua operagao no ramo
papel imprensa, uma parcela de papéis para embalagens

do mercado interno é
atendida por uma industria
nacional

Apresentacgao

Institucional Nota 1: A empresa importa produtos de papelaria e produz bens para escritérios, lojas, agéncias governamentais e bancos
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LINHA DO TEMPO

126 anos de histdria da Klabin

2019 2021 2023 2025

Aprovacao do projeto Start-up da primeira fase do Start-up da segunda Closing do Projeto
Puma Il Projeto Puma Il fase do projeto Puma Il Plateau com o
Construgdo de duas Capacidade de 450 mil adicionando 460 mil recebimento de R$
maquinas de papel para toneladas por ano de toneladas de papel 2,7 bilhdes.
embalagens, com Eukaliner®, primeiro papel cartdo a produgao.

producdo de celulose kraftliner do mundo Assinatura do Projeto Continuidade do
integrada em Ortigueira produzido a partir de 100% de Caeté: Aquisicdo dos ramp-up dos

(PR) fibras de eucalipto ativos florestais da projetos Puma Il e

Arauco no Brasil Figueira.

0 o0 o0 OO O O O O

2016 2020 2022 2024

Entra em operacéo a Aquisicio da operacéo de Aprovacdo do Projeto Projeto Figueira: Start-up da unidade
Unidade Puma | em Papéis e Embalagens da Figueira: de Papeldo Ondulado com
Ortigueira (PR): International Paper do Construcdo de uma nova capacidade produtiva de 240 mil
Primeira no Brasil pronta Brasil Ltda unidade de papeldo ton/ano, em Piracicaba (SP).

para fornecer, celulose de ondulado em Piracicaba Closing do Projeto Caeté.

fibra curta, celulose de fibra (SP) Assinatura do Projeto Plateau:

longa e fluff Antecipacdo da monetizacdo de
simultaneamente terras do Projeto Caeté.

Apresentacgao
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MODELO DE NEGOCIOS INTEGRADO, DIVERSIFICADO E FLEXI'VEL"

I I Klabin
CELULOSE ce Uiose
o _ BRANQUEADA FIBRA CURTA
v Florestas Plantadas 16 g 1.1 mitona 16
PINUS '~ - EUCALIPTO .2 mi ton/a
- S mi ton/a FIBRA LONGA/ FLUFF
0,5 mi ton/a
Embalagens

4,2

mi ton/a

Papel

2 6 " CAIXAS DE
: I CARTOES PAPELAO
mi ton/a 4 1,2 miton/a 2'8 1,2 mi ton/a
CELULOSE mi ton/a
910 \MTEeRA ’ ¥
V4 1'6 .
Area Total Z oo
mil ha
0CC' 0,2 miton/a
4,4 .
. SACOS
Fibras 4'4 mi ton/a INDUSTRIAIS
mi ton/a Capacidade Total 175 mil ton/a
Apresentagdo 1- A companhia pode utilizar reciclados de seus processos produtivos ou comprar diretamente do mercado

Institucional
4T25

Nota Geral: A capacidade de produg¢do contempla as capacidades totais da MP27 e MP28.



NOSSO PORTFOLIO N 4

Fibras Celulose Papéis Embalagens Kabin

@ Cartao

Jeite

+

Klaliquid

Apresentacgao
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MAPA DAS OPERACOES N 4

A Klabin conta com 21 unidades fabris distribuidas em 10 Estados no Brasil e 1 na Argentina Klabin

% Celulose @ Papéis Reciclados

' ' PE Goiana
PR Ortigueira SP Piracicaba

Papéis para o
embalagens Sacos Industriais

PR Monte Alegre PE Goiana
PR Ortigueira SC Lages
SC Correia Pinto ARG Pilar

SC Otacilio Costa
SP Angatuba

Embalagens de
O Florestal Papeldo Ondulado

AM Manaus

AM Manaus
BA Feira de Santana
CE Horizonte
GO Rio Verde
MG Betim

PE Goiana

PR Rio Negro
RS Sé&o Leopoldo
SC Itajaf

SP Jundiai

SP Jundiai ll

SP Piracicaba
SP Piracicaba ll

Apresentacdo SP Suzano
Institucional
4725

PR Parana
PR Santa Catarina
SP Sa&o Paulo




COMPETITIVIDADE FLORESTAL p< 4

Alta Produtividade em Fibras Klabin
PINUS
Produtividade Florestal* msnarano Projecao IMA - Klabin3
) 910 mil ha
Area Total’ .. . 43 4
« Préprias: 667 mil hectares 22 22 35 39
 Arrendadas: 243 mil hectares 10 31 33
7 4 4 24
462 mil ha ,”,w.!!;:
Florestas HiEr - = " 70-89 90-00 00-05 06-11 12-16 17-20e 21-25e
Plantadas? B . i
Plnus.. 241 mil he.ctares EUCALIPTO
* Eucalipto: 172 mil hectares Produtividade Florestal4 m/ha/ano Projecado IMA - Klabin3

Média da Parana: 140 km 41 a6

Fabrica3 .
! Santa Catarina: 113 km 35

62 63
Distancia 135 km I I 25 20 51 °°

12
I
o

FIl S

6 4
Bl ==
,Egmu»; = o+

85-95 95-04 05-13 14-16 17-18 19-21e 22-25e

1 - Data de referéncia: 2025

2 - 49 mil hectares para areas de operagdo e outros usos. Data de referéncia: 2025

3 - Raio médio referente apenas a madeira prépria. Data de Referéncia: Dezembro de 2018
4 - Produtividades Klabin referéncia 2018

Apresentagao Fonte: Iba e Klabin
Institucional
4T25




MERCADO DE PAPEIS yi 4

Foco em mercados com maior representatividade e de crescimento consistente Klabin
Crescimento da demanda a longo prazo? Crescimento de demanda de containerboard por regiao?
2021-2035 2021-2035

(%a.a.)
5
Sack Kraft3
4 Outros America
5 China Asia Latina
3 -
- Containerboard : 1 '2%
2
América Europa
do Norte
! o
- Resto do
0 Mundo
Outros
Papéis -1
-1
5 Papéis Graficos
0% 20% 40% 60% 80% 100% '20% 20% 40% 60% 80% 100%
Consumo em 2021 Consumo em 2021

1 - Os elementos coloridos do grafico representam os negécios que possuem expectativa de crescimento em relacdo ao tamanho do mercado, que sdo os negocios em que a Klabin atua, e

o elemento cinza representa o negdcio que possui expectativa de queda no periodo
2 - Representa o crescimento esperado do mercado de containerboard em cada regido em relagao ao tamanho do mercado

Apresentacao 3 - Considera substituicdo de solu¢gdes em outros materiais
Institucional .
4725 Fonte: AFRY e Fisher




PAPEIS E EMBALAGENS yi 4

Lideranca no Mercado Doméstico Klabin

Destinacao das vendas (%)

Construcao
8%

Outros
12%

. . Bens de “
Kraftliner Papel Sacos Caixas Consumo
Cartao Industriais de papelao 13%

Alimentos
67%

Market Share no Brasil’
62%?2 36%3 58% 22%

1 - Fonte: IBA, Empapel (2024) e estimativas internas - Dados de 2025

Alprt;_‘ien.tagalo 2 - Da capacidade doméstica instalada
ns L;chgona 3 - Ndo considera LPB. Klabin é a Gnica produtora de LPB no Brasil




ESTRUTURA ACIONARIA "

KLBN3 (ON), KLBN4 (PN) e KLBN11 (Unit) Klabin

TOTAL?
6.241 Mi Acbes Destaq ues

The Bank of
New York Tesouraria

Blackrock

Units - KLBN11

Pacote de acdes composto por 1 ON e 4
PN’s garante maior liquidez ao papel

KISA

Nivel 2 da B3

Maior transparéncia e diligéncia aos
acionistas em geral

Outros

KLBN31 KLBN41
2:313 MiAcoes 3923 MiAgoes Direitos Econdmicos Iguais
TesourzlsgkrOCk LZ?,VBf:riOf New York Tesouraria Tag along de 100% e dividendos iguais para

ON’'s e PN'’s

Blackrock

Outros

Paridade

Sem pagamento de prémio no caso de
migracdo para classe uUnica

QOO

KISA

Apresentacgao
Institucional 1 - Data de Referéncia: 30/12/2025
47125 Outros




POLITICAS ALINHADAS COM A VISAO DE LONGO PRAZO E V4
GERACAO DE VALOR

Compromisso com a disciplina financeira e transparéncia

Politica Politica?

aprovada em jun/2020 aprovada em out/2024

Fora de ciclos de investimentos: 2,5x-3,5x
Target de alavancagem

n (Divida Liquida/ EBITDA em US$) Em ciclos de Em ciclos de
% investimentos até 4,5X investimentos até 3,9X
Politica® de Ciclos de investimentos R R
Endividamento Projetos organicos e inorganicos 2US$ 1,0 bilhao 2US$ 1,2 bilhao
Financeiro
Prazo de ciclos de investimentos
apés o startup 24 meses 12 meses
Target para a distribuicdo de 15% a 25% do 10% a 20% do
Politica' de Dividendos e JCP EBITDA Ajustado  EBITDA Ajustado

Dividendos e JCP

Institucional
4725

Apresentacdo 1 - Politicas aprovadas pelo Conselho de Administra¢dao conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, clique aqui. -



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1

MOMENTO ATUAL DA KLABIN N 4

Klabin
Disciplina e estratégia na alocacao de capital

Alongamento do prazo Alavancagem maxima prevista na politica de endividamento financeiro!

Estrutura @ e rgqqgao dot
; endividamento,
de Capltal reforcando a trajetoéria

de desalavancagem - - - - .
Alavancagem minima prevista na politica de endividamento financeiro?

4T24 1725 2T25 3T25 4T25 2026

de

Retorno : R$ 1,3 bilhao em proventos distribuidos no UDM3T252
a0 acionista IQ

isao
alocacao de capital

5,5% de dividend yield?

Dec

£ £ £ 0 I ) T
SRt e

Crescimento Robusto . e & ;e
Organico & ) roadmap - |-

Inorganico

v
b
.2
S
.5
S
9
v
-
o
X
=
Ll

Maximizacao da geracao de valor para o acionista

(1) Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, cliqgue aqui; (2) Conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Apresentacao Administra¢do realizada em 03/11/2025. Para acessar o Aviso aos Acionistas, clique aqui;(3) Calculado com base nos proventos pagos por Unit e o preco médio diario de fechamento da
Institucional Unit nos ultimos doze meses - data base setembro/2025. (4) Entre os parametros (ndo vinculantes) considerados pela Companhia na analise para alocagao de capital. “

4725


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/fe752c03-3d7b-2a83-a9b4-c818691ff746?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/fe752c03-3d7b-2a83-a9b4-c818691ff746?origin=1

CUSTO CAIXA TOTAL 4

Disciplina operacional leva a reducao real de custos

Klahin

2025

0 Guidance mantido para o ano, refletindo a
capacidade de adaptacdo e captura de
eficiéncias da Klabin

Evolucao do Custo Caixa Total (R$mil/t)

Com IPCA acumulado? de 14%, o custo caixa total Q Venda de terras (~R$61/t)
_S€Yi@_
R$3,6mil/t em 2026
Guidance 20264
3,2 3,2 3,2 3,2a<3,3
/ Crescimento abaixo da inflagao /
Quarto ano consecutivo com estabilidade,
absorvendo ~88% da inflagcdo acumulada
0 Maior volume de venda
o Parada geral
20233 2024 20253 2026(e)! Frete internacional, indexacdo de contratos e

mao de obra

O Custo de fibras

B Real m Projetado

(1) Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025 (clique aqui); (2) Fonte: Para 2023 (4,62%) e 2024 (4,83%) considera dados do IBGE e para 2025 (4,56%) e 2026 (4,20%), dados do BCB
- Boletim Focus publicado em 27 de outubro de 2025; (3) Exclui o efeito ndo recorrente de crédito extemporaneo de R$ 63,4 milhGes pela exclusao do ICMS na base de PIS/Cofins no 4723,

Institucional relacionado ao crédito extemporaneo de PIS/COFINS sobre compra de aparas; (4) Conforme Fato Relevante publicado em 10/12/2024, clique aqui.
4725

Apresentacgao



https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/d99d5867-b9a6-bf5e-333b-dfb980e9af38?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/d99d5867-b9a6-bf5e-333b-dfb980e9af38?origin=1

INVESTIMENTOS "

Disciplina, consisténcia e previsibilidade na execucgao

Evolucao do CAPEX" (R$ bilhéo)

m Silvicultura / Compra de madeira em pé
B Continuidade Operacional
B Moderniza¢ao de Monte Alegre

B Projetos Especiais

2,0a<25

2023 2024 2025 (Klabin Day 2025 2026(e) 2027(e) 2028(e) Longo Prazo (e)
2024)?

Apresentacgao
Institucional (1) Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025, clique aqui; (2) Conforma Fato Relevante publicado em 10 de dezembro de 2024, cligue aqui. -
4T25



https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/d99d5867-b9a6-bf5e-333b-dfb980e9af38?origin=1

V< 4

PRINCIPAIS ALAVANCAS DE VALOR DA KLABIN abir

Ativos florestais
e industriais
com
produtividade
imbativel:

1° quartil em
custo
+
Custo caixa
controlado
(abaixo da
inflagao)

Fim do ciclo de
investimento:

Volume
incremental
+
Mix superior
+

Menor CAPEX

Portfélio
integrado,
diversificado e
flexivel

Lideranca em
segmentos de
alto valor
agregado

Precos na baixa
no ciclo com
potencial upside
de retomada

Celulose e
kraft em
ciclos de baixa

Apresentacgao

Institucional
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Preco da acao Valor
atual fundamental da
acao
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COMPROMISSOS E
RECONHECIMNTOS

Apresentacgao
Institucional
4725

§ o1
t__‘.'q 13

OBJETIVES

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

“ Fa

avormonron 1.9 G MZZ %

c_H_ILppppp

| procrama
i NA MI\O@
{ CERTA

SCIENCE
BASED
TARGETS

DIRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

S&P Global

Klabin S.A.
Containers & Packaging

Top 1%

Corporate Sustainability
Assessment (CSA) 2024 Score

-‘n Pacto Global
w Rede Brasil

Mo
ver

TCFD

©8&P Global 2025.

88/100:| Bmite s s

F

ORUM DE

F
EMPRESAS
E DIREITOS
LGBTI+

TASK FORCE o

CLI MATE R ELATED
FINANC]
DISCLOSURES

Member of
Dow Jones

Best-in-Class Indices
S&P Global CSA

ISEBS3

PRINGIPNES DE

FH BTN Y0

i
i
E

UHITED MATIDRE
GLOBAL COMPALT

V< 4

EMPRESA ASSOCIADA Klahln

InPACTO

Programa Brasileiro

GHG Protocol

MOVIMENT®

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

NCDP

Triple A

-

PLATINUM 7S99

ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2025




KODS -
S |@5 4

Objetivos Klabin para o desenvolvimento sustentavel %"éb Klabin
Objetivos Klabin para o desenvolvimento sustentavel Dupla Materialidade da Klabin
(KODS) estdo alinhados a agenda 2030 de ODS da ONU, = e

. Certificacao Mudancas do
priorizando 14 ODS Florestal clima e energia
Conduta Etica e Uso de agua
PAINEL ASG - integridade Ecossistemas e
Indicadores e metas disponiveis na plataforma ASG da Klabin: esg.klabin.com.br/ S Sl g el
L] cibernética
=c‘> Uso recursos
~ e e ge . circularidade
KODS estao divididos em 3 pilares e 23 metas 3
§
CONSTRUGCAO DE UM CONTRIBUICAO PARA UMA £
FUTURO RENOVAVEL ECONOMIA SUSTENTAVEL - Capital humano
2 Desempenho
, o socioambiental de
Uso de Agua Desempenho Socioambiental de = fornecedores
Mudancas do Clima Fornecedores = Desenvolvimento
Certificacao florestal local e impacto
Ecossistemas e Biodiversidade -0 413 Etica e Integridade Bgs co'rgugidades
Iversi
Uso de recursos e Circularidade Sau%es easezuranga
Seguranca cibernética
— Impacto stakeholder .
[ PROSPERIDADE PARA AS J Desenvolvimento local e Impacto Duplo material . Material . N&o material
PESSOASEA nas Comunidades
COMUNIDADE Temas transversais

Capital Humano

Diversidade Cultura Klabin, Gestdo da Inovacdo,

Saude e Seguranca Producdo e Logistica e Gestdo de Riscos

Apresentacao . % stz R Taskforce on Nature-related
Institucional Ocupacional @ EEFRAG . TCFD| = @[S Fnancial Disciosures n

4725



https://esg.klabin.com.br/

¥ Metas ‘de redugéo'de emissodes de GEE
3 » Reduzir 42% das emissoes absolutas dos escopos 1 e 2
SCIENCE , até 2030 em relacdo ao ano-base (2022);

BASED

o0 o .
TARGETS Reduzir 42% das emissoes absolutas do escopo 3 até

2030 em relacdao ao ano-base (2022);

[META Net-Zero] reduzir 90% das emissoes absolutas

Primeira empresa do setor de celulose e j’ dos escopos 1 e 2 até 2050 em relacdo ao ano-base (2022);
papel na América Latina a ter suas metas :

validadas pelo Science Based Targets
initiative (SBTi)
Para os escopos 1, 2 e 3 + Net-zero

[META Net-Zero] reduzir 90% das emissoes absolutas do
escopo 3 até 2050 em relacdo ao ano-base (2022).

V< 4

Klabin

2025
Climate
Transition Plan

L]
-
L
(=]
o
L]

3,229,819

Apresentacgao
Institucional
4T25




EMISSOES ATMOSFERICAS —— N 4

Ambicao climatica reforcada por novos compromissos 2003 Klabin

lllRedugé\o de mais de 70% das emissdes
especificas de escopo 1 e 2 nas operacdes da

~_  Em 2024, AKlabin teve novas metas de reducao Klabin
j i\ de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
' aprovadas pela Science Based Targets initiative (SBTi),
/alinhadas ao cenério de aumento de temperatura de m
B até 1,5°C, o que a coloca entre as companhias do setor ) ) ) o ,
com maior ambic&o e comprovacdo de forte éslzléas)cl)n;onydera todas as categorias materiais para o calculo do

materialidade no tema.

Emissoes GEE (ton CO2e)

2024 2023
Percentual de reducao de emissdes absolutas escopo 1+2 e escopo 3 Emissdes Emissdes  Emissdes Emissdes
Fonte Escopo . . . . , . ey
fésseis biogénicas fésseis biogénicas
Escopo 2023 2024 Escopo 1+
Escopo 1 + Escopo 2 14.7% 13.20% Industrial Escopo 2 3.727.566,76 7.447.740,17 3.793.619,27 6.723.642,13
+Escopo 3
Escopo 3 15,5% 17,4% Escopo 1+
Florestal Escopo2 276.661,37 41.854,14 422.433,01 28.831,91
+Escopo 3
(Amm\) OBJETIVO : 5 R
| I I I pA( | J Projetos de REDUCAO e Limitar o aumento da
Mobilizar empresas e sociedade N EUTRALIZACAO de temperatura global em
NE I Z ERO e conscientiza-las sobre a necessidade de reduzir II’ emissdes ". 2°C, buscando ficar
as emissoes de gases de efeito estufa para frear o de carbono abaixo de 1,5°C
aquecimento global até 2050

Apresentacgao
Institucional
4725




IMPACTOS W 4

Baixo impacto ambiental com uso de fontes limpas e renovaveis Klabin

ENERGIA

93%

Certificacao da
Unidade
Ortigueira/PR,
atestando boas

€ composta por

; Por praticas na gestao ENERGIA VENDIDA
LICOR 2%
PRETO Total de energia consumida, em MWh B
do total produzido
ECICE 207109602
EQUIVALENTE A
IV 18.963.975,38 - -

20.033.611,88 388.100,46
EZ  21.285.034,49 -

21.450.860,79

PN 23.743.806,74

em MWh

Apresentagao

Institucional Fonte: GHG Protocol
4725




PLANO DE TRANSICAO PARA A NATUREZA (TNFD) "

Klabin é a primeira empresa do setor brasileira a publicar seu reporte relacionado ao compromisso 2025

Em 2025, a Klabin se tornou TNFD Adopter e foi a
primeira empresa do setor florestal brasileiro a
publicar seu reporte relacionado ao compromisso
assumido, o Plano de Transicao para a Natureza.

O documento tem como principal objetivo seguir as
recomenda¢des do TNFD (Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures) para a divulgacdao de
riscos e oportunidades financeiras ligadas a Clima,
Agua, Biodiversidade e Solo, facilitando, assim, a visdo

Plano de Transicao de atores do mercado de capitais para a estratégia de
para a Natureza resiliéncia da Klabin.

:-I"
S |

AT Plano de Transicao para a Natureza

Institucional
3728



https://esg.klabin.com.br/documents/d/guest/klabin_planobio_2025_port_

BIODIVERSIDADE

Crescimento e preservacao

d
Zero , : 41 0/
FAUNA FLORA Desmatamento? / 0
' @ : Registros e auditorias '
ESPECIES ESPECIE '
946 P 4 1.971 ESPECIES erm campo nativas conservadas
ldentificadas" ldentificadas’ Monitoramento e
gestao de indicadores
Puma, veado-bororé e bugio sdo algumas |
das espécies ameacadas, protegidas em PARANA + SANTA CATARINA
areas da Klabin
.\ ‘
cos

CIEEplClell) 1 - Dentre as espécies mapeadas, 29 de fauna e 41 de flora sdo integrantes da Lista Vermelha de Espécies Ameacadas, da IUCN
Institucional 2- Para mais, acesse Declaracdo Zero Desmatamento.

4T25


https://esg.klabin.com.br/documents/53811/482191/Declaracao-Zero-Desmatamento_2022_PT.pdf/a08196fb-9bdb-6d63-d48e-8c9fcb598936?t=1718653120912

RECURSOS HIDRICOS N 4

Uso consciente Klabin

RECURSOS HIDRICOS E EFLUENTES

40% de redugcao de consumo especifico de agua

industrial )
AREAS COM
1 000/ dos efluentes industriais tratados antes ES’TRESSE
Ml de retornar a corpos hidricos HIDRICO
do volume de 4gua bruta consumida foi o volume de Porcentagem de agua

retirada em relagcao ao
total usado pela
companhia

agua reaproveitada.

12 12 11 08 0,8
% % % % %

2020 2021 2022 2023 2024

99,4%

Reaproveitamento e
oYeo reciclagem de residuos
sélidos em 2024

RESIDUOS SOLIDOS

Apresentacao

Institucional
4T25




MANE]JO FLORESTAL

Manejo responsavel com conservacgao

PLANTIO EM
MOSAICO

6495 de FLORESTAS PROPRIAS

370 ML HECTARES

ViasdB leresEs G 100% certificadas pelo FSC® (FSC-C022516) DE FLORESTAS
NATIVAS
plantadas e matas »d CONSERVADAS
nativas, formando
corredores
ecoldgicos para o
transito de
animais, a 29 % DEMADEIRA
conservacao dos ADQUIRIDA
recursos hidricos e DE TERCEIROS
da biodiversidade CERTIFICADA FSC adquirida de terceiros seguindo
) o Programa de Madeira
63% DE AREAS Controlada da Klabin, que utiliza
CERTIFICADAS a metodologia de certificacao da
DE PRODUTORES cadeia de custddia do FSC®

Apresentacgao
Institucional
4T25

V< 4

Klabin




FINANCAS SUSTENTAVEIS

37% da divida atual vinculada a sustentabilidade

INSTRUMENTOS USE OF PROCEEDS
PROJETOS FINANCIADOS
PERTENCEM A 7 CATEGORIAS:

wlo ]

MANEJO ENERGIA
FLORESTAL RENOVAVEL

RESTAURACAO
DE FLORESTAS
NATIVAS

nan

EFICIEN’CIA GERENCIAMENTO
ENERGETICA DE RESIDUOS

TRANSPORTE
LIMPO

PRODUTOS
ECOEFICIENTES

Apresentacgao

Institucional
4725

INSTRUMENTOS PERFORMANCE-BASED
LIGADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE

V< 4

Klabin

Instrumento

Valor emitido

] . Validade Mecanismo Meta atrelada |Resultado 2024
financeiro (US$)
penalidade de 12,5 bps| Agua - Reduzir em
em caso de ndo 3.68 m* por tonelada 3,17 m3/ton
atingimento em 2025 de produgdo
Residuos -
penalidade de 6,25 bps . .
N Reaproveitar/reciclar
em caso de ndo L
. no minimo 97,5% de
atingimento em 2025 . L.
e e residuos sélidos
Sustainability- i
. 500 milhGes 2030
Linked Bond
Biodiversidade -
Promover a
penalidade de 6,25 bps|  reintroducdo ou
em caso de ndo reforco populacional 2 espécies
atingimento em 2025 | de, no minimo, duas
espécies nativas ao
ecossistema
Biodiversidade -
Reintroduzir ou
romover o aumento
penalidade de 6,25 bps P )
populacional no
e e (3,125 bps por meta) X
Sustainability- i N ecossistema de 2 . .
. 800 milhdes 2027 em caso de ndo L. . 2 espécies
Linked Loan L espécies extintas ou
atingimento em 2025 e .
2007 ameagadas até
dezembro de 2025 e 3
espécies até dezembro
de 2027
desconto de 2,5bps na Residuos -
Revolving Credit i taxa de juros em caso | Reaproveitar/reciclar
o 500 milhdes 2026 . L
Facility de atingimento da no minimo 97,5% de
meta residuos sélidos
desconto de 5bps na Residuos -
Antecipacdo de ~ - taxa de juros em caso | Reaproveitar/reciclar
N&o aplicavel

Recebiveis

de atingimento da
meta.

no minimo 97,5% de
residuos sélidos

Cligue aqui_ para acessar o Relatério de Financas Sustentaveis



https://esg.klabin.com.br/documents/d/guest/relatorio-financas-sustentaveis-2024_pt-1

ri.klabin.com.br

Mercado de
Celulose

Apresentacao Institucional 4T25




MERCADO DE CELULOSE NO MUNDO 4

Mercados em crescimento Klabin
Breakdown de Fibras e Papéis Projecao de Crescimento
Milhdes de Toneladas (2025) Milhdes de Toneladas CAGR

64 64 66 66 67 68 OO
58 5
3 54 56

32

g 60 62 60 61

26 S ply e
= Outros 242424
< 10
=
L 2020420424344 lA°
S 24 o e EY Ed EE EE EE Y B &
" FARDOS
()
L 18 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E
o
= Il BHKP BHKP BSKP
— BSKP
EJ) Fluff 6 = +900 mil tons/ano '35 mil tons/ano

CAGR 2024-2029 2,1% CAGR 2024-2029-0,1%

ﬁggfiﬁ?fjgi? Fonte: Hawkins Wright e estimative internas
4725 BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp | BHKP: Bleached Hardwood Kraft Pulp | BEKP: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp




KLABIN TEM POSICIONAMENTO GEOGRAFICO SOLIDO N 4
E DIVERSIFICADO

»

OUE %
AMERICAS o I e
PACIFIC
A , :
h ¥ MEA
}
:/
A
BRAI ///I
LATAM &
%
40
30
20
10
0

Ameéricas MEA Asia Pacific Europa Brasil

Apresentacao 2021 2022 2023 [ 2024

I 2025

Institucional

4725 Fonte: Klabin data base 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025)




MERCADO DE FLUFF yi 4

Com o envelhecimento da populacao, o mercado de fraldas para adultos oferece grandes Klabin
oportunidades
Tamanho do Mercado e Crescimento Vendas
(Até 2029) (Em bilhdes de Unidades)

B Incontinéncia Adulta

Fraldas Infantis B Incontinéncia Adulta

H Higiene Feminina m Higiene Feminina
Nao-Tecidos/Outros .
Fraldas Infantis

CARG 24-29

(% a.a.) 326

7
296 30

3,5 3,3% a.a.
. 3,1% a.a.

199

2,5 195 188

2 2,0% a.a. 1,9% a.a.

1,5

1
42
26 34

2% o B

20 40 60 80 100 2019 2025e 2029e
HprEEEriizeie Tamanho do Mercado, % Bilhdes de Unidades n

0,5

0

Institucional
4725 Fonte: Hawkins Wright, Euromonitor e estimativas internas




MERCADO DE FLUFF NO BRASIL

Brasil é o0 3° maior mercado de fraldas descartaveis do mundo

VENDAS DE FRALDAS PARA ADULTOS

(R$ milhdes)
4.376
3.924
: 3.525
ChCY
'\7— 30 \) 3.161
XA & 2.827
2.529
2.305
2.087
1.927
1.514 1 6asg
1.3831.463
1.164
, 1.003

641

2014

o
(o]
o
(o]

2010
2011
2012
2013
2015
2016
2017
2018
2019
2021
2022
2023
2024E

Apresentacgao
Fonte: Euromonitor 10/2022

Institucional
4T25

2025E

2026E

V< 4

Klahin
VENDAS DE FRALDAS INFANTIS
(R$ milhoes)
, 11.035
CP\GP" 10.417
_\_6,80/0 9.841
9.269
a1 8.692
351 7744 794577658071
6 56 6:839
5.526
4507 4806
3.830
2 2 9 2 3 8 85338 2 8 8 8 % ¥ B 6




ri.klabin.com.br

Containerboard

Apresentacao Institucional 4T25




MERCADO DE CONTAINERBOARD NO MUNDO

Expectativa de crescimento

Apresentacgao

Institucional
4725

Abertura por Fibras e Papéis’

Milhdes de Toneladas (2025)2

VIRGEM

CONTAINERBOARD

@)
()
<
i
—
)
|
(a et

Kraftliner
marrom

27

Kraftliner branco4

V< 4

Klahin

Projecdao de Crescimento da Demanda?

MilhGes de Toneladas

Semi-quimico 9

197

Testliner
Marrom

73

Testliner 6
Branco

Miolo
78

Demanda de
Containerboard

em 2025

1 - Grande parte da capacidade se refere a produtores integrados

2 - Fastmarkets e Estimativas Klabin

Fontes: AFRY, Jay Partners e Numera

CAGR

+2%
16,7

1,8 0,0
CAGR CAGR
CAGR 0
+1.1% +0,1% +2,0%
Kraftliner Semi-quimico Reciclado

Demanda de
Containerboard
em 2030




CRESCIMENTO ESPERADO DO MERCADO DE CONTAINERBOARD , /A

Demanda por regioes Klabin

Crescimento por regiao
MilhGes de Ton

Consolidacao
[ Reciclado  []Virgem Qualidade OCC
Sudeste asiatico

CAGR Importacdo de
CAGR apéis e fibras
s
72 59

e

B Reciclado Semi-quimico I Kraftliner

40 42 9
EUR / EUA/ BRA China / Asia
' Projetos de kraftliner Concentracao de reciclados
21
33 - 14 37
pAE ’
i e 102 B o ¥ Fibra Virgem
an SR el 99 anuncios = 20% de
2021 2030 2035 2021 2030 2035 2021 2030 2035 2021 2030 2035 2021 2030 2035 .- de novas 70
+1.4% +0.9% +6,9% +2 2% +2 1% ’_Virgem capacidades Ca paCIdadeS
””””””” e anunciadas

Apresentacgao
Instllt_:_J;sonal Fonte: AFRY, Jay Partners, RISI, Numera Analytics, Site das empresas, analise Klabin n




DRIVERS DE CRESCIMENTO N 4

Urbanizacao, solu¢des sustentaveis e novas tecnologias Klabin

Legislacao Restritiva Posicdo privilegiada
Dificultando o acesso a aparas Com alta produtividade florestal
e com impacto de aumento de

preco

Fresh food consumption
Demanda resiliente e acompanhando o
crescimento populacional

E-Commerce
Crescendo em relevancia na
composicao do varejo

Alternativa de embalagem

sustentavel

Com a utilizacao de materiais
biodegradaveis, renovaveis,
reciclaveis e compostaveis.

Apresentacgao
Institucional
4725

Renovacao do parque fabril
Novas fabricas com tecnologia
significativamente melhor que as
anteriores




ri.klabin.com.br

¥
F |
|I ¥

LR L

Klaliquid

- ~y
B3 Cartoes
&

Tk e -

&
bE
SUCoNA

Kl: ,[i.:|~JiL-:r

Apresentacao Institucional 4T25



MERCADO DE CARTOES NO MUNDO N 4

Projecdo de mercado Klabin
Abertura por Fibras e Papéis Projecao de Crescimento!
Milh&es de Ton (2025)" Milhdes de Ton

CAGR

VIRGEM

Outros 9

WLC

" Principais produtos Klabin

@)
()
<
i
=
O
L
o

CARTOES

2025 2030

1- Estimativas Klabin
Apresentacdo Fontes: AFRY e Jay Partners

Institucional SBS: Solid Bleached Sulphate | FBB: Folding Box Board | CUK: Coated Unbleached Kraft | FSB: Food Service Board | LPB: Liquid Packaging Board
4T25 WLC: White-Lined Chipboard




MOTIVADORES DO CRESCIMENTO DO MERCADO DE CARTOES ,/FV

Diversos drivers sustentam desempenho esperado da demanda por cartoes Klabin

Embalagem renovavel e premium

Preocupacdo crescente com consumo de produtos
mais sustentaveis

Aumento de renda

Urbanizacao, rapidez e praticidade Embalagem como ferramenta de marketing

s
Tendéncia de aumento do consumo via ‘H" Primeiro ponto de contato entre o cliente e a marca
delivery e to go food

Substituicao ao plastico de uso unico

Cartdao como o principal beneficiado do
movimento de substituicdao do uso de plastico

Legislacao
Proibicao do contato de papel reciclado com alimentos

Mercado de Cartoes exige
mais tecnologia, processos
e aprovacao técnica

) LPB (Liquid Packaging Board): FBB (Folding Boxboard):
APIRENGIEL caixa para liquidos utilizado em caixa de alimentos
Institucional
4725




ri.klabin.com.br

Embalagens

Apresentacao Institucional 4T25



MERCADO DE PAPELAO ONDULADO . 4

. Klabin
No Brasil
Breakdown de Fibras e Papéis Expedicdo de Papeldo ondulado e Crescimento
Milhdes de Toneladas (2024) Mil Toneladas e Var. %
Kraftliner
marrom 9,6% 79%
< C > 5,1% 4,0% 3,7% , 53% 43% 310 o, 4,9%
0,5% : 2,6% 277 4 gy 1.1% 2,0% s 3% 2,9%
= 1,3 \m\, — . _2,4%2,5% Sy '1\/:;«'9.5%
05 1,4% 070 0,6% 1.9% 30% oo 1,3% 1,3% 1,1% 4,7% 0% 4% 2.3%
8 ’ -3,6% -3,3% 41% -2,5%
>
4,8 L1 3909 4084 4000 4.044 4247 4227
3.506 3.601 3.641 >.
Miolo 3.248 3.266 3.350 3473 3424 3338 35% W 35%

2.949 2.963 370 M37% W 36% W37%

Reciclado 9

A Aty Al KD EED EEN B2l el %
(]

41% M 42% ‘

1,9

65% M 65%

5000 5205 W 59% W 59% i 59% | 60% 6 1% J 659 I 65% RRO4 0 R 63% 63% [ 63% 1 63% | 64% | 63%
(0] (0]

(Vp)]
@) @
ES« 9,: Testliner
é d 1,1 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(e)
& B Outros = Variag¢do anual Empapel Variagao PIB Brasil I outros M Alimenticios
L o 0,3

Apresentagao 1 - WTL: White Top Liner
Ebeiorms] 2 - SCM: Miolo semi-quimico Fonte: Empapel, Relatério Focus e Estimativas internas

4725




EMBALAGEM: MUITO ALEM DA FORMA DE TRANSPORTE, "
CONECTA O CLIENTE COM A MARCA Khabin

Experiéncia do unboxing ganha ainda mais importancia com o aumento da penetracao do e-commerce

Primeiro
—— Contato com

Protege o Cliente

J

Diferenciao
- produto na
_ -—gﬁn_dgla

O PODER DA
EMBALAGEM

=1

37 bilhdes de visualizacdes de videos de Representa
Identifica ,. ' Unboxing no TikTok )amarca

Utilizacao de embalagem personalizada como
importante ferramenta de marketing

Apresentacgao

Fonte: BlueSpice

Institucional
4725



EMBALAGEM DE PAPELAO ONDULADO COMO ALTERNATIVA /¥
SUSTENTAVEL AO PLASTICO DE USO UNICO

Klabin é a maior recicladora de papéis e produtora de papeldao ondulado do Brasil e reconhecida pela
atuacao em sustentabilidade

Assembleia do Meio Ambiente da ONU em
mar¢o/2022 aprovou resolucao que estabelece
acordo internacional pelo fim da poluicao
plastica até 2024

A producdo de plastico aumentou exponencialmente nas ultimas
décadas e agora chega a 460 milhoes de toneladas por ano.

Os plasticos de uso Unico constituem cerca metade da geragao
global de residuos plasticos.

© UNEP

“O dia de hoje marca um triunfo para o planeta com relacdo aos plésticos de uso UNico. Este é o
acordo ambiental muttilateral mais importante desde o acordo de Paris-

Apresentacao
Institucional Fonte: ONU e OCDE
4T25




INOVACOES EM EMBALAGENS SUSTENTAVEIS N 4

Papelao Ondulado: matéria prima biodegradavel, reciclavel e advinda de fontes renovaveis Klabin
E-commerce Delivery Design e Estética

Fan-fold. Embalagem via drone:

Fornecimento de chapas de PO para Conceito de embalagem tampa + fundo

fabricacao de box on demand para ser transportado via drone

b

Impressao Digital:
entrada em mercados
de alta grafia

e-Klabin; Acessibilidade;

Solu¢des para
diversos clientes

aplicacao do Braille em
embalagens para racao
animal

Apresentacgao

Institucional Fonte: Klabin
4725




CONSUMO PER CAPITA N 4

Brasil mostra potencial para crescimento comparado a outras regidoes mais desenvolvidas Klabin

§ D44kg R 71 kg

— @

= _67kg § B70kg

B 31 kg @

§:D13 kg wiem 4 KE @

SE[-)

B 18 kg

18 kg

Producao
Apresentacgao Total
Institucional Fonte: International Corrugated Case Association Global Forecast - ICCA 2021

4725




E-COMMERCE NO MUNDO E PARTICIPACAO NO VAREJO TOTAL /&

Mostra constante crescimento em todas as regiéoes do mundo Klabin
#= USA CAGR 7.5% ' China CAGR 6.3% Brazil CAGR 10.6%
== (2019-2025) (2019-2025) (2019-2025)
)
16% 17%
15% 49%
14% 14% 14% 46% 46% 47% 1%
42% 43% 10% 10% 10%
1% 9%
34% 8%
6%
S 8 84 a4 4 T U 2 & 84 a4 4 T U S & 8 & & T T
o (@] o o o <t LN o o o o o < LN o o o o o <t LN
(@\ (@\ (@\ N @\ N (O N N N (a\ N (9 (O @\l N (a\l (@\ N [\ N
o o o o o o
@\ @\ (a\ (Q\ N N

Participacao no Varejo

Apresentacgao

'”Stilt#;isona' Fonte: USA e China: e-marketer | Brasil: ABCOmm




MERCADO DE SACOS INDUSTRIAIS N 4

Expectativa de crescimento Klabin
Breakdown de Fibras Demanda Mundial de Demanda de Sack Kraft de
e Papéis Sack Kraft Baixa Gramatura por Tipo
Milhdes de Toneladas (2021) MilhGes de Toneladas por ano 2021

MG2 Branco
29%

CAGR: MF1* Marrom
4,2% 23%

54

MG2 Marrom
17%

SACK KRAFT

—
L
=
n
Z
Ll
|_
>
L

2021 Organico + 2030 40% Marrom
Substituicao de
60% Branco

Plastico
, . . 1 - Machine Finished
Apresentacao - .
Institucional . - Media Gramatura Baixa Gramatura 2 - Machine Glazed
4T25 Fonte: AFRY




MERCADO DE SACOS INDUSTRIAIS N 4

Breakdown do mercado Klabin
Produtores Globais de Convertedores Globais de Sacos Industriais
Sack Kraft Sacos Industriais .

kt/a 2020 - Em milh&es de sacos por ano Market Share no Brasil

Player 1 | 25 Player 1 [ 5.640

Player 2 _ 517 Player 2 - 1.670

Player 3 _ 503 Player 3 - 1.500

Player 4 [N 365 Klabin [l 1.300

Player 5 Player 5 - 1.100

Klabin Player 6 l 550

Player 7 Player 7 I 410

Player 8 Player 8 I 310

Player 9 Player 9 I 270

Player 10

Player 10 I 246

Apresentacgao

Institucional Fonte: AFRY e Klabin
4T25
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Projeto Puma il

Apresentacao Institucional 4T25




12 MAQUINA N 4

A MP27 produz o Eukaliner®, um produto inovador labin
MP27 Ramp-up de 2021 2022 2023 2024 2025 2026e
producao:
START-UP (mil ton)
30 de agosto 99 354 374 415 425 450
de 2021

Capacidade: 450 mil ton/ano’
Fibras: 100% Fibra Curta

Tipo: Eukaliner® + Eukaliner White®? (20% da capacidade)
Baixa/Média Gramatura (90 a 200 g/m?)

Imagem da 12 Maquina de Papel (MP27) do Projeto Puma Il em Ortigueira-PR

Apresentacdo 1 - A capacidade de producdo se refere a producao vendavel e ndo considera creep capacity

Institucional 2 - White Top Liner H
4T25




DIFERENCIAIS DO EUKALINER® N 4

Produto inédito e inovador testado e aprovado por clientes no mundo todo Klabin

Primeiro m @ ? Eukaliner®

kraftliner feito ~ : premiado em Inovacao
100% de fibras Reducao de Qualidade de o el e el 79

. gramatura de impressao
de eucalipto >10% superior Awards, Fastmarkets RISI
z g @ Testado e Aprovado
- P s
SENE Melhor em clientes do mundo
Mais Estrutura mais performance e inteiro - estrutura,
sustentavel robustaz economia de performance e reducgao
energia e vapor3 de gramaturas

3 1 - Mantendo a mesma estrutura final das embalagens de papeldao ondulado
aiSisasl 2 - Devido as caracteristicas da fibra de eucalipto, a espessura do papel é matida n

Institucional e o . . -
4725 3 - Acomposicdo fibrosa do Eukaliner® promove uma troca de calor mais eficiente




EUKALINER ® . 4

Klabin é a pioneira na producao de Kraftliner de fibra Curta Klabin
Area plantada e anos para colheita Sustentabilidade
(450 mil t de Kraftliner) « Reducdo da area plantada

Menor perda apos

Pinus '
reciclagem
Glabra 300 g

pi Qualidade
|'nus 125 10x « Melhor impressdo
Bétula Menor - Resisténcia com baixa
] drea gramatura
Pinus 50
10x Eficiéncia
rapido « Reducéo de peso

para crescer

80 40 14

anos dnos dnos

Menor retencdo de agua

Melhor performance na
onduladeira (produtividade)

# Area (mil ha)

Apresentacao
Institucional
4725




2 MAQUINA N 4

Flexibilidade da producdo para Cartao e/ou Kraftliner com maior geracao de valor Klabin

MP28
Capacidade: 450 mil ton/ano’

Média/Alta Gramatura (150 a 350 g/m?)

3 START-UP

Sdejunhodezozsy 2023 2024 2025 2026e 2927¢
Ramp-up de | | | | I
producédo?: 162 360 396 444 450
(mil ton)

Apresentagdo 1 - A capacidade de producdo nao considera creep capacity
Institucional 2 - Considera a curva de aprendizado da maquina MP28 ﬂ
4T25




MP28: CARTAO BRANCO! V< 4

Investimento para a producao de placa revestida branca permite a entrada no maior segmento Klabin
do mercado de placas revestidas

Segunda fase do
Projeto Puma |

Start-up: 2T23
Capacidade total:
450 mil toneladas

ACesso ao

segmento
premium com
maior margem

Impacto imaterial na
alavancagem

R$ 183 milhoes financeira e no
financiamento com a

entre 2023 e 2024 posicao de caixa

Investimento bruto?

Volume potencial
de cartao branco:

105 mil toneladas

Apresentagao 1 - Capacidade de produzir placa revestida de branco no lugar de placa revestida marrom. Nao implica capacidade produtiva adicional de PM28; 2 - Desse valor
Institucional aproximadamente R$ 23 milhdes referem-se a tributos recuperaveis 57

4725



PROJETO PUMA I . 4

Projeto reforca atributos singulares da Companhia Klabin
Criacao de Valor Inovacgao
22 Maquina com producdo de papel Avanc¢os na a;pllcac;acl) detlcilobaErrilrla.\s pa(ga
cartdo garante crescimento com maior "ovos gsoi c};ct?apedcar aos u adlng(;' ’
geracao de valor aos acionistas PAIMEIro wrartliner ao munao produzido
100% com fibra de eucalipto

Sustentabilidade Resiliéncia

Menor necessidade de terras, produtos

substitutos ao plastico de uso unico,

reducdo do consumo de agua e energia
proveniente de fontes renovaveis

Integracao e portfélio de produtos
diversificado garante flexibilidade e
menor volatilidade de resultados

Apresentacgao

Institucional
4725




EVOLUCAO DO PORTFOLIO N 4

O ciclo realizado aumenta a participacao de produtos de maior valor agregado e com Klabin
resultados mais estaveis no portfélio da Klabin

Participacao no volume de vendas

Participacao dos segmentos no
em toneladas’

EBITDA
(R$ milhdes)

4.500 A Pabela Papele
apetao Embalagens®
4.000 Ondulado +
3.500 Sacos
(Embalagens)
3.000 Cartao
2.500
2.000 Fluff?
Celulose
1.500
1.000
500
Celulose
0 Fibra Curta

2021 2022 2023 2024 2025

Apresentacgao . . . . . . . .
Igstituciorg\al 1 - Exclui venda de madeira e outros; 2 - Inclui celulose de fibra longa; 3 - Os dados de papel e embalagens também consideram produtos florestais, corporativos, de descarte e
4T25 outros.
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Projetos
Especiais e
EXpansoes

Apresentacao Institucional 4T25



PROJETO CAETE: VISAO GERAL DA TRANSACAO N 4

Principais méritos Klabin

Aquisicao de 150 mil ha de terras, sendo 85 mil ha produtivos, principalmente no
Parana(®) e 31,5 mi de toneladas de madeira(? por US$1.160 mi(3®) da Arauco

A TIR real desalavancada esperada da transacao é de ~13%, com valor presente liquido
(VPL) de ~R$ 2 bilhoes

\ O Projeto Caeté reduzira Capex futuro, principalmente a compra de madeira de
terceiros, e gera sinergias no custo caixa, principalmente com logistica e colheita

Apos a colheita do 1° ciclo, a Klabin excedera a sua meta de autossuficiéncia de 75% de
madeira propria em ~60 mil ha produtivos, que poderao ser monetizados por meio da
¥ venda de terras ou joint venture com investidores financeiros

A Klabin utilizou recursos em caixa para pagamento. A Companhia permanecera com
solida posicao de caixa e perfil de endividamento alongado, garantindo conforto a S&P
para reafirmar o rating da Companhia em BB+ /brAAA()

Nota Geral: Closing foi divulgado a mercado no 3T24 em Fato Relevante de 16 de julho de 2024
1- Uma pequena parte da area do Caeté esta localizada nos estados de Santa Catarina e Sdo Paulo. (2) Volume esperado de colheita dos ativos do Caeté assumindo a rotac¢do florestal padrdo de 7 e 15

Apresentacao anos para eucalipto e pinus. (3) O valor de aquisicdo considera divida liquida e capital de giro zero e esta sujeito a eventuais ajustes nos termos do contrato. (4) Rating S&P em escala global/nacional, com “

Institucional perspectiva "estavel" de acordo com o Boletim S&P.

4725
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O CAETE CONCLUI A EXPANSAO DE TERRAS PARA O PUMA N 4
Il EREDUZ O RAIO MEDIO ESTRUTURAL DO PARANA

Caeté vai adicionar mais terras do _ o
que o necessario para o Puma II Menor raio medio se traduz em menores custos de frete

Distancia média da madeira propria em relacao as fabricas da Klabin no Parana (km)(

60mil ha KLABIN ANTES DO KLABIN APOS 75% de

de terras PUMA 1I PUMA II autossuficiéncia
excedentes(1)

em madeira

139
121
+ 108
72
85mil ha
concluidos

Pré PUMA II Raio médio atual Esperado antes da  Esperado apods a
venda das terras venda das terras

Projeto de Klabin com Caeté ANTES DO CAETE COM O PROJETO CAETE

Expansao do
Puma II

Apresentacao Nota Geral: Closing foi divulgado a mercado no 3T24 em Fato Relevante de 16 de julho de 2024
Institucional 1 - Exclui ~10mil ha de terras para cumprir o contrato com a BO Paper. (2) 139km refere-se ao raio médio ap6s a conclusao da expansao do Puma II; 121km inclui areas do Caeté antes da venda de n

4725 terras. 108km é o raio médio estrutural apds a venda de 60mil ha de terras excedentes do Caeté. Todos os numeros consideram apenas madeira propria e 75% de autossuficiéncia.

85mil ha

70mil ha

concluido
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PRINCIPAIS IMPACTOS ECONOMICOS: VENDA DE ATE 60MIL HA /i
DE TERRAS PRODUTIVAS?

A Klabin tera a opcao de monetizar as terras excedentes por meio da venda dos ativos e/ou pela
criacao de joint ventures com investidores financeiros, buscando o maior retorno aos acionistas

Cronograma ilustrativo de venda das terras
excedentes (mil ha)

Area Agricola Terras agricolas e de cultivo (31%)

Desde 2018, a Klabin estabeleceu 7 acordos com TIMOs(2)

Area Total: Area Florestal Terras com madeira em pé (60%) com valor total captado(®) de R$ 1,9bi (~US$ 0,4bi)
60mil ha 9,3 ,
Terras ingremes (9%) Nov-18 Jul-19 PE—— Mar-20
7,6
Guaricana Sapopema Taeda S?(Bg[:fomna
so 54 He (SC) (PR) (PR) o)
Jan-21 Dez-21 Mar-22

3,3

3,0 2,9 Aroeira

Follow-0On

3,7
2,9
2,3
2,0 (sC) (PR)
l I I I I - =
- T E EF*E B e FORTE TRACK RECORD DE OPERACOES COM TIMOS
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E

Nota Geral: Closing foi divulgado a mercado no 3T24 em Fato Relevante de 16 de julho de 2024
Apresentacdo 1 - O business case prevé que a Klabin venda 60mil ha de terras e fique com 25mil ha, em substitui¢do aos 15mil ha do plano de expansao, mais 10mil ha para n

2,6 Aroeira Cerejeira

Institucional atender o contrato de fornecimento de madeira a terceiros (BO Paper). (2) TIMO refere-se a “Timber Investment Management Organization”. (3) Capital aportado por
4725 investidores terceiros.
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PROJETO PLATEAU: CONTINUACAO DO PROJETO CAETE
ANUNCIADO EM DEZ-23

Principais impactos econdomicos: venda de
até 60mil ha de terras produtivas(?)

A Klabin terd a opgdo de monetizar as te C de joint
ventures com investido,

astrategicas

incluinde acao
Area Agricola Terras agricolas & g8 cultive (31%)

Desde 2018, a Klabin astabeleceu 7 acordos com TIMOs(®!
.ﬁ.rea Total: Area Florestal BTAS OO 2 A am pé (G0%) com valor total GIHIH""" R% 1,900 (~US$ 0,4bi)
a0mil ha :
Dezembro 2023 ; Ees WL Hov-18 | Jul-19 Jan-20 Mar-20
7.6 Sa
Guaricana Sapopema Taeda poparaa
6,4 (s€) (PR) (PR} e

— ‘ i =

Aroeira

Aroaira Cerejpeira oo

I jan-21 | Dez21 | Mar-22 |

{sc) (PR} 56

As informacdes contidas neste slide fazem =l = , | |
parte da apresentacdo do Projeto Caeté '
divulgada em dezembro de 2023. Acesse o T S
documento na integra N Rt

Apresentacgao
Institucional 64
4T25
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PROJETO PLATEAU: OTIMIZACAO DO RETORNO, ACELERACAO'
DA ROTA DE DESALAVANCAGEM E CRIACAO DE abi
OPCIONALIDADES

CRIACAO DE UMA PARCERIA FLORESTAL SINERGICA (4 SPEs') COM TIMO?2 E R$ 2,7 BILHOES3 DE ENTRADA TOTAL DE CAIXA

ANTECIPACAO DE RECURSOS DA MONETIZACAO DE TERRAS EXCEDENTES DO PROJETO CAETE, ACELERANDO A
ROTA PARA A DESALAVANCAGEM

MANUTENCAO DAS SINERGIAS DE CUSTO E CAPEX EVITADO DO PROJETO CAETE

DIVERSAS' OPCIONALIDADES PARA MAXIMIZAGAO DO' RETORNO! DAS' SPEs NOS CICLOS
FUTUROS

A GESTAO E OPERACAO DE COLHEITA E SILVICULTURA DAS SPEs SERAO REALIZADAS PELA KLABIN POR MEIO
DE ACORDOS DE PRESTACAO DE SERVICOS, CAPTURANDO SINERGIAS DO CAETE

A KLABIN IRA CELEBRAR ACORDO DE ABASTECIMENTO DE MADEIRA QUE GARANTE O DIREITO DE COMPRA DE
MADEIRA DAS SPEs

Nota: (1) SPE: Sociedade de propdsito especifico € uma empresa privada criada por uma empresa-mae com um proposito Unico; (2) TIMO: Timber Investment Management Organization
Apresentacao € um grupo de gestéo especializado na aquisi¢ao, gestdo e venda de madeira ou terras florestais em nome de clientes institucionais; (3) Total de entrada de caixa de R$ 2,7 bi dividido
Institucional em tranches ao longo de 2025. H

4T25



'ESCOPO DA TRANSACAO . 4

Klabin
Klabin 60mil ha de florestas CONTROLADORA
23mil ha de florestas | plantadas e 43mil ha RS 2.7 bilhdo
plantadas de terras produtivas ' Contribuica
. ontribuicdo
4mil ha de terras Contribuicio em y TIMO - caix%a
produtivas R —  terras e florestas Klabin
—caete SPEs vao pré-pagar A E
37mil ha de florestas instrumentos financeiros = 1§
existentes comaKlabin & L., iiessessnnnnns e sEmssEEEsEEEEE -
plantadas originados da aquisicéo : .
39mil ha de terras N SR doCacte mrnns N ) A e .
produtivas - s : :
\ 4 \ 4 v \ 4
SPE SPE SPE SPE
Arapoti Iltararé Jacaranda Cambara

Criacao de SPEs baseadas em cada vocacao, localizacao e plano de negocios

Apresentacgao

Institucional
4725




Apresentacgao
Institucional

Antecipa os
recursos da
monetizacao de
terras excedentes
e reduz a
exposicao ao
risco de venda de
terras

AGElera arotade:
desalavancagem:

03.

Mantém o racional
estratégico -
abastecimento de
madeira, sinergias
operacionais e
acesso as areas
estrategicas
seguem

garantidos O

Aumenta o ROIC
da Klabin,
reforcando o
comprometimento
com a disciplina na
alocacao de

capital O 4.

Diversas opcoes
para maximizar o
retorno dos ativos
em uma regiao
estrategica

ALTA CRIACAO DE VALOR PARA OS ACIONISTAS




KLABIN
E TIMO SE | 40 o
BENEFICIARAO R aed o
DA MAIOR - e
PRODUTIVIDADE

FLORESTAL DO
MUNDO

Fabricas da Klabin
Arapoti

e ltararé
Jacaranda

Cambara

Areas da Klabin

Aporte de terra

mill]]]

Apresentacgao
Institucional
4T25



Remuneracao

Apresentacao Institucional 4T25



MIX DE REMUNERACAO DOS EXECUTIVOS . 4

Remuneracdo alinhada as melhores praticas de mercado e Klabin
com alta participacao de incentivos variaveis

38%, 28%

SALARIO BASE

Matching
3 anos (vesting

INCENTIVOS

curto e longo prazo
(variavel)

ICP:
Incentivos de curto prazo

ILP:
Incentivos de longo prazo

Apresentacgao

Institucional
4725




COMPENSACAO VARIAVEL

A composicdo da remuneragdo variavel incluem metas de longo prazo?

Metas
indivuduais
10%
Metas
corporativas
90%

Matching
3 anos (vesting)

——————

~ Performance
—1 5 anos (vesting)

ILP

(Incentivo de Longo Prazo)

Apresentacgao

Institucional
4T25 selecionadas no inicio de cada ano, com base nos principais desafios para os avangos do KODS no periodo

1- O indice é um conjunto de metas relacionadas a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel (KODS) da Klabin,

V< 4

Klahin

g7 Indicadores financeiros, operacionais,
de mercado e ESG

Reducdo de Emissdes de CO?,
Diversidade (Mulheres na Lideranca) e
Crédito de Madeira Certificada

@ indice ESG" foco em Reducdo de Agua,

Il Alinhamento com acionistas
Retencao

Performance longo-prazo™:

2019-2022: TSR (retorno total do acionista) X Ke (custo do
capital préprio)

A partir 2023: 50% do TSR ( posic¢ao relative) da Klabin e
dos concorrentes (retorno total do acionista) e 50% ROIC

(Return on Invested Capital ) WACC ( Custo do Capital

Ponderado)




ILP PARA TODOS OS COLABORADORES' T

O programa proporciona a participacao de todos os colaboradores da Klabin em um plano de labin
incentivo de longo prazo, gerando maior alinhamento e engajamento na geracao de valor futuro

para a Companhia

Investimento A conversao em ymts sera rgahzada somente
apos o periodo de Vesting (3 anos)

Investimento maximo2 em
caso de 100% de adesao:

R$ 32 milhoes

Até
. Enorme potencial
Units Units Total retorno em termos de
do ICP Colaborador Klabin Units engajamento para o

crescimento sustentavel
da Empresa

Institucional
4T25 2 - Considerando os funcionarios que se tornaram elegiveis com o ILP para todos os programas

Apresentacao 1 - Programa de ILP extensivel para todos os colaboradores aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 23/03/2022



2025

Resultados

Klabin



CRESCIMENTO RESILIENTE p< 4

Aumento consecutivo de EBITDA aliado a baixa volatilidade em diversas conjunturas Klabin
IPCA: 6% 6% 5% 4%
PIB: 8% -3% 3% 2%
Cambio (R$/US$): 1,8 3,5 54 5,6
Celulose Fibra Curta: Europa: $697/t Europa: $1.233/t Europa: $1.088/t

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes)

Volume de Vendas

(Excluindo madeira - milhdes de toneladas)

7.931 2333 7.848

6.885 6.322

4.024 4.322 4.906

2.738
2.247

962 1.074 1.325 1.527 1.682 1.933

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Apresentacgao
'”Stﬁ;'sona' Fontes: IBGE, Banco Central do Brasil e Fastmarkets FOEX




ri.klabin.com.br '

DESEMPENHO 2025 - Volume de vendas
Celulose Vendas Totais® EBITDA Ajustado por

FIBRA CURTA 3
1 544 1.107 mil tons 4.008 Segmento 2025
m.il tons mil tons
FIBRA LONGA/FLUFF _
437 mil tons Conversao
(Integracao)

Papel - Mercado

Celulose

CARTOES 36%

1 383 809 mil tons

mil tons

PAPELAO
ONDULADO

KRAFTLINER

575 mil tons

Embalagens

PAPELAO ONDULADOQ

1 - Exclui madeira e vendas de subprodutos.
2 - Considera a quantidade de papéis utilizada para producdo de embalagens em
933 mil tons relacdo ao volume produzido de containerboard no periodo (1.867 mil ton).

3 - Resultado de ‘Outros’ alocado nos respectivos negécios e resultado Florestal

1 0081 —_ INDUSTRIAIS alocado em “Papéis e Embalagens’”.

4 - Exclui madeira e vendas de subprodutos.

MURCIEY 5ACOS INDUSTRIAIS

Apresentagao 149 mil tons
Institucional
prest % do volume total de vendas? 75




RESULTADOS 2025

Cambi
Performance do ano reflete execucdo operacional consistente, avanco de RZTU'_& 2024 | 2025
volumes com ramp-up das novas maquinas e maiores precos em papéis e Délar Médio | 539 | 5,59
embalagens
Volume de Vendas’ Receita Liquida2 EBITDA Ajustado
(mil t) (R$ milhoes) (R$ milhoes)
h.—x 37% 38%
16,645 20.608 -— —o
3.870 4.008
Mercado | . v
Externo
43% 47% = 7.333 7.848
Mercado
Interno
2024 2025 2024 2025 2024 2025
—&— Margem EBITDA EBITDA Ajustado

1 - Exclui madeira e inclui vendas de subprodutos.

Apresentacgao . . .
efaEaEl 2 - Inclui venda de madeira, subprodutos e hedge accounting.
4725
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CELULOSE

Aumento do volume com normalizagao da producao no ano e estabilidade de preco de fibra longa/fluff em USD

Volume de Vendas Preco Liquido de Fibra Custo Caixa de Producao?
(mil toneladas) Curta e Fibra Longa/Fluff (R$ por tonelada)
B Fibra Curta Fibra Longa B Fluff (US$ por tonelada’) e
/_‘_¢ @15 “ @ 223/t J 231/t
1.454 . (19%) l G1—
973 977 1.290
685 i
553
73 65
2024 2025 2024 2025 2024 2025

B Fibra Curta Fibra Longa + Fluff

Apresentacgao ) L )
Institucional 1- Calcu.lado com base no délar médio d(z periodo 77
4T25 2 - Exclui o custo de parada de manutenc¢do programada




ri.klabin.com.’br Yy '
PAPEIS

Crescimento do volume de containerboard no ano, fruto da flexibilidade operacional da Companhia, e
manutenc¢ao do volume de papel-cartdao, mesmo em cenario desafiador

CONTAINERBOARD PAPEL-CARTAO
Volume de Vendas Receita Liquida Volume de Vendas Receita Liquida
(mil toneladas) (R$ milhdes) (mil toneladas) (R$ milhdes)

4.479 4.558
2.263

821
520 575

809

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

1.918

Apresentacgao

Institucional
4725




PAPELAO ONDULADO

Receita liquida 14% maior em 2025, refletindo o crescimento do volume de vendas acima do mercado
brasileiro (Empapel), com aumento de precos de 11%

Volume de Vendas Receita Liquida
(R$ milhdes)

(mil toneladas) (milhdes m?) (+14%)
6.018

5.290

911 933 1.642 1.700

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Apresentacgao

Institucional
4725




CUSTO CAIXA TOTAL < 4

Custo caixa de R$ 3.225/t' em 2025, alinhado com a projecao? (“guidance”) e estavel pro mais um ano,
absorvendo +60% da inflacao? do periodo

Custo caixa total’ Custo caixa total? - guidance
(R$ por tonelada) (R$ mi, por tonelada)

1% G2

3. 402 3.300

I_I 3 206 3173 3 225
4T24 4T25 2023 2024 2025 2025 2026(e)

Apresentagao 1 - Inclui o custo de manutencdo das paradas gerais programadas.
InstltUC|ona| 2 - Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025
4725 3 - Medida pelo IPCA, de 4,26% no ano
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FLUXO DE CAIXA LIVRE (FCL) N 4

Klabin
Solida geracao de caixa operacional

4T25 3T25 4T24 2025 2024

EBITDA Ajustado 1.832 2.117 1.823 7.848 7.333
(-) Capex’ (1.024) (554) (820) (2.832) (9.715)
(-) Contratos de arrendamentos - IFRS 16 (82) (75) (91) (346) (359)
(-)Juros Pagos/Recebidos (639) (241) (624) (2.005) (1.816)
(-) Imposto de Renda e CS (107) (33) (129) (244) (489)
(+/-) Variacao no Capital de Giro (272) (220) 404 (453) 733
(-) Dividendos & JCP (318) (306) (460) (1.180)  (1.563)
(+/-) Dividendos SPEs e SCPs /Outros? (33) 11 (138) (74) (189)
Fluxo de Caixa Livre (644) 699 (8) 715 305
Fluxo de Caixa Livre com Projeto Caeté - - (34) - (6.066)
Dividendos & JCP 318 306 460 1.180 1.563
Projeto Puma ll - - 69 - 365
Projetos Especiais e de Expansao 35 27 123 220 805
Pagamento Projeto Caeté - - 26 - 6.371
Fluxo de Caixa Livre ajustado3 (291) 1.032 644 2.116 3.038

FCL Yield ajustado’ 92%  11,8%

- Capex visdo caixa que ndo considera investimentos da controladora nas SPEs (Sociedades de Propésito Especifico).

- SPEs (Sociedades de Proposito Especifico), incluindo florestais e imobiliarias, e SCPs (Sociedades em Conta de Participagdo); Outros: venda de terras e outros.

- Excluidos dividendos e projetos especiais e de expansao.

- FCL Yield Ajustado por unit (excluindo acdes em tesouraria) dividido pelo valor médio do fechamento das a¢ées nos UDM (Ultimos doze meses). n

Apresentacgao 'al
Institucional
4725
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ROBUSTEZ E PREVISIBILIDADE FINANCEIRA . 4

Aumento da capacidade de investimento labin
Divida Liquida / EBITDA (upm-uss)
6,0 6,0
54 OO 5575'651
O O. 2% 48
°~o 4’440 4,0 4,0 4,0
O ('.) 3{7 3’7 3,6 (l) (l) (l) 3,6 35 3,9 3,9 3,9 3,9 3,6
03339 303,132 0-0 0. 3,1 32337732 0000133
O ’ 2,92,9 ’ 4 ! 4 2’927272626262'8 ! O O ! O
O—0O—0O—0—0 O 4726262670 O
O—0O—~0—~0—-0
N O W O O N N N N O 0O 0O 0O OO OO O OO O O O 0O d d A A N N N N " OO0 N < <& <& <SS O D n
™I I 1 1 e e e e 1 1 1 AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN N NN NN NN NN NN
F bk FFF~kFFkFEFFkFRFEFFRFEFEFEFFRFEFEFEEFRFRFRFEFEEFRFRFREEFERFRREEEREREREEREREIELELE
<t NN < A AN N AN NN < AN N S AN N S AN N A AN N ] AN D S AN N A NN <
1 2 5x a 3,5x 3.9x
POLITICA DE TARGET DE ALAVANCAGEM ’ ' ’
ENDIVIDAMENTO (Divida Liquida/EBITDA Ajustado): Fora de ciclos de Durante Ciclos
FINANCEIRO? investimentos? de Investimento?

Apresentagao 1 - Acesse a politica de endividamento financeiro clicando aqui.
Institucional 2 - De acordo com a Politica de Endividamento, ciclo de investimentos é definido como projetos acima de USD 1,2 bilhdo
4725
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ri.klabin.com.br

PROJETO CAETE®

SPE's (equity) concluidas. Vendas de terra realizadas no 2525.

MONETIZACAO
v/ EQuITY <=2 DE TERRAS

Projeto Plateau?: R$ 2,7 bilhoes Receita em 2025: R$ 290 milhoes

Venda de ~5 mil hectares de area util, '

SPE Imobiliaria34: R$ 0,9 bilhdo se"9°
2 transacoes 3725

R$ 95 milhoes
Total: 0,7 mil hectares

R$ 3,6 bilhoes 4T25:

\/ R$ 195 milhoes
R$ 1,5 bilhdo recebido?4 4.3 mil hectares
4T25

1 - Conforme Fatos Relevantes publicados em 20 de dezembro de 2023 e 16 de julho de 2024.
2 - Conforme Fatos Relevantes publicados em 29 de outubro de 2024 e 03 de fevereiro de 2025 e Comunicados ao Mercado publicados em

Apresentagdo 30 de junho de 2025 e em 19 de agosto de 2025.
Institucional 3 - Conforme Comunicados ao Mercado publicados em 13 de agosto de 2025 e 26 de setembro de 2025.

4725 4 - Conforme Comunicado ao Mercado publicado em 22 de outubro de 2025.
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO 4

Robusta posicao de liquidez e perfil de divida alongado, sem vencimentos relevantes no curto prazo

Em R$ milhdes 4T25 3T25 4724

13.643 Em meses
Prazo Médio da Divida 85 86 87
Revolving ~ 2.751 39 meses
Credit de cobertura da Custo da Divida em US$ (a.a.) 52% 53% 57%
Facility? divida de caixa?
-0,5 p.p.
6.997

Posicao [10.891

em Caixa 4.030 4.234 2998 3.825  3.887

Liquidez 5456 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035to 2040 to
B Moeda Local Moeda Estrangeira 2039 2049

75% da divida bruta em délar tem exposicao em taxa fixa em US$

Apresentacgao
Institucional 1 - Linha de Crédito Rotativo (RCF) de US$ 500 milhdes com vencimento em out/30
4T25 2 - Ndo inclui disponibilidade de US$ 500 milhdes do RCF




ROIC (RETURN ON INVESTED CAPITAL)? "

Disciplina na alocacao de capital e modelo de negécios integrado, diversificado e flexivel levam  Kiabin
ao crescimento consistente do ROIC

2020 a 2025
2015 a 2019 ROIC médio de 15%

2010 a 2014 ROIC médio de 11%

ROIC médio de 8%

15,7%

19,5% 19,1%
13,5%
10 59 10,5% 11,3% 0

0 11,8%
. . 70% 89% l“Z/" I I 10,2%10,5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7°/
6,3% 5,9%

Apresentacao
'”Stﬁ;?”a' 1 - Retorno sobre o Capital Investido. Vide metodologia na secdo sobre ROIC do Release de Resultados n
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PROVENTOS

Em R$ milhdes considerando regime de caixa

Dividend
Yield?

1.528

Klahin

Dividendos 4T252: R$ 278 milhoes (15% EBITDA)

1.215

Politica de Proventoss3:
Alvo entre 10% e 20% do EBITDA Ajustado

2024 2025
Il Dividendos + JCP (R$ milh&es)

1 - Calculado com base nos proventos pagos por unit e o preco médio diario de fechamento da unit no periodo

Apresentacao 2 - Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08/11/2025. Para acessar o Aviso aos Acionistas, cligue aqui
Institucional 3 - Para acessar a Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio na integra, clique aqui

4T25
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO y 4

A Klabin
4T25 3T25 4T24 2025 2024
4T25/3T25 4T25/4T24 2025/2024
Receita Bruta 5.973.127 6.238.529 6.136.316 -4% -3% 23.842.896 22.753.190 5%
Descontos e Abatimentos (759.805) (810.689) (858.003) -6% -11% (3.069.274) (3.140.691) -2%
Realizacdo do Hedge de Fluxo de Caixa (48.018) (1.373) (10.094) n/a n/a (76.115) 32.765 n/a
Receita Liquida 5.165.304 5.426.467 5.268.220 -5% -2% 20.697.507 19.645.264 5%
Variagdo Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 343.541 563.149 550.750 -39% -38% 1.671.361 1.070.557 56%
Custo dos Produtos Vendidos (4.026.584) (3.930.960) (3.687.666) 2% 9% (15.043.958) (13.344.297) 13%
Lucro Bruto 1.482.261 2.058.656 2.131.304 -28% -30% 7.324.910 7.371.523 -1%
Despesas de Vendas (467.204) (471.245) (482.050) -1% -3% (1.819.080) (1.605.943) 13%
Gerais & Administrativas (336.017) (308.300) (329.583) 9% 2% (1.217.691) (1.111.956) 10%
Outras Rec. (Desp.) Oper. 231.672 78.913 (59.687) n/a n/a 192.643 (181.232) n/a
Total Despesas Operacionais (571.549) (700.632) (871.320) -18% -34% (2.844.128) (2.899.131) -2%
Equivaléncia Patrimonial (1.574) 377 17.761 n/a n/a (433) 25.047 n/a
Resultado Oper. antes Desp. Fin. 909.138 1.358.401 1.259.984 -33% -28% 4.480.349 4.472.392 0%
Despesas Financeiras (1.009.038) (807.990) (848.212) 25% 19% (3.098.523) (2.690.795) 15%
VariacBes Cambiais Passivos (124.447) (75.862) (416.098) 64% -70% 469.980 (1.318.451) n/a
Total Despesas Financeiras (1.133.485) (883.852) (1.264.310) 28% -10% (2.628.543) (4.009.245) -34%
Receitas Financeiras 258.970 249.298 145.901 4% 77% 872.367 755.678 15%
Variacdes Cambiais Ativos 167.395 (35.218) 234.683 n/a -29% (344.770) 1.025.808 n/a
Total Receitas Financeiras 426.365 214.080 380.584 99% 12% 527.597 1.781.486 -70%
Resultado Financeiro (707.120) (669.772) (883.726) 6% -20% (2.100.946) (2.227.760) -6%
Lucro Antes de I.R. e Contrib. Social 202.018 688.629 394.018 -71% -49% 2.379.403 2.269.680 5%
Provisdo de IR e Contrib. Social (33.519) (210.745) 148.712 -84% n/a (701.192) (222.735) n/a
Lucro (Prejuizo) Liquido 168.499 477.884 542.730 -65% -69% 1.678.211 2.046.944 -18%
Participagdo dos Acionistas minoritarios 87.246 129.310 145.032 -33% -40% 275.076 215.934 27%
Resultado Liquido atribuido aos acionistas Klabin 81.253 348.574 397.699 -77% -80% 1.403.134 1.831.011 -23%
Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo 1.244.175 1.320.694 1.103.821 -6% 13% 4.990.436 3.963.554 26%
Variacdo Valor Justo dos Ativos Biolégicos 1.872.883 563.149 (550.750) n/a n/a 1.671.361 (1.070.557) n/a
Realiza¢do do Hedge de Fluxo de Caixa 48.018 1.373 10.094 n/a n/a 76.115 (32.765) n/a
Crédito fiscal sobre subvencao (27.856) - - n/a n/a (27.856) - n/a

Institucional
4725

AUASSIIENIN | AJIDA/EBITDA Ajustado 1.831.509 2.116.941 1.823.148 -13% 0% 7.848.116 7.332.626 7%
7




BALANCO PATRIMONIAL

dez/25 set/25 dez/24 dez/25 set/25 dez/24
Ativo Circulante 18.049.685 16.586.925 13.818.844 Passivo Circulante 8.767.398 7.831.467 7.163.343
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.106.016 8.959.471 6.736.171 Fornecedores 2.362.018 2.383.356 2.101.712
Titulos e Valores Mobiliarios 785.369 766.211 794.037 Fornecedor risco sacado 658.466 589.219 601.448
Contas a Receber 2404326 2.038.764 1.815.129 Fornecedor risco sacado florestal 1.118.187  1.184.887 236.661
Partes relacionadas 7.981 - - Passivos de arrendamentos 251.911 345.059 313.164
Estoques 3.683.984 3.526.594 3.215.938 Obrigacdes fiscais 285.544 300.621 347.744
Instrumentos financeiros derivativos 110.015 131.485 - Obrigacdes sociais e trabalhistas 556.251 586.423 527.336
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 361.972 558.919 631.518 Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.770.665 1.845.851 1.813.049
Tributos a recuperar 356.450 312.989 414.462 Instrumentos financeiros derivativos - - 584.212
Outros ativos 233.572 292.492 211.589 Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social correntes 87.913 152.218 67.148
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio a pagar 1.112.000 - 223.376
Outras contas a pagar e provisdes 564.443 443.833 347.493

Nao Circulante

45.747.092 45.576.754 45.571.988

Nao Circulante

40.628.278 39.660.617 43.590.289

Fornecedores 6.053 17.466 35.497
Fornecedor risco sacado florestal 233.784 25.607 588.901
Passivos de arrendamentos 1.485.620 1.402.911  1.545.039
Empréstimos e financiamentos e debéntures 34.950.377 33.980.218 37.891.188
Instrumentos derivativos 574.557 503.673 1.594.293
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.878.984  2.140.309 559.186
Contas a pagar - investidores de sociedade em conta de participacdo 189.898 191.667 198.520
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 520.181 521.753 404.740
Provisdo do passivo atuarial 575.155 537.406 497.939
Obrigacoes fiscais 90.300 105.311 160.697
Outras contas a pagar e provisoes 123.369 234.296 114.289
Patrim. Liquido - Acionistas Controladores 7.885.946 10.239.102 6.651.853
Capital social 6.875.625 6.075.625 6.075.625
Reservas de capital (156.626)  (163.554)  (193.610)
Reservas de lucros 2.777.662 3.603.843  4.242.843
Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.508.833) (497.362) (3.386.252)
Acbes em tesouraria (101.882) (101.855) (123.421)
Agio em transacées de capital em controladas - - 36.668
Resultado do periodo - 1.322.405 -
Patrimonio Liquido Atrib. aos N&o Control. 6.515.155 4.432.493 1.985.347

Instrumentos derivativos 544.521 584.317 -
IR/CS diferidos 103.138 65.251 524.572
Depositos judiciais 216.005 208.692 198.561
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 212.535 207.648 192.668
Tributos a recuperar 213.790 172.040 247.889
Partes relacionadas 23.741 - -
Outros ativos 280.145 273.838 200.343
Participagdo em controladas e controladas em conjunto 76.072 114.775 121.819
Outros 20.819 20.819 17.410
Imobilizado 28.648.316 28.632.625 28.965.380
Ativos biolégicos 13.242.376 13.131.846 12.887.297
Ativos de direito de uso 1.659.808 1.684.175 1.787.971
Intangiveis 505.826 480.728 428.078
Apresentacgao
Ativo Total 63.796.777 62.163.679 59.390.832

Institucional
4725

Passivo Total + Patrimonio Liquido

63.796.777 62.163.679 59.390.832

y

Klahin

88




DISCLAIMER

Esta apresentacdo pode conter declaracdes que representem expectativas ou projecdes futuras da Companhia. Tais
declaracBes estao sujeitas a riscos conhecidos ou desconhecidos e incertezas de diversas naturezas que podem fazer
com que tais expectativas ou projecdes ndao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era
esperado. Ademais, essas expectativas e projecdes sdo feitas com base em estimativas, informag¢des ou metodologia
que podem estar imprecisos ou incorretos. Esses riscos e incertezas estdo relacionados, entre outros, a: (i) demanda
futura pelos produtos da Companhia; (ii) fatores que afetam os precos domésticos e internacionais dos produtos; (iii)
mudancas nas estruturas de custos; (iv) sazonalidade dos mercados; (v) concorréncia nos mercados em que
Companhia opera; (vi) variacdes cambiais; (vii) alteracdes no mercado global e em especial nos mercados em que
Companhia opera ou vende seus produtos; (viii) mercado de capitais; e (ix) fatores que afetam a operacdo da
empresa, inclusive alteracao de leis e regulamentos. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam
impactar nas declaracdes da Companhia, favor consultar Formulario de Referéncia em particular seu item 4 (Fatores
de Risco) que se encontra registrado na CVM e disponivel também no site de Relacdes com Investidores da
Companhia.

Nao ha qualquer garantia de que as expectativas ou projecdes da Companhia se concretizem e os resultados atuais
ndo sao garantia de futuro desempenho. Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e a Klabin ndo se
obriga a atualiza-la mediante novas informac8es e/ou acontecimentos futuros.

Member of

KLBN  |SEB3 TCFD|i~ <NCDP onones o

Apresentacdo B3 LISTEDN? P TR = Pemearad by the SAP Qlobal C2A

EE
= 3

Institucional
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