4. Fatores de risco

4.1 — Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a deciséo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia:

A Kepler Weber esta sujeita a uma variedade de fatores de risco que podem influenciar
suas decisfes de investimento e seu desempenho financeiro. Com um amplo portfélio de
produtos de pos-colheita, a empresa enfrenta desafios relacionados a operacéo,
concorrenciais, climaticos e macroeconémicos, e para garantir uma gestao eficaz de riscos,
sustentabilidade e sucesso continuo, em margo de 2024, a Companhia concluiu o projeto
de estruturacdo de sua Matriz de Riscos Estratégicos, e ao considerar e gerenciar esses
riscos e seus fatores de risco, estara melhor preparada para tomar decisées de investimento
sélidas e promover a sustentabilidade de suas operacdes e resultados financeiros.

(a) Emissor

Risco Estratégico: Posicdo competitiva e capacidade de alcancar seus objetivos de longo
prazo estao entre 0s principais riscos estratégicos observados pela Companhia. A forte
concorréncia, a necessidade de se manter atualizada com a evolucdo tecnoldgica e as
flutuacdes na demanda do mercado s&o alguns dos desafios enfrentados pela empresa.
Além disso, a reputacdo da marca e as mudancas no ambiente de negécios também
representam preocupacdes estratégicas importantes. Para garantir o sucesso continuo, a
Kepler Weber adota uma abordagem proativa na identificacéo, avaliacdo e gestdo desses
riscos, buscando estratégias resilientes e adaptaveis para enfrentar os desafios do
mercado e manter sua posicéo de lideranca.

Risco Financeiro: Variagbes no desempenho financeiro da empresa, incluindo
lucratividade, crescimento das receitas e retorno sobre o investimento, podem influenciar
diretamente o valor das ag0es e 0s retornos dos acionistas.

Risco Operacional: Problemas na cadeia de suprimentos, erros de engenharia, falhas de
producdo, montagem de obras ou interrup¢des na logistica, podem afetar a capacidade da
empresa de atender a demanda dos clientes e, consequentemente, sua performance
financeira.

Risco de Compliance: Violacbes de regulamentacfes governamentais, normas de
qualidade e seguranca, desconformidades de fornecedores e ma conduta e integridade,
podem resultar em penalidades legais, danos a reputacdo e perda de confianca dos
investidores.

Risco Socioambiental: As atividades da Kepler Weber podem ter impactos significativos na
sociedade e no meio ambiente. Além disso, a vulnerabilidade as mudancas climaticas
representa um risco critico, especialmente devido a eventos climaticos extremos que
podem afetar ndo apenas a Companhia, mas também a capacidade produtiva e econémica
de seus clientes.

Para mitigar esses riscos socioambientais, a Kepler Weber adota praticas sustentaveis em
suas operacoes, investe em tecnologias limpas e eficientes, mantém didlogo aberto com
suas partes interessadas e cumpre as regulamentacdes ambientais aplicaveis. A empresa
adota uma gestao de residuos e efluentes, buscando minimizar os impactos negativos no
meio ambiente e na saldde publica, ao mesmo tempo em que cumpre todas as
regulamentacfes ambientais. Além disso, a empresa esta investindo em tecnologias e
praticas que ndo apenas reduzem o0s riscos ambientais, mas também promovem uma



cadeia produtiva mais resiliente e sustentavel. Assegurando que suas operagles e
produtos ndo comprometam o meio ambiente e contribuam para a prosperidade de seus
clientes e da sociedade como um todo.

(b) Seus acionistas, em especial 0os acionistas controladores

A companhia ndo possui acionista controlador ou grupo de controle majoritario, os fatores
de risco para os acionistas em geral tendem a se concentrar mais em aspectos como
governanca corporativa, desempenho financeiro e reputacdo da empresa.

(c) Controladas e coligadas
Os fatores de riscos estao consolidados entre a controladora e controlada.
(d) Seus administradores

Decisdes tomadas pela administracdo que ndo estejam alinhadas com as estratégias da
empresa, bem como uma possivel falta de habilidades gerenciais, podem ter impactos
adversos no desempenho financeiro e operacional da Kepler Weber, o que por sua vez
pode afetar a confianga dos investidores.

(e) Seus fornecedores

A Kepler Weber depende fortemente de prestadores de servicos responsaveis pela
montagem das obras, 0 que a expde a diversos riscos, incluindo questdes de saulde,
seguranca e trabalhistas. Além disso, os fornecedores-chave, como os fornecedores de
aco, apresentam riscos relacionados a cadeia de suprimentos, podendo resultar em
possiveis atrasos, aumento de custos ou interrupcbes na producdo. Essas situacdes
podem comprometer a capacidade da empresa de atender as demandas dos clientes de
forma eficaz e oportuna. Adicionalmente, os fornecedores enfrentam desafios relacionados
a qualidade e capacidade de entrega, além de lidar com flutuagbes nos precos e
disponibilidade de matérias-primas essenciais. A reputacdo da empresa também pode ser
afetada caso um dos fornecedores esteja envolvido em algum escandalo de imagem,
considerando que a Kepler Weber pode ser vista como corresponsavel por tais eventos.
Para mitigar esses riscos, a Kepler Weber adota uma abordagem proativa, buscando
diversificar sua base de fornecedores e implementar medidas de mitigacdo para garantir a
continuidade das operacdes e a satisfacdo dos clientes."”

(f) Seus clientes

Risco de crédito associado a prazos de pagamento estendidos ou pouco flexiveis, que
podem impactar o fluxo de caixa e a liquidez da empresa, mas principalmente podemos
incorrer em um risco significativo resultante do descumprimento de obrigacdes contratuais
pelos nossos clientes, seja em razdo do ndao embarque de um produto comprado, atrasos
no embarque ou atrasos nos prazos de montagem. O descumprimento do prazo de entrega
dos nossos produtos pode afetar diretamente o planejamento de colheita na unidade,
podendo gerar perdas e custos adicionais afetando diretamente o resultado. Quaisquer
eventos que possam afetar negativa e materialmente a capacidade de nossos clientes e
de honrar suas obrigacdes com relagdo a compra de nossos produtos poderdo resultar em
perdas para a Companhia, bem como afetar o nosso resultado operacional.

Esses riscos destacam a importancia de uma analise cuidadosa da capacidade de
producdo e entrega de nossos produtos, da capacidade de crédito dos nossos clientes,
politicas de crédito bem definidas e estratégias eficazes para a gestao de relacionamentos
comerciais, a fim de minimizar as exposi¢coes da Kepler Weber a esses eventos adversos.



(g) Setores da economia nos quais 0 emissor atue

O risco associado aos setores da economia em que a Kepler Weber atua esta fortemente
ligado ao segmento de Pds-colheita. A Companhia mantém uma relacéo vital com o setor
agricola, enfrentando tanto os sucessos quanto 0s insucessos da producdo agricola
nacional e dos paises onde opera internacionalmente. O comportamento dos precos e a
disponibilidade de commaodities agricolas tendem a afetar diretamente a capacidade de
investimento dos clientes da Kepler Weber e de sua controlada, influenciando
indiretamente a demanda por seus produtos de fabricacdo e comercializacdo. Essa
interconexao destaca a sensibilidade da Kepler Weber as condicées do mercado agricola
e a importancia de monitorar de perto os desenvolvimentos nesse setor para mitigar
possiveis impactos adversos nos negocios da empresa.

(h) Regulacéo dos setores em que o emissor atue

Mudancas nas politicas governamentais relacionadas a agricultura, comércio exterior e
seguranca alimentar podem impactar as operacoes e os resultados da Kepler Weber.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

Instabilidade politica, mudancas nas politicas econdmicas e flutuacdes nas taxas de cambio
nos paises onde a Kepler Weber opera podem afetar os resultados financeiros e a
avaliacdo dos investidores.

(i) Questdes sociais

Envolvimento em questdes sociais sensiveis, como condi¢cdes precarias de trabalho ou
impactos ambientais negativos, pode prejudicar a reputacdo da empresa e afetar sua
aceitacdo no mercado.

(k) Questbes ambientais

Pressfes crescentes por praticas sustentaveis na agricultura e na industria podem exigir
investimentos adicionais em tecnologias e processos ambientalmente responsaveis.

() Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicéo

Risco de Mudancgas Climaticas: Eventos climéaticos extremos, como secas, inundagdes e
ondas de calor, podem afetar a produgéo agricola e, consequentemente, a demanda por
produtos da Kepler Weber.

(m) Questdes relacionadas a fatores macroecondmicos

Flutuagcbes na economia global, taxas de juros, cambio e inflacdo podem afetar os
investimentos e as decisfes de compra dos clientes da Kepler Weber.



4.2 — Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados
no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

1.

Riscos Financeiros: como a empresa depende fortemente de vendas sob encomenda e
financiamentos, € crucial gerenciar de perto esses aspectos para garantir uma saude
financeira estavel.

Riscos Operacionais: dado o foco da empresa em produtos de pos-colheita, €
fundamental lidar com os desafios operacionais relacionados a cadeia de suprimentos,
gualidade do produto e eficiéncia operacional para garantir a entrega oportuna e
satisfatoria aos clientes.

Riscos Tecnologicos: mudancas rapidas na tecnologia podem exigir investimentos
constantes em pesquisa e desenvolvimento para manter a competitividade e a
relevancia dos produtos da Kepler Weber no mercado.

Riscos Estratégicos: dada a sensibilidade da Kepler Weber as condicbes do mercado
agricola e as mudancas nos precos e disponibilidade de commodities agricolas, é
importante monitorar de perto esses fatores e adaptar as estratégias de negdcios
conforme necessario.

Riscos Socioambientais: dado o impacto das operacfes da empresa ha sociedade e no

meio ambiente, € importante gerenciar 0s riscos associados a questdfes como
sustentabilidade, impacto comunitario e conformidade regulatéria ambiental.



4.3 Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais
riscos de mercado a que oemissor esta exposto, inclusive em relacéo a riscos
cambiais e a taxas de juros

a.Commodities

As flutuacdes nos precos de commodities agricolas e condi¢cdes de demanda do mercado
podem impactar a rentabilidade da empresa e a demanda por seus produtos e servicos.

b. Risco de crédito

O Risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contratual, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente em relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituicoes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros. O
risco de crédito de saldos com bancos e instituices financeiras é administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas. Os recursos
excedentes sdo investidos apenas em instituicoes financeiras autorizadas e aprovadas pela
Diretoria da Companhia, respeitando limites de crédito definidos, os quais séo estabelecidos
a fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.

b.1. Contas a receber de clientes e outros créditos

A politica de concessao de crédito da Companhia visa minimizar problemas decorrentes da
inadimpléncia de clientes através da sele¢éo criteriosa da carteira. Os limites de créditos
sdo estabelecidos, pela Comisséo de Risco, com base em critérios internos de classificacao.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, estes sdo agrupados de acordo com
suas caracteristicas de crédito, localizacdo geogréfica, tipo de industria, maturidade e
existéncia de dificuldades financeiras anteriores, e sdo segregados entre pessoas fisicas,
produtores agricolas, pessoas juridicas, cooperativas agricolas ou empresas de trading.

A Companhia opera basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas
mediante contrato e com pagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos (estagio
de montagem dos equipamentos), 0 que pode ocasionar um aumento na posicao de
vencidos que ndo necessariamente se traduz em inadimpléncia por falta de condi¢cdes
financeiras dos clientes. Historicamente, a Companhia néo registra perdas significativas em
contas a receber de clientes.

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as opera¢des do FIDC KWI, com o qual os clientes da
controlada KWI podem realizar operagdes de financiamento transferindo o risco de crédito
aos cotistas conforme participacdo detalhada na nota 4. Também, parte das vendas é
efetuada através de linhas de financiamentos junto a instituicdes financeiras, tomadas pelo
préprio cliente, transferindo o risco de crédito ao agente financeiro.

A Companhia entende que néo ha risco de crédito significativo para operacoes classificadas
nas suas demonstracdes financeiras como outros ativos.



b.2. Exposicado ariscos de crédito

O quadro abaixo resume a exposicdo ao risco de crédito da Companhia na data das
demonstracdes financeiras:

(em milhares de reais) Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 389.817 322.923
Aplicacdes financeiras de liquidez n&o imediata 31.683 32.312
Contas a receber de clientes 311.675 319.905
Total 733.175 675.140

c. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus Compromissos.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado constantemente para
garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para superar a necessidade de capital de giro, incluindo o
cumprimento de obrigacdes financeiras, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia.

A Companhia possui contrato de financiamento com o IFC, o qual estabelece clausulas de
cumprimento de compromissos (covenants), apresentados na tabela a seguir.

Covenants - Financiamento IFC

indice de liquidez Ativo Circulante - Despesas antecipadas

corrente Passivo Circulante minimo 1,3x
indice de cobertura do Resultado liquido + ltens ndo monetérios + Pagamentos curto prazo -
servico da divida Valor agregado despesas de capital - Valor agregado do capital de giro  minimo 1,25x
prospectiva Pagamentos programados no curto prazo de dividas + taxas de dividas
Divida Divida consolidada mAximo 2.75x
consolidada/EBITDA EBITDA '
Passivo

Passivo/PL tangivel méximo 1,6x

PL tangivel

A medicdo dos covenants é realizada trimestralmente com base nas demonstracdes
financeiras da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta em
conformidade com estas clausulas.



O quadro abaixo resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Companhia na
data destas demonstracdes financeiras consolidadas:

(em milhares de

reais) CONSOLIDADO
Fluxo de
Valor caixa Até 6 7al2 Acimade
contabil contratual meses meses 1 ano

Financiamentos e 307.127 383.951  102.812 25807  255.332
emprestimos

Fornecedores 100.100 100.100 99.918 182 -
Arrendamentos 22.095 30.110 3.531 3.551 23.028
Opcédo de venda 63.391 63.391 - - 63.391
Total passivos 492.713 577.552  206.261 29.540  341.751

financeiros

Os fluxos de caixa contratuais da Companhia séo apresentados considerando o principal
mais juros incorridos até a data da liquidacao final dos financiamentos e empréstimos e
arrendamentos, e para 0os demais passivos somente o principal.

d. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variac6es nos precos de mercado, principalmente aos
riscos financeiros de variacdes nas taxas de cambio e nas taxas de juros, e impactem nos
resultados da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposi¢des aos riscos, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

d.1. Risco de taxa de cambio

A Companhia atua no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas como lastro nas
operacdes com moeda estrangeira. Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a
variacfes, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e
passivos atrelados as moedas estrangeiras, principalmente do Doélar norte-americano e
Euro.



Exposicdo a moeda estrangeira

Os quadros abaixo resumem a exposi¢ao da Companhia ao risco de moeda estrangeira na
data das demonstracdes financeiras (base em valores nominais).

(em milhares de reais)
Consolidado

Itens 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes 6.562 3.364
Caixa e equivalentes de caixa 3.407 4.296
Fornecedores (2.060) (665)
Comissfes a representantes (224) (1.343)
Total 7.685 5.652
Valor de exposic¢ao liquida em USD mil 1.241 1.168
Consolidado
Itens 31/12/2024 31/12/2023
Clientes 32 -
Fornecedores (529) (856)
Total (497) (856)
Valor de exposicao liquida em EUR mil (77) (160)

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade a uma variacdo que possa ocorrer na taxa
de caAmbio do USD e EUR, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da
Companhia antes da tributacdo e do patriménio liquido. A Companhia considera como
cenario possivel as projecdes e expectativas do mercado obtidas por meio do relatério
Focus para Délares norte-americanos e de bancos que apresentam projecdes para Euros,
para a proxima divulgacdo da taxa de cambio e para as variacdes dos respectivos contratos
sujeitos a esses riscos.

(em milhares de reais) Consolidado
Taxa em Taxa
31/12/2024 possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagdo do
USD 1.241 6,1917 6,0000
Projecdo anual financeira — R$ 7.685 7.447
Variacdo — R$ (238)
(em milhares de reais) Consolidado
Taxa em Taxa
31/12/2024 possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagao do
(EUR 77) 6,4363 6,3128
Projecao anual financeira — R$ (497) (487)
Variacdo — R$ 10

As seguintes taxas de cambio, obtidas do Bacen, foram aplicadas no periodo:

Taxa a vista na data das

Moeda Taxa média demonstrac¢des financeiras
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
uUsD 5,3914 4,9947 6,1917 4,8407

EUR 5,8340 5,4023 6,4363 5,3516



d.2. Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de juros de mercado. Os
rendimentos oriundos das aplicagfes financeiras sao afetados pela taxa de juros do CDI,
bem como as despesas financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos e
operacao de hedge através de instrumento de Swap da Companhia sédo afetados pela taxa
de juros do CDI mais taxa prefixadas.

Perfil: Na data das demonstragbes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros do CDI esta demonstrado a seguir:

(em milhares de reais) Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos de taxa pos-fixada
Ativos financeiros 415.109 348.301
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 383.426 315.989
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 31.683 32.312
Passivos financeiros (307.127) (195.486)
IFC (152.308) -
Cédula do Produtor Rural (CPR Bocom) (50.633) -
Nota de Crédito a Exportacao (NCE) (33.026) (44.530)
Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio (CDCA) (10.716) (50.430)
FINAME - (51.726)
Swap FINAME - (490)
Cotas Seniores - FIDC KWI (24.200) -
Cédula do Produtor Rural (CPR) (42.919) (44.723)
Swap CPR 6.675 (3.587)
Ativos e passivos financeiros liquidos 107.982 152.815

Os saldos de clientes e fornecedores nao estdo sujeitos a atualizacédo de juros.
Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para os saldos de aplicacdes financeiras de liquidez imediata e ndo imediata e para
empréstimos e financiamentos e operacdo de hedge através de instrumento de Swap,
sujeitos a variacéo de taxa do CDI, a Administracdo considerou como cenario possivel as
projecdes e expectativas do mercado para a proxima divulgagédo da taxa do CDI.

(em milhares de reais) Consolidado
Receita anual
sobre indice Taxa
31/12/2024 possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variagcao
CDI: RS 107 082 ’ J * 10,88% 12,77%
Projecao anual sobre ativo financeiro 11.748 13.789

Variacéo 22.041



d.3. Derivativos

A Companhia possui politica para mitigacdo dos riscos de mercado, evitando exposi¢ao a
flutuacOes de valores e operando com instrumentos que permitam controles de riscos. Sao
usados contratos de Swap como instrumento de hedge para exposi¢cao as volatilidades do
cambio de moeda estrangeira e taxa de juros. Nao sédo efetuadas aplicacbes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. A
Companhia nao aplica contabilidade de hedge (hedge accounting).

Em dezembro de 2022, a controlada KWI contratou empréstimo (CPR) em délar totalizando
USD 11.510 mil, com uma taxa 6,92% a.a. e com vencimento em 2027. Para protecao,
contra a variagdo cambial da operacao, realizou operacao de hedge através de instrumento
de Swap. Esta operacdo consiste em uma troca de taxas de juros prefixadas e variacédo
cambial (posicao ativa) por taxa de juros em CDI mais taxa prefixada (posi¢do passiva). O
valor do principal (nocional) e vencimentos da operacdo de Swap € idéntico ao fluxo da
divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuagdo do cambio.

O quadro abaixo detalha as operacdes de Swap na data das demonstragdes financeiras:

(em milhares de reais) Valor a receber (pagar)
Valor Valor
Venci- Ponta Ponta justo justo
Instrumento mento Nocional Ativa Passiva ativo passivo 31/12/2024 31/12/2023
Swap cambial
usD USD + CDI +
CPR dez/27 11.510 6.92% 2.48% 42919 (36.244) 6.675 (3.587)
Swap taxa de juros
IPCA + CDI +
FINAME fev/i24 R$ 50.000 7.2667% 0.35% - - - (490)
Total do Consolidado 6.675 (4.077)

Ambiente Econdmico Global: A empresa esta sujeita as condicdes econdmicas globais,
incluindo ciclos econdmicos, politicas econémicas, instabilidade geopolitica e eventos
macroecondmicos, que podem afetar as perspectivas de crescimento e investimento da
Kepler Weber.

Concorréncia: A concorréncia de empresas pode representar um desafio significativo para
a Kepler Weber, especialmente em termos de precos, qualidade e inovacdo de produtos.
Isso pode afetar a participagéo de mercado e os resultados financeiros da empresa.

Fatores Geopoliticos e Ambientais: Fatores geopoliticos, e eventos ambientais, como
desastres naturais e mudangas climaticas, podem influenciar as operagbes da Kepler
Weber, afetando a oferta de matérias-primas, custos de producdo e acesso a mercados.



4.4 — Processos: descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em
gue o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributérios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes
para os negocios do emissor ou de suas controladas.

A Companhia e sua controlada tém processos judiciais e administrativos em andamento. As
informacdes estdo balizadas pela data de 31/12/2024, foram obtidas junto aos relatdrios
fornecidos pelos escritérios de advocacia terceirizados responsaveis pela conducdo das
causas, e discriminam a Companhia e sua controlada. Nem a Companhia nem sua
controlada possuem processos por causas repetitivas, sendo os litigios decorrentes de fatos
diversos. Os processos foram discriminados da seguinte forma:

Processos civeis, processos trabalhistas e processos tributarios, sendo que 0s processos
tributarios estdo discriminados por processos judiciais e processos administrativos,
separadamente.

CONTROLADORA KEPLER WEBER S/A EM 31/12/2024
A Companhia figurava como ré em 18 processos judiciais, sendo 15 trabalhistas, 2 civeis e
1 tributario.

Processos administrativos: a Companhia figura como ré em 06 processos administrativos,
dentre os quais a Companhia considera ndo haver nenhum relevante.

CONTROLADA KEPLER WEBER INDUSTRIAL S/A em 31/12/2024

A controlada subsidiaria integral Kepler Weber Industrial S/A figurava como ré em 151
processos judiciais em 31/12/2024, sendo 62 civeis, 78 trabalhistas, 10 tributarios e 01
penal. Em relacdo aos processos administrativos, figurava como credora em 03 processos
administrativos tributarios e como devedora em 34 processos administrativos, dentre
tributérios, previdenciarios e trabalhistas.

Processos civeis: Dentre os 62 processos civeis, a Companhia considera relevante os
processos movidos por, Fadisol S/A, Conab - Companhia Nacional de Abastecimento,
CEEE e Ministério Publico Federal, descritos abaixo.



Processo: 0061006-08.2012.4.01.3400

Juizo

22 Vara Federal - Secédo Judiciaria DF

Instancia:

Primeira instancia

Data de instauracao

18/12/2012

Partes no processo

Autora: Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Ré: Enterpa Engenharia S/A e Kepler Weber Industrial S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 102.680.015,22

Principais fatos

A CONAB propds a referida acdo de cobranca em face da
ENTERPA e da KEPLER WEBER, cobrando danos emergentes,
lucros cessantes e dano moral (estimados, respectivamente,
em R$ 35.185.979,94 e R$ 9.539.065,40 e R$ 5.000.000,00) no
bojo do CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 033/2009
(CONCORRENCIA PUBLICA CONAB N° 001/2008) de
construcdo e entrega de silo graneleiro em Uberlandia/MG.
Apresentada impugnacao ao laudo complementar pela Kepler.
Aguarda-se complementacdo de quesitos para que seja
realizada a pericia contabil.

Chance de perda:

Remota

Impacto em caso de perda do processo /
Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Desembolso de caixa / Contingéncia passiva com valor
relevante envolvido.

Valor provisionado, se houver provisao
(provavel)

Zero




Processo: 2-4698/2017

Juizo

172 Vara de Montevideo/UY

Instancia:

Primeira instancia

Data de instauracao

09/03/2017

Partes no processo

Autora: Fadisol S/A

Ré: Kepler Weber Industrial S/A, Anastacio Fernandes Filho,
Manoel Piragibe Teixeira Jr. André Luis Paz Acosta.

Valores, bens ou direitos envolvidos

US$ 9.156.974,50

Principais fatos

Indenizacado civel por danos materiais (penséo) e morais em
razdo da morte do trabalhador Juan Silva, irm&o da autora, em
decorréncia de colapso de um silo em 06/02/2015 de
propriedade do cliente Fadisol S/A. Atualmente, aguarda-se a
realizacdo de audiéncia para a especificacdo das provas a
serem produzidas no processo.

Chance de perda:

Remota

Impacto em caso de perda do processo /
Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Desembolso de caixa. / Contingéncia passiva com valor
relevante envolvido.

Valor provisionado, se houver provisao
(provavel)

Zero




Processo: Apelagao Civel n°® 70080100712 (001/1.08.0113291-0)

Juizo

12 Camara Civel do TIJRS

Instancia:

Segunda instancia

Data de instauracao

29/04/2008

Partes no processo

Autora: CEEE- GT — Cia Estadual De Geracdo E Transmisséao
De Energia

Ré: Kepler Weber Industrial S/A, Alubar Cabos S/A; Warcel
Construgdes Elétricas Ltda; Selt Engenharia S/A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 47.511.143,93

Principais fatos

Trata-se de acado ordinéaria proposta pela CEEE, em face da
KEPLER e demais empresas do Consércio Pedras Altas,
visando a condenacdo dos entdo réus a indenizarem a CEEE
por perdas e danos, em razdo do alegado atraso no
adimplemento de obrigacbes contratuais. 25/04/2018 -
proferida sentencajulgando improcedente a acdo. 31/05/2019 —
proferido julgamento pela Primeira Camara Civel do TJRS,
provendo em parte a Apelacdo da CEEE, para condenar as rés
aos lucros cessantes. Demais recursos considerados
prejudicados. Foram interpostos embargos de declaracéo e,
posteriormente, recurso especial (pela Kepler), o qual, teve a
sua admissibilidade negada pelo TIRS, em 20/01/2020. Diante
da decis@o, em 10/02/2020, a Kepler manejou Agravo em
Recurso Especial ao STJ, bem como Agravo Interno ao TJRS,
0S quais, por sua vez, aguardam decis&o. O Agravo Inerno foi
julgado em 03/12/2020, oportunidade em que nao foi
conhecido. Agravo em Recurso Especial foi recebido no STJ (
AREsp n° 1973488) e distribuido a relatoria do Min. Sérgio
Kukina, em 10/11/2021.

Chance de perda:

Provavel

Impacto em caso de perda do processo /
Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Desembolso de caixa / Contingéncia passiva com valor
relevante envolvido.

Valor provisionado, se houver provisao
(provavel)

R$ 6.218.259,21




Processo: 1000363-46.2017.4.01.3803

Juizo

12 VF Civel e Criminal de Uberlandia/MG

Instancia:

Primeira instancia

Data de instauracao

07/06/2017

Partes no processo

Autora: Ministério Publico Federal

Ré: Kepler Weber Industrial S/A, Milton Libardoni, Temistocles
Barbosa Pinto, José Claudio Araujo Carvalho, Rogério
Colombini Moura Duarte, Wagner Goncalves Rossi, Claudia De
Carvalho Alves, Roberto Rocha, Joaquim Luiz Bolas Neves,
Jimmi Iné&cio De Arauljo e Enterpa Engenharia S/A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 33.014.535,31

Principais fatos

O MPF acusa os réus de prética de atos de improbidade
administrativa que causaram lesdo ao erario e requer a
condenagdo as sanc¢bes administrativas. Patrimonialmente,
pede o ressarcimento integral do prejuizo causado/dano
suportado pela CONAB (valor da causa) na proporcdo de
responsabilidade de cada réu. Em 30/09/2020, a Kepler
apresentou sua contestacdo nos autos de primeiro grau, bem
como Agravo de Instrumento em face da deciséo que recebeu
a peticdo inicial e rejeitou a alegacdo de prescricdo. Aguarda
apresentacdo de especificacdo de provas pelas partes.

Chance de perda:

Remota

Impacto em caso de perda do processo /
Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Desembolso de caixa / Contingéncia passiva com valor
relevante envolvido e risco de impacto reputacional a
Companhia.

Valor provisionado, se houver provisao
(provavel)

Zero

Processos trabalhistas:

Em 31.12.2024,

representavam 93 processos judiciais. A

Companhia ndo considera nenhum processo como relevante.

Processos tributarios: 11 processos tributarios judiciais figurando como parte ré, dentre os
guais a Companhiaréoconsidera nenhum relevante.




Processos administrativos: 40 processos figurando como parte ré, dentre os quais a
Companhia considera ndo haver nenhum relevante.

A relevancia foi classificada pelo critério de desembolso de caixa para 0S processos que
tém valores provisionados (classificada como perda provavel pelo Advogado responsavel),
e pelo critério de uma futura perda (classificada como perda possivel pelo Advogado
responsavel) e representam a necessidade de constituir provisdo de valor, entdo com
impacto no resultado. Abaixo estédo informados os valores que ndo tém provisdo constituida
e o0s valores totais provisionados pela Companhia e sua controlada Kepler Weber Industrial.

Os conjuntos das demandas da Companhia e de sua controlada que ndo tém proviséo
constituida (processos com probabilidade de perda possivel) estdo estimados pelos
seguintes valores:

R$ (Em milhares de reais) 2024 2023

Civeis 7.643 5.035
Trabalhistas 363 1.001
Tributarias 7.345 66.338
Total 15.351 72.374

Os conjuntos das demandas da Companhia e de sua controlada que tém provisdo
constituida (processos com probabilidade de perda provavel) estdo conformados pelos
seguintes valores:

R$ (Em milhares de reais) 2024 2023
Civeis 9.691 9.666
Trabalhistas 2.089 2.044
Tributérias 104 92
Total 11.884 11.800




4.5- Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Dos processos descritos no item 4.4, o Unico que contém valor provisionado € o movido pela
CEEE- GT - Cia Estadualde Geracédo e Transmissao de Energia em face da Kepler Weber
Industrial S/A, Alubar Cabos S/A; Warcel Construcfes Elétricas Ltda; Selt Engenharia S/A.,
de nimero 001/1.08.0113291-0 (Apelacéo Civel n°® 70080100712). O valor provisionado para
esse processo perfaz o montante de R$ 6.218.259,21, representando 52,3% do valor total da
Provisdo consolidada da Companhia em dezembro/2024.



4.6 — Processos sigilosos: em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suascontroladas sejam parte e que nédo tenham sido divulgados no item
4.4, analisar o impacto em caso de perda einformar os valores envolvidos

A Companhia e sua controlada ndo possuem processos sigilosos relevantes.



4.7—- Descrever outras contingéncias relevantes nédo abrangidas pelos itens anteriores

Todas as informacdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.



