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~

PRODUCAO TOTAL DE GRAOS

~

MILHOES DE TONELADAS
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Brasil € o unico
pais com duas
safras no ano

Calendario Agricola antes de 2000
Milho ou Soja (ciclos de 150 dias)

ENTRESSAFRA SAFRA / CHUVAS
Maio - Setembro Outubro - Abril

ﬁ JUL AGO SET ouT NOV

Safra (verao)
(soja ou milho)

Calendario Agricola 2020
Soja (ciclos de 100-120 dias, podendo chegar a 90 dias)

ENTRESSAFRA SAFRA / CHUVAS
Maio - Setembro Outubro - Abril

JUL AGO SET OUT NOV
12 Safra (soja)

22 Safra (milho)

DEZ

—— KEPLER DAY 2025

ENTRESSAFRA

Maio - Setembro

MAI JUN

ENTRESSAFRA
Maio - Setembro

MAI JUN




EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Impactos do déficit de armazenagem:

Colapso na Infraestutura

2000-2015

0 Déficit médio de armazenagem foi de 10%

0 incremento anual médio de capacidade estatica foi de 5%

Infiogdo do Frete

2016-2024
D Déficit médio de armazenagem passou a ser 25%
0 incremento anual médio de capacidade estatica
se em 5 milhdes de tonelad:

CAGR do Periodo:

0o 01 02 03 04 0s 08

0?7

2025-2033 - Projegdo

D Déficit médio de armazenagem projetado & de 42%
0 incremento anual médio de capacidade estética
é de 20 milhdes de lad

CAGR Esperado :

— KEPLER DAY 2025

Valores Expressos em MilhGes de Toneladas
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio

09 10 11 12 13 14 15

Total da safra ——®@—— Capacidade instalada

16

17

Total da safra Esperada g C

pacidade Instalada E:
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ANOS 80 ATE INiCIO
DOS ANOS 2000

30% DA
PRODUGAO

70%DA
PRODUCAO

EQUIPAMENTOS
E INSUMOS

COMPRAR E
DESENVOLVER
TERRAS

MEADOS ANOS 2000
ATE O MOMENTO

ARMAZENAGEM
IRRIGAGAO E
LOGISTICA

EQUIPAMENTOS
E INSUMOS

COMPRAR E
DESENVOLVER
TERRAS

70% DA
PRODUCAO

30%DA
PRODUCAO

KEPLER DAY

2024




A CICLICIDADE DO AGRONEGOCIO

DE 1980 A 2025

FLELLIELELSLELLSELEELELELS TP T ST TS PP

Nota: Gréfico ilustrativo.
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Dolar em queda puxa
para baixo precos da soja
no Brasil

EVOLUGAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Brasil é o Gnico
pais com d

Fertilizantes emalta, Selicno teto: por . seco 2zl
que as margens dasoja e do milho viao . 1: !

PRODUGAO TOTAL DE GRAOS

KEPLER DAY
2024 ACICLICIDADE DO AGRONEGOCIO
— % — 20 — 7o 00
Inadimpléncia do agro pesa e Banco do Brasil o PRoGUGHO
afunda na bolsa i
A preende diretoria do banco, que ! b
= . . . . °
CIPILII I I PP LI I I I LI IIIII IS I 4244040850008

Dolar fecha abaixo de RS 5,30 pela primeira vez em 15
meses; Ibovespa renova maxima e sobe 0,36%

o
P AMEIICA \:,.\gé,
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DEFICT DE .
ARMAZENAGEM elidzelie)
\
T—— e

.

Supersafra de Grdos Pode Levar Agro Journal

Brasil a Recorde de Déficit de Fertilizantes emalta, Selicno teto: por

p . L= MONEY i as dasoiaedomilhovio
Armazenagem em 2025 Juro é a grande dificuldade do com i o da Salic. PI R
Saiba em que medida esse gargalo na estrutura do pais & um H om Impacto da selic, ano
entrave aos negdcios do campo e por que o desafio so cresce novo Plano Safra’ dlz governo Safra tera iuros maiores em
Apo6s receber propostas da CNA para o novo plano, secretario de Politica Agricola Guilherme todas as Iinhas

Campos afirmou que a principal dificuldade na construgdo do préximo Plano Safra é o nivel dos
. . uros no pais
Luiza Fatorelli ! P L X
Crédito agricola deve ter alta de 1,5 a 2 pontos

b e s s @ X @ percentuais sobre edigéo anterior; Seguro Rural ainda
nao tera mudancas

Fabiane Stefano

Larissa Rodrigues, Daniel Rittner, da CNN, em Brasilia

Novo imposto deve
encarecer crédito rural,
alerta bancada ruralista

Escrito por Compre Rural

Déficit de armazenagem afeta
areas-chave da producao

COTACOES

+— Noticias | Agricultura
Crédito rural encolhe e
preocupa produtores na Safra
2025/26

Conforme a Aprosoja Brasil, o setor agropecuario se
depara com um pericdo de incertezas

Délar em queda puxa
para baixo precos da soja
no Brasil

Pais enfrenta um déficit estrutural para estocar sua
producdo agricola, que mais do que espaco, precisa de
melhor distribuicao

24 de setembro de 2025 - 20h00

As negociacao da sojaseguem lentas,
refletindo o recuo dos precos com a baixa do
délar frente ao real

Redacdo Agro Estadio
16/09/2025-12:11

Por Fernanda Pressinott — De 530 Paulo

Atualizado em 24 de setembro de 2025 - 20h09

30J06/2025 05h00 - Atualizado ha 2 meses

[ 28.03.2025 | 15:26 (UTC -3)

Aprosoja, edicio Revista Cultivar

O—=rm § " |



https://forbes.com.br/forbesagro/2025/02/forbes-mulher-agro-supersafra-de-graos-pode-levar-brasil-a-recorde-de-deficit-de-armazenagem-em-2025/
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/com-impacto-da-selic-plano-safra-tera-juros-maiores-em-todas-as-linhas/
https://www.agrolink.com.br/noticias/deficit-de-armazenamento-vai-comprometer-o-agro-brasileiro_504627.html
https://www.comprerural.com/novo-imposto-deve-encarecer-o-credito-rural-para-o-setor-alerta-politicos/
https://revistacultivar.com.br/noticias/credito-rural-encolhe-e-preocupa-produtores-na-safra-2025-26
https://agro.estadao.com.br/cotacoes/dolar-em-queda-puxa-para-baixo-precos-da-soja-no-brasil
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos

KEPLER DAY 2025
NOVO PATAMAR DE RENTABILIDADE DA KEPLER

DEMANDA POR ARMAZENAGEM, ESTRATEGIA E GESTAO ELEVAM AS MARGENS ATUAIS A NIVEIS TOTALMENTE
DIFERENTES DOS VISTOS NO TRIENIO 2015-2017

2024-2025 | Margens > 15%

O patamar minimo da Kepler evoluiu:
mesmo em cenario semelhante ao
passado, mantemos margens sélidas,
acima dos niveis de 2015 a 2017.

2015-2017 | Margens < 5%
-.- Soja CBOT USD/Bushel - EBITDA% KW
Entre 2015 e 2017, a margem EBITDA da Kepler
foi negativamente impactada por juros altos e
queda no prego da soja.

16

14
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| . 10 10 i 30,2% 10
i 9
1 1
- —e — .
i i N e 22,1% 20,4%
5 s 15,9%
! : 14,3% U °
l I 8,4%
| |
! | .
| - | B
1 |
I I 1
| 2015 2016 2017 : 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 UDM 2025
\ l
SELIC 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% 15,00%
L2, 208 187 238 228 247 257 257 272 320 209 343
(Mﬁizl}aons)
@ 81% 93% 74% 79% 74% 73% 74% 71% 62% 71% 59%

% da Capacidade Estatica de
Armazenagem

Nota: (1) Considerando até 30/09/2025.
Fonte: Banco Central do Brasil ( Selic), data base:18/09/2025; Cogo Inteligéncia (Soja CBOT).
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KEPLER DAY 2025
ESTRATEGIAS KW 2030

MERCADO DE
% ARMAZENAMENTO

o300
555 INFRAESTRUTURA M

FORTALECER A
LIDERANCA

AMPLIAR MERCADOS

ENDEREGAVEIS MONITORAMENTO DAS

c—>  IDENTIFICAGAO DE GARGALOS E
ARM AZ%?\I';‘\B]'E,\?% E[E <’ OPORTUNIDADES NA CADEIA
TEMPO REAL LOGISTICA

= GERACAO DE RECEITA
u&ﬂl RECORRENTE
= (SEGURADORAS, TRADINGS, BANCOS)

AGRONEGOCIO

GERAR VALOR CONECTANDO
O AGRONEGOCIO

11



KEPLER DAY 2025

ESTRATEGIAS KW 2030

ACOES 2025

MERCADO DE
ARMAZENAMENTO

FORTALECER A
LIDERANCA

@ 31FEIRAS KW
15 EVENTOS EM CD’S

Certificada

Jun/2025 - Jun/2026

LV



KEPLER DAY 2025
ESTRATEGIAS KW 2030

ACOES 2025

MERCADO DE
ARMAZENAMENTO @7

5% INFRAESTRUTURA Jpu} FORTALECER A
A S LIDERANGA

AMPLIAR MERCADOS
ENDERECAVEIS

CRESCIMENTO NO MERCADO DE SEMENTES

13



KEPLER DAY 2025

ESTRATEGIAS KW 2030

ACOES 2025

MERCADO DE
% ARMAZENAMENTO

o300
@% INFRAESTRUTURA FORTALECER A
AR LIDERANGA

AMPLIAR ME
ENDERECAVH
MONITORAMENTO DAS IDENTIFICAQAO DE GARGALOS E
CONDICOES DE @ OPORTUNIDADES NA CADEIA
ARMAZENAMENTO EM LOGISTICA
TEMPO REAL

GERACAO DE RECEITA

RECORRENTE
(SEGURADORAS, TRADINGS, BANCOS)

AGRONEGOCIO

GERAR VALOR CONECTANDO
O AGRONEGOCIO

SEGURANCA

EQUIPAMENTO FINANCIAMENTOS

CONECTADO

PECAS E
E-COMMERCE REPOSIGAO
. CENTROS DE

SAsTOLS DISTRIBUIGAO

PREDITIVA

SERVIGOS
TECNICOS

TREINAMENTOS

APROX. 40% DA PRODUGAO NACIONAL

14



ESTRATEGIAS KW 2030

MERCADO DE

% ARMAZENAMENTO

o300
555 INFRAESTRUTURA e}

AMPLIAR MERCADOS

ENDERECAVEIS MONITORAMENTO DAS

= IDENTIFICAGAO DE GARGALOS E
ARM AZ%?\I';‘\B"E,\?TES E[E, <’ OPORTUNIDADES NA CADEIA
TEMPO REAL LOGISTICA

= GERACAO DE RECEITA
u&ﬂl RECORRENTE
= (SEGURADORAS, TRADINGS, BANCOS)

AGRONEGOCIO

GERAR VALOR CONECTANDO O

AGRONEGOCIO

FORTALECER A

LIDERANCA

KEPLER DAY 2025

15
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KEPLER DAY 2025

FORTALECER A

LIDERAN(}A

AAAAAAAAAAAAAAAA




KEPLER DAY 2025
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PD&l)

PILARES

PD&I EM NUMEROS

DA RECEITA DE OUTUBRO 2025
PROVENIENTE DE

INVESTIMENTO EM PD&lI

+14,1P.P.

COMPARADO A 2024

DA RECEITA LIQUIDA

/ COMPARADO A 2024

18



KEPLER DAY 2025

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

PARTICIPACAO DOS PRODUTOS DESENVOLVIDOS PELO PD&I EM RELACAO A RECEITA LIQUIDA

I Novos Produtos

B Versionamentos

11,7%

7,4%

2020 2021

122 |

PROJETOS
DESENVOLVIDOS

Nota: (1) Até setembro de 2025.
Fonte: Informagdes da Companhia.

64,8%

46,1%

18,6%
14,7%

11,7%

2022 2023 2024 2025

2021 A OUT/2025

7
6 0 8 REDUGAO DA
9 EMISSAO DE
/

MIL T/CO, /

19



KEPLER DAY 2025

USO DA TECNOLOGIA

EXEMPLOS DE SIMULACAO DE PRODUTOS

TELHADO DO SILO

QUANTIDADE DE
SIMULACOES

PE DO ELEVADOR

63
POR MES

ASPIRACAO DA MAQUINA
DE LIMPEZA

("h .

03
PORDIA

20



TRANSPORTADORES DE GRAOS

Eleva os graos na vertical,
conectando diferentes etapas do
: processo de armazenagem com
S0 I agilidade e seguranca.

Realiza o deslocamento
horizontal dos graos,

garantindo fluxo continuo entre
recebimento, limpeza,

secagem e armazenagem.

=
r
=~ ”W””\]u |

1]
il

IS

T
T

1" sILos DE ARMAZENAGEM SECADOR DE GRAOS

MOEGAS DE RECEPGAO

A solucao que protege os
graos, mantém sua qualidade
e garante estabilidade ao
longo do tempo

Controla a umidade para
impedir microrganismos e
conservar os graos por
periodos prolongados.

Recebem e direcionam os
graos com rapidez e
eficiéncia.




KEPLER DAY 2025

PRINCIPAIS LANCAMENTOS 2025/2026

ATUALIZAGAO DA SELETRON KW SELECT CTF CARRETEL CELSIUS

MAQUINA SELECIONADORA DE GRAOS MAQUINA DE LIMPEZA DE GRAOS TRANSPORTADOR DE GRAOS GERADORMDAEIOE:E;%IQLEFI{:IICA COM

2025

RASPADOR ML ROSCA EXTRATORA

ACESSORIO PARA MAQUINA DE LIMPEZA DE GRAOS EQUIPAMENTO PARA RETIRADA DE BIOCAV FLOW

QUE REDUZ A MAO DE OBRA GRAOS DOSSILOS PATIO DE CAVACO PARA OTIMIZAGAO
DE OPERACOES DE SECAGEM DE GAOS

22



KEPLER DAY 2025
SOLUCAO COMPLETA

CELSIUS + AUTOMAGAO DESECAGEM +SMARTSILO | . = . = - """""""""""""""""""""""""""

/ REDUGAO DE /

/ 78%

AN o
/DAMAODEOBRA/ \ g

Al

ANALOGICO SEMI-DIGITAL DIGITAL v " i
| s - . —
1 @ @ 7 | il =t |
é E = = 6 ' 7\ | 5260 ozsn

beos b 2

CONSIDERANDO UMA UNIDADE DE 200.000 SACAS 23



MOIDERNIZA(;AO DAS

FABRICAS



KEPLER DAY 2025

MODERNIZAGAO DAS FABRICAS

AUTOMACAO + EFICIENCIA

G R, F g +~ , /
l

3% - 4% ao ano /

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

CELULA SOLDAGEM LINHA AUTOMATICA
ROSCA VARREDORA DE CORTE E DOBRA
P VH A

ROSCA
VARREDORA

LINHA DE CORTE
LASER

CALHA DE ELEVADOR

25



KEPLER DAY 2025

AMPLIAR MERCADOS

ENDERE(;AVEIS

NNNNNNNNNNNNNNNN




KEPLER DAY 2025
UPDATE - ALUGUEL DE UNIDADES ARMAZENADORAS

NO KEPLERDAY 2024 COMPARTILHAMOS AS ACOES DESSA ESTRATEGIA, ALINHADA A VISAO DE RECEITA RECORRENTE:

ALUGUEL DE UNIDADES ARMAZENADORAS oL = POSICAO UNICA DA COMPANHIA NO MERCADO

“—“" - = Unidades locadas Grande capilaridade Uma engenharia Com as entregas 360 j& Robusta rede de

] 2 com liquidez comercial (100+ com tradigdo e executamos obras de Pés-vendas
A =" (seguranga para o pessoas e 1000+ inovagao lado a lado ponta a ponta 9 Centros de Desenvolvimento/
COPStruqao de Unl~dades de -al'mazenagem d.e = . — Drivers de produgao, 25 anos Top Of Mind com 100+ engenheiros PDEK desenvolve os parceiros constante aos clientes.
graos para locagdo aos clientes em locais déficit e logistica. 70% dos clientes recorrentes

P T . v = =
estratégicos, sem aporte de capital da
companhia.

investidor] negécios ano] Amplo corpo de engenharia 250+ obras simultaneas Monitoramento e acesso

L ‘
BUILDING INFORMATION MODELING

A

Kepler como protagonista, fornecendo
novas solugoes e criando demanda; g DEFINICAD ~ SUPORTE E

Al DO LOCAL CLIENTE PROJETO IMPLANTACAQ MANUTENCAO
Capitalizar a posigao Gnica da Companhia no
mercado;

Gerar novas receitas recorrentes.

27



UPDATE - ALUGUEL DE UNIDADES ARMAZENADORAS

KEPLER DAY 2025

NO KEPLERDAY 2024 COMPARTILHAMOS AS ACOES DESSA ESTRATEGIA, ALINHADA A VISAO DE RECEITA RECORRENTE:

Através de um fundo ou outros Contratada para construir
mecanismos faz o aporte e a unidade e recebe
recebe remuneracao. remuneracao (% de retorno).

& &

= @ «—Fe

Utiliza a unidade e paga aluguel
em contrato de longo prazo.

LOADING

(=)

FUNDO DE
INVESTIMENTO
FORMADO PELA
GESTORA JUBARTE
ESTRATEGIA DE DESENVOLVER E
ALOCAR ATIVOS DE
ARMAZENAGEM PARA

CONTRAPARTES COM BOA
QUALIDADE DE CREDITO.

+ 50 CONTATOS;

+ 30 PROPOSTAS FEITAS;
+ APRESENTACOES PRESENCIAIS EM CLIENTES DO MT:

~
,gr»" s

TESE CONTINUA VALIDA COM
A ESTEIRA COM PROJETOS EM
DISCUSSAO...

UMA BOA NOTICIA E QUE MUITAS
OPORTUNIDADES NAO SE
CONVERTERAM EM BTS, POREM
VIRARAM NEGOCIOS DE VENDA DE
EQUIPAMENTOS E/OU ENTREGA 360
(Ex. Be8, Sdo Martinho e Bom Jesus).

28



REABERTURA DO MERCADO ARGENTINO
CLIENTES FORTES E DEMANDAS REPRESADAS

I

4

0
NS 2

oc‘poo°

l

ATUACAO NO MERCADO
ARGENTINO COM GRANDES
CLIENTES HA 87 ANOS.

Ebrosur o adecoagro (Zceagro

CII'

MOLINOS FENIX m
ALIMENTOS

TERRAS FERTEIS, MENOR GASTO
COM FERTILIZANTES, GRANDE
POTENCIAL DE CRESCIMENTO

AGRICOLA.

KEPLER DAY 2025

& = )

LOCALIZACAO ESTRATEGICA NA

FRONTEIRA COM O BRASIL, COM

A FABRICA PANAMBI A 200 KM
DA DIVISA COM A ARGENTINA.

|

ABERTURA ECONOMICA DE
MERCADO, NECESSIDADE DE
ATUALIZACAO DO PARQUE
INSTALADO E INVESTIMENTOS
EM PRODUCAO.

OFERTA DE GAS NATURAL

EM ABUNDANCIA.

29



KEPLER DAY 2025
ACESSO AO MERCADO ARGENTINO

MERCADO EM CRESCIMENTO E OPORTUNIDADE DE AMPLIAR ATUACAO

A

GG EL B R R NEGOCIOS INTERNACIONAIS E PARTICIPAGAO ARGENTINA

. RECEITA EM MILHOES DE REAIS
= TREINAMENTO DE REPRESENTANTES

= CAMPANHAS DE MARKETING DIGITAL

17%
= PRESENCA DE CLIENTES ARGENTINOS NO 0% 3% R L
PORTAS ABERTAS 2024 E 2025 ° ——

AUMENTAR A EQUIPE PARA MELHORAR A
COBERTURA E AMPLIAR A PARTICIPACAO

MANTER O CUSTO OPERACIONAL EM 8% DA RECEITA
DO SEGMENTO

2023 2024 2025 UDM’

B NEGOCIOS INTERNACIONAIS
-@- % DE VENDAS DA ARGENTINA NO SEGMENTO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS

PARTICIPACAO DE FEIRAS LOCAIS

INVESTIR NA ESTRATEGIA DO R&S NA ARGENTINA

Nota: (1) Data base: 30/09/2025.
Fonte: Informagdes da Companhia. 30



KEPLER DAY 2025

GERAR VALOR CONECTAN DIONO

AGRONEGOCIO

RRRRRRRRRRRRRR
CCCCCCCCCCCCC



KEPLER DAY 2025

CRESCIMENTO DE CLIENTES CONECTADOS

B 1534 2.041 9.185 60 MILHOES DE TONS
CLIENTES UNIDADES SILOS E MONITORADOS EM 2024
ATIVOS ARMAZENADORAS ARMAZENS -
- R$120 BILHOES
%@ég ﬂ %T VALOR GRAOS CONECTADOS
B 2.021 2.551 11.644 75 MILHOES DE TONS
CLIENTES UNIDADES SILOS E MONITORADOS EM 2025

ATIVOS ~ ARMAZENADORAS  ARMAZENS =
R$135 BILHOES

@) ) : ;
%QQ VALOR GRAOS CONECTADOS

32



KEPLER DAY 2025
AVENIDAS DE MONETIZACAO

Qualidade graos

Novas solucoes de
gerenciamento de secadores.




e - KEPLER DAY 2025
GERENCIAMENTO DE SECADORES

% CONTINUO' PARADA EM CARGA| (COM NIVEL) (SEM NIVELI

B ® © © o o

% ((REARME J(EMERGENCIA)( ALARME ) i

% % PLATAFORMA DE GESTAO E
™M) ? CONECTIVIDADE EM TEMPO REAL
[c5 _ ‘ = MELHOR QUALIDADE DO GRAO
% £ PROCER | =  MAIOREFICIENCIA

= REDUGAO DE RISCOS
QUADRO ELETRICO DE COMANDO

34



KEPLER DAY 2025

AVENIDAS DE MONETIZACAO

Qualidade graos

Novas solucoes de
gerenciamento de secadores

Gestao de
unidades

Automacao de
rotas de fluxo




MODULO DE GESTAO 360° DE UNIDADES

- ’ f" 'lﬂlﬁ
tL O \\ ; I

5260 o02sh
0%s] 28« 1
_—

—

OTIMIZACAO DA MAO-DE-OBRA

GERENCIAMENTO DE UNIDADES

— KEPLER DAY 2025

SISTEMA DE AUTOMACAO:
PADRAO DA INDUSTRIA NO POS-COLHEITA

2 [#@

ECONOMIA DE
CUSTOS

)

AGILIDADE NO
BENEFICIAMENTO

[© n—)

RELATORIOS COM
HISTORICO

FACILIDADE DE
OPERACAO

¢ i

REDUCAO DO CONSUMO ACOMPANHAMENTO
DE ENERGIA EM TEMPO REAL

9,

SEGURANCA
OPERACIONAL

=
=

36



KEPLER DAY 2025

AVENIDAS DE MONETIZACAO

Qualidade graos

Novas solucoes de
gerenciamento de secadores

Gestao de
unidades
Automacao de
rotas de fluxo

Inteligencia de

mercado / Tradings

2 NDAs assinados e 1
proposta em negociacao

Seguradoras

Oportunidades de conectar
seguradoras aos seus
clientes do agro

Bancos
Parceria firmada com XP

Logistica/Industria

3 NDAs assinados
com propostas

37



PARCERIA CONSOLIDADA

-

% PROCER
oy R
o, i¢ b ‘ °
SR ,.:,- AGROINTELIGENCIA DE PGS-COLHEITA '
RS

.
NOVA PARCERIA

MAIS RENTABILIDADE NO AGRO;

OPORTUNIDADE DE SEGURANCA
ECONOMICA;

& CONECTIVIDADE DE DADOS COM

® o

— KEPLER DAY 2025

“XP SE UNE A PROCER, DA KEPLER WEBER, PARA
OFERECER SOLUGOES AO PRODUTOR RURAL"

CEO da companhia de silos, Bernardo Nogueira, e Felipe
Campelo, head de Middle Market do Banco de Atacado da
XP, detalharam a jornalistas a estratégia por tras da parceria”

Bloomberg Linea

“PROCER E XP ANUNCIAM PARCERIA PARA INTEGRAR
SOLUGOES FINANCEIRAS A REALIDADE DO POS-COLHEITA”

(@ALFA
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INDICADORES

FINANCEIROS



KEPLER DAY 2025

CRESCIMENTO SUSTENTADO E MARGENS FORTES EM DIVERSOS MERCADOS

A ATUACAO EM SEGMENTOS DIVERSIFICADOS PERMITE O CRESCIMENTO EM DIFERENTES CICLOS, GARANTINDO
RENTABILIDADE CONSISTENTE E CONTRIBUICAO EQUILIBRADA DA RECEITA ENTRE AS UNIDADES DE NEGOCIO

Fazendas

Agroindustrias

Reposicao e Servicos

(R$ mi; %) (R$ mi; %) (R$ mi; %)
25,3% | 22,5% | 29,6% |
S oo 40% Sl 36% {Satiiie 40% 39% 40% 36%
Yoy 29% 29% S 27% 27% ./ — = o—— —
21% 3 21% 21% : 21%
656 727 31% 311
520 507 548
434 457 478 493 448
265
= j
2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM
Portos e Terminais Negocios Internacionais
(R$ mi; %) (R$ mi; %)
33,6% | 17,1% |
i Wi e i S R R g
27% g — o % : 27%
21% : —— ﬂ/".\.
O 113 199 213
95 171
) 127 Legenda
50 106 1 8
36 B Receita’
=
[ -@-Margem Bruta’ (%)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

Notas: (1) Relacionado a cada unidade de negdcios Set/25 UDM.
Fonte: Informagdes da Companhia.
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MARGENS E FLUXOS DE RECEITA EM EXPANSAO

AUMENTO DA DIVERSIFICACAO DA RECEITA, EXPANDINDO MULTIPLOS FLUXOS DE RECEITA, MANTENDO A
LUCRATIVIDADE CONSISTENTE COM MARGENS ESTAVEIS

Receita Liquida \ Lucro Bruto e Margem Bruta

(R$ mi; %) (R$ mi; %)
- FAZENDAS - AGROINDUSTRIAS - NEGOCIOS INTERNACIONAIS REPOSICAO E SERVICOS - PORTOS E TERMINAIS
1.815
36,5%
12% 1.607 i : s
: 29,7% ,9%
% 24,2% 2 LA

662

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

Fonte: Informagdes da Companhia, data base: 30/09/2025. 42
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MARGENS, FLUXOS DE RECEITA E ROIC ELEVADO

AUMENTO DA DIVERSIFICACAO DA RECEITA, EXPANDINDO MULTIPLOS FLUXOS, MANTENDO A LUCRATIVIDADE
CONSISTENTE, MARGENS ESTAVEIS E ROIC RESILIENTE

EBITDA e Margem EBITDA : Lucro Liquido e Margem Liquida ROIC

(R$ mi; %) (R$ mi; %)
103,8%
30,2% 21,1%
16,2%
19,0% 5 22,3% . 20,4% 12,6% e 79,4%
16,2% 15,9% 10,1% = 91%
382 :
337 329
245 43,9%
233 246 199 34,2% —
155 27,2% LA
142 24,5% 21,0%

109
j -

2020 2021 2022 2023 2024 2025UDM 2020 2021 2022 2023 2024  2025UDM 2020 2021 2022 2023 2024 1725 2725 3725

Fonte: Informagdes da Companhia, data base: 30/09/2025. 43
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RETORNO AOS ACIONISTAS E PERSPECTIVAS PARA 2025

AUMENTANDO A RENTABILIDADE DOS ACIONISTAS COM SOLIDEZ FINANCEIRA

Historico de Dividendos (Base Caixa - R§MM)

DIV: Dividendos
JCP: Juros Sobre Capital Préprio

—&— Payout: Percentual do Lucro Liquido Distribuido

104% = RReSsertssesnnatr i S S | I SRS RIESRERRESTE. | | - G S S e e s T I

75%
62%
p1op 30% 47% DESTAQUE 2025
18% 0
16 de abril: Dividendos no valor de R$ 70,0 milhdes pagos,

I
I
I
I
|
I
179 equivalentes a R$ 0,404 por acgéo. I
I
I
I
I
|

153 149
2 de setembro: Dividendos e JCP no valor de R$ 25 milhées,

equivalentes a R$ 0,144 por acgéo.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Fonte: Informagdes da Companhia, data base: 30/09/2025. a4



BALANGCO SOLIDO E POSIGAO DE CAIXA LIQUIDA ROBUSTA

(R$ mi)
I DividaBruta [ Caixa e Equivalentes de Caixa =@= Divida Liquida / EBITDA
(0,3x) (0,3%) (0,5) (0,3%) (0,1x)
(2,5x)
282
2020 2021 2022 2023 2024 3725

A Kepler registrou uma posicao de caixa

Z P
@ Liqquid O em todos os trimestres reportados
desde 2015

@ Duracao atual da divida é de 2,8 anos

Fonte: Informagdes da Companhia, data base: 30/09/2025.

(R$ mi)

364

Caixa

Cronograma de Dividas

KEPLER DAY 2025

147
68
- - - = BN
| Dliaw I

2025 2026 2027 pAYL] 2029 2030 até 2031

Detalhamento da Divida por Moeda

Cambio Estrangeiro

Reais




INVESTIMENTOS - CAPEX

Capex e Capex como % da Receita Liquida

(em milhdes de reais)

4,7% 4,8%

opOd
he
SEIF

31,2%

Visando aumentar a
capacidade fabril

3,3%

1’8%/

KEPLER DAY 2025

Distribuicdo de R$74,7 milhoes':

@3

16,2%

Visando o
desenvolvimento de
novos produtos

&

14,3%

Destinado ao

Tecnologia da
Informacgao

2020 AN 2022 AR 2024 2025
UDM

I capEX =@ CapEX (% Receita)

Nota: (1) Referente ao Capex UDM do 3T25.
Fonte: Informag6es da Companhia.

Desenvolvimento de

I
38,3%

Para Reformas e
Legislacao (NR)
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TOTAL PRODUCTION OF GRAINS

MILLIONS OF TONS

9¢/a¢
Gc/ve
ve/ec
gce/ic
¢cé/lce
L¢/0¢
0c/el
6L/81
SL/LL
LL/9L
9L/G1
QL/vL
vL/EL
cL/cL
cL/LL
LL/0L
0L/60
60/80
80/L0
£0/90
90/50
G0/¥0
1407430
€0/¢0
¢c0/10
10/00
00/66
66/86
86/L6
£L6/96
96/596
G6/¥6
v6/€6
€6/¢6
c6/16
L6/06
06/68



Brazil is the only
country with two
harvests in the
year

Agricultural Calendar before 2000
Corn or Soybeans (150-day cycles)

OFF SEASON HARVEST / RAINS
May - September October - April

% JUL AUG SEP OoCT NOV

Harvest (summer)
(soybeans or corn)

Agricultural Calendar 2020
Soybeans (100 to 120-day cycles. May reach 90 days)

OFF SEASON HARVEST / RAINS
May - September October - April

JUL AUG SEP OoCT NOV

1st Harvest (soybeans)

2nd Harvest (corn)

—— KEPLER DAY 2025

OFF SEASON
May - September

MAY JUN

OFF SEASON
May - September

MAY JUN




EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Impactos do déficit de armazenagem:

Colapso na Infraestutura

2000-2015

0 Déficit médio de armazenagem foi de 10%

0 incremento anual médio de capacidade estatica foi de 5%

Infiogdo do Frete

2016-2024
D Déficit médio de armazenagem passou a ser 25%
0 incremento anual médio de capacidade estatica
se em 5 milhdes de tonelad:

CAGR do Periodo:

0o 01 02 03 04 0s 08

0?7

2025-2033 - Projegdo

D Déficit médio de armazenagem projetado & de 42%
0 incremento anual médio de capacidade estética
é de 20 milhdes de lad

CAGR Esperado :

— KEPLER DAY 2025

Valores Expressos em MilhGes de Toneladas
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio

09 10 11 12 13 14 15

Total da safra ——®@—— Capacidade instalada

16

17

Total da safra Esperada g C

pacidade Instalada E:

P
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EQUIPMENT
AND INPUTS

BUY AND
DEVELOP
LAND

FROM THE 80s TO EARLY
2000s

30% OF
PRODUCTION

70% OF
PRODUCTION

MID-2000s
PRESENT

70% OF
PRODUCTION

30% OF
PRODUCTION

STORAGE,
IRRIGATION AND
LOGISTICS

EQUIPMENT
AND INPUTS

BUY AND
DEVELOP
LAND

KEPLER DAY

4Ly




CYCLICITY OF AGRIBUSINESS

FROM 1980 TO 2025

FELELIEFLPELLESESELELELS TP T SIS S SIS T

Note: Illustrative chart.

_____

————

————

""""
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Dolar em queda puxa
para baixo precos da soja
no Brasil

EVOLUGAD DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Brasil @ o Unico

om duas -

Fertilizantes emalta, Selicno teto: por
que as margens dasoja e do milho viao
piorar

PRODUGAO TOTAL DE GRAOS

Dolar fecha abaixo de RS 5,30 pela primeira vez em 15
meses; Ibovespa renova maxima e sobe 0,36%

e o . }
aines 8 . : 3 'IMIIIIII”““
B | (1]

5

amossesttmcno ARRu KEPLER DAY
Am— 2024 A CICLICIDADE DO AGRONEGOCIO
Inadimpléncia do agro pesa e Banco do Brasil o o e
ahindd a6 balia ocuG0 ety
preende diretoria do banco, que motiCho moouko
—. . . . . .
e e
=S =8

R s




STORAGE
DEFICIT CREDIT
\
e —

.

Supersafra de Grdos Pode Levar Agro Journal

Brasil a Recorde de Déficit de Fertilizantes emalta, Selicno teto: por

p . L= MONEY i as dasoiaedomilhovio
Armazenagem em 2025 Juro é a grande dificuldade do com i o da Salic. PI R
Saiba em que medida esse gargalo na estrutura do pais & um H om Impacto da selic, ano
entrave aos negdcios do campo e por que o desafio so cresce novo Plano Safra’ dlz governo Safra tera iuros maiores em
Apo6s receber propostas da CNA para o novo plano, secretario de Politica Agricola Guilherme todas as Iinhas

Campos afirmou que a principal dificuldade na construgdo do préximo Plano Safra é o nivel dos
. . uros no pais
Luiza Fatorelli ! P L X
Crédito agricola deve ter alta de 1,5 a 2 pontos

b e s s @ X @ percentuais sobre edigéo anterior; Seguro Rural ainda
nao tera mudancas

Fabiane Stefano

Larissa Rodrigues, Daniel Rittner, da CNN, em Brasilia

Novo imposto deve
encarecer crédito rural,
alerta bancada ruralista

Escrito por Compre Rural

Déficit de armazenagem afeta
areas-chave da producao

COTACOES

+— Noticias | Agricultura
Crédito rural encolhe e
preocupa produtores na Safra
2025/26

Conforme a Aprosoja Brasil, o setor agropecuario se
depara com um pericdo de incertezas

Délar em queda puxa
para baixo precos da soja
no Brasil

Pais enfrenta um déficit estrutural para estocar sua
producdo agricola, que mais do que espaco, precisa de
melhor distribuicao

24 de setembro de 2025 - 20h00

As negociacao da sojaseguem lentas,
refletindo o recuo dos precos com a baixa do
délar frente ao real

Redacdo Agro Estadio
16/09/2025-12:11

Por Fernanda Pressinott — De 530 Paulo

Atualizado em 24 de setembro de 2025 - 20h09

30J06/2025 05h00 - Atualizado ha 2 meses

[ 28.03.2025 | 15:26 (UTC -3)

Aprosoja, edicio Revista Cultivar

O—=rm § " |



https://forbes.com.br/forbesagro/2025/02/forbes-mulher-agro-supersafra-de-graos-pode-levar-brasil-a-recorde-de-deficit-de-armazenagem-em-2025/
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Artigos-e-Noticias/Artigos-e-Noticias/Juro-e-a-grande-dificuldade-do-novo-Plano-Safra-diz-governo.html
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/com-impacto-da-selic-plano-safra-tera-juros-maiores-em-todas-as-linhas/
https://www.agrolink.com.br/noticias/deficit-de-armazenamento-vai-comprometer-o-agro-brasileiro_504627.html
https://www.comprerural.com/novo-imposto-deve-encarecer-o-credito-rural-para-o-setor-alerta-politicos/
https://revistacultivar.com.br/noticias/credito-rural-encolhe-e-preocupa-produtores-na-safra-2025-26
https://agro.estadao.com.br/cotacoes/dolar-em-queda-puxa-para-baixo-precos-da-soja-no-brasil
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos
https://istoedinheiro.com.br/dolaribovespa1609#:~:text=%C3%8Dndice%20de%20refer%C3%AAncia%20do%20mercado,%2C%20registrou%20143.546%2C58%20pontos

KEPLER DAY 2025
KEPLER’S NEW PROFITABILITY THRESHOLD

DEMAND FOR STORAGE, STRATEGY AND MANAGEMENT RAISE CURRENT MARGINS TO LEVELS COMPLETELY e ~
DIFFERENT FROM THOSE SEEN IN THE 2015-2017 THREE-YEAR PERIOD .
2024-2025 | Margins > 15%

Kepler’s minimum threshold evolved:
even in a similar scenario to last year’s,
we maintained sound margins, above
2015 to 2017 levels.

2015-2017 | Margins <5%

-.- Soybeans CBOT USD/Bushel - EBITDA% KW

Between 2015 and 2017, Kepler EBITDA margin

was negatively affected by high interest rates and
drop in the price of soybeans.

16

14

o L T e ol it e e T

—_———— e — — —— — —

1
1
1
|
|
1
1
1
1
1
|
:
| )
| 0 1
9 10 10 : 3 ’ 30.2% :
1 ]
: ® —— oy 221% | 20.4%
: 16.2% 3 : 17.0%
, 14.3% '
I 8.4% l
4.1% : . l
| 1
| = — i :
' = e
1 1
| 1
2015 2016 2017 : 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 LTM 20251
l |
SELIC 14.25% 13.75% 7.00% 6.50% 4.50% 2.00% 9.25% 13.75% 11.75% 12.25% 15.00%
208 187 238 228 247 257 257 272 320 299 343
Harvest
(MM of Tons)
[Eﬁ 81% 93% 74% 79% 74% 73% 74% 71% 62% 71% 59%

% of Storage Static Capacity

Note: (1) As of 09/30/2025;
Sources: Central Bank of Brazil. Selic, base date: 09/18/2025; Cogo Inteligéncia (CBOT Soybeans).
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KW 2030 STRATEGIES
ACTIONS FOR 2025

STORAGE MARKET

o300
555 INFRASTRUCTURE M STRENGTHEN
AF LEADERSHIP

EXPAND ADDRESSED
IDENTIFICATION OF

MARKETS
REAL-TIME = ¢—> BOTTLENECKS AND

()
STORA%%E%%E%%SE © OPPORTUNITIES IN THE
LOGISTICS CHAIN

s RECURRING REVENUE
Iﬁg@‘ GENERATION
(INSURANCE COMPANIES,
TRADING COMPANIES, BANKS)

AGRIBUSINESS

GENERATE VALUE BY CONNECTING
AGRIBUSINESS

11



KEPLER DAY 2025
KW 2030 STRATEGIES

ACTIONS FOR 2025

STORAGE MARKET

STRENGTHEN
LEADERSHIP

® 31 KW FAIRS
15 EVENTS AT DCs

Certificada

Jun/2025 - Jun/2026
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KW 2030 STRATEGIES
ACTIONS FOR 2025

STORAGE MARKET

i

-|l0a00

55 INFRASTRUCTURE £}t STRENGTHENING
A S LEADERSHIP

EXPAND ADDRESSED
MARKETS

GROWTH IN THE SEED MARKET
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KW 2030 STRATEGIES
ACTIONS FOR 2025

STORAGE MARKET _I

o300
@% INFRASTRUCTURE ]}t STRENGTHEN
AR LEADERSHIP

EXPAND ADL
MARKETS IDENTIFICATION OF

REAL-TIME STORAGE = BOTTLENECKS AND
CONDITION  <3° OPPORTUNITIES IN THE

MONITORING LOGISTICS CHAIN

RECURRING REVENUE
GENERATION

(INSURANCE COMPANIES,
TRADING COMPANIES, BANKS)

AGRIBUSINESS

GENERATE VALUE BY CONNECTING
AGRIBUSINESS

EQUIPMENT FINANCING
CONNECTED

PARTS &

E-COMMERCE REPLACEMENT
DISTRIBUTION
PREDICTIVE CENTERS

MAINTENANCE

TECHNICAL

SERVICES

TRAINING

APPROX. 40% OF NATIONAL PRODUCTION
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KW 2030 STRATEGIES

STORAGE MARKET

0300

555 INFRASTRUCTURE STRENGTHEN
LEADERSHIP

EXPAND ADDRESSED
MARKETS IDENTIFICATION OF
REAL-TIME o= BOTTLENECKS AND

STORA%?E{%%B%%SE OPPORTUNITIESINTHE -
LOGISTICS CHAIN

RECURRING REVENUE
GENERATION

(INSURANCE COMPANIES, TRADING
COMPANIES, BANKS)

AGRIBUSINESS

GENERATE VALUE BY CONNECTING
AGRIBUSINESS



KEPLER
DAY 2025



KEPLER DAY 2025

STRENGTHEN

LEADERSHIP

AAAAAAAAAAAAAAAA
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RESEARCH, DEVELOPMENT & INNOVATION DRIVERS

PILLARS

RD&l IN FIGURES

OF RECIPE FOR OCTOBER 2025
FROM

INVESTMENT IN RD&lI

14.1% P.P.

COMPARED TO 2024

OF NET REVENUE

/ COMPARED TO 2024
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DEVELOPMENT AND INNOVATION

EVOLUTION OF THE SHARE OF PRODUCTS DEVELOPED BY RD&lI

I New Products
B Versioning

64,8%

46,1%

18,6%
14,7%
11,7%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

122

PROJECTS
DEVELOPED

Note: (1) As of September 2025.
Source: Company Information.

2021 TO OCT/2025

7
6 o 8 EMISSION
° REDUCTION FROM
/

MILT/CO, |

19
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USE OF TECHNOLOGY

PRODUCT SIMULATION

CLEANING MACHINE
SILO ROOF ELEVATOR FOOT VACUUMING

("h .

63 03

SIMULATIONS PER MONTH PER DAY

/ NUMBER OF

20



GRAIN CONVEYORS

5o fﬁi Lift grains vertically, connecting
SR different stages of the storage
process with agility and safety.

Execute the horizontal
displacement of the grains,
ensuring continuous flow
between receipt, cleaning,
drying and storage.

=1
]

H & 1

1 AT

\ 111

STORAGE SILOS

GRAIN DRYER
RECEPTION HOPPERS

A solution that protects the
grains, maintains their quality
and ensures stability over
time

Controls humidity to prevent
microorganisms and preserve
grains for prolonged periods.

Receive and direct the grains
quickly and efficiently.
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KEY LAUNCHES 2025/2026

IR ol
"~ CTFREEL
SELETRON UPDATE KW SELECT CONVEYOR CELSIUS

GRAIN SORTING MACHINE GRAIN CLEANING MACHINE GRAIN CONVEYORS HORE EFF'%EEE;:TESQ Eidl

2025

ML SCRAPER EXTRACTOR

GRAIN CLEANING MACHINE ACCESSORY SC REW BIOCAV FLOW
THAT REDUCES WORKFORCE CHIP YARD FOR OPTIMIZATION OF
EQUIPMENT FOR REMOVING GRAIN GRAIN DRYING OPERATIONS
FROM SILOS

22



KEPLER DAY 2025
COMPLETE SOLUTION

CELSIUS + DRYING AUTOMATION + SMART SILO B o - ----------------------------------------------------- s

/ REDUCTION OF/

78%

A\
/ WORKFORCE / \ 5

6 b

ANALOG SEMI-DIGITAL DIGITAL

LE_© ©
ﬂ’gé\ *&‘6@

|=— - -
‘ I [ -
lalll = = = E

5260 o025h

CONSIDERING A UNIT OF 200,000 BAGS



MODERNIZATION OF

FACTORIES
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MODERNIZATION OF FACTORIES

AUTOMATION + EFFICIENCY

. e +~ , /
/

3% -4% A.A. /

KEY INVESTMENTS

CELL WELDING AUTOMATIC CUTTING
SWEEP AUGER AND BENDING LINE
. ‘

LASER CUTTING
(RINS

ELEVATOR TRACK

25
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ADDRESSED

MARKETS EXPATION

DIEGO WENNINGKAMP
IMPLEMENTATION OF DIGITAL PROJECTS AND SERVICES OFFICER
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RENTAL OF STORAGE UNITS

ON KEPLERDAY 2024, WE SHARED THE ACTIONS FOR THIS STRATEGY, IN LINE WITH THE VISION OF
RECURRING REVENUE:

RENTAL OF STORAGE UNITS

©

To build grain storage units that will be rent to
clients in strategic sites, without any capital
contribution by the company.

THE COMPANY HAS A UNIQUE MARKET POSITION

Units rented with Broad commercial Engineering with With ‘360’ deliveries,
liquidity (safe for coverage (+100 persons tradition and

investors) and +1000 deals/year) innovation, side by
Drivers of production,
deficit and logistics.

Robust post-
we have already sales network
performed works from
Top Of Mind - 25 years Large engirfé@fing team, with +250 sERATaRYLs sites
?70% are recurrent clients +100 engineers

9 Development Centers/
Monitoring and permanent access
PDEK develops the partners to clients.

- r
R L
2° \

0

j® :
BUILDING INFORMATION MODELING

[

Keplerin the leading role, providing new solutions
and creating demand.;

DEFINITION OF CLIENT PROJECT IMPLEMENTATIO SUPPORT AND
THE SITE Al

e : T MAINTENANCE
Capitalize the Company’s unique position in the

market;

Generate new recurring revenues.

KEPLER
DAY

27
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UPDATE - RENTAL OF STORAGE UNITS

ON KEPLERDAY 2024, WE SHARED THE ACTIONS FOR THIS STRATEGY, IN LINE WITH THE VISION OF
RECURRING REVENUE:

—)

Through a fund or other mechanisms, Contracted to build
investors make contributions and the unit, receiving
receive remuneration. compensation (% of return)

-

Uses the unit and pays rentin a
long-term contract.

LOADING
=D

INVESTMENT FUND + 50 CONTACTS;
SET-UP BY JUBARTE + 30 PROPOSALS MADE;
CAPITAL

STRATEGY OF DEVELOPING AND
ALLOCATING STORAGE ASSETS
TO COUNTERPARTIES WITH
GOOD CREDIT QUALITY

THESIS REMAINS VALID WITH
PROJECTS UNDER
DISCUSSION...

*THE GOOD NEWS IS THAT MANY
OPPORTUNITIES WERE NOT
CONVERTED INTO BTS, BUT TURNED
INTO EQUIPMENT SALE DEALS AND/OR
360 DELIVERY.

(EX. BES, SAO MARTINHO AND BOM
JESUS);



KEPLER DAY 2025

REOPENING OF ARGENTINE MARKET

STRONG CUSTOMERS AND PENT-UP DEMAND

I

4

0
NS 2

oc‘poo°

|

OPERATING IN ARGENTINE
MARKET WITH LARGE

FERTILE LAND, LOWER FERTILIZER

O S S S IERRS. COSTS, GREAT POTENTIAL FOR
Ebrosur o adecoagro (Zceagro AGRICULTURAL GROWTH.
@ “Eh ¢
STRATEGIC LOCATION ON THE

BORDER WITH BRAZIL, WITH
PANAMBI FACTORY AT 200 KM
FROM THE BORDER WITH
ARGENTINA.

& = )

|

ECONOMIC OPENING OF THE
MARKET, NEED TO UPDATE
INSTALLED UNITS AND
INVESTMENTS IN
PRODUCTION.

ABUNDANT SUPPLY OF
NATURAL GAS.
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KEPLER DAY 2025

&’ ACCESS TO ARGENTINE MARKET

. GROWING MARKET AND OPPORTUNITY TO EXPAND OPERATIONS

INTERNATIONAL BUSINESS

& ARGENTINE MARKET PARTICIPATION
REVENUE IN MILLIONS OF REAIS

5 STRATEGIC VISITS TO ARGENTINA;

TRAINING OF REPRESENTATIVES;

DIGITAL MARKETING CAMPAIGNS; 17%
PRESENCE OF ARGENTINE CUSTOMERS 0% 3% /
AT OPEN DOORS 2024 AND 2025. ° el

INCREASE THE TEAM TO IMPROVE COVERAGE AND
EXPAND SHARE.

MAINTAIN OPERATING COST AT 8% OF SEGMENT
REVENUE

2023 2024 2025 UDM

I INTERNATIONAL BUSINESS
=@~ % OF ARGENTINA'S SALES IN THE INTERNATIONAL BUSINESS SEGMENT

PARTICIPATION IN LOCAL FAIRS;

INVEST IN R&S STRATEGY IN ARGENTINA.

Source: Company Information. Base date: 09/30/2025.
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GENERATING VALUE BY
CONNECTING

AGRIBUSINESS

RRRRRRRRRRRRRR
CCCCCCCCCCC



KEPLER DAY 2025

CONNECTED CUSTOMERS GROWTH

B 1584

ACTIVE
CUSTOMERS

&

B 2,021

ACTIVE
CUSTOMERS

&

2,041
STORAGE UNITS

[

2,551
STORAGE UNITS

f

9,185
SILOS AND
WAREHOUSES

11,644

SILOS AND
WAREHOUSES

60 MILLION TONS

MONITORED IN 2024

R$120 BILLION
IN CONNECTED GRAINS

75 MILLION TONS
MONITORED IN 2025

R$135 BILLION
IN CONNECTED GRAINS

32



KEPLER DAY 2025

MONETIZATION AVENUES
Grain quality
New dryer management
solutions.
. Insurers Companies
Unit Opportunities to connect
management insurance companies to
agribusiness clients.
Flow route
automation

Market Intelligence /
Trading Companies

Banks
Partnership signed with XP.

Logistics/Industries

3 NDAs signed with
proposals.

2 NDAs signed and 1
proposal under
negotiation
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UNIT MANAGEMENT

-~ e - MEPIERDAY S

360° UNIT MANAGEMENT MODULE AUTOMATION SYSTEM:
POST-HARVEST INDUSTRY STANDARD
i ' lﬂlﬁ Lo ;
RS ’ J == @ [ﬁ "
2,20 . I = i R
== COST SAVINGS REPORTS WITH EASE OF
- — HISTORY OPERATION
WORKFORCE OPTIMIZATION 9 @_ @ ﬁ”ﬁ(;ﬁ’ﬁ
OPERATIONAL AGILITY IN REDUCED ENERGY REAL-TIME
SAFETY PROCESSING CONSUMPTION TRACKING

34



SR S - KEPLER DAY 2025
DRYER MANAGEMENT

NREVEY  coMMAND |

% CONTINUO) PARADA EM CARGA] (COM NIVEL] (SEM NIVEL)

o © e e e o /

[°2

IEU ((REARME J(EMERGENCIA)( ALARME ) i

% ‘% REAL-TIME CONNECTIVITY AND
™) ?2 MANAGEMENT PLATFORM
€S s IMPROVED GRAIN QUALITY
% g PROCER | . INCREASED EFFICIENCY

-.‘:-_.,:;.,.-'.: AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA A R I S K R E D U CTI O N

ELECTRICAL COMMAND PANEL
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CONSOLIDATED PARTNERSHIP

-

% PROCER
oy R
o, i¢ b ‘ °
SR ,.:,- AGROINTELIGENCIA DE PGS-COLHEITA '
RS

.
NOVA PARCERIA

MAIS RENTABILIDADE NO AGRO;

OPORTUNIDADE DE SEGURANCA
ECONOMICA;

& CONECTIVIDADE DE DADOS COM

® o

— KEPLER DAY 2025

“XP JOINS KEPLER WEBER'S PROCER TO OFFER
SOLUTIONS TO RURAL PRODUCERS"

Bernardo Nogueira, CEO of the silo company, and Felipe
Campelo, head of Middle Market at XP's Wholesale Bank,
detailed to journalists the strategy behind the partnership”

Bloomberg Linea

“PROCER AND XP ANNOUNCE PARTNERSHIP TO INTEGRATE
FINANCIAL SOLUTIONS INTO THE POST-HARVEST REALITY”

(@ALFA
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KEPLER DAY 2025

SUSTAINED GROWTH AND STRONG MARGINS IN SEVERAL MARKETS

OPERATING IN DIVERSIFIED SEGMENTS ALLOWS GROWTH IN DIFFERENT CYCLES, ENSURING CONSISTENT
PROFITABILITY AND A BALANCED CONTRIBUTION OF REVENUE ACROSS BUSINESS UNITS

______________ Replacement & Services

Notes: (1) Related to each business unit LTM Sep/25.
Source: Company Information.

(R$ mmy; %) (R$ mmy; %) ;
25.3% | 22.5% | 29.6% | (R mm; %)
Eiie) 40% Bl 36% ReAgRiE 40% 39% 40% 36%
Yoy 29% 29% S 27% 27% ./ — = o—— —
21% ? 21% 21% ° 21%
31%
656 e 727 6 o 311
507 548
434 G 478 493 448
265
= j
2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM
Ports & Terminals International Business
fmmmmmmmmen (R$ mm; %) e (R$ mm; %)
33.6% | 17.1% |
CAGR 20-24 |} CAGR 20-24 |}
____________ 4 5 e st 33% 5 5 34%
b 31% 31% 31% o
21% SRy = e D e e
O 113 199 213
95 171
72 127 Ke
50 106 111 Yy
36 B Revenue!
' =
[ —@-Gross Margin' (%)
2020 2021 2022 PAK 2024 2025UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM
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KEPLER DAY 2025

EXPANDING MARGINS AND REVENUE FLOWS

INCREASED REVENUE DIVERSIFICATION BY EXPANDING MULTIPLE REVENUE FLOWS WHILE MAINTAINING
CONSISTENT PROFITABILITY WITH STABLE MARGINS

) . Gross Profit and Gross Margin

(R$ mm; %) (R$ mm; %)
I FARMS I AGRIBUSINESS [ INTERNATIONAL BUSINESS REPLACEMENT & SERVICES [l PORTS & TERMINALS
1,815
36.5
12% 1,607

7% d:234 27.0 29.7 29.9
% 24.9 25.4

662

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

Source: Company Information, base date: 09/30/2025.
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MARGINS, REVENUE FLOWS AND HIGH ROIC

INCREASED REVENUE DIVERSIFICATION BY EXPANDING MULTIPLE FLOWS WHILE MAINTAINING CONSISTENT
PROFITABILITY, STABLE MARGINS, AND RESILIENT ROIC

EBITDA and EBITDA Margin

Net Income and Net Margin

(R$ mm; %)
30.2
22.3
20.4
16.2 %5 248 e
337 329

. I l

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

(R$ mm; %)

21.1
16.2
12.6 12.4

382

245
199
155 142
. l l

2025 UDM

2020 2021 2022 2023 2024

9.1

27.2%

2020

79.4%

2021

103.8%

2022

KEPLER DAY 2025

43.9%
34.2%

2023 2024

28.8%

1725

24.5%

2725

21.0%

3725

Source: Company Information, base date: 09/30/2025.
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KEPLER DAY 2025

SHAREHOLDER RETURN AND OUTLOOK FOR 2025
INCREASING SHAREHOLDER PROFITABILITY WITH FINANCIAL STRENGTH

Dividend History (cashBasis - R§MM)

DIV: Dividends
JCP: Interest on Equity

—&— Payout: Percentage of Net Income Distributed

104%

0,
e 82% 7% 2025 HIGHLIGHT
30%
18% 21%
o April 16: Dividends of R$70.0 million paid, equivalent to

I

I

I

I

I

I

R$0.404 per share. |
153 149 :
I

I

|

2 de setembro: Dividends and interest on capital of R$25
million, equivalent to R$0.144 per share.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Source: Company Information, base date: 09/30/2025.
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KEPLER DAY 2025

SOLID BALANCE SHEET AND ROBUST NET CASH POSITION

(R$ mm) (R$ mm)
I Gross Debt [ Cash and Cash Equivalents  =@= Net Debt / EBITDA

0.3 0.3 05 108 -0.1

e . —— o 364
-2.5 422

68
- - - = BN
| Dliaw I

2020 2021 2022 2023 2024 3Q25 Cash 2025 2026 2027 pAYL] 2029 2030to 2031

Debt Breakdown by Currency

Foreign Exchange

@ Kepler has recorded Net cash position in
every quarter reported since 2015

@ Current debt durationis 2.8 years

Source: Company Information, base date: 09/30/2025.

Real
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INVESTMENTS - CAPEX

Capex and Capex as % of Net Revenue

(in millions of Reais)

4.70/0 4.80/0

3.3% 3.1% 2.9%

74.7
1.8% 71.4

2020 AN 2022 AR 2024 2025
LTM

I CapEX =@= cAPeX (% Revenue)

Note: (1) Referring to LTM Capex 3Q25.
Source: Company Information.

KEPLER DAY 2025

Distribution of R$74.7 million?:

opOd
he
SEIF

31.2%

Aiming to increase
manufacturing
capacity

@3

16.2%

Aiming at
development of new
products

&

14.3%

Intended for
Information

Technology
Development

I
38.3%

For Reforms and
Legislation (NR)

43



KEPLER
DAY 2025



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: FORTALECER A LIDERANÇA
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26: AMPLIAR MERCADOS ENDEREÇÁVEIS
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31: GERAR VALOR CONECTANDO O AGRONEGÓCIO
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40: INDICADORES FINANCEIROS
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: STRENGTHEN LEADERSHIP
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26: ADDRESSED MARKETS EXPATION
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31: GENERATING VALUE BY CONNECTING AGRIBUSINESS
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37: FINANCIAL INDICATORS
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44

