4. Fatores derisco

4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposigao a
determinados riscos, devendo os potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstragdes financeiras da Companhia e as respectivas notas explicativas, antes de tomar
qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companbhia.

Os negdcios, reputacao, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira material e adversa por qualquer
dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia podera diminuir em razao da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores
de risco, hipoteses em que podera haver perda parcial ou total no investimento nos valores
mobilidrios de emissao da Companhia por seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso,
riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia
também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia,
ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos negdcios, reputagao, situacdo financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas subsidiarias, bem como
no preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta
secao “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Nao obstante a subdivisdo
desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem
também se aplicar a outros itens desta segdo “4. Fatores de Risco”.

a. a Companhia

A Companhia pode ser incapaz de implementar sua estratégia de crescimento por
diversos fatores (comerciais, financeiros, operacionais, etc.)

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a
habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes através de vendas
cruzadas ("Cross Selling”); (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota
(seja por meio de endividamento ou ndo); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansao
da capacidade atual para atendimento de novos clientes. Um desempenho insatisfatorio da
Companhia no que tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades
competitivas ou fatores de custo ou ainda limitacdo a capacidade de fazer investimentos, pode
limitar a implementagao com sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel que, para a
implementacdo de sua estratégia de crescimento, a Companhia precise financiar seus novos
investimentos por meio de endividamentos adicionais.



O crescimento e a expansao em seus mercados atuais poderao requerer adaptagdes da estrutura
operacional da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, investimentos significativos na
expansao e gerenciamento de sua frota de caminhdes, maquinas e equipamentos. Os negdcios,
condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdao vir a ser adversamente
afetados se a Companhia nao responder de modo rapido e adequado a tal expansao e
necessidade de adaptacao.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo
de longo prazo. A Companhia pode ser incapaz de obter financiamento suficiente ou
a custos e termos aceitaveis para custear a estratégia de crescimento

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de
sua capacidade de captar recursos para realizar investimentos e concluir aquisicdes, seja por
divida ou aumento de capital. Nao é possivel garantir que a Companhia serd capaz de obter
financiamento suficiente para custear seus investimentos e sua estratégia de expansdo ou que
tais financiamentos serao obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condigGes
macroeconOmicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas de
juros praticadas no mercado, seja pelo desempenho da Companhia ou por outros fatores externos
ao seu ambiente, o que podera afetar a Companhia adversamente de forma relevante.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou
para a sua expansdo seja afetada, podera haver impacto negativo na renovagdo e expansao da
frota e, consequentemente, na competitividade da Companhia, o que pode afetar negativamente
0s negocios, resultados e, consequentemente, a condigao financeira da Companhia.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros no estabelecimento de
precos em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizacdo estimada de sua frota
em relacdo a sua desvalorizacdo efetiva no futuro.

Os precos incluem uma estimativa do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua
depreciagao efetiva. Subestimar o valor de venda futura dos caminhOes, maquinas e
equipamentos resultara em custos de depreciagdo supervalorizados, que poderdo impactar no
aumento dos precos, impactando a competitividade da Companhia. Por outro lado, superestimar
o valor de venda futuro dos caminhGes, maquinas e equipamentos resultard em custos de
depreciagdo menores e custos de venda de veiculos maiores, podendo causar prejuizo na venda
de veiculos seminovos. Em qualquer um dos casos, o negdcio, situacdo financeira e resultados
operacionais da Companhia poderdo ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da
depreciacao efetiva.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operacées da Companhia é fundamental
para o retorno esperado dos seus contratos

O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra de ativos
a serem utilizados na prestagao de servigos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos
contratos. A precificagdo destes contratos leva em consideragao a alienagdo do ativo ao término
deste ciclo, sendo o seu volume e preco na revenda, determinantes para alcangar o retorno
minimo esperado de cada operacdo. A restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por
exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de



forma significativa a liquidez dos mesmos. A volatilidade de precos de mercado pode também
reduzir o valor de revenda do ativo, criando um maior desagio em relagao ao prego em que foi
adquirido. A Companhia nao pode assegurar o comportamento do mercado na absorcao destes
ativos, o que poderia afetar de forma adversa os negdcios da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter
profissionais capacitados. A perda de membros da alta administracdo podera afetar a
conducao dos negocios da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados
para a conducdo do seu negdcio. Ainda que a Companhia seja capaz de contratar, treinar e
manter profissionais qualificados, ndo € possivel garantir que a Companhia ndo incorrera em
custos substanciais para tanto.

A Companhia pode ndo ser bem-sucedida na execucao de eventuais aquisicoes, assim
como a Companhia pode assumir certas contingéncias nao identificadas e/ou nao
identificaveis em decorréncia de aquisicoes de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisigoes estratégicas.
Nao ha garantia de que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais
aquisicoes. Adicionalmente, a integragdo dos negocios e atividades da Companhia aos das
empresas adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo
a Companhia garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus
negocios de forma bem-sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das
empresas adquiridas. O insucesso da sua estratégia de aquisicdes pode afetar, material e
adversamente, a situagao financeira e os resultados da Companhia. Além disso, determinadas
aquisicoes que a Companhia vier a considerar poderao estar sujeitas a obtencdo de autorizagdes
das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A
Companhia pode ndo ter sucesso na obtencdo de tais autorizagbes necessarias ou na sua
obtengdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e estratégico.

Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza nao
identificados ou ndo identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com
base em documentos e informagdes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito
dos respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentagao de
documentos posteriores a tais aquisicbes que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames,
vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relacao as empresas
adquiridas poderdo impactar a Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus
resultados operacionais e prejudicar os seus acionistas.

O surto de doencas transmissiveis, como a COVID-19, pode ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global e local, nas indlstrias mundiais e locais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas acées de sua
emissao

Surtos de doengas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola,
a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou MERS
e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no



mercado de capitais global e local, nas indistrias mundiais e locais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacao Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos
paises em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao
redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens
e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos e fechamento do comércio, o que levou a redugao de consumo de uma maneira
geral pela populacdo, o que resultou na volatilidade no prego de matérias-primas e outros
insumos, fatores que conjuntamente tiveram um efeito adverso relevante na economia global e
na economia brasileira.

Qualquer mudanca material hos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais ou locais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de
emissao da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operagoes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial das atividades de Servicos
Dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte de Cargas Gerais podem afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia responde, integralmente, perante seus clientes, por eventuais falhas na prestacao
do servico realizado por agregados e terceiros que contrata, e ndo pode garantir a qualidade do
servico por eles prestado. Também a descontinuidade da prestacdo de servicos por diversas
empresas terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade de seus negécios. Caso qualquer
uma dessas hipoteses ocorra, a reputacao e os resultados da Companhia poderdo ser impactados
adversamente.

Além disso, na hipotese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas
obrigacOes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, a Companhia podera ser considerada solidaria
ou subsidiariamente responsavel e podera ser obrigada a pagar tais valores aos empregados das
empresas terceirizadas inadimplentes. A Companhia ndo pode garantir que empregados de
empresas terceirizadas, motoristas autdonomos, dentre outros prestadores de servigos, ndo
buscarado judicialmente o reconhecimento de vinculo empregaticio com a Companhia.

Ademais, a ocorréncia de greves dos caminhoneiros como a ocorrida em maio de 2018 pode
afetar adversamente a disponibilidade de motoristas terceirizados e/ou agregados para a
realizagao de transportes rodoviarios de cargas pela Companhia.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisoes
desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos.

A Companhia enfrenta e/ou pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais,



ou inquéritos nas esferas civel, tributaria, ambiental, trabalhista e criminal, entre outras, além de
processos administrativos sancionadores, no ambito de dérgdos reguladores tais como CVM,
SUSEP ou CADE, no curso de nossos negocios, cujos resultados desfavoraveis podem impactar
de forma relevante a Companhia. Além dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio
dessas causas, a Companhia podera se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas
a tais processos, o que poderia afetar a sua capacidade financeira ou sua liquidez. Os valores
provisionados para tais processos, quando existentes, podem nao ser suficientes para cobrir todas
as eventuais condenagdes que a Companhia venha a sofrer.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizagao por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderao autuar a
Companhia e tais autuagdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Companhia,
poderdo ter um efeito negativo.

Para maiores informacdes sobre os processos e procedimentos envolvendo a Companhia e seus
administradores, vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissao de
acoes ou titulos conversiveis em acoes, o que podera resultar numa diluicdo da
participacao dos acionistas em seu capital social

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissoes publicas
ou privadas de agOes ou valores mobiliarios conversiveis em agoes para financiar suas atividades,
0 que pode resultar em uma alteracdo no preco de mercado de suas agbes ordinarias e diluir a
participacdao dos acionistas no capital social da Companhia.

Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicao publica de parcela primaria de agoes ou
valores mobilidrios conversiveis em agoes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o
respectivo direito de preferéncia, ou em que optem por n3o exercer tal direito, podera resultar
na diluicdo da participagao destes investidores no capital social da Companhia.

A Companhia ndo garante o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
aos seus acionistas no futuro.

A decis3o de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da rentabilidade,
condicdo financeira, plano de investimentos e restricoes impostas pela legislacdo aplicavel. Além
disso, a capacidade da Companhia de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio
dependera da sua capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do desempenho
da Companhia na geracdo de lucros, a Companhia podera nao ser capaz de pagar proventos aos
seus acionistas.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital prdprio prevista na legislacdo atual
esta sendo revista atualmente em alguns projetos de lei atualmente em tramitacdo no Congresso
Nacional.

Especificamente em relagdo a tributacao de dividendos, citamos o Projeto de Lei 1.087/2025,
recentemente encaminhado pelo governo federal a Camara dos Deputados, o qual, na data deste



Formulario de Referéncia, segue sob tramitacdo, o qual tem por objeto, dentre outras mudancas,
estabelecer a cobranga, mediante retencao na fonte, do imposto sobre a renda das pessoas fisicas
minimo (“IRPFM") incidente sobre o pagamento, o creditamento, o emprego ou a entrega de
lucros e dividendos por uma mesma pessoa juridica a uma mesma pessoa fisica residente no
Brasil em montante superior a R$ 50.000,00 em um mesmo més. A aliquota proposta para o
IRPFM ¢é de 10% sobre o total do valor pago, creditado ou entregue ao sdcio ou acionista.

Caso esse e/ou outra regulamentacao venha a impactar a isengao dos dividendos ou a majoracao
dos juros sobre capital proprio, os titulares das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
poderdo ser impactados no recebimento de seus proventos.

Os processos de governanca da Companhia, gestiao de riscos e compliance podem
falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacido
aplicaveis e aos seus padrées de ética e conduta, podendo ocasionar impactos
materiais e adversos em seus negocios, reputacdo, situacdo financeira, resultados
operacionais e cotacdo de mercado de suas acoes ordindrias.

A Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846/2013 assim como outras normas relacionadas ao
combate a corrupgao (“Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade objetiva as empresas,
no ambito civel e administrativo, por atos lesivos praticados por ela ou terceiros em seu interesse
ou beneficio, exclusivo ou ndo. Dentre as sangbes aplicadas aqueles considerados responsaveis
estdo: (i) multa; (i) publicagdo extraordinaria de sentenca condenatdria; (iii) obrigacdo de
reparacao de danos causados; (iv) perda de bens, direitos ou valores ilicitamente obtidos; (v)
proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengGes, doacdoes ou empréstimos de drgdos ou
entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico; (vi)
suspensdo ou interdicao parcial de suas atividades; e (vii) dissolucdo compulsdria da pessoa
juridica envolvida na conduta ilicita. Estas sancOes, se aplicadas, podem afetar material e
adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia, assim como sua reputacao
ou a cotacdo de mercado das suas agoes ordinarias de forma negativa.

Adicionalmente, os processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e compliance da
Companhia podem ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei Anticorrupgdo ou
outras violagGes relacionadas a outras leis e regulamentos aplicaveis, nas esferas civel,
administrativa ou criminal, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que
sejam praticados em seu interesse ou beneficio, inclusive por parte de administradores,
empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes (como fornecedores e
terceiros em geral) que possam representar ou atuar em nome, interesse ou beneficio da
Companhia, e (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos
e morais, que possam afetar material e adversamente a reputacdo, negocios (como a eventual
rescisdo ou vencimento antecipado de determinados contratos nos quais a Companhia seja parte,
inclusive com a Administracdo Publica), as condicOes financeiras e os resultados operacionais da
Companhia, ou a cotagao de mercado de suas acdes ordinarias.

Da mesma forma a Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em
investigagdes e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuragao de infragdes contra
a administracdo publica, praticadas por ela ou terceiros em seu nome, interesse ou beneficio,



como os previstos nao somente na Lei Anticorrupgao e seu Decreto regulamentador 8.420/2015,
mas também na Lei o Decreto-Lei n°® 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a
Lei n°® 14.133/2021, a Lei n® 9.613/1998, o Decreto n® 3.678/2000, o Decreto n® 4.410/2002, o
Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convengao sobre o Combate
da Corrupcao de Funcionarios PUblicos Estrangeiros em TransagGes Comerciais Internacionais da
OCDE, que possam redundar, entre outras sangdes, em inabilitagao para contratagao com o Poder
Publico.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
e reparacao integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgao por
suas sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam
afetar material e adversamente a reputagao, negdcios, condicdes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas agles ordinarias.

Atualmente a Companhia possui mais de 125 operacoes de centros de distribuicdo em
funcionamento. A interrupcao das atividades em um desses centros de distribuicao,
bem como a eventual incapacidade de expansado, podera impactar adversamente os
negocios e a estratégia de crescimento da Companhia.

Atualmente a Companhia possui mais de 125 operacdes de centros de distribuicdo em
funcionamento. Caso a operagao normal de um desses centros de distribuicao seja interrompida
por qualquer motivo (por exemplo por fatores que estdo além do controle da Companhia, como
incéndios, desastres naturais, falta de energia e falha nos sistemas), como consequéncia a
Companhia poderia enfrentar dificuldades para realizar a distribuicdo de uma parte de suas
mercadorias em tempo habil, o que geraria um efeito negativo material em sua situacdo financeira
e em seu resultado operacional.

Além disso, quaisquer alteragoes, problemas ou interrupgoes significativas na infraestrutura de
logistica que venham a ser enfrentados pela Companhia, podem impedir a entrega oportuna ou
bem-sucedida das cargas transportadas e afetar negativamente suas operacoes.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de
locacao ou pode ser obrigada a alterar a localizacdo de algumas de suas unidades ou
centros de distribuicao.

A Companhia desempenha atividades em imoveis que aluga de terceiros ou em seus imoveis
proprios. No caso de imdveis proprios, estes podem ser dados em garantia a terceiros e, em
razdo disso, podem estar sujeitos a venda compulsoria, hipétese em que a Companhia pode ser
obrigada a desocupa-los.

A localizagao estratégica e tamanho adequado dessas unidades e centros de distribuicao é
fundamental para o desenvolvimento de sua estratégia de negdcios e, como resultado, no caso
de imdveis de terceiros, a Companhia podera ser afetada adversamente caso qualquer dos
contratos de locacdo seja encerrado e caso ndo seja possivel renova-lo ou renova-los em termos
aceitaveis. Além disso, de acordo com a legislacdo aplicavel, os proprietarios podem aumentar o
aluguel periodicamente. Quaisquer desses fatores podera afetar adversamente a posicdo
financeira e o resultado operacional da Companhia.



A Companhia também pode nao chegar a acordos com os locadores em relacao a renovacao dos
prazos locaticios. Nesses cenarios, nos termos da legislacdo brasileira, a Companhia podera exigir
judicialmente a renovacao de um contrato de locagao com prazo determinado e superior ou igual
a 5 anos, por um prazo adicional de 5 anos, desde que ingresse com a acdo renovatoria no prazo
de, no minimo, 6 meses, e, no maximo, 1 ano de antecedéncia em relacdo a data de término do
prazo do contrato. Assim, a Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos de locacdao
de suas unidades e centros de distribuicdo se ndo entrar em acordo com os locadores ou,
alternativamente, se ndo apresentar a agao renovatoria no prazo legal ou se ndo forem cumpridos
os requisitos legais. A perda de qualquer um dos seus pontos de venda ou de distribuicdo
estratégica pode afetar negativamente os resultados operacionais e condicdo financeira da
Companhia.

Nao é politica da Companhia registrar/averbar os contratos de locagao junto aos cartérios de
registro de imoéveis competentes, hipdtese em que, caso os respectivos proprietarios decidam
vender os imoveis durante a vigéncia dos contratos de locacdo, os novos proprietarios poderdo
solicitar a sua desocupacdo no prazo de 90 dias contados da aquisicdo, ainda que o prazo locaticio
esteja em vigor por prazo determinado, livre de qualquer penalidade. Adicionalmente, em caso
de alienagao dos imdveis locados, o direito de preferéncia da Companhia sé sera oponivel a
terceiros se os respectivos contratos de locagao estiverem averbados nas respectivas matriculas.
Se os contratos de locacdo ndo estiverem averbados nas respectivas matriculas, a Companhia
tera somente o direito de pleitear indenizagao por perdas e danos.

Além disso, se a Companhia decidir fechar qualquer uma das suas unidades localizadas em
imoveis alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locacdo, podera ser obrigada
a pagar uma multa contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do
contrato de locacdo. O valor de tal multa poderia afetar adversamente a Companhia,
principalmente se a decisao de fechamento se aplicar a mais de uma unidade.

A Companhia ndo mantém seguro contra todos os riscos a que esta exposta.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como guerra, atos de
terrorismo, caso fortuito e forca maior ou interrupgao de certas atividades e riscos ciberntéticos),
ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apdlices. Além disso, a
quantificacdo da exposicdo de risco nas clausulas existentes nas respectivas apolices pode ser
inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que o esperado.

Os ativos podem eventualmente ndo ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para
roubo, danos materiais, morais e corporais durante o periodo em que estdo em operacgdo junto
aos clientes, a depender da modalidade de seguro contratada. Dessa forma, a Companhia esta
exposta a responsabilidades para as quais pode ndo estar segurada, decorrentes de dano material
aos ativos acima do valor coberto pelo seguro contratado ou para os ativos ndo segurados. Na
eventualidade da ocorréncia de um sinistro ndo segurado ou indenizavel, parcial ou
integralmente, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os
ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer o andamento normal de suas
atividades.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apolices de seguro a taxas



comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser
responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagao a terceiros em decorréncia de um
eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venham a ocorrer, os negécios e resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados.

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negdcios. Os sistemas de
informagao estao expostos a virus, softwares nocivos e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operagao, além de falhas nos controles de seguranca de rede que podem
também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estdo vulneraveis a virus, quebras ou
panes, que podem resultar em interrupcoes, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de
aceitar e atender as demandas dos clientes. Qualquer interrupcdao nos sistemas ou sua
infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios como
perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Companhia.

Os sistemas da Companhia podem sofrer violagbes, resultando no acesso nao autorizado,
apropriacdo indébita de informagGes ou dados, supressdo ou modificagdo de informacdes sobre
clientes, ou ataques de negacdo de servico ou outra interrupcao das operagbes comerciais. A
Companhia podera nao ser capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer
protecao contra esses ataques. Caso nao seja possivel evitar essas violagdes de seguranca, a
Companhia poderia estar sujeita as obrigacOes legais e financeiras, sua reputagdo seria
prejudicada e poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e
descontentamento dos clientes.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos da Companhia
poderdo afetar adversamente os negocios da Companhia.

As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar
riscos da Companhia podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos
podem nao prever exposicdes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndao
mapeados e que poderado ser significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas
historicas que a Companhia utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da
avaliagdo das informacOes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao
publico podem ndo ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.
As informag0es em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantem modelos
histdricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito
adverso relevante sobre negécios da Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de manter os seus controles internos operando de maneira efetiva,
podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstraces e informacdes financeiras de maneira
adequada, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a
ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles internos podera
ter um efeito adverso significativo nos negécios da Companhia.



Adicionalmente, os procedimentos de compliance e controles internos podem nao ser suficientes
para evitar ou detectar todas as condutas imprdprias, fraudes, atos de corrupcao ou violagoes de
leis aplicaveis por parte dos funcionarios e membros de administragdo da Companhia. Caso os
funcionarios ou outras pessoas relacionadas a Companhia se envolvam em praticas fraudulentas,
corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou politicas internas da Companhia,
a Companhia podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagdes, o que pode resultar
em penalidades, multas ou sangdes que podem afetar substancial e negativamente negdcios e
imagem da Companhia.

Despesas com indenizacées de qualquer natureza, acidentes, roubos e outras
reclamacoes podem afetar significativamente os resultados operacionais da
Companbhia.

Acidentes no setor logistico sao relativamente comuns e as consequéncias imprevisiveis. Qualquer
aumento significativo na frequéncia e gravidade dos acidentes, perdas ou avarias de cargas,
furtos ou roubos de carga, indenizacdes a trabalhadores (incluindo indenizagdes de natureza
trabalhista) ou terceiros ou desenvolvimento desfavoravel de reclamagdes podem ter um efeito
adverso relevante nos resultados operacionais e na condicdo financeira da Companhia. Existem
determinados tipos de riscos ndo cobertos pelas referidas apodlices de seguro da Companhia (tais
como guerra, caso fortuito e forga maior ou interrupgao de certas atividades). Assim, na hipdtese
de ocorréncia de quaisquer eventos nao cobertos, a Companhia podera incorrer em custos
adicionais para a recomposicao ou reforma do bem atingido. Adicionalmente, nao € possivel
garantir que, mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, o
pagamento do seguro sera suficiente para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro.

Por fim despesas futuras com seguros e reclamagdes podem exceder niveis histdricos, afetando
de forma relevante os resultados da Companhia, dificultando assim sua habilidade de contratar
as apolices de seguros necessarias as suas atividades com as respectivas seguradoras.

Dificuldades na gestdo dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos
adversos no desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da
Companhia.

A Companhia possui recebiveis com prazos varidveis e seus clientes possuem diversos graus de
solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no
ambito de seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes
inadimpla suas obrigacdes de pagamento com a Companhia, sua condicao financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa podem ser adversamente afetados.

Por fim, eventual impacto na capacidade da Companhia de honrar seus compromissos pode levar
a perda de seus ativos, em virtude dos contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro (Leasing)
firmados pela Companhia junto a instituicdes financeiras, os quais preveem a reintegracdo de
posse dos ativos em caso de inadimplemento, podendo impactar adversamente os seus
resultados financeiros e operacionais e, por consequéncia, seu crescimento

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas
clausulas restritivas (covenants).



A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as
condicdes dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem
disposigbes de vencimento antecipado, como a ndao manutengdao de determinados indices
financeiros apurados com base nas suas demonstragoes financeiras. Caso os indices financeiros
ultrapassem os limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a Companhia
pode ser obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma
disponibilidade de caixa imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal
evento pode resultar no vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross
acceleration e cross default, respectivamente), o que pode afetar negativamente os negdcios, a
condicdo financeira e os resultados da Companhia. Para mais informacdes, ver Secao 2.1 do
Formulario de Referéncia.

A companhia pode ndo conseguir obter ou renovar suas licencas e alvards para a
instalacdo e operacéo de suas unidades e centros de distribuicdo

Além das licencas ambientais, o desenvolvimento de suas atividades também estd sujeito ao
licenciamento imobiliario, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Alvaras de Licenga
de Uso e Funcionamento, que devem ser obtidos junto aos 6rgaos reguladores competentes e ao
respectivo Corpo de Bombeiros, para cada unidade da Companhia.

As licencas e autorizacdes possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em
tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdo. Em razdo das dificuldades e lentidao
de alguns 6rgaos administrativos, a Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas
necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovagles de forma tempestiva.

Caso a Companhia ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas
necessarias para o desenvolvimento das atividades nas suas unidades, tal fato pode fazer com
que a Companhia incorra em custos adicionais, destinando recursos para o cumprimento de
eventuais encargos, ou mesmo comprometer o regular desenvolvimento de suas atividades.
Ademais, diversas penalidades podem vir a ser aplicadas de acordo com o rigor do ndo
cumprimento com o licenciamento correspondente, tais como: (i) resultar em autos de infracao;
(ii) aplicacao de multas sucessivas; (iii) impedimento de abertura e operacao de unidades, ainda
que temporariamente; (iv) interdicao ou fechamento de unidades, ainda que temporariamente;
(v) exposicao a riscos adicionais ou perda de cobertura de seguros no caso de um acidente de
seguranca e protecdo, ou evento similar; (vi) afetar adversamente tal instalacdo enquanto uma
licenga estiver pendente; e (vii) expor a Companhia, bem como os representantes da Companhia,
a sangoes criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licengas.

A estratégia de negdcios da Companhia podera ser substancialmente e adversamente afetada se
ndo conseguir abrir e operar novas unidades e novos centros de distribuicdo, se tiver que
suspender ou fechar algumas das suas unidades ou algum de seus centros de distribuicdo em
consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar as Licencas, ou se um acidente afetar
adversamente uma unidade ou um centro de distribuicdo enquanto estiver com uma licenca
pendente.

Para informagdes sobre as autoridades governamentais competentes e regulamentagdes
aplicaveis, ver secdo 1.6 deste Formulario de Referéncia.



A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacao de multas e
outros tipos de sancoes.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 ("LGPD") para regular o
tratamento de dados pessoais no Brasil.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagoes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais que
permitem o tratamento de dados pessoais, 0s requisitos para obtencao de consentimento sobre
uso desses dados, as obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e
a transferéncias de dados, inclusive internacional, bem como a autorizacao para a criacdo da
Autoridade Nacional de Protegao de Dados.

Caso seja configurada uma violacao a LGPD, a Companhia e suas controladas poderdo estar
sujeitas as sancoes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, com indicacdo de prazo para
adocdo de medidas corretivas, obrigagdo de divulgacao de incidente, blogueio temporario e/ou
eliminacdo de dados pessoais, multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo; suspensao parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses, prorrogaveis até a regularizacdo da atividade de tratamento; suspensdo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6
(seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e/ou proibigdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por suas controladas, devido ao nao cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem sujeitar a Companhia a multas elevadas, a divulgacao
do incidente para o mercado, ao pagamento de indenizacdes, a eliminagdo dos dados pessoais
da base e, em casos extremos, a suspensao de tratamento de dados, o que podera afetar
negativamente a reputacao e os resultados da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria
para manter os sistemas de TI da Companhia, podem resultar em danos a reputacao
e financeiros para a Companhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutencao e preservacao de um
sistema de informacdo seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliacdo de indicadores
financeiros e operacionais da Companhia. Além disso, a Companhia mantém informagdes pessoais
e confidenciais de clientes no curso normal dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca
cibernética, incluindo: (i) a invasao dos sistemas de informacGes e plataformas de tecnologia da



Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a infiltracdo de malware (virus de computador),
contaminagao (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com os quais a
Companhia compartilha dados, (iii) o acesso e divulgacdo nao autorizado de informagbes
confidenciais e/ou dados privados por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques
cibernéticos, que causam degradacao dos sistemas ou indisponibilidade de servicos.

A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as
medidas de protecao contra tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou
violacdo resultante ou comunicar ataques cibernéticos aos seus clientes.

Eventuais perdas de segredos comerciais ou de outras informagdes comerciais sensiveis e a
divulgacao de dados pessoais ou a interrupcao das operagdes da Companhia podem afetar
negativamente os resultados financeiros da Companhia.

No caso de um incidente de seguranca em nossos sistemas que resulte em vazamento,
apropriacao indevida, perda ou acesso nao autorizado a dados pessoais, exclusao ou modificacdo
de informacdes sobre nossos clientes, blogueio de servicos ou outra interrupcdao das operagdes
comerciais, a Companhia pode sofrer (i) as penalidades LGPD acima mencionadas, (ii) danos a
sua reputacdo e nos causar a perda de clientes e parcerias estratégicas existentes ou potenciais,
(iii) a propositura de agOes judiciais, individuais ou coletivas, alegando danos resultantes de
violagBes, com base ndo apenas na LGPD, mas também na legislagdo mais ampla sobre protecdo
de dados (tal como aquela proveniente do Marco Civil da Internet); e (iv) a aplicacao das
penalidades previstas na Lei n°. 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme emendada e
regulamentada pelo Decreto n° 7. 962, de 15 de marco de 2013 (juntos, o “Cddigo de Defesa do
Consumidor™) por alguns 6rgaos de protecao ao consumidor, uma vez que estes ja agiram neste
sentido, mesmo antes da LGPD e da estruturagao efetiva da ANPD, especialmente nos casos de
incidentes de seguranca que resultem em acesso indevido a dados pessoais.

A Companhia esta sujeita a potenciais conflitos de interesses envolvendo transacoes
com partes relacionadas.

A Companhia possui transagdes com partes relacionadas, conforme indicado no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia. Contratagdes com partes relacionadas podem gerar situagbes de
potencial conflito de interesses entre as partes. Caso as situagoes de conflito de interesses com
partes relacionadas se configurem, elas poderao causar um impacto adverso na condugdo dos
negdcios, reputacao e resultados operacionais da Companhia.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia pode ser demandada a responder pelo descumprimento de obrigacoes
financeiras de sua acionista controladora.

Como resultado da reestruturacdo societaria ocorrida em 5 de agosto de 2020, a JSL e a Simpar
permanecem em conjunto como Devedora Solidaria da 133 emissdo de debéntures transferida
para a Simpar no exercicio de 2020 em decorréncia da Cisao efetuada, com saldo de R$ 107.830.
. Dessa forma, a Companhia ndo pode assegurar que tera os recursos necessarios para honrar
com as obrigac0es financeiras assumidas no ambito desta emissao.

A Companhia possui um Acionista Controlador, cujo interesse podera diferir daqueles



de outros acionistas.

O acionista controlador da Companhia tem o poder de controlar a Companhia, inclusive com
poderes para: (i) eleger e destituir a maioria dos membros do Conselho de Administragao,
estabelecer a politica administrativa e exercer o controle geral sobre a administracao e as
Controladas da Companhia; (ii) vender ou de alguma forma transferir agdes que representem o
controle por ele detidas, nos termos do Estatuto Social da Companhia; e (iii) determinar o
resultado de qualquer deliberacdo dos acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas,
reorganizacbes societarias, aquisicdes e alienacbes de ativos, submetidos a aprovacdo dos
acionistas, incluindo a venda de todos ou de quantia substancial de seus ativos, ou a retirada das
acoes da Companhia do Novo Mercado, assim como determinar a época de distribuicdo e o
pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Os interesses do Acionista Controlador poderdo nao coincidir com os interesses dos demais
acionistas.

Outros riscos relacionados aos acionistas encontram-se reportados também no item 4.1(a)
c. ds nossas controladoras e coligadas

A Companhia pertence a um grupo econémico do qual fazem parte outras sociedades
operacionais, incluindo-se sociedades adquiridas pela Companhia ao longo do tempo.

No curso de suas atividades, essas sociedades s3o ou poderao vir a ser parte em processos
administrativos ou judiciais cujo resultado, caso desfavoravel, podera afetar a Companhia de
forma solidaria ou subsidiaria. Caso alguma das sociedades do grupo econémico da Companhia
sofra qualquer condenagdo ou julgamento desfavoravel nesse sentido e a Companhia seja
requerida a responder subsididria ou solidariamente por referida condenacgdo, seus resultados
reputacionais, operacionais e financeiros poderao ser adversamente afetados.

Os demais riscos relacionados as Controladas e coligadas sdao os mesmos relacionados a
Companhia.

d. nossos administradores

Decisdes desfavoraveis ou desdobramentos de investigacées em processos judiciais
ou administrativos que envolvam administradores ou acionistas controladores da
Companhia podem ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ou acionistas controladores da
Companhia podem vir a ser partes ou serem envolvidos e/ou requeridos a depor em processos
administrativos e judiciais, incluindo processos nas esferas civel, criminal, tributaria e/ou
trabalhista, cuja instauracao e/ ou cujos resultados, caso desfavoraveis, podem vir a afeta-los
negativamente, impactando negativamente a reputacao da Companhia direta ou indiretamente,
e eventualmente impossibilitando o exercicio de suas fungdes na Companhia, sobretudo caso
sejam condenados em processos de natureza criminal. A Companhia ndo pode prever se surgirao
futuras investigaces, desdobramentos de eventuais investigacdes em curso ou alegagdes
envolvendo diretores ou membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Eventuais
investigagdes ou alegagdes desfavoraveis aos administradores da Companhia, bem como seus
possiveis desdobramentos, poderdo afetar adversamente a reputacdo, os negdcios, a situacao



financeira e patrimonial da Companhia, bem como a cotacao das acbes da Companhia. Para
maiores informagOes sobre os processos e procedimentos envolvendo administradores da
Companhia, vide itens 4.4 e 7.8 deste Formulario de Referéncia.

e. aos nossos fornecedores

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios as atividades da
Companhia podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos,
nos custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposicao
ou mao de obra. A Companhia ndo pode prever quando os precos destes insumos e servicos
sofrerdo aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das
politicas de venda praticadas pelos fabricantes, além de fatores externos como inflagdo e aumento
da aliquota de tributos incidentes ou do preco de determinados commodities no mercado
internacional. Caso haja um aumento na demanda ou uma mudanga desfavoravel na politica de
venda, a Companhia podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicdo de suas
margens. Como os precos cobrados pela Companhia de seus clientes levam em consideracdo o
custo de aquisicdo dos seus insumos, caso ndo seja possivel a Companhia repassar os aumentos
dos custos aos clientes, seus negdcios, sua condicao financeira e resultados podem ser
impactados material e adversamente.

Os resultados da Companhia poderéo ser afetados caso esta ndo consiga manter suas
atuais condi¢ées comerciais de descontos na aquisicdo de caminhébes, maquinas e
equipamentos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos da Companhia em expansao e renovacgao da frota de veiculos, maquinas e
equipamentos, podem ser afetados caso a Companhia nao consiga manter suas atuais condicdes
comerciais junto aos fornecedores para aquisicao dos referidos ativos, o que pode ser provocado,
por exemplo, pela diminuicao do volume de compras pela Companhia, pelo aumento na demanda
por tais ativos no mercado, por uma alteragdo na politica de venda praticada pelos fabricantes,
ou por outras alteracdes macroecondmicas, dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia pode
nao mais usufruir, ou ndo usufruir na mesma medida, de tais condicdes. Como 0s precos que a
Companhia cobra de seus clientes levam em consideracdo o custo de aquisicdo de ativos novos
para a prestacdo de seus servicos, tais precos poderdo ser aumentados, diminuindo, assim, a
competitividade da Companhia, ou esta podera ter que reduzir suas margens para manter os
precos praticados, impactando negativamente a rentabilidade de seus contratos.
Consequentemente, os negoécios, condigao financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente impactados nas referidas hipdteses.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento com seus
fornecedores e da aceitacao, pelo publico, dos ativos produzidos pelos fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia relacionadas a aquisicdo e venda de ativos depende, em
grande medida, da condicdo financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e,
principalmente, do relacionamento comercial da Companhia com tais fornecedores e da
capacidade de seus fornecedores de projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo
publico.



Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso os
ativos produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, os resultados
operacionais e financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

f. aos Nossos Clientes

Como prestadores de servicos com ativos fixos relevantes, os resultados da
Companhia dependem do volume de negocios com seus clientes.

Muitos dos acordos com os clientes da Companhia permitem a rescisao antecipada unilateral pelo
cliente e/ou preveem a renovagdo ou prorrogagao do contrato ao critério exclusivo do cliente.
Uma redugao do volume de negdcios resultaria em uma redugao das margens operacionais da
Companhia, devido a menor diluicdo dos custos fixos, especialmente no perfil operacional Asset
Heavy, que inclui servicos dedicados a cadeias de suprimento, fretamento e locagdo de ativos
com mao de obra. Caso os contratos com clientes sejam rescindidos ou ndo sejam renovados, ou
caso a demanda por servigos diminua, a condicdo financeira e os resultados da Companhia serao
impactados adversamente, principalmente em virtude do montante substancial de ativos
imobilizados, o que podera afetar adversamente de forma relevante o prego das agbes da
Companhia.

A busca de alternativas para prestacdo de servicos logisticos pelos clientes da
Companhia pode impacta-la adversamente

Aumentos significativos nos custos do transporte rodoviario, incluindo em tributos, fretes,
pedagios, burocracias logisticas, entre outros, podem impactar clientes que utilizam a frota da
Companhia como sua fonte de prestagao de servico. Caso esses clientes optem por alternativas
de transporte, como por exemplo, ferroviario, nautico ou aéreo, os negocios da Companhia, sua
condicao financeira e/ou seu resultado operacional poderdo sofrer um impacto negativo adverso.

A inadimpléncia e o atraso nos pagamentos dos clientes da Companhia podem afetar
negativamente os seus negocios.

A Companhia pode incorrer em perdas decorrentes do risco de crédito, inadimpléncia e do atraso
de pagamentos por parte de seus clientes, de forma que ndo pode garantir que recebera o saldo
total de contas a receber indicado em suas demonstracdes financeiras, o que pode afetar
negativamente o fluxo de caixa e consequentemente os negocios da Companhia.

Caso os ativos caracterizados pela Companhia como estimativa de perda de créditos duvidosos
em suas demonstracoes financeiras ndo sejam efetivamente pagos, a situacdo financeira da
Companhia pode ser negativamente afetada. Ainda, como parte substancial da venda € financiada
por instituicoes financeiras, quaisquer problemas relativos a concessdo de tais financiamentos
pode ocasionar a diminuicdo das vendas dos veiculos, afetando, portanto, adversamente os
resultados da Companhia.

g. aos Setores da Economia em que atuamos

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para aquisicao
de caminhdées, maquinas e equipamentos, a Companhia pode ter dificuldades em
expandir seus negocios.



Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos com a concessao de taxas de juros subsidiadas, tal medida podera facilitar o acesso
a compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes e mercado em geral. Diante dessa
situagao, a Companhia podera enfrentar dificuldades em expandir seus negdcios, dada a potencial
vantagem econdmica que seus concorrentes e clientes poderiam ter para a aquisigao dos ativos,
reduzindo a competitividade da Companhia, o que poderia impactar de maneira adversa o
crescimento e fechamento de novos contratos.

A deterioracdo das condicoes econdémicas e de mercado em outros paises,
principalmente nos emergentes, China e/ou nos Estados Unidos, pode afetar
negativamente a economia brasileira e os negocios da Companhia.

O crescimento da Companhia estd diretamente atrelado a expansao do mercado interno
brasileiro, estando os seus negdcios bastante integrados as operacdes de seus clientes,
distribuidos em diversos setores econémicos. A redugao do ritmo de crescimento econémico do
pais, com retracdo da demanda no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de
capital e infraestrutura, além do acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente
o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Além disso, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras é
influenciado, em varios graus, pela economia global e condigbes do mercado, e especialmente
pelos paises da América Latina e outros mercados emergentes. A reacdo dos investidores ao nivel
de desenvolvimento econémico em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises em outros paises
emergentes ou politicas econdmicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em
particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias
brasileiras e pelos emitidos pela Companhia, o que poderia adversamente afetar o preco de
mercado das Acoes da Companhia, além de comprometer adversamente a capacidade de
financiamento da Companhia. No passado, condicoes economicas adversas nos mercados
emergentes resultaram em significante retirada de recursos do pais e uma queda no montante
de capital estrangeiro investido no Brasil. A crise financeira iniciada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 criou uma recessdo global. Mudancas nos pregos de agOes ordinarias de
companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugdes nos gastos, desaceleracao
da economia global, instabilidade de taxa de cambio e pressdo inflacionaria podem adversamente
afetar, direta ou indiretamente, a economia e 0 mercado de capitais brasileiros. Adicionalmente,
a economia brasileira € afetada por condicdes de mercado e econémicas internacionais em geral,
especialmente as condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por
exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros
em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das agdes de
emissao da Companhia.

A relativa volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir
consideravelmente a capacidade dos investidores de vender as acées da Companhia
pelo preco desejado e no momento desejado.



O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as acdes da Companhia, envolve um grau
de risco maior do que o investimento em valores mobiliarios de emissores de paises cujos cenarios
politicos e econdmicos sao mais estaveis, e, em geral, tais investimentos sao considerados
especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos,
tais como, dentre outros:

. alteragGes no cenario regulatdrio, tributario, econémico e politico que, inclusive, possam
afetar a capacidade dos investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus
investimentos; e

o restricdes ao investimento estrangeiro e a repatriacao do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é consideravelmente menor, menos liquido, mais
volatil e mais concentrado do que os grandes mercados de valores mobilidrios internacionais,
como o dos Estados Unidos. Essas caracteristicas de mercado poderiam restringir
consideravelmente a capacidade dos titulares das acoes da Companhia de vendé-las pelo preco
e na data que desejarem, afetando de modo desfavoravel os precos de comercializacdo das agGes
da Companhia.

A falta de conservacédo de parte das rodovias brasileiras pode afetar adversamente o
custo de servico de transporte da Companhia.

Grande parte dos custos e despesas da Companhia refere-se a manutencao e depreciagao de sua
frota. A falta de conservacdo de parte das rodovias brasileiras pode causar avarias aos veiculos,
maior tempo em transito, gasto adicional de combustivel, desgaste prematuro de pneus e até
perda de carga, ocasionando o aumento das despesas com manutencdo e tempo de inoperancia,
reducdo do nivel de servico e valor residual dos ativos menor do que o previsto, o que podera
impactar adversamente de forma relevante a condicao financeira e os resultados da Companhia.

A substancial competicdo, principalmente de outros prestadores de servicos de
gestao logistica, pode prejudicar o desenvolvimento das atividades da Companhia.

O segmento de atuacdo da Companhia € altamente competitivo e fragmentado. A Companhia
compete com diversos concorrentes formais e informais no segmento de Provedores de Servigos
Logisticos, inclusive com prestadores de servicos em operagbes de outros modais. A competicao
resulta fundamentalmente na reducdo das margens nos segmentos de atuagdo. Caso ndo seja
capaz de atender a demanda de servicos e precos de seus clientes da mesma forma que seus
concorrentes para supera-los e manter ou aumentar sua participacdo no mercado, os resultados
da Companhia poderao ser adversamente afetados de forma relevante.

h. @ Regulacdo dos Setores em que atuamos

Mudancas na legislacao fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos
diretos e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancas no regime tributario que
podem afetar a Companhia e, por fim, a demanda dos clientes por seus produtos e servigos.
Essas medidas incluem mudangas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criagdo de tributos
temporarios ou permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou
indiretamente, sua carga tributaria, o que pode aumentar os precos que cobram por seus



produtos e servigos, restringir suas respectivas capacidades de fazer negdcios e, portanto,
impactar de maneira material e adversa seus negdcios e resultados operacionais e financeiros.

A titulo exemplificativo, citamos a recente instituicdo da Contribuicdo sobre Bens e Servigos
("CBS"), do Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”) e do Imposto Seletivo (“IS”), no ambito da
reforma tributaria dos tributos sobre o consumo (“Reforma Tributaria”), bem como discussées
sobre a possibilidade de instituicdo de empréstimo compulsério e contribuigao sobre transacdes
financeiras. Adicionalmente, foram retomadas discussdes sobre a revogacao da isencao de
imposto de renda sobre a distribuigao de dividendos.

Especificamente sobre a Reforma Tributaria, a Emenda Constitucional 132/2023 (“EC 132/23")
implementou alteragdes relevantes no ordenamento juridico relativo aos tributos indiretos e
estabeleceu a substituicao gradativa de tributos federais, estaduais e municipais, pela CBS, IBS
e IS. Na esfera federal, a CBS e o IS substituirdao a Contribuicao para o Programa de Integragao
Social (“PIS"), a Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social ("COFINS") e o Imposto
sobre Produtos Industrializados (“IPI”). Ja nas esferas estadual e municipal, o IBS substituira o
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias ("ICMS”) e o Imposto sobre Servicos (“ISS"),
respectivamente. Ha um periodo de transicao que tera inicio em 2026 e se estende até 2033 para
substituicdo completa dos tributos atualmente existentes pelos novos tributos trazidos pela EC
132/23. Durante a transicao, os tributos atualmente existentes coexistirao com a CBS, com o IBS
ecomoIS.

Em 16.1.2025, foi editada a Lei Complementar n® 214 (“LC 214"), que institui e regulamenta o
IBS, a CBS e o IS. De modo geral, a LC 214 estabelece as diretrizes gerais de incidéncia desses
tributos, como, por exemplo, fatos geradores, bases de calculo, hipoteses de ndo incidéncia e
sujeitos passivos, imunidades, regimes especificos, diferenciados ou favorecidos de tributacdo e
regras de nao cumulatividade e creditamento.

N3o ha, até o momento, a definicdo exata das aliquotas dos tributos instituidos pela Reforma
Tributaria, pois tal definicdo ainda depende de estudos especificos do Governo Federal, além da
edicdo de lei especifica dos Estados e Municipios. Nao obstante, ao fixar sua aliquota, cada ente
federativo podera vincula-la a aliquota de referéncia da respectiva esfera federativa (aliquota-
padrao), por meio de acréscimo ou decréscimo de pontos percentuais ou defini-la sem vinculagao
a aliquota de referéncia da respectiva esfera federativa. De acordo com a LC 214, as aliquotas
de referéncia serdo fixadas por resolucdo do Senado Federal: (i) para a CBS, de 2027 a 2035; (ii)
para o IBS, de 2029 a 2035; e (iii) para o IBS e a CBS, apds 2035, as vigentes no ano anterior.

Adicionalmente a Reforma Tributaria, foram publicados em 22.5.2025 e 23.5.2025, em edicOes
extras do Diario Oficial da Unido, os Decretos n°s 12.466 e 12.467, com o objetivo de introduzir
modificacdes relevantes no Decreto 6.306/2007, que regulamenta a incidéncia do Imposto sobre
Operacdes Financeiras ("IOF”). Dentre as diversas alteragdes promovidas pelos Decretos 12.466
e 12.467, destacamos a majoracao do IOF sobre certas operacoes de cambio para 3,5% (como,
por exemplo, no caso de empréstimos de curto prazo), a majoracdo das aliquotas didrias
aplicaveis a operacdes de crédito em que o mutuario seja pessoa juridica, a equiparacdo da
operagao de antecipagao de pagamentos a fornecedores e demais financiamentos a fornecedores
(“forfait” ou “risco sacado”) a uma operacao de crédito, dentre outras mudancas relevantes.



Além disso, ha a perspectiva no mercado de que mudancas sejam aprovadas em relagao ao IRPJ
e a CSLL, no que devera ser a "segunda fase" da Reforma Tributaria. Projetos de Lei antigos,
como o Projeto de Lei n® 2.337/2021 poderao voltar a tramitar ou novos projetos podem ser
apresentados. Ja estd em tramitacdo o Projeto de Lei n® 1087/2025 que traz mudancas
especificas para o Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica ("IRPF”) e que, em alguma medida,
impde uma tributacao minima para pessoas fisicas que auferem altas rendas.

A implementacdo dessas e de novas alteraces na legislacao tributaria esta sujeita ao processo
legislativo, o qual inclui avaliacdo, votacdo, veto e emendas, todos realizados pelo Poder
Legislativo, por meio do Congresso Nacional, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da
Republica. Por isso, ndo € possivel determinar, desde logo, quais propostas de modificagdo serdo
efetivamente implementadas e como elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios
e resultados da Companhia.

Quaisquer mudancas na legislagao e regulamentagao tributaria, que alterem os tributos
aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes especiais da Companhia, durante ou apds seus prazos de
vigéncia, os negdcios e resultados da Companhia poderdo ser direta ou indiretamente afetados,
e a Companhia podera nao ser capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apos
quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas operagoes.

Além disso, novas pandemias, como a pandemia da COVID-19 e a decretacao do estado de
calamidade publica, podem resultar em impactos socioecondémicos de longo alcance, incluindo
uma possivel queda da arrecadagao no pais e uma elevagao da demanda por gastos publicos em
setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo
promover alteracoes legislativas para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario
mais oneroso as atividades da Companhia. Tais medidas, se concretizadas, poderdao afetar
adversamente os negocios e resultados operacionais da Companhia.

Ademais, certas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretacoes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com as interpretacdes da Companhia, as empresas poderdo ser adversamente
afetadas, inclusive pela cobranga de tributos, acrescidos de juros e multa, sem prejuizo de multas
pelo descumprimento de obrigacdes acessorias. Inclusive, seus resultados poderdao ser
adversamente impactados por modificages nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como
nas normas internacionais de relatdrio financeiro.

N3o é possivel saber, na data deste Formulario de Referéncia, quais serdo os efeitos efetivos da

Reforma Tributdria em andamento ou se novas leis tributarias implicardo alteragdao no atual
regime tributario e carga tributdria a que se submete a Companhia. Caso essas mudancas
aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributaria sobre a Companhia pode aumentar de
forma relevante, impactando material e adversamente os seus negdcios e resultados
operacionais.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento da legislacdao aplicavel aos servigos de
transporte e esta sujeita a riscos associados ao frete minimo e podera ter impacto
negativo em suas margens operacionais caso ela ndo seja bem sucedida em repassar
eventuais aumentos de custos de frete aos seus clientes.



Os servicos de transporte estdo sujeitos a extensa legislacdo e regulamentacdo. A ANTT é o érgao
responsavel pela regulagao e fiscalizacdo dos transportes terrestres no Brasil. O transporte de
produtos perigosos também é regulamentado pela ABNT — Associagao Brasileira de Normas
Técnicas, INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, CONTRAN —
Conselho Nacional de Transito e DENATRAN — Departamento Nacional de Transito.

O transportador deve obter e manter o RNTRC — Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas regular.

Qualquer descumprimento dessas leis e regulamentos ou falha na obten¢ao ou renovacao dos
registros necessarios podem resultar na aplicacdo de penalidades, tais como multas e perda do
registro de transportador.

A conformidade com novas leis e alteragOes nas leis e regulamentos vigentes pode causar um
aumento nos custos e despesas, podendo afetar adversamente os resultados da Companhia. O
governo implementa de tempos em tempos mudancas na legislagdo e na regulamentagao, tal
como a instituicdo de tabelamento de fretes minimos. A Companhia podera se submeter a
aumentos de custos de frete pagos a caminhoneiros terceiros e/ou agregados instituidos pela
Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas, no ambito da Lei 13.703
de 2018, que tem por finalidade definir o frete remunerado em patamar igual ou superior aos
pisos minimos de frete, cuja constitucionalidade encontra-se em analise pelo Supremo Tribunal
Federal.

A ANTT publica semestralmente as normas com os pisos minimos referentes ao quildometro
rodado na realizagdo de fretes, por eixo carregado, consideradas as distancias e as especificidades
das cargas para a obtencao dos respectivos pisos minimos, que também estdo sujeitos a
publicacdo de nova norma caso haja oscilagdo pontual no preco do dleo diesel no mercado
nacional superior a 10% em relagao ao preco publicado anteriormente, para mais ou para menos.
A Companhia podera ter menores margens operacionais caso ela ndo seja bem sucedida em
repassar eventuais aumentos de custos de frete aos seus clientes. Ademais, 0s pisos minimos
definidos pela norma tém natureza vinculativa e sua ndo observancia, podera sujeitar a
Companhia a indenizar o transportador em valor equivalente a duas vezes a diferenca entre o
valor pago e o que seria devido. Em adicdo, a ANTT podera adotar medidas administrativas,
coercitivas e punitivas necessarias ao fiel cumprimento dos termos deste regulamento.

i. aos Paises Estrangeiros onde atuamos

As operagOes internacionais representaram menos de 5% do faturamento da Companhia em
2024. A Companhia reforca que tem operagdes em outros paises com receitas, custos e
financiamentos relacionados a essas operacdes em moedas estrangeiras, estando, portanto,
exposta a variacdo cambial bem como a regulacOes, legislacdes, politicas governamentais e
estatais locais.

J- questoes sociais

As leis e regulamentos de saide e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios
maiores do que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu
cumprimento; o descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em



penalidades civis, criminais e administrativas.

A Companhia esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal, bem como regulamentos,
autorizagdes e licencas, relativos a protecdo da salde e seguranca do trabalho. Qualquer
descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autorizagdes, ou falha na sua obtencdo ou
renovagao, podem resultar na aplicacgdo de penalidades nas esferas civis, criminais e
administrativas, visto que sdao independentes, tais como imposicdao de multas, cancelamento de
licencas e revogacao de autorizagOes, além da publicidade negativa e responsabilidade pela
indenizacdo dos danos causados. A Companbhia ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios
de capital e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devido a possibilidade de
regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis
relacionadas ao tema se tornem mais rigorosas no Brasil, o montante de recursos e prazos
necessarios para manutencdo da conformidade com os regulamentos podem aumentar e afetar
de forma adversa os resultados da Companhia. A conformidade com novas leis ou com as leis e
regulamentos em vigor podem causar um aumento nos custos e despesas da Companhia,
resultando, consequentemente, em lucros menores.

A Companhia esta sujeita a obrigacoes relativas ao respeito aos direitos humanos de
todos os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos
adicionais, bem como em contingéncias significativas referentes a questoes sociais.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos das
atividades empresariais da Companhia nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos
em sua operagao, incluindo seus prdprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores
e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as
suas atividades.

A Companhia também deve garantir condicdes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando
por sua saude, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacao
em entidades sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos
humanos. Um local de trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatorio pode resultar
em contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar
junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de salide e seguranca do trabalho,
e impulsionar a inovacao.

k. questoes ambientais

As leis e regulamentos ambientais podem exigir dispéndios maiores do que aqueles
em que a Companhia atualmente incorre para seu cumprimento; o descumprimento
dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e
administrativas.

A Companhia esta sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como regulamentos,
autorizagdes e licengas, relativos a protecdo do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas
leis, regulamentos, licencas e autorizacOes, ou falha na sua obtencdo ou renovagao, podem
resultar na aplicacdo de penalidades nas esferas civis, criminais e administrativas, visto que sao



independentes, tais como imposicao de multas, cancelamento de licencas e revogacao de
autorizagdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pela indenizacdo dos danos
ambientais causados. A Companhia ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios de capital
e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devido a possibilidade de regulamentos
ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem
mais rigorosas no Brasil, 0 montante de recursos e prazos necessarios para manutencao da
conformidade com os regulamentos podem aumentar e afetar de forma adversa os resultados da
Companhia. A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor
podem causar um aumento nos custos e despesas da Companhia, resultando,
consequentemente, em lucros menores.

1. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Mudancas climdticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para
enfrentar as mudancas climaticas, podem afetar negativamente os negocios ou
operacoes da Companhia.

Ha uma preocupagao crescente sobre os impactos adversos causados pelas emissdes de didxido
de carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera, o que incluem riscos que podem
ser classificados como de transi¢cdo ou fisicos:

Riscos de transi¢do: sdo aqueles que surgem no processo de ajustamento para uma economia
de baixo carbono e sdo classificados em regulatdrios e tecnolégicos. Se destacam: implantagdo
de mecanismos de precificagdo de carbono; riscos emergentes relacionados a criacdo de
mecanismos legais limitando o consumo de combustiveis fosseis e/ou estabelecimento de
limites de emissdo para os setores das empresas controladas.

Riscos fisicos: sdo riscos relacionados as altera¢des climaticas, podem ser riscos agudos
(aumento da gravidade e frequéncia de eventos climdticos extremos, como ciclones e
inundacdes) e crénicos (mudangas nos padrées de precipitacdo; extrema variabilidade nos
padrdes climaticos e; temperaturas médias crescentes).

Diante dos riscos e considerando as expectativas publicas para reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa, pode-se ter como resultado o aumento do custo da energia, transporte e
matérias-primas e, consequentemente, investimentos adicionais pela Companhia em
instalacGes e equipamentos com menor potencial de emissdo de carbono ou como forma de
adaptacdo ao cendrio de mudancas climaticas. Assim, os efeitos das mudancgas climaticas
poderiam causar impactos materiais adversos de longo prazo nos negécios e resultados
operacionais da Companhia.

m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar
um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e de suas controladas.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengdes
do Governo Federal, bem como por ciclos econdmicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal



pode modificar as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a conducao
da economia do Brasil. As agdes do Governo Federal para controlar a inflagdo envolveram, por
vezes, 0 controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de
contas bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importacGes e
exportagoes de mercadorias.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a
adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios da Companhia, sua situacdo
econémico-financeira e seus resultados operacionais poderdo vir a ser afetados de maneira
relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem diversos fatores,
tais como:

e taxas de juros;

¢ controles cambiais e restricdes a remessas para 0 exterior;

¢ politica monetaria;

o flutuagdes cambiais;

¢ alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

e inflagao;

o liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira;

¢ politica fiscal e alteracdes na legislacao tributaria;

e controle sobre importacdo e exportacao;

¢ instabilidade social e politica;

e Expansdo e contracdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

e Salde publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro
e dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a Companhia.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcdo dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes,
podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado
dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as acées da Companhia.

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por condigdes
econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem
como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. Embora as condicOes
econOmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das condicdes
econdmicas do Brasil, as reacbes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises podem
ter um efeito adverso sobre o prego de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros.
Os precos das agOes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou B3, por exemplo, foram
historicamente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem como a



variagdes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de
mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobilidrios de
emissores brasileiros, incluindo as acdes ordinarias da Companhia. Esses eventos podem afetar
negativamente o preco de mercado das suas agdes ordinarias, restringir o seu acesso aos
mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas operagdes no futuro
com termos favoraveis ou independentemente dos termos.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negocios, operacoes e
condicao financeira da Companhia e suas controladas.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo
Ministério PUblico Federal Brasileiro. Tais investigacdes tém impactado a economia e 0 ambiente
politico do pais.

O potencial resultado das investigacoes € incerto, mas elas podem ter um impacto negativo sobre
a imagem e reputacdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do mercado
sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas pode afetar
adversamente os negocios, a condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia,
bem como o preco de negociacdo de suas agdes. A Companhia ndo pode prever se as
investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econémica.

Além disso, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestacdes massivas e / ou
greves que poderiam afetar adversamente as operagoes da Companhia. Incertezas em relagdo a
implementacdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil podera afetar
adversamente o preco de negociacao das acoes da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacao
avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores,
incluindo tendéncias macroeconémicas, condicOes fisicas e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudancas em quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comecaram a revisar a classificacao de rating de crédito soberano do Brasil
em setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condicdo de grau de investimento
nas trés principais agéncias de rating.

Diante dos rebaixamentos, os precos de negociacao de valores mobilidrios dos mercados de divida
e de acles brasileiro foram afetados de maneira negativa. Na data deste Formuladrio de
Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB estavel, Ba2 positivo e BB
estavel, pela Standard & Poor ‘s, Moody ’s e Fitch, respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de rating manterao essas classificacoes sobre o
crédito brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro podera afetar



adversamente os negdcios da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados da
Companbhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagao com relagao ao ddlar e outras moedas fortes ao
longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou
diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes
repentinas, minidesvalorizagdes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio
flutuante com intervencdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De
tempos em tempos, houve flutuacdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e
outras moedas.

Nao se pode assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizacao do real frente ao ddlar e outras
moedas nado terd um efeito adverso para as atividades da Companbhia.

A desvalorizagao do real pode criar pressGes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e os resultados da Companhia, por conta da retracdo no consumo e do aumento dos seus
custos. Por outro lado, a valorizacdo do real pode levar a deterioracao das contas correntes do
pais e da balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto
interno bruto gerado pela exportagao. Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica
cambial adotada no Brasil. O negdcio, a situacdo financeira, os resultados operacionais e as
perspectivas da Companhia poderao ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas
cambiais.

A inflacdo e os esfor¢os governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cenario de incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia e o preco de
mercado das suas acoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo, que tiveram, em conjunto com
determinadas a¢Oes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais
medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas
pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas
monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de
crédito e reduzindo o crescimento economico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros
em situacoes de incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do
governo brasileiro. A inflacdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulagao publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos
negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no
Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito
adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas taxas de
juros, intervengdo no mercado de cdmbio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho
geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagdo alta no futuro, talvez a Companhia



nao possa ajustar os precos que cobra de seus Clientes para compensar os efeitos da inflagao
em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens
operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o
custo dos novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de seu
endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e
contratos de arrendamento a pagar da Companhia, que estao sujeitos a taxas de juros. Dessa
forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacdo podem afetar adversamente a
Companhia.



4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que
estejam inseridos

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios as atividades da
Companhia podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos,
nos custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposicao
ou mao de obra. A Companhia nao pode prever quando os precos destes insumos e servigos
sofrerdo aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das
politicas de venda praticadas pelos fabricantes, além de fatores externos como inflacao e aumento
da aliquota de tributos incidentes ou do preco de determinados commodities no mercado
internacional. Caso haja um aumento na demanda ou uma mudanga desfavoravel na politica de
venda, a Companhia podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicdo de suas
margens. Como os precos cobrados pela Companhia de seus clientes levam em consideracdo o
custo de aquisicdo dos seus insumos, caso ndo seja possivel a Companhia repassar os aumentos
dos custos aos clientes, seus negdcios, sua condicao financeira e resultados podem ser
impactados material e adversamente.

Como prestadores de servicos com ativos fixos relevantes, os resultados da
Companhia dependem do volume de negocios com seus clientes.

Muitos dos acordos com os clientes da Companhia permitem a rescisao antecipada unilateral pelo
cliente e/ou preveem a renovagdo ou prorrogagao do contrato ao critério exclusivo do cliente.
Uma redugdo do volume de negdcios resultaria em uma redugao das margens operacionais da
Companhia, devido a menor diluicdo dos custos fixos, especialmente no perfil operacional Asset
Heavy, que inclui servicos dedicados a cadeias de suprimento, fretamento e locacdao de ativos
com mao de obra. Caso os contratos com clientes sejam rescindidos ou ndo sejam renovados, ou
caso a demanda por servigos diminua, a condicao financeira e os resultados da Companhia serao
impactados adversamente, principalmente em virtude do montante substancial de ativos
imobilizados, o que podera afetar adversamente de forma relevante o preco das agbes da
Companhia.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados.

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negdcios. Os sistemas de
informagdo estdo expostos a virus, softwares nocivos e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operacdo, além de falhas nos controles de seguranca de rede que podem
também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estdo vulneraveis a virus, quebras ou
panes, que podem resultar em interrupcoes, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de
aceitar e atender as demandas dos clientes. Qualquer interrupcdao nos sistemas ou sua
infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negécios como
perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Companhia.

Os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes, resultando no acesso ndo autorizado,
apropriacdo indébita de informagdes ou dados, supressao ou modificacdo de informacgdes sobre
clientes, ou ataques de negagdo de servigo ou outra interrupgao das operagdes comerciais. A



Companhia podera nao ser capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer
protegao contra esses ataques. Caso nao seja possivel evitar essas violagdes de seguranca, a
Companhia poderia estar sujeita as obrigacdes legais e financeiras, sua reputacdo seria
prejudicada e poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e
descontentamento dos clientes.

A deterioracdo das condicoes econdmicas e de mercado em outros paises,
principalmente nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a
economia brasileira e os negocios da Companhia.

O crescimento da Companhia estd diretamente atrelado a expansao do mercado interno
brasileiro, estando os seus negdcios bastante integrados as operacdes de seus clientes,
distribuidos em diversos setores econémicos. A redugao do ritmo de crescimento econémico do
pais, com retracdo da demanda no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de
capital e infraestrutura, além do acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente
o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Além disso, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras é
influenciado, em varios graus, pela economia global e condigbes do mercado, e especialmente
pelos paises da América Latina e outros mercados emergentes. A reacdo dos investidores ao nivel
de desenvolvimento econémico em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises em outros paises
emergentes ou politicas econdmicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em
particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias
brasileiras e pelos emitidos pela Companhia, o que poderia adversamente afetar o preco de
mercado das Acoes da Companhia, além de comprometer adversamente a capacidade de
financiamento da Companhia. No passado, condicoes economicas adversas nos mercados
emergentes resultaram em significante retirada de recursos do pais e uma queda no montante
de capital estrangeiro investido no Brasil. A crise financeira iniciada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 criou uma recessao global. Mudancas nos pregos de agles ordinarias de
companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, reducdes nos gastos, desaceleracao
da economia global, instabilidade de taxa de cambio e pressédo inflacionaria podem adversamente
afetar, direta ou indiretamente, a economia e 0 mercado de capitais brasileiros. Adicionalmente,
a economia brasileira € afetada por condi¢des de mercado e econémicas internacionais em geral,
especialmente as condi¢des econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das acoes na B3, por
exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros
em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das agbes de
emissao da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar
um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e de suas controladas.



A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes
do Governo Federal, bem como por ciclos econdmicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal
pode modificar as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a conducao
da economia do Brasil. As agdes do Governo Federal para controlar a inflacao envolveram, por
vezes, 0 controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de
contas bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importacoes e
exportagOes de mercadorias.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a
adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios da Companhia, sua situagdo
econdmico-financeira e seus resultados operacionais poderdo vir a ser afetados de maneira
relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem diversos fatores,
tais como:

e taxas de juros;

e controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

¢ politica monetaria;

o flutuagdes cambiais;

¢ alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

e inflagao;

¢ liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e expansao ou contragao da economia brasileira;

¢ politica fiscal e alteracdes na legislacao tributaria;

e controle sobre importacdo e exportacdo;

¢ instabilidade social e politica;

e Expansdo e contracdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

e Salde publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro
e dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a Companhia.



4.3 - Descricao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de
acles, entre outros como a possibilidade de alteracdo de politicas e acdes governamentais,
instabilidade politica e volatilidade do mercado financeiro.

Os instrumentos financeiros da JSL afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar, cessao de
direitos creditérios e debéntures, e estéo sujeitos basicamente aos riscos de taxa de juros.

i Risco de variacdo de taxa de juros:

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nas taxas de juros de mercado.

A JSL estéa exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e
aos titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigagées com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso.

ii. Risco de variacado de taxa de cambio:

A controlada Transportes Marvel S.A esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre a
moeda de emissdo de Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) e sua moeda funcional. Em geral, os
empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operacdes,
principalmente em reais.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da JSL efetuou andlise de sensibilidade, a fim de demonstrar os impactos das
variacbes das taxas de juros e variagcdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros,
considerando para os préximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cAmbio provaveis:

e CDIlem 15,41 % a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3);
e TLP de 6,66% a.a. (fonte B3);

e IPCA 6,44% a.a. (fonte: B3);

e IGP-M de 7,5% a.a. (fonte: B3);

e SELIC de 15,41% a.a. (fonte: B3);

e Taxa do Euro de R$ 7,14 (fonte: B3); e

e Taxa do Ddlar de R$ 6,72 (fonte: B3).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com 0s respectivos impactos no resultado
financeiro, considerando o cendrio provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenério Il) e 50%
(Cenario lll):



Controladora

Cenario Il + Cenario Il +
Operacio Exposicao Risco l:nniiin ! i ! d;
de 25% 50%
Empréstimos e financiamentos (CRA) (1.911.280) Aumento do IPCA (127 742) (159.678) (191.613)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (631.018) PRE-FIXADO (101.287) (126.609) (151.931)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (394.451) PRE-FIXADO {52.094) (65.117) (78.141)
Swap ponta ativa 2928715 Aumento do IPCA 188.531 235664 282.797
Swap ponta passiva 2 938, 127! Aumento do CDI (415.451) (519.314) (623.177)
Efeito liquido da exposicio 508.043] 635.054 762.065
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (508.043) (635.054) (762.065)
Demais operacoes - Posfixadas
Aplicactes financeiras 3.551 Deterioracio do CDI (502) (628) (753)
Titulos, valores mobilidrios 59.469 Deterioracio da SELIC (8.468) (10.585) (12.703)
Empréstimos e financiamentos (1.046.735) Aumente do CDI (104.342) (130.428) (156.514)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (245.603) Aumento do IPCA {21.806) (27.257) (32.709)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (358.737) Aumento do CDI {54 .485) (68.107) (81.728)
Debéntures (1.602.604) Aumento do CDI (222.350) (277.938) (333.525)
Arrendamentos a pagar (91.028) Aumento do CDI {12.867) (18.083) (19.300)
Obriga¢bes a pagar por aquisi¢do de empresas - Aumento do IGPM - - -
Obrigagdes a pagar por aguisicio de empresas 556.034 Aumento do CDI 78.623) 98.279) 117.935
Efeito liguido da exposicao (3.837.721) (503.443) (629.305) (755.167)
Exposigio liquida e impacto no resultado da despesa financeira pos-fixada (6.783.882) 1.011.486) (1.264.359) (1.517.232)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobilidrios e aplicagbes financeiras 1273 460 PRE-FIXADO 136770 136.770 136.770
Arrendamentos por direito de uso (273.967) PRE-FIXADO (24.857) (24 657) (24.657)
Empreéstimos e financiamentos. - PRE-FIXADO - - -
Exposigio liquida e impacto no resultado da despesa financeira pré-fixada 999.493 112,113 112113 112.113
Exposicdo liguida e impacto total da despesa financeira no resultado (899.373) (1.152.246) (1.405.119)
Consolidado
Cenario Il + Cenério II
. i . Cenario | ioraca foragio
Opsracho Exposigio Risco provavel incremento incremento de
de 25%
Empréstimos e financiamentos (CRA) (1.811.280) Aumento do IPCA (127.742) (158.678) (181.613)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (631.018) PRE-FIXADO (101.287) (126.609) (151.931)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (394.451) PRE-FIXADO (52.094) (65.117) (78.141)
Empréstimos e financiamentos (NCE) (189.762) Aumento do Délar (26.529) (33.162) (39.794)
Swap ponta ativa 3.118.115 Aumento do IPCA 200.723 250.904 301.085
SwaE Ema Essi\fa (3.118.795 Aumento do CDI 440.098 5551 .247! 661496
Efeito liquido da exposicao (3.127.191 547.927, (684.909) ({821.830)
Efeito liquido das operacdes de hedge accounting (3.127.191) 547.927) (684.909) (821.890)
Demais operagdes - Posfixadas
Aplicagoes financeiras 350.487 Deterioragio do CDI (50.831) (63.539) (76.247)
Titulos, valores mobilidrios - Deterioragdo da SELIC - - -
Empréstimos e financiamentos {1.990.849) Aumento do CDI (239.679) (299.599) (359.519)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (245.603) Aumento do IPCA (21.806) (27.257) (32.709)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (358.737) Aumentc do CDI (54.485) (68.107) (81.728)
Debéntures (1.602.604) Aumento do CDI (222.350) (277.938) (333.525)
Arrendamentos a pagar (93.031) Aumentc do CDI {13.150) (16.437) (19.725)
Obrigagbes a pagar por aquisigio de empresas - Aumento do IGPM - - -
Obrigacbes a pagar por aguisicéio de empresas 586.211 Aumentc do CDI (B4.304 5105.3801 5126.456i
Efeito liquido da exposigao (4.536.548) (686.605) (858.257) 0: 9)
Exposicio liquida e impacto no resultado da despesa financeira pos-fixada (1.234.532) (1.543.166) (1.851.799)
Demais operagdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobilidrios e aplicagbes financeiras PRE-FIXADO 155.949 194.937 233.924
Amrendamentos por direito de uso PRE-FIXADO (51.664) (B4.580) (77.496)
Risco sacado PRE-FIXADO (328) (410) (492)
Emeléshmnse financiamentos FRE-FIXADG 2 (2 3]
Exposicao liquida e impacto no resultado da despesa financeira pré-fixada 103.955 129.945 155.933
Exposigéo liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (1.130.577) (1.413.221) (1.695.866)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras,
considerando os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidacdo desses
instrumentos financeiros, os valores poderdo ser materialmente diferentes dos demonstrados acima.



4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A controladas diretas e indiretas da Companhia sdao partes em processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, civel, regulatdria, ambiental e trabalhista, dentre processos com chance de perda
provavel, possivel e remota. As provisdes de tais processos sao registradas conforme os regramentos
contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos,
sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos
com chance de perda provavel. A Companhia, por sua vez, ndo € parte de processos relevantes.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que as
controladas da Companhia figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patriménio ou os negdcios da Companhia, ou (i) individualmente possam vir a impactar negativamente
a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
gue as controladas da Companhia estavam sujeitas em 31 de marc¢o de 2025, segregados conforme sua
natureza.

Processos Civeis

Processo n°® 0427983-81.2012.8.19.0001.

a. juizo 73 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. insténcia 13 instancia.

c. data de instauracao 31/10/2012.

d. partes no processo Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.

Réu: JSL S.A., Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Benica Beltrame.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 85.216.062,75. (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo Ministério PUblico do Estado do
Rio de Janeiro na qual se discute a aquisigdo de veiculos pela Policia do Rio
de Janeiro com gestdo e manutengdo de frota. Sobre o mesmo assunto, foi
proposta acdo popular pelo Sr. Carlos Fernando dos Santos Azeredo. A
Companhia ratifica que cumpriu todas as suas obrigagdes contratuais e,
dentre outros argumentos que sdo mencionados nas defesas da empresa,
destacam-se: (i) antes desse modelo de gestdo e manutengdo de frota, o
Estado do Rio de Janeiro tinha um problema cronico de gestdo e
manutencdo da frota de veiculos da PM, que estava completamente
sucateada (realidade ilustrada no filme




Tropa de Elite); (ii) os servigos prestados pela Contratada asseguraram a
disponibilidade da frota acima de 90%, enquanto que a disponibilidade no
modelo anterior em que os servigos eram prestados diretamente pelo Estado,
era de 35%; (iii) esse formato de contratagdo foi mencionado como modelo|
de eficiéncia na gestdo publica pela Revista Exame (edicdo 950, paginas|
103/109); (iv) a CS Brasil compra os veiculos diretamente da respectiva
montadora, o que evita o significativo aporte de dinheiro a vista pelo Estado;
(v) o Estado paga os veiculos em 30 parcelas iguais e consecutivas; (vi) toda
a adaptacdo dos veiculos € feita pela CS Brasil; (vii) a manutengdo preventiva
e corretiva dos veiculos ¢é total (todas as partes, componentes dos veiculos,
incluindo avarias), e é prestada 24 horas por dia, 7 dias por semana; (viii) a
CS Brasil tem a obrigagdo contratual de manter a disponibilidade média
minima da frota de 90%; (ix) a CS Brasil tem a obrigacdo contratual de
manter frota reserva permanente de no minimo 10% do total de veiculos|
objeto do contrato; (x) a Contratada apresentou proposta substancialmente
abaixo da cotacdo elaborada pelo Estado para a realizacdo da respectiva
licitagdo; (xi) com a celebragdo do contrato, existe maior efetividade da
atividade fim da PM, que destina mais policiais para o policiamento ostensivo
e evita que o efetivo da policia tenha que contar com mecanicos, funileiros,
eletricistas, borracheiros, dentre outros profissionais que ndo realizam a
atividade de policiamento; (xii) o faturamento do grupo empresarial do qual
a CS Brasil faz parte decorre essencialmente do setor privado; (xiii) os
processos licitatorios atenderam as exigéncias da lei, ndo tendo sido
produzida qualquer prova sobre eventuais irregularidades nas agbes. Ha
parecer técnico dos Professores Nelson Carvalho e Jeronimo Antunes,
renomados professores da USP, validando os pregos e a metodologia utilizada
pela CS Brasil na sua precificacdo. Além disso, o perito do Juizo apresentou
laudo pericial no qual concluiu “que o CONTRATO ADMINISTRATIVO n©
30/SESEG/2007

trouxe economicidade e vantajosidade a Policia Militar deste Estado e ao
erario publico, por conseguinte.”. A presente agdo civil publica e a agdo
popular que versa sobre o mesmo contrato ainda ndao foram julgadas
(processos no 0152872-07.2014.8.19.0001 e no 0427983-
81.2012.8.19.0001). No entanto, a titulo de informacdo, outras acdes civis
publicas e agOes populares com objeto idéntico, porém referentes a outros
contratos, foram julgadas improcedentes e ja transitaram em julgado)
(processos n° 0145782- 45.2014.8.19.0001, n° 0167693-16.2014.8.19.0001,
n°0242335-28.2012.8.19.0001, ne 0043810-

66.2013.8.19.0001 e n°® 0136630-70.2014.8.19.0001).

Nestas acoes, a principal prova foi o laudo pericial elaborado nos autos da
acdo civil pablica que tramitou sob o n°® 0167693-16.2014.8.19.0001, que
concluiu pela vantajosidade do modelo de contratacao objeto de discussao,
constatando que os custos despendidos pelo poder publico com os Contratos|
sdo compativeis com os valores praticados no mercado e afirmando que
houve um ganho intangivel com as contratagdes, com relacdo ao
melhoramento do policiamento, a disponibilidade permanente dos veiculos e
ao bem estar dos policiais e da populagdo em geral.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

Nao ha decisGes.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo de primeira instancia.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de agdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional.




k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa e suspensao/invalidagdo dos contratos discutidos.

Processo n°® 0152872-07.2014.8.19.0001 (apenso a acdo popular n°® 0427983-81.2012.8.19.0001).

a. juizo

73 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauragao

08/05/2014.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico.

Réu: Susy das Gragas Almeida Avellar, José Mariano Beninca Beltrame,
Julio Simdes Transportes e Servigos Ltda., CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., Julio Simdes Logistica S.A. e
Estado do Rio de Janeiro.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 134.801.360,00. (Valor atribuido a causa pelo autor. N&o é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagbes abordadas no tdpico relativo ao processo n°0427983-
81.2012.8.19.0001 , item f.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo de primeira instancia.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de acdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional, além do impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo dos contratos discutidos,
restricOes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n°® 0315594-41.2015.8.05.0001.

a. juizo

73 Vara da Fazenda Publica — Salvador.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragao

01/06/2015.

d. partes no processo

Autor: Ministério Piblico do Estado da Bahia.

Réu: JSL S.A., Fernando Antonio Simdes, LM Transportes Servigos e
Comercio Ltda. e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 4.023.664,20. (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de agdo civil publica proposta pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia ("MP") para discutir suposto ato de improbidade administrativa praticado
pelaCompanhia e outras 27 pessoas, referente a um processo licitatério. O
MP,em linhas gerais, alega a existéncia de uma organizacdo de pessoas que
agiram para fraudar diversas licitagbes relacionadas a Policia Militar do
Estado da Bahia, em beneficio de empresas participantes. A Companhia foi
mencionada em uma Unica licitagdo por ela vencida, referente a um contrato
de venda de frota para a Policia Militar do Estado da Bahia, com o
fornecimento e manutengdo, por 30 meses, de um total de 191 viaturas
(“Contrato”). Alega-se, resumidamente, que esse processo licitatério teria
sido fraudado de modo a favorecer a contratagdao da Companhia e, ainda,
que funcionarios da Companhia, teriam oferecido valores a outra pessoa,
também acusada no processo, para que ele atuasse para agilizar o processo
de pagamento pelo Estado da Bahia das vérias parcelas vencidas e ndo
pagas, uma vez que o Estado da Bahia ndo havia realizado desde o inicio da




execucdo do Contrato qualquer um dos pagamentos nele previstos. A
Companhia e o Sr. Fernando apresentaram defesa prévia e rejeitaram todas
as alegagOes e acusagoes apresentadas pelo MP, negando veementemente
que tenham praticado qualquer conduta que possa ser considerada ilegal.
Dentre outros aspectos, destacam-se: (i) a agao ndo especificou qual teria
sido a conduta supostamente praticada por administrador da Companhia;
(i) os elementos probatorios colhidos na investigagdo referem-se a fatos
ndo relacionados a licitacdo e teriam ocorrido posteriormente ao
encerramento do processo licitatorio e da celebragdo do respectivo contrato
administrativo; (iii) referidos elementos sdo nulos, em decorréncia de
violacdo as garantias individuais e aos procedimentos legais; (iv) ndo ha
como aceitar a alegagdo de que o edital da licitagdo teria sido dirigido a
Companhia, visto que, em sua versdo original, havia a exigéncia de que a
empresa lider de eventuais consorcios licitantes tivesse obrigatoriamente
sede no estado da Bahia (desde a sua constituigdo a Companhia é sediada
no Estado de Sdo Paulo); (v) tal exigéncia, manifestamente restritiva quanto
a participacdo no certame, somente foi excluida do edital porque houve
intervencao da Procuradoria Geral do Estado; (vi) a Companhia atendeu
integralmente o objeto do contrato firmado com o Estado da Bahia no
periodo de 16/01/2009 a 14/09/2010, o que incluiu o fornecimento da frota
de veiculos da policia militar que foi pactuada (com a respectiva
transferéncia da posse e propriedade ao Estado da Bahia) e a prestacdo de
servicos de gestdo e manutengao dessa frota, com fornecimento de mao de
obra e de todos os itens necessarios aos veiculos (manutengdo preventiva,
corretiva e avarias), a despeito de o Estado da Bahia ndo ter honrado os
devidos pagamentos. Além disso, importante registrar que (i) o valor do
Contrato teve redugdo de 10% em referéncia a cotacdo inicial do objeto da
licitagdo feita pelo drgdo licitante; (ii) na época dos fatos, o valor do
faturamento do Contrato representava 0,5% do faturamento da Companhia;
e (iii) mais de 90% do faturamento da Companhia decorria de servigos
prestados no setor privado. O processo esta na fase inicial, aguardando a
notificagdo de todos os réus para apresentacdo de defesa prévia.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N&o ha decisdes.

h. estagio do processo

O processo esta na fase inicial, aguardando a notificacdo de todos os réus
para apresentacdo de defesa prévia.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de acdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional, além do impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagdo do contrato discutido,
restricOes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n°® 0000225-70.2009.8.26.0045.

a. juizo

12 Vara - Foro Distrital de Aruja.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragao

09/02/2009.

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico do Estado de S3o Paulo.

Réu: Municipio de Aruja; JSL S.A. e Genésio Severino da Silva.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 24.193.051,56. (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo ("MP"), na qual se discute o prego do contrato de prestagao de
servigos de coleta e transporte de residuos sélidos firmado pela Companhia
com o Municipio de Aruja- SP, alegando que seria superioraos pregos
praticados por outros Municipios na mesma regido. Com efeito,as alegagbes
do MP sdo desprovidas de qualquer comprovagao, na medidaem que se
limitou a uma andlise superficial e quantitativa, comparando pregos
praticados em Municipios distintos, sem considerar as diferengas existentes
entre (i) a prestacdo de servicos em cada Municipio e (ii) as medidas de
valor utilizadas para o cdlculo dos pregos praticados em cada um deles.




Como prova de suas alegagBes, a empresa requereu a realizagdo




de prova pericial, cuja conclusdo do laudo foi desfavoravel as alegacdes do
MP (portanto, favoravel a Companhia). Além disso, a Companhia ja havia
juntado no processo laudo da FIA — Fundagdo Instituto de Administragdo
atestando a regularidade dos pregos praticados no contrato objeto da
discussdo. Nao foi encerrada a fase de instrugdo, de modo que ainda ndo
ha sentenca.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.

h. estagio do processo

Processo em fase de instrugao.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de acdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional, além do impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo do contrato discutido,
restricGes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n°® 0015304-72.2013.8.26.0361.

a. juizo

Vara da Fazenda Publica - Foro de Mogi das Cruzes.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauracao

30/09/2013.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Réu: Junji Abe Fernando Antonio Simdes; Antonio Alexandre Eroles e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.000.000,00. (Valor atribuido a causa. Nao é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).




f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Plblica que discute o contrato de concessdo dos
servicos de transporte publico coletivo urbano de Mogi das Cruzes. O
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“MP") ajuizou Agdo de
Responsabilidade Civil por Ato de Improbidade Administrativa com base em
gravagdo de conversa mantida unicamente entre representantes da
empresa Eroles, que na ocasido explorava os servigos de transporte publico
coletivo de Mogi das Cruzes a titulo de permissdo, com o entdo prefeito
municipal. Nesta conversa,supostamente teria sido prometido pagamento de
quantia ao entdo prefeitoem troca de favorecimento das empresas Julio
Simdes Transportes eServigos Ltda. (denominagdo anterior da JSL S.A.) e
Mito na Concorréncia Publica 05-5/2003. O MP ajuizou agdo em face desses
interlocutores, dos membros da Comissao de Licitacdo, de outros servidores
publicos municipais, da JSL S.A. e do seu entdo diretor Vice-Presidente, Sr.
FernandoAntonio Sim&es, alegando direcionamento da licitagdo para as
empresas Mito, pertencente a familia Eroles, e JSL S.A. O pedido liminar
paradeterminar a indisponibilidade de bens dos Requeridos foi indeferido
pelo juiz, que, em sintese, fundamentou que (i) os integrantes da familia
Erolesapresentaram representacdo ao MP ap0s a cassagdo do contrato de
concessdo dos servicos de transporte publico da empresa Mito; (ii)
“presume-se a raiva e o rancor de quem perde uma permissao para explorar
um lucrativo ramo de servigo e vé o patriménio ruir”; (iii) a conversa gravada
€ dos integrantes da familia Eroles; e (iv) inexistem provas que envolvam a
JSL S.A. O Sr. Fernando Antonio Simdes e a JSL S.A. apresentaram defesa
preliminar em que refutam veementemente as alegacdes do MP, sob
diversos argumentos, incluindo os que fundamentaram a decisdo de
indeferimento da liminar, dentre os quais: (i) a acdo esta prescrita; (i) a
familia Eroles explorava ha 70 anos os servicos de transporte publico
coletivo de Mogi das Cruzes, mediante permissdo, com monopolio e sem
licitacdo; (iii) ndo houve promessa e/ou pagamento de qualquer valor pela
JSL S.A. e seu representante legal para ser beneficiada na licitacdo; (iv) o
processo licitatdrio — sabidamente complexo no transporte publico coletivo
— teve inicio em 1997, sofrendo varias intercorréncias, e somente em 2003,
seis anos depois (em 29/09/2003) é que foi expedido o edital definitivo,
contemplando as exigéncias e recomendag0es feitas pelo Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo; (v) a divisdo do objeto da licitagdo em dois lotes
estava prevista desde o ano de 1998, conforme sugestdo da Comissao de
Licitagdo, validada pelo Tribunal de Contas; (vi) a agdo é baseada em
declaragdo unilateral da familia Eroles, em suposta conversa que ndo teve
participacdo de qualquer pessoa vinculada a JSL S.A.; (vii) a delagdo feita
pela familia Eroles ocorreu apds quatro dias da cassacdo pela Prefeitura
Municipal, do contrato de concessdao dos servigos de transporte publico
coletivo que a Mito detinha; (viii) o prdprio delator, Alexandre Eroles, ao
prestar depoimento no Inquérito Civil afirmou que ndo sabe se a JSL S.A.
efetuou qualquer pagamento supostamente solicitado pelo ex-prefeito; (ix) a
empresa Mito, que o MP alega ter sido constituida exclusivamente para
participar da licitacdo, existe desde 1973; (x) o ndo atendimento da
exigéncia de certificacdo ISO 9002, constante do edital da licitacdo, ao
contrario do alegado pelo MP, ndo impedia a participagdo das empresas que
ndo a dispunham; (xi) houve efetiva competigdo na licitagdo entre as cinco
empresas participantes; e (xii) ndo ha qualquer vicio, nulidade ou incorregao
no processo licitatdrio no que diz respeito a JSL S.A., conforme Acdérddo do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo ao julgar o processo licitatério
em questdo. Apos o recebimento da peticdo inicial, o Sr.Fernando Antonio
Simdes e a JSL S.A. apresentaram contestagdo refutandotodas as alegagdes
apresentadas pelo MP e requerendo a improcedéncia da agdo. A agdo se
encontra na fase inicial, sem prolagdo de sentenca. Em audiéncia de instrugdo de
uma acgdo penal decorrente dosmesmos fatos, o corréu Antonio Alexandre
Eroles, em seu interrogatdrio perante o juizo, negou a participagdo do Sr.
Fernando Antonio Simdes em qualquer ato ilicito, desmentindo a falsa
afirmagdo anteriormente feita em relagdo ao mesmo e que deu origem a
sua indevida inclusdo em ambas as agdes. A acdo penal foi julgada
improcedente pela primeira instancia, pelo Tribunal de Justiga do Estado de
S3o Paulo e transitou em julgado.




g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.

h. estagio do processo

Processo encontra-se em fase inicial.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de acdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional, além do impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagdo dos contratos discutidos,
restricGes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n° 1007206-52.2021.4.01.3814.

a. juizo

182 Vara Federal Civel da Segdo Judiciaria de Minas Gerais.

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauracao

12/07/2021.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal.
Réu: JSL S.A.

Terceiros Interessados: Unido Federal e Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 100.000,00 (cem mil reais). N&o é possivel, nesta fase processual, aferir o
valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Piblico Federal ("MPF")
em face da Companhia, por suposto excesso de peso em seus veiculos de
transporte de carga (ou de seus contratados), quando trafegavam em
rodovias federais. O MPF, em linhas gerais, pleiteia: (i) obrigacdo da Ré de se
abster de trafegar com seus veiculos (ou de seus contratados) em excesso de
peso; (ii) multa de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por veiculo, por infracdo
de excesso de peso; (iii) condenagdo da Ré ao pagamento de indenizagdo a
titulo de dano material, dano a seguranga do trafego e dano concorrencial, a
ser apurada em liquidagdo de sentenca; e (iv) condenagdo da Ré por dano
moral coletivo, a ser fixado por arbitramento pelo juizo federal. A Companhia,
em defesa, esclareceu que ndo realizou o embarque das cargas que
transportava quando das infragOes apuradas pelo MPF e, por essa razdo, nos
termos da lei, ndo responde por eventual excesso de peso. Dentre outros
aspectos, arguiu, que (i) preliminarmente, falta interesse de agir e ha inépcia
dos pedidos de indenizagdo por danos materiais e morais (incluindo alegagao
quanto ao infimo nimero de infragdes comparado ao volume de transporte
realizado pela Companhia e a aplicagdo retroativa da Lei 14.229/21, que
aumentou a tolerancia de excesso de peso bruto por eixo para 12,5%); (ii)
ndo ha responsabilidade civil por dano hipotético ou presumido; (iii) ndo cabe
ao Poder Judicidrio legislar em matéria de transito; e (iv) ndo estdo presentes
0s pressupostos legais para responsabilizacdo civil. O processo estd na fase
inicial, de modo que ndo houve prolagdo de sentenca. Em 05.03.2022, o MPF
requereu a suspengdo do processo, considerando o tema repetitivo 1104 do
STJ ("Definir a possibilidade de imposigdo de tutela inibitdria, bem como de
responsabilizagdo civil por danos materiais € morais coletivos causados pelo
trafego com excesso de peso em rodovias"), ainda ndo apreciado pela Vara




Federal. Em 13.06.2022 houve deferimento da suspensdo do processo. Em
24.06.2022 o MPF tomou ciéncia da decisdo que suspendeu o processo até o
julgamento do tema repetitivo 1.104 do STJ.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.

h. estagio do processo

Processo suspenso para julgamento do tema repetitivo 1.104 do STJ.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de acdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional, além do impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa do valor atualizado de eventual condenaggo.

Processo n°® 0546979-57.2014.8.05.0001.

a. juizo

52 Vara da Fazenda Publica de Salvador - BA.

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauracao

28/08/2014.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia.

Réus: Municipio de Salvador, Pronto Express Logistica S/A, ST Log Armazens
Logisticos e Transportes Ltda. e Consorcio CLM.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 154.000.000,00 (cento e cinquenta e quatro milhdes de reais). Nao é
possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo Ministério Piblico do Estado da
Bahia, decorrente de fatos ocorridos em periodo anterior a compra da Pronto
Express S/A., na qual alega irregularidades no edital de licitagdo do Pregdo
Presencial n°® 076/2014 — que resultou na celebracdo do Contrato SEMGE n°
056/2014, em virtude de exigéncias e restricoes que alega serem excessivas
e indevidas, bem como em razdo do suposto carater genérico do Termo de
Referéncia, que indicava apenas o valor global de cada Secretaria, sem
qualquer detalhamento de custos unitarios, além de alegar discrepancias de
valores em relagdo a Contrato anterior, sugerindo sobreprego. Com base em
tais alegagbes, pede a declaragdo de nulidade do Contrato SEMGE n°
056/2014, celebrado com o Municipio de Salvador, bem como a condenagdo
do Municipio ao cumprimento de obrigacdo de fazer consistente na
apresentagdo de orgamento detalhado em planilha que expresse a composicdo
dos custos unitérios dos servigos, em caso de instauragdo de novo processo
licitatério acerca do mesmo objeto, de modo a transparecer a sua
razoabilidade e oferecer possibilidade concreta de controle de todos os itens
do objeto contratado. Em defesa, a Pronto Express demonstrou a diferenga
de objeto e escopo entre os contratos comparados pelo Ministério Publico,
evidenciando a regularidade da contratagdo e o atendimento de requisitos
legais pela Contratada. O processo se encontra na fase inicial, de modo que
ndo houve prolagdo de sentenca. No final de 2022 foi protocolada petigdo pela
Pronto Express S/A requerendo a extingdo do processo sem resolugdo do
mérito, por perda superveniente do objeto e interesse processual,
manifestacdo que também aguarda apreciagdo do juizo.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N3o ha decisGes.

h. estagio do processo

[]Processo em fase inicial aguardando apreciacao da peticdo protocolada.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Uma vez que se trata de acdo com natureza sensivel e, portanto, com
impacto reputacional, além do impacto financeiro em caso de perda.




k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa do valor determinado em eventual condenaggo.

Processo n°® 0010859-32.2023.8.26.0564.

a. juizo 22 Vara Civel de S3o Bernardo do Campo/SP.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauracgao 20/07/2023.

d. partes no processo

Autor: Lachmann Agéncia Maritima Ltda. (atual denominacdo de Integral
Transporte Agenciamento Maritimo Ltda.)

Réus: JSL S.A., Antbnio Caetano Pinto, Grande ABC Empreendimentos e
ParticipacGes S/A, Otnacer Agropecudria Ltda. e W.D.I Brasil Investimentos
EIRELI.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 33.463.221,28 (Trinta e trés milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, duzentos e vinte e um reais e vinte e oito centavos).

f. principais fatos

Trata-se de incidente de desconsideragdo de personalidade juridica por meio
do qual o Autor pretende que a JSL e os demais réus sejam responsabilizados
pelo pagamento de divida da Jecap Transportes e Logistica Ltda. (“Jecap”),
no valor de R$ 12.834.316,51 em 07/02/2019 (que, atualizado, corresponde
ao montante indicado no item ‘e’, acima), decorrente do indevido recebimento,
pela Jecap, de dividendos pagos pela Eadi Taubaté Ltda.

Restou demonstrado e comprovado em sede da defesa apresentada pela JSL
em 24 de agosto de 2023, que, no tocante a JSL, o IDPJ é infundado, uma
vez que ndo ha nenhuma indicacdo concreta de como estariam configurados
qualquer dos pressupostos indicados no artigo 50 do Cddigo Civil (desvio de
finalidade ou confusdo patrimonial entre a JSL e a Jecap) para que pudesse
haver a responsabilizacdo da JSL pela divida que a Jecap tem frente a
Requerente e, consequentemente, a procedéncia do IDPJ. E dito unicamente
que ela comprou a Jecap, o que nunca ocorreu. Além disso, a JSL nunca
recebeu qualquer parte do valor cuja devolugdo esta sendo reivindicada no
IDPJ.

Os demais requeridos no IDPJ s3o os sdcios da Jecap.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

Em fevereiro de 2025 houve a prolacdo de decisdao que julgou improcedente o
incidente no tocante ao pedido de responsabilizacdo da JSL.

Houve a interposicdo de agravo de instrumento pela Lachmann visando
reformar tal decisdo, em face do qual foram apresentadas contrarrazoes pela
JSL.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do Agravo de instrumento interposto.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa no montante atualizado do valor da causa.




Processos Trabalhistas



Agao Civil Publica n°® 0000080-25-2015-5-18-0191.

a. juizo Vara do Trabalho de Mineiros.
b. instancia 20 Instancia — Judicial.
c. data de instauragao 22/01/2015.

d. partes no processo Requerente: Ministério Plblico do Trabalho da 182 Regido/GO.




Requerida: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 159.803,30 (cento e cinquenta e nove mil, oitocentos e trés reais e trinta
centavos), em 31/03/2025.

f. principais fatos

Em 22 de janeiro de 2015, o Ministério PUblico do Trabalho da 182 Regido/GO
distribuiu Acdo Civil Publica, requerendo a antecipagdo de tutela e a
condenacdo da JSL as seguintes obrigacOes: (@) consignar em registro
mecanico, manual ou sistema eletronico os horarios de entrada, saida e periodo
de repouso efetivamente praticados pelo empregado; (b) respeitar a jornada
legal de trabalho pactuada com os seus empregados, observado o limite legal;
(c) respeitar o limite de prorrogacdo legal de 02 horas diarias; (d) remunerar
as horas extras com 50%, quando ndo houver compensagao; (e) conceder o
descanso semanal remunerado conforme escala de revezamento; (f)
compensar ou remunerar em dobro as horas trabalhadas em domingos e
feriados; (g) arbitramento de multa de R$ 10.000,00, por dia, para a hipdtese
de descumprimento; (h) indenizagdo por dano moral coletivo no valor de R$
2.000.000,00. O pedido de tutela antecipada foi indeferido. Em 27/02/2015, a
JSL apresentou documentos e defesa impugnando as alegagbes, sob o
fundamento de que: (i) o MPT ndo detém legitimidade ativa, tendo em vista
que defende interesses de apenas 05 colaboradores dentro do total de 600
empregados; (i) falta de interesse processual em razdo da inexisténcia de
conclusdo do inquérito civil publico; (iv) impossibilidade de cumulacdo de
obrigagdo de fazer e indenizagao por dano moral coletivo; (v) extrapolacdo dos
limites da lide em razdo da abrangéncia do pedido; (vi) regularidade dos
controles de jornada e observancia e cumprimento da legislagdo trabalhista
atinente a jornada de trabalho; (vii) impugnagdo a multa e ao valor pretendido;
(viii) auséncia de fundamento para fixacdo de indenizagdo por dano moral
coletivo. Em 10/02/2016 a JSL apresentou razoes finais.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Em 04/04/2016, foi proferida sentenca que julgou procedente em parte os
pedidos feitos pelo MPT, condenando a JSL nas seguintes obrigagoes: (a)
consignar corretamente os horarios da jornada, sob pena de multa didria de
R$ 5.000,00, por infracdo e por cada empregado afetado, reversivel ao FAT ;
(b) abster-se de exigir mais de 02 horas extras diarias, salvo em casos
excepcionais e em casos especificos com previsdo legal, sob pena de multa
diaria de R$ 5.000,00, por cada ato faltoso, reversivel ao FAT; (c) compensar
ou remunerar em dobro o labor em domingos e feriados, sob pena de multa
diaria de R$ 5.000,00, por cada ato faltoso, reversivel ao FAT; (d) indenizagao
por dano moral coletivo de R$ 300.000,00; (e) antecipacdo da tutela para fins
de anotacdo da jornada; (f) extensdo dos efeitos da sentenca para todo o
territorio nacional (o que viola questes processuais e jurisprudéncia pacifica
do C. TST - (OJ 130, SDI-2). Em 11/04/2016 a JSL opb6s Embargos
Declaratérios, que foram acolhidos para fins de esclarecimentos. Em
21/07/2016, a JSL interpds recurso ordinario refutando, além dos temas
impugnados em contestagdo, a extrapolagao dos limites da decisdo, tendo em
vista que os efeitos foram atribuidos a nivel nacional, quando o correto seria
limita-los a localidade de Mineiros/GO. Em 16/08/2016, o MPT apresentou
contrarrazGes. Em 16/03/2017 foi publicado o Acérdao, o qual deu parcial
provimento ao Recurso Ordindrio da Requerente, para (i) reduzir a condenagdo
a titulo de danos morais coletivos, de R$ 300.000,00 para R$ 50.000,00; (ii)
limitar os efeitos da decisdo a jurisdicdo da Vara do Trabalho de Mineiros/GO;
(iii) limitar a multa por descumprimento da decisdo para apenas uma multa por
dia de infracdo no valor de R$ 1.000,00, limitado ao valor total de R$
50.000,00; (iv) excluir a determinacdo para expedigdo de oficio; (v) excluir da
condenagdo o pagamento em dobro dos domingos e feriados. Opostos
Embargos de Declaragdo por ambas as partes, os quais foram acolhidos
parcialmente, para prestar esclarecimentos, sem efeito modificativo. Interposto
Recurso de Revista pela empresa em 04/05/2017 e pelo MPT em 12/07/2017.
Denegado seguimento ao RR da empresa e recebido parcialmente o RR do MPT
com relagdo ao tema Trabalho aos Domingos e Feriados — Nulidade da previsdo
em Norma Coletiva da jornada 5x1. Em 04/12/2017 foi interposto Agravo de
Instrumento pela empresa e apresentadas Contrarrazoes ao RR do MPT. Em
23/04/2018 os autos foram remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho para
julgamento do AI e RR. Em 27/08/2024 publicado despacho de decisao
monocratica que nega provimento ao Agravo de Instrumento da JSL e da
provimento parcial ao Agravo de Instrumento do Ministério Publico do Trabalho
para conhecer o Recurso de Revista, por contrariedade a tese vinculante do E.
STF, e dar provimento para restabelecer a sentenga em relagdo a abrangéncia
territorial dos efeitos da Agdo Civil Publica. Em 02/09/2025, a JSL opde
Embargos de Declaragdao. Em 13/09/2024, O MPT apresenta Agravo. Em
14/11/2024, despacho da Ministra determinando a reautuagdo do feito para
que constem ambas as partes como Agravantes, determinando, ainda que a
JSL complemente a pega e as partes apresentem contraminuta. Em
11/12/2024, processo estd concluso para julgamento dos Agravos
apresentados pelas partes.




h. estagio do processo

Processo concluso para julgamento dos Agravos apresentados pelas partes.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Provavel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda do

Cumprimento da obrigacdo de fazer sob pena de multa didria e desembolso de




processo

caixa no montante informado no item “e”.

Processo n°® 0100759-80.2018.5.01.0262.

a. juizo

Justica do Trabalho — TRT 12 Regido - Sdo Gongalo.

b. instancia

20 Insténcia — TRT.

c. data de instauracao

24/08/2018.

d. partes no processo

Autor: Ministério Plblico do Trabalho.

Ré: Fadel Transportes e Logistica Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a titulo de danos morais coletivos, além
de multa em caso de descumprimento da obrigacao de fazer.

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo Ministério PUblico do Trabalho
decorrente de fatos ocorridos em periodo anterior a compra da Fadel
Transportes e Logistica Ltda., visando: (i) declarar inconstitucional o artigo 235-
C, caput da CLT, impedindo a prorrogagdo da jornada diéria de trabalho dos
motoristas da Companhia além do limite de 2 horas, sem justificativa legal; (ii)
reconhecer a ndo concessao dos intervalos intrajornada e interjornada, e do
descanso semanal remunerado; e (iii) condenacdo ao pagamento de dano
moral coletivo. Em defesa, a Fadel alegou que: (i) a eventual
inconstitucionalidade do artigo 235-C, caput, da CLT, esta em discussdo no STF
(ADI n.© 5322) e por isso ndo deveria ser objeto de uma Agdo Civil Plblica; (ii)
o0 artigo 235-C, caput, da CLT, esta vigente e, mediante previsdo em norma
coletiva, pode haver prorrogacdo da jornada diaria de motorista em até 4
(quatro) horas; (iii) os colaboradores sdo orientados a cumprirem o intervalo
interjornada e advertidos os que ndo atendem a essa determinacdo; (iv) o
horario interjornada era pré-assinalado considerando a natureza da atividade
(trabalho externo); (v) ndo houve comprovacado dos requisitos necessarios para
configuracdo de dano moral coletivo.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

A sentenca, em controle difuso, declarou a inconstitucionalidade do caput, art.
235-C da CLT, na redagdo dada pela Lei 13.103/2015, bem como condenou a
empresa ao pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos no importe
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

O acérddo, sob a fundamentagdo de ndo incidéncia da norma ao caso concreto
e ndo sob a perspectiva de inconstitucionalidade, manteve a sentenga quanto
a ndo aplicagdo do artigo 235-C, caput, da CLT e quanto aos danos morais
coletivos. Ato continuo, foram apresentados Embargos de Declaragdo de
Prequestionamento, interposicdo de Recurso de Revista e posteriormente
Agravo de Instrumento, que aguarda julgamento no Tribunal Superior do
Trabalho.

A matéria objeto dos recursos apresentados possuem fundamentagdo juridica
consistente, ao passo que flagrante no Acérddo regional ofensa clara e direta
a ordem legal, em especial pela decisdo ultra petita, posto que o pedido da
petigdo inicial é pela inconstitucionalidade e ndo pela ndo incidéncia da norma,
seja pela ndo aplicagdo de norma juridica valida e por fim, pela caracterizagdo
e ato ilicito, para condenagdo de danos morais, de ofensa existente a partir da
decisdo judicial, posto que até a sentenca, a norma, supostamente
inconstitucional, era validade e aplicavel a atividade empresarial da Fadel.

Isto posto, em nosso entendimento juridico, os recursos apresentados,
possuem real probabilidade de reforma do Acdrddo proferido pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido.

Acresga-se aos fatos, a tramitagdo perante o Supremo Tribunal Federal de Agao
Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n® 5322 , proposta pela CONFEDERAGAO
NACIONAL DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES TERRESTRES — CNTTT,
cujo objeto de discussao sao dispositivos da Lei n° 13.103/2015.

O julgamento da referida agao foi iniciado em 15/09/2021, sendo julgada
procedente em parte em 05/07/2023.

A decisdo do STF declarou constitucional o artigo 235-C, caput, da CLT.

Insta salientar que se aguarda o julgamento dos Embargos de Declaragdo
opostos em face da referida decisdo, cujo julgamento ocorrera no periodo de
24/05 a 04/06/2024 (pauta em plendrio virtual).

Conclui-se, portanto, que diante do cenario juridico atual, ou seja, a Agdo Civil




PUblica ajuizada pelo MPT que se discute a inconstitucionalidade do caput do
art. 235-C da CLT e o julgamento existente no STF da ADI n® 5322, entendemos
que ndo deve ocorrer o provisionamento da referida agdo até a conclusdo do
julgamento da ADI n° 5322, pelas razGes acima expostas.

Entendemos que, diante da decisdo na ADI, ha chances de redugdo e exclusdo
dos danos morais.

h. estagio do processo

[*]Aguardando julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa do valor atualizado de eventual condenacdo e
prorrogacdo da jornada diaria dos motoristas em até 2 (duas) horas.

Processos Tributarios

Auto de infracao 10.803.720003/2013-02.

a. juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia

23 instancia administrativa.

c. data de instauracao

22/03/2013.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.
Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 132.354.757,41 (cento e trinta e dois milhGes, trezentos e
cinquenta e quatro mil, setessentos e cinquenta e sete reais e quarenta e um
centavos).

f. principais fatos

Periodo de andlise do auto de infragdo: ano calendario de 2006.

Em 28/12/2012 fomos autuados e em 29/01/2013 apresentamos impugnagao
ao auto de infracdo lavrado (processo administrativo fiscal n°
10.803.720003/2013-02), com a constituicdo de créditos tributarios no valor
total de R$ 68.104.480,07 (sessenta e oito milhdes, cento e quatro mil,
quatrocentos e oitenta reais e sete centavos), incluindo Imposto de Renda
Pessoa Juridica — IRPJ, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
contribuicdo ao PIS e COFINS. O processo encontra-se em fase de
processamento de recurso voluntario interposto pela companhia perante o
CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Em sintese, as autuagoes
decorrem da glosa de despesas da JSL durante o ano-calendario de 2006
relativas a: (i) locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a
empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante designada
“Transcel”), que pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela
JSL; (ii) dispéndios com “Aterro Sanitdrio”; (iii) manutencdo e conservagdo de
prédios e instalagdes. Nosso progndstico de perda do processo é remoto,
considerando todas as matérias de defesa que foram apresentadas na
impugnagdo, sobretudo da decadéncia do direito de langamento.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

No julgamento do recurso voluntario, a Camara Julgadora converteu o
julgamento em diligéncia, para que a autoridade fiscal apure os reflexos fiscais
da depreciagao dos bens que seriam mantidos na JSL, caso a cisdo realizada
pudesse ser de fato desconsiderada.

h. estagio do processo

[*]Aguardando as diligéncias da autoridade fiscal.




i. chance de perda (provavel, possivel ou | Remota.
remota)

j. motivo pelo qual o processo é Impacto financeiro em caso de perda.
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa.
doprocesso

Auto de infracao 10.803.720334/2013-34.

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.
b. instancia 23 instancia administrativa.
c. data de instauracao 30/12/2013.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.




Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 142.506.900,82 (cento e quarenta e dois milhdes,
quinhentos e seis mil, novecentos reais e oitenta e dois centavos).

f. principais fatos

Periodo de andlise do auto de infragdo: ano calendario de 2007.Em
30/12/2013 fomos autuados e em 29/01/2014 apresentamos impugnagao aos
autos de infracdo lavrados (processo administrativo fiscal n°
10.803.720334/2013-34), com a constituicdo de créditos tributarios no valor
total de R$ 71.197.415,46 (setenta e um milhdes, cento e noventa e sete mil,
quatrocentos e quinze reais e quarenta e seis centavos), incluindo Imposto de
Renda Pessoa Juridica — IRPJ, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
contribuicdo ao PIS e COFINS. O processo encontra-se em fase de
processamento de recurso voluntario interposto pela companhia perante o
CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. No ano de 2017, foi
determinada a reunido do processo ao processo n°® 10.803.720003/2013-02,
para julgamento conjunto. Em sintese, as autuacdes decorrem da glosa de
despesas da JSL durante o ano-calendario de 2007 relativas a: (i) locacdo de
veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a empresa Transcel
Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante designada “Transcel”), que
pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela JSL; (ii)
desconsideracdo de efeitos fiscais de reserva de reavaliagdo de imdvel que
posteriormente foi vertido, no ano-calendario de 2007, a empresa constituida
em decorréncia da cisdo parcial da companbhia realizada naquele periodo. Nosso
prognostico de perda do processo é remoto, considerando todas as matérias de
defesa que foram apresentadas na impugnacdo, incluindo a decadéncia do
direito de langamento, bem como pareceres elaborados por especialistas.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

No julgamento do recurso voluntario, o feito foi sobrestado para julgamento
em conjunto com o processo n°® 10803-720.003/2013-02.

h. estagio do processo

Processo sobrestado para julgamento em conjunto com o processo n° 10803-
720.003/2013-02.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa.

Auto de infracao 19515.720.098/2018-81.

a. juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia

23 instancia administrativa.

c. data de instauragao

28/02/2018.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 15.540.498,65 (quinze milhdes, quinhentos e quarenta
mil, quatrocentos e noventa e 0ito reais e sessenta e cinco centavos).




f. principais fatos

Trata-se de autos de infragdo lavrados contra a Recorrente, relativos ao
exercicio de 2013, com a constituicdo de créditos de contribuicdo ao PIS e de
COFINS. Em apertada sintese, a fiscalizagdo, a partir das declaragGes
apresentadas pela JSL a Receita Federal do Brasil e da documentagdo contida
no procedimento administrativo, refez a apuragao da contribuicdo ao PIS e da
COFINS da referida companhia no exercicio de 2013, tendo sido apontadas as
supostas inconsisténcias.

Em virtude dos fundamentos apresentados pela JSL em sua impugnacdo, a
autoridade julgadora de primeira instancia determinou a conversdo do
julgamento em diligéncia (fls. 2.375/2.378).

Devolvido o processo em diligéncia ao auditor-fiscal responsavel pela lavratura




do auto de infragdo, sobreveio sua resposta (fls. 2.629/2.639), por meio da
qual:

0] A reconheceu o langamento em duplicidade
das receitas da “Divisdao Onibus”;

(ii) também reconheceu que ndo havia
computado, na apuragdo das contribuicGes, as parcelas de retengdo no periodo
compreendido entre janeiro e margo de 2013;

(iii) adentrou ao exame dos créditos
extemporaneos que foram apropriados pela JSL na apuracdo da contribuicdo
a0 PIS e da COFINS no periodo autuado, questionando algumas das despesas
que resultaram na apropriacdo realizada pela Recorrente; e

(iv) convalidou o0s pagamentos
realizados pela JSL em virtude do reconhecimento parcial da autuacao.

parciais

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Apos a resposta apresentada pela JSL ao resultado da diligéncia (vide fls.
2.699/2.708), sobreveio o acorddo, por meio do qual as autoridades julgadoras
de primeira instancia, valendo-se da reapuracdo feita pelo auditor fiscal
resposta apresentada a diligéncia designada, acolheram parcialmente a
impugnagdo apresentada. O valor do auto de infragdo foi reduzido, a data do
julgamento, para o montante de R$ 10.082.312,16 (dez milhdes, oitenta e dois
mil, trezentos e doze reais e dezesseis centavos).

O acordao de primeira instdncia sujeitou-se ao recurso de oficio e,
tempestivamente, a JSL interpds recurso voluntario ao CARF, questionando a
parte remanescente da autuacao, sobretudo porque (i) a autoridade fiscal nao
poderia adentrar ao exame da legitimidade dos créditos extemporaneos
apropriados pela JSL e que integraram a apuracdo das contribuicdes no
exercicio de 2013; e (ii) os créditos glosados pela fiscalizacdo enquadram-se na
definicao de insumos.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do recurso voluntario interposto.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Processos n°s 1501379-59.2024.8.26.0292 (execucao fiscal) e 1008239-36.2024.8.26.0292 (embargos a
execucao fiscal — origem: auto de infracao 4.060.192-4.

a. juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo.

b. instancia

12 instancia judicial..

c. data de instauragao

05/11/2015.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 10.570.409,78 (dez milhdes, quinhentos e setenta mil,
quatrocentos e nove reais e setenta e oito centavos).

f. principais fatos

Glosa de créditos de ICMS apropriados sobre a aquisicdo de bens integrantes
do ativo imobilizado.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

A autuacdo foi mantida em primeira e segunda instancias administrativas.
Diante da decisdo que negou provimento ao seu recurso ordindrio e manteve a
autuagdo, O débito foi inscrito em divida ativa e, para garantia voltada a
discussdo judicial, a JSL contratou seguro garantia. Ajuizada execugdo fiscal, a
companbhia, apés garantia do juizo, ofereceu embargos a execucdo fiscal, a qual




se encontra em processamento.




h. estagio do processo

Aguardando processamento dos embargos oferecidos.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Auto de infragdo 2.081.717-0.

a. juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de Espirito Santo.

b. instancia

23 instancia administrativa.

c. data de instauracao

11/04/2012.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Espirito Santo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 15.901.546,83 (quinze milhdes, novecentos e um mil,
quinhentos e quarenta e seis reais e oitenta e trés centavos).

f. principais fatos

Auto de Infracdo, com imposigdo de crédito de ICMS + multa em decorréncia
do suposto ndo pagamento do tributo em razdo do diferencial de aliquotas,
nas aquisicoes de maquinas, equipamentos e veiculos leves;

Lavrado o AIIM, apresentamos impugnacdo, a qual nao foi acolhida. Diante
disso, interpusemos recurso voluntario, o qual aguarda finalizacdo de novo
julgamento, apds a conversao do julgamento em diligéncia.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisGes.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do recurso voluntario interposto.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Execugao Fiscal n® 003603646.2013.4.03.6182.

a. juizo

32 Vara de Execugdes Fiscais da Justica Federal de Sao Paulo.

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauragao

30/10/2013.

d. partes no processo

Autor: Unido Federal.

Réu: JSL S.A.




e. valores, bens ou direitos envolvidos Em 31/03/2025, R$ 25.835.535,37 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e
trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e cinco reais e trinta e sete centavos).

f. principais fatos Cobranga de supostos débitos de COFINS devidos pela empresa (inscrigdo
em divida ativa n® 80613015708-20).

g. resumo das decisbes de mérito proferidas | Os embargos opostos a execugdo fiscal foram julgados extintos, sem
resolugdo do mérito, com transito em julgado para as partes e remessa dos
autos ao arquivo, uma vez que referido débito é objeto da acdo anulatdria n®




0006304-72.2013.4.03.6100.

Nos autos da execugdo fiscal, foi determinada a suspensdo da exigibilidade
do crédito tributario até o julgamento da acdo anulatdria que discute o débito
objeto da demanda, em razdo da apresentagao de seguro garantia.

Nos autos da agdo anulatéria n® 0006304-72.2013.4.03.6100, a acdo foi
julgada procedente em primeira instancia, desconstituindo integralmente o
débito cobrado na execugdo fiscal. Aguardamos a confirmagdo da sentenga
pelo Tribunal competente.

h. estagio do processo

Aguardando confirmagdo da sentenga do Tribunal competente.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Auto de infracao (Processo) n° 15.746-720.226/2020-36.

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Sao Paulo.

b. instancia

12 instancia administrativa.

c. data de instauracao

20/10/2020.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 36.922.380,97 (trinta e seis milhdes, novecentos e vinte
e dois mil, trezentos e oitenta reais e noventa e sete centavos).

f. principais fatos

O Agente Fiscal glosou os créditos a titulo de contribuigdo ao PIS e COFINS
descontados pela JSL amparado em 2 (duas) premissas: (i) os servigos
prestados a JSL teriam sido realizados por pessoas fisicas e, ainda, (ii) os
servigos prestados ndo se enquadrariam no conceito de “insumo”, com base
na interpretacdo do Parecer Normativo COSIT/RFB n° 05/2018. Da analise da
planilha “Servigos utilizados como insumos a glosar”, extrai-se que o Agente
Fiscal ndo considerou como sendo insumos:

0] Conserto e montagem de pneus;

(i) Manuseio de cargas;

(iii) Manutengdo/conservacgao de veiculos;
(iv) Manutengdo/conservacdo de maquinas

e equipamentos;

V) Manutengdo/conservagdo de prédio e
instalagdes;

(vi) Servigos contratados administrativos; e

(vii) Servigos  profissionais  contratados




administrativos.

O Agente Fiscal adotou uma premissa equivocada, na medida em que, da
andlise da planilha “Servigos utilizados como insumos a glosar” por ele
elaborada, constata-se que a JSL ndo descontou créditos de contribuicdo ao
PIS e de COFINS de servicos prestados por pessoas fisicas. Ao revés, trata-
se de servigos prestados por pessoas juridicas que estdo no regime do
Simples Nacional (ME e EPP) e MEI. Nesse sentido, a propria Receita Federal
do Brasil, por meio do Ato Declaratdrio Interpretativo RFB n° 15 de 2007 e
da Solugao de Consulta COSIT n° 303 de 2019, reconhece o direito dos
contribuintes a apropriacdo de créditos de contribuicdo ao PIS e de COFINS
decorrentes de aquisicdo de bens e servicos de pessoas juridicas sob regime
do Simples Nacional (ME e EPP) e MEI. Ademais, restou demonstrada na
impugnacdo que todos os servicos prestados a JSL se enquadram no conceito
de “insumo”, uma vez que sdo essenciais e/ou relevante a consecugdo de sua
atividade econ6mica.

Além das questdes acima, foi arguido em preliminar a nulidade parcial da
autuagdo, uma vez que o Agente Fiscal incorreu em equivoco ao aplicar a
multa isolada com base no artigo 12, inciso II, da Lei 8.218/91, na medida
em que a infragdo imputada a JSL corresponde ao inciso I do aludido
dispositivo legal.

Por fim, como fundamento subsidiario, a JSL demonstrou que a penalidade
em foco, no pior dos cenarios, deve ser reduzida a 0,5% sobre a receita do
periodo, conforme dispde o artigo 12, inciso I, da Lei n® 8.218/91.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

A DRJ manteve, em primeira instancia administrativa, a autuacdo, tendo a
Companhia interposto recurso voluntario, o qual aguarda distribuicdo e
processamento perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais —
CARF.

h. estagio do processo

Aguardando distribuigdo e processamento do recurso voluntario interposto.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Auto de infracao n° 4.117.807-5 (Execucao Fiscal n°® 1500195-05.2023.8.26.0292 — Embargos a Execucao

Fiscal n® 102408-41.2023.8.26.0292).

a. juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo.

b. instancia

1@ instancia judicial.

c. data de instauragao

11/12/2018.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 15.573.545,52 (quinze milhdes, quinhentos e setenta e
trés mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos).




f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragcdo por meio do qual foram constituidos em face da
JSL supostos créditos tributarios de ICMS, sob alegacdo de creditamento
indevido do ICMS incidente na aquisicdo de bens destinados ao ativo
imobilizado (caminhdes e semirreboques) que teriam sido dados em locagdo
a terceiros. A Companhia alega em impugnacao (i) a nulidade da autuagdo,
porque a autoridade fiscal vinculou-se ao fato de que os ativos destinar-se-
iam a locacdo, sem comprovar referido fato; e (ii) ndo se pode afastar a
manutencdo do crédito, ainda que os ativos se destinassem a locagdo.

Diante da constituicdo definitiva do crédito tributario e ajuizamento da acdo
de execucdo fiscal, apresentamos seguro garantia em penhora e oferecemos,
em 15.03.2023, embargos a execucao fiscal, o qual esta em processamento.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Contra a decisdo de primeira instancia, desfavoravel, foi interposto o recurso
ordinario, o qual foi desprovido, ensejando a interposigdo de recurso especial
por parte do estabelecimento autuado, que foi desprovido pela Camara
Superior do Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de Sao Paulo.

h. estagio do processo

Os embargos a execugdo fiscal, encontram-se, atualmente, em fase de
saneamento do processo apos a especificacdo das provas a serem produzidas
pelas partes litigantes

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.




Auto de infragdo n° 4.121.117-0 (Agao Anulatéria n® 1030410-93.2022.8.26.0053; Execucao Fiscal n°

1507501-46.2022.8.26.0361).

a. juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de S3do Paulo.

b. instancia

1@ instancia judicial.

c. data de instauracgao

25/03/2019.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 39.513.067,46 (trinta e nove milhdes, quinhentos e treze
mil, sessenta e sete reais e quarenta e seis centavos).

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo por meio do qual foram constituidos em face da
JSL, supostos créditos tributarios de ICMS, sob alegagdo de creditamento
indevido do ICMS incidente na aquisicdo de bens destinados ao ativo
imobilizado (caminhdes e semirreboques) que teriam sido dados em locacdo
a terceiros.

A Companhia acabou de obter seguro garantia para assegurar sua
regularidade fiscal, e o processo encontra-se em fase de realizagdo de pericia
contabil.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Em primeira instéancia, a autuacdo foi mantida, sobrevindo a interposicdo de
recurso ordinario, o qual foi desprovido. Foi interposto recurso especial para
a Camara Superior, o qual ndo foi conhecido. Em razdo do encerramento da
esfera administrativa, ajuizamos agdo anulatéria de débito fiscal voltada a
desconstituir o crédito tributario, a qual se encontra em processamento.

h. estagio do processo

Aguardando processamento da acdo anulatéria ajuizada.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Acgao Anulatdoria n°® 1001548-15.2022.8.26.0053; Execucao Fiscal n® 1500475-52.2022.8.26.0278.

a. juizo

142 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo.

b. instancia

12 instancia judicial.

c. data de instauragao

14/01/2022.

d. partes no processo

Autuante: Estado de Sao Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 8.597.047,70 (oito milhdes, quinhentos e noventa e
sete mil, quarenta e sete reais e setenta centavos).




f. principais fatos

Acdo anulatdria que tem por objeto a desconstituicdo do débito objeto do
Auto de Infragdo n° 4.121.118-2, sob a alegacgdo de suposto creditamento
indevido de ICMS decorrente de aquisicdo de ativo imobilizado, pelo fato de
ndo ter apresentado os CTe's que demonstrassem a utilizagdao de seus ativos
em operagoes de saidas tributadas (descumprimento de obrigagdo acessoria),
razao pela qual presumiu que referidos bens do ativo imobilizado teriam sido
utilizados na atividade de locagao de bens para terceiros, ao que teriam sido
violados o artigo 66, inciso I, do RICMS/SP e o artigo 20, §1°, da Lei




Complementar n® 87/96.

Encerrada a fase administrativa com a manutengdo do langamento fiscal, foi
ajuizada a agdo anulatéria n°1001548-15.2022.8.26.0053, cumulada com
pedido de tutela de urgéncia, visando a desconstituicdo do crédito tributario.

Em sintese, a desconstituigdo do débito tributario se justifica, pois:

0) Preliminarmente: o langamento de oficio
foi lavrado apenas pelo fato de a empresa ndo ter apresentados os CTe's do
periodo fiscalizado/autuado. Somente com base em referido fato, o d. Agente
Fiscal adotou a premissa de que o crédito de ICMS decorrente de aquisigdo
de ativo imobilizado seria indevido, pois, esses ativos teriam sido
supostamente utilizados em atividades de locacdo, que ndo é tributada.
Todavia, essa presuncgdo € equivocada, pois, se, de fato, o d. Agente Fiscal
tivesse analisado os documentos fiscais entregues pela empresa, assim como
a EFD, teria verificado que os ativos imobilizados adquiridos, foram utilizados
em atividade tributada pelo ICMS.

(i) Mérito: ainda que ndo seja decretada a
nulidade do lancamento de oficio, quanto ao mérito, também ndo merece
prosperar, pois:

(ii.1) os ativos imobilizados foram utilizados
no servico de transporte e, ainda que assim nao fosse, ou seja, tivessem sido
utilizados no servico de locacdo, a empresa teria direito a manutencdo dos
créditos de ICMS, ja que atividade de locacdo esta em seu objeto social.

(ii.2) a apropriacdo de créditos de ICMS
decorrentes de aquisicao de ativo imobilizado, foi realizada com base no
calculo previsto na legislacdo de regéncia, o que foi demonstrado pela
empresa na acao.

(ii.3) subsidiariamente:
(i.3.1) decadéncia parcial do crédito tributario;
(ii.3.2) impossibilidade de inclusdo de juros de

mora na base de célculo de apuracdo da multa; e

(ii.3.3) invalidade da cobranca de juros
superiores a SELIC.

Por fim, referido débito é objeto da acdo de execucdo fiscal n® 1500475-
5.2022.8.26.0278, em tramite perante o Servico de Anexo Fiscal da Comarca
de Itaquaquecetuba, Estado de Sdo Paulo. A Companhia peticionou nos autos
de referido processo, requerendo a suspensao da execugdo (i) diante da
garantia (apodlice de seguro garantia) ofertada e aceita na agdo anulatdria de
débito fiscal; e (ii) em virtude da prejudicialidade externa entre a execugdo
fiscal e a acdo anulatéria. Reforga-se aqui o fato de que o débito se encontra
garantido por seguro garantia ofertado na acdo anulatéria.

O processo judicial se encontra em fase de pericia contabil.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisGes.

h. estagio do processo

Aguardando conclusdo da pericia contabil.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. andlise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.




Auto de Infracao (PAF) n® 10880-953.460/2024-11.

a. juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia

12 instancia administrativa.

c. data de instauragao

09/04/2024.

d. partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 18.313.016,05 (dezoito milhGes, trezentos e treze mil,
dezesseis reais e cinco centavos).

f. principais fatos

Trata-se de PER/DCOMPs transmitidos pela JSL, por meio dos quais ela
utilizou créditos decorrentes de saldo negativo de IRPJ apurado no exercicio
de 2019, relativo ao ano-calendario de 2018.

Com efeito, a d. Autoridade administrativa competente ndao confirmou o valor
referente as retengbes de IR realizadas pelas fontes pagadoras em
decorréncia de Juros sobre Capital Proprio — JCP remunerados a JSL (Cddigo
da Receita 5706).

Em face do despacho decisorio, foi apresentada manifestacdo de
inconformidade, demonstrando que o valor total de Juros sobre Capital
proprio por ela recebidos no ano calendario de 2018, relativos as empresas
(i) Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S/A (CNP] n°
23.373.000/0001-32); (ii) CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda. (CNPJ n° 10.965.693/0001-00); (iii) Movida Participacdes
S/A (CNPJ n° 21.314.559/0001-66); e (iv) CS Brasil Frotas Ltda. (CNPJ n°
27.595.780/0001-16), correspondeu ao montante de R$ 95.350.018,24
(noventa e cinco milhdes, trezentos e cinquenta mil, dezoito reais e vinte e
quatro centavos). Logo, aplicado o percentual de 15% (quinze por cento)
sobre referido valor, relativo a aliquota do imposto de renda retido na fonte,
atinge-se o0 montante de R$ 14.302.502,72 (quatorze milhdes, trezentos e
dois mil, quinhentos e dois reais e setenta e dois centavos), que corresponde
exatamente ao valor das parcelas ndo confirmadas pela autoridade
administrativa por meio do despacho decisério impugnado.

Com a manifestacao de inconformidade foi juntada robusta prova documental
do recebimento dos Juros sobre Capital Préprio, como: (i) guia de pagamento
do tributo; (ii) informes de rendimentos; e (iii) atas de Assembleia realizadas
pelas fontes pagadoras.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisoes.

h. estagio do processo

Apds apresentacdo de manifestacdo de inconformidade, o processo foi
encaminhado a Delegacia da Receita Federal de Julgamento para andlise da
defesa apresentada. O processo ainda se encontra em primeira instancia
administrativa.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Processo administrativo n. 10340-720.102/2024-23.

a. juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento de Recife/PE.

b. instancia

12 instancia administrativa.




c. data de instauragao

14/02/2024.

d. partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil.

Autuada: Transportes Marvel S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 18.916.049,40 (dezoito milhdes, novecentos e dezesseis
mil, quarenta e nove reais e quarenta centavos).

f. principais fatos

Auto de infracdo em razdo de suposta incorrecdo e inadequagdao dos
procedimentos adotados, impondo a obrigagdo tributaria que alcanca o
importe de R$ 17.071.669,29 (na época da autuacdo) a titulo de Imposto de
Renda da Pessoa Juridica — IRP] e de Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL.

Em sintese, o Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil autuou a empresa
em relagdo: i) aos ajustes realizados em sua contabilidade, decorrentes da
exclusdo das renuncias fiscais (beneficios fiscais) de ICMS da base de calculo
do IRPJ e da CSLL; e ii) a autuacdo também considerou que houve indevida
compensacdo de prejuizos e base de calculo negativa da CSLL, no 2°
semestre de 2021, ao passo que a empresa teria utilizado saldo, para
abatimento do lucro liquido ajustado pelas adicGes e exclusGes previstas na
legislagdo do imposto de renda, acima do limite legal de 30% (trinta por
cento).

Diante disso, foi apresentada impugnagao visando anular o auto de infracdo
lavrado em desfavor da empresa, com os seguintes pedidos principais a)
reconhecimento da corregdo dos procedimentos contdbeis adotados em face
da exclusdo das renlncias de ICMS da base de calculo do IRP] e da CSLL; e
b) realizacdo da recomposicao do resultado, acolhendo-se o pedido de baixa
para diligéncia.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo da impugnagao apresentada.

i. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto financeiro em caso de perda.

k. analise do impacto em caso de perda
doprocesso

Desembolso de caixa.

Processo administrativo n. 13136.721809/2024-61.

a. juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento de Ribeirdo Preto/SP.

b. instancia

12 instancia administrativa.

c. data de instauragao

03/10/2024.

d. partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil.

Autuada: Transportes Marvel S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 31/03/2025, R$ 10.138.278,77 (dez milhdes, cento e trinta e oito mil,
duzentos e setenta e oito reais e setenta e sete centavos.

f. principais fatos

Auto de infragdo em razdo de suposta insuficiéncia no recolhimento da CPRB
acerca dos fatos geradores ocorridos de 01/01/2020 até 31/12/2021,
impondo-lhe a obrigagdo tributaria que alcanga o importe de R$ 9.710.676,54
(na época da autuacgdo).

O Auditor-Fiscal baseou-se na ECF para aferir a receita de prestagdo de
servicos de mercado interno, receita de transporte internacional e outras
receitas da atividade geral, ponto sobre o qual gerou a divergéncia na base
de célculo da CPRB.

Na ECF da contribuinte, muito embora o total das receitas esteja correto, uma
grande parte do servigo de transporte internacional acabou constando em
conta de servigos de mercado interno, reduzindo, na escrituragcdo contabil, o
montante de receita decorrente exatamente de transporte internacional, a
qual deve ser excluida da base de calculo da CPRB.

Todavia, a empresa efetuou ajustes nos langamentos fiscais, sendo que na
EFD-Reinf constam as informagdes adequadas, porém estas ndo foram




consideradas pela autoridade fiscal. Em sintese, pode-se destacar que a
fiscalizagdo considerou a base de célculo da CPRB conforme valores em
balancetes, ao invés de considerar os valores declarados na EFD-
Contribuigdes.

Em razdao dessa autuagdo indevida, foi apresentada impugnagdo visando
desconstituir o auto de infracdo lavrado em desfavor da empresa.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas | N&o ha decisdes.

h. estagio do processo Aguardando decisdo da impugnacdo apresentada.

h. chance de perda (provavel, possivel ou | Possivel.
remota)

j. motivo pelo qual o processo é Impacto financeiro em caso de perda.
considerado relevante

i. andlise do impacto em caso de perda do | Desembolso de caixa.
processo




4.5 - Outras contingéncias relevantes

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4 acima, em 31 de marco de 2025 é de
R$ 79.901,65.



4.6 - Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes que n&o tenham sido divulgadas neste item 4 do
Formulario de Referéncia.



