ITAUSA

Grandes marcas, grande histéria, grande futuro,

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

ATA SUMARIA DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 28 de abril de 2023, as 11h00, realizada de forma
exclusivamente digital, nos termos da Resolucao CVM 81/22, alterada, razdo pela qual a
Assembleia sera considerada como realizada na sede da Companhia, localizada na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar, em Sao Paulo (SP).

MESA: Luciano da Silva Amaro (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretario), em
processo de escolha conduzido por administrador da Companhia, com participagdo por
audio e video.

EDITAL DE CONVOCAGCAO: publicado em 30 e 31.03 e 01.04.2023 no jornal “O Estado de S.
Paulo” (pags. B61, B3 e B3) e em seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).

QUORUM DE INSTALAGAO: acionistas titulares representando mais de 2/3 do capital social
votante, que se verificou (i) pelas presencas registradas no sistema eletronico de participagdo
a distancia disponibilizado pela Companhia; e (ii) pelos Boletins de Voto a Distancia
recebidos por meio da Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do Escriturador,
além dos recebidos diretamente pela Companhia, conforme Mapa Sintético Final de Votacao
(Anexo 1).

PRESENCA LEGAL: administradores da Companhia, representantes do Comité de Auditoria,
do Conselho Fiscal e da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), com
participacdo por audio e video.

DELIBERAGCOES TOMADAS:

Preliminares

1. dispensadas, por unanimidade dos acionistas virtualmente presentes: (i) a leitura dos
Mapas Sintéticos de Votacao Consolidados dos votos proferidos por meio de Boletins de
Voto a Distancia, divulgados ao Mercado em 27.04.2023; e (ii) a leitura das Demonstracdes
Contabeis, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério do Comité de
Auditoria, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatorio dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio de 2022, por terem sido amplamente divulgados e disponibilizados
aos acionistas e ao Mercado.



ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28.04.2023 DA ITAUSA S.A. Fls. 2

2. autorizadas, por unanimidade dos acionistas virtualmente presentes: (i) a lavratura da ata
da Assembleia na forma de sumario; e (ii) a publicagdo da ata com omissdo dos nomes dos
acionistas, nos termos do §2° do Artigo 130 da Lei 6.404/76.

Em pauta ordinaria

1. aprovadas as Contas dos Administradores e as Demonstragdes Contabeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31.12.2022, acompanhadas do Relatério da Administracao, do
Relatério do Comité de Auditoria, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores
Independentes (PwC), divulgados ao Mercado em 20.03.2023 e publicados em 27.03.2023 no
jornal "O Estado de S. Paulo” (pags. B21 a B44) e em seu website
(https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).

1.1. registrada a apresentacao resumida, realizada pela Diretora Gerente de Administragdo e
Financas, dos resultados de 2022 da Italsa e das investidas, incluindo a alocacdo de
capital e a jornada da estratégia ESG, bem como a aspiracdo ESG Itausa e seus trés
pilares de impacto.

2. aprovada a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2022, no montante de
R$ 13.674.297.009,66, conforme segue: (a) R$ 683.714.85048 a Reserva Legal; (b)
R$ 8.293.044.765,52 as Reservas Estatutérias, sendo: R$ 4.146.522.382,76 a Reserva para
Equalizacdo de Dividendos, R$ 1.658.608.953,10 a Reserva para Reforco do Capital de Giro e
R$ 2.487.913.429,66 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e (c)
R$ 4.697.537.393,66 ao pagamento de juros sobre o capital proprio, imputados ao valor do
dividendo do exercicio de 2022.

2.1. ratificadas as deliberacdes do Conselho de Administracdo referentes as declaracdes
desses juros sobre o capital proprio, que representam 30,74% do lucro liquido ajustado
do exercicio, razao pela qual nao foi proposta a declaracao de proventos adicionais.

3. aprovado que o Conselho de Administracdo seja composto por 9 membros efetivos e 3
suplentes, com mandato anual que vigorara até a posse dos que vierem a ser eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

3.1. registrado que ndo foi requerida a ado¢do do processo de voto multiplo na eleicdo dos
membros do Conselho de Administragao, por acionistas representando 5% ou mais do
capital votante.

3.2. também néo foi requerida a eleicao em separado por acionistas representando 10% ou
mais do capital social, que tenham comprovado a titularidade ininterrupta de
participagao acionaria desde 28.01.2023, nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76.

4. eleitos, para compor o Conselho de Administracdao da Companhia:

(i) por indicacdo dos acionistas controladores: membros efetivos ALFREDO EGYDIO
SETUBAL, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF
014.414.218-07, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar; ANA
LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP 13.861.521,
CPF 066.530.828-06, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Rua Fradique Coutinho, 50, 11° andar;
HENRI PENCHAS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 2.957.281-2, CPF 061.738.378-20,
domiciliado em S&do Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar; ROBERTO EGYDIO
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SETUBAL, brasileiro, casado, engenheiro de producdo, RG-SSP/SP 4.548.549-5, CPF
007.738.228-52, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 4°
andar; e RODOLFO VILLELA MARINO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-
SSP/SP 15.111.116-9, CPF 271.943.018-81, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar; e como membros independentes PATRICIA DE MORAES, brasileira,
casada, economista, RG-SSP/SP 60.628.137-X, CPF 012.198.117-77, domiciliada em Sao Paulo
(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2055, conjunto 41; RAUL CALFAT, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG-SSP/SP 5.216.686-7, CPF 635.261.408-63; e VICENTE
FURLETTI ASSIS, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG-SSP/MG 1.073.833, CPF 487.467.706-
15, ambos domiciliados em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar; e membros
suplentes RICARDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-
SSP/SP 10.359.999-X, CPF 033.033.518-99, domiciliado em S3o Paulo (SP), na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar, na qualidade de suplente de Alfredo Egydio Setubal e de Roberto
Egydio Setubal, e RICARDO VILLELA MARINO, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP
15.111.115-7, CPF 252.398.288-90, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3500, 4° andar, na qualidade de suplente de Ana Lucia de Mattos Barretto Villela e
de Rodolfo Villela Marino; e

(ii) por indicacdo da acionista Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de
Beneficéncia, membro independente efetivo EDSON CARLOS DE MARCHI, brasileiro,
casado, economista, RG-SSP/SP 10.246.772, CPF 055.654.918-00; e respectivo membro
independente suplente VICTORIO CARLOS DE MARCHI, brasileiro, casado, economista e
advogado, RG-SSP/SP 2.702.087, CPF 008.600.938-91, ambos domiciliados em Sao Paulo (SP),
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 11° andar.

4.1. registrado que todos os eleitos atendem as condigdes prévias de elegibilidade previstas
nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e no Anexo K da Resolugao CVM 80/22, alterada, e
que ndo sao pessoas expostas politicamente, conforme declaragdes arquivadas na sede
da Companhia.

5. aprovado o enquadramento dos candidatos Edson Carlos De Marchi, Patricia de Moraes,
Raul Calfat, Vicente Furletti Assis e Victério Carlos De Marchi, a membro independente do
Conselho de Administracdo, por atenderem aos critérios de independéncia previstos na
regulamentacdo aplicavel e na Politica de Indicacio dos Membros ao Conselho de
Administracdo da Companhia (“Politica”).

5.1. registrado que esses candidatos (i) declararam estar enquadrados nos referidos critérios
e (i) no entender e avaliacao do Conselho de Administracdo, com manifestacao favoravel
do Comité de Governanca e Pessoas, também atendem a esses critérios.

5.2.registrado que, no entender e avaliacggo do Conselho de Administracdao, com
manifestacdo favoravel do Comité de Governanca e Pessoas, os candidatos Ana Lucia de
Mattos Barretto Villela, Henri Penchas, Ricardo Villela Marino e Roberto Egydio Setubal
sdo considerados membros externos por atenderem aos critérios definidos na referida
Politica.

6. eleitos, para compor o Conselho Fiscal da Companhia, instalado de forma permanente,
com mandato anual que vigorara até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2024:
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(i) pelos acionistas preferencialistas (por indicacdo da acionista Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI), membro efetivo ISAAC BERENSZTEJN, brasileiro,
casado, engenheiro, RG-IFP/RJ 3174052, CPF 332.872.367-68, domiciliado no Rio de Janeiro
(RJ), na Rua Vieira Souto, 230, apto. 402 e, respectiva suplente PATRICIA VALENTE STIERLI,
brasileira, divorciada, administradora de empresas, RG-SSP/SP 4.589.089-4, CPF 010.551.368-
78, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Rua Itacema, 246, apto. 32;

(ii) pelos acionistas minoritarios (por indicacdo da acionista Fundacao Antonio e Helena
Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia)) membro efetivo EDUARDO ROGATTO
LUQUE, brasileiro, casado, contador, RG-SSP/SP 17.841.962-X, CPF 142.773.658-84,
domiciliado em Sao Paulo (SP), na Rua Dom José de Barros, 177, 11° andar, e respectivo
suplente GUSTAVO AMARAL DE LUCENA, brasileiro, casado, economista e contador, RG-
SSP/SP 16.160.870-X, CPF 143.652.328-19, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Rua Artur
Prado, 615, apto. 13, bloco 4; e

(i) pelos acionistas controladores, membros efetivos GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 32.483.439-1, CPF 286.131.968-29,
domiciliado em Sado Paulo, na Praca Joao Duran Alonso, 34, 14° andar; MARCO TULIO LEITE
RODRIGUES, brasileiro, vilvo, engenheiro de producdo, RG-SSP/SP 6.394.453, CPF
006.568.028-63, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Rua Benedito Fernandes, 545, conjunto
517, sala 1, e TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI, brasileira, divorciada, bacharel em
administracdo de empresas e em ciéncias contabeis, RG-SSP/MG M-525.840, CPF
163.170.686-15, domiciliada em S3o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar; e,
respectivos suplentes, JOSE CARLOS DE BRITO E CUNHA, brasileiro, casado, contador e
administrador de empresas, RG-IFP/RJ 11791648-6, CPF 286.405.947-91, domiciliado no Rio
de Janeiro (RJ), na Rua Professor Manuel Ferreira, 115/504; FELICIO CINTRA DO PRADO
JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro de producdao, RG-SSP/SP 4.712.376-X, CPF
898.043.258-53, domiciliado em S3o Paulo (SP), na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 955, 7°
andar; e JOAO COSTA, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 4.673.519, CPF
476.511.728-68, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Rua Dr. Abilio Martins de Castro, 75.

6.1. registrado que todos os eleitos atendem as condicOes prévias de elegibilidade previstas
no Artigo 162 da Lei 6.404/76 e que ndo sdao pessoas expostas politicamente, conforme
declaracdes arquivadas na sede da Companhia.

7. aprovada, para o exercicio social de 2023, a verba global anual de até R$ 55 milhdes para
a remuneragao total (fixa e variavel, compreendendo inclusive beneficios de qualquer
natureza, exceto os encargos sociais de 6nus da Companhia) dos administradores da
Companhia (membros do Conselho de Administracao e da Diretoria), independentemente do
ano em que os valores forem efetivamente atribuidos ou pagos, cabendo ao Conselho de
Administracao regulamentar a utilizagdo dessa verba.

8. aprovada, para o exercicio social de 2023, a remuneracdo mensal individual dos
Conselheiros Fiscais em R$ 22 mil para os membros efetivos e R$ 7 mil para os suplentes.

Em pauta extraordinaria

1. aprovadas as seguintes alteragdes no Estatuto Social, propostas pela Administracao para:
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a)

b)

aprimorar a redacao do artigo 2° (Objeto Social), incluindo a prerrogativa de
instituicdo e manutencao de veiculo filantropico, que passa assim se redigir:

"Art. 2° - OBJETO — A ITAUSA tem por objeto participar, direta ou indiretamente, de
pessoas juridicas, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer setores da
economia e da sociedade civil, inclusive por meio de fundos de investimento,
podendo, para tanto, adquirir, alienar ou negociar com titulos e valores mobiliarios
de companhias abertas ou fechadas, dentro ou fora de Bolsa de Valores, sempre que
a administragdo julgar oportuno, tendo por objetivo disseminar nas investidas os
seus principios de valorizagdo do capital humano, governanca e ética nos negdcios e
geracao de valor para os acionistas e para a sociedade, de forma sustentavel.

2.1. A ITAUSA pode constituir e manter organizacdes da sociedade civil, sem fins
lucrativos, que se dediquem a promocdo do bem-estar e do desenvolvimento
sustentavel, como forma acesséria ou instrumental de cumprimento de seu objeto
social e, em especial, de sua funcao social.”

no artigo 3° (Capital e Acdes): (i) caput, registrar a nova composicao do capital apos
o cancelamento de agbes existentes em tesouraria e capitalizacdo de reservas com
bonificagdo em acdes, aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido de
07.11.2022; e (ii) item 3.1, elevar o limite do capital autorizado, passando os
referidos dispositivos a terem a seguinte redacéo:

“Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado é de
R$ 63.500.000.000,00 (sessenta e trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
representado por 9.701.409.715 (nove bilhdes, setecentos e um milh&es,

quatrocentas e nove mil, setecentas e quinze) agdes escriturais, sem valor nominal,
sendo 3.333.921.095 (trés bilhdes, trezentos e trinta e trés milhdes, novecentas e
vinte e uma mil e noventa e cinco) ordinarias e 6.367.488.620 (seis bilhdes, trezentos
e sessenta e sete milhdes, quatrocentas e oitenta e oito mil, seiscentas e vinte)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | -
prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um centavo de
real) por acdo, ndo cumulativo, que sera ajustavel em caso de desdobramento ou
grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das ag¢des ordinarias; e Il -
direito de, em eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta publica de
aquisicao de a¢des, de modo a lhes assegurar preco igual a 80% (oitenta por cento)
do valor pago por acdo com direito a voto integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado - Por deliberacado do Conselho de Administracdo, a
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até que o capital atinja o limite de 12.000.000.000 (doze bilhdes)
de acdes, sendo até 4.000.000.000 (quatro bilhdes) em ordinarias e 8.000.000.000
(oito bilhdes) em preferenciais.”

aprimorar a redacao do item 6.1. do artigo 6°, que passa a assim vigorar:
“Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO — ...

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, cabera a Assembleia Geral que
processar a eleicdo do Conselho de Administragdo fixar preliminarmente o ndmero
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de conselheiros que comporao esse colegiado durante cada mandato, sendo certo
que, no minimo, 1/3 (um terco) devera ser de membros independentes, conforme
disposto na regulamentacdo aplicavel e na Politica de Indicacdo dos Membros ao
Conselho de Administracdo da Companhia. Na mesma Assembleia Geral poderao
ser eleitos:

a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas
minoritarios, se eleito consoante artigo 141, § 4°, inciso |, da Lei n°® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas
preferencialistas, se eleito consoante artigo 141, § 4°, inciso Il, da Lei n°® 6.404/76; e

¢) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas
controladores.”

d) transformar em estatutario o Comité de Auditoria, instituido pelo Conselho de
Administracao em 15.08.2022, incluindo-o no caput do artigo 7°, com a consequente
alteragdo da nomenclatura do Comité de Sustentabilidade e Riscos para Comité de
Sustentabilidade, que passa a ter a seguinte redacao:

“Art. 7° - COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O
Conselho de Administracdo sera assessorado em assuntos especificos de sua
atuacdo pelos (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Estratégia e Novos Negocios,
(iiiy Comité de Governanca e Pessoas, (iv) Comité de Partes Relacionadas e (v)
Comité de Sustentabilidade, sem prejuizo da instituicdo de outros comités.”

2. aprovada a consequente consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracdes acima
mencionadas, na forma do Anexo 2; e

3. por Ultimo, aprovado o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Itausa, conforme
proposta da Administracdo, na forma do Anexo 3, que estabelece os termos e as condigdes
para a outorga de acdes preferenciais de emissdo da Italsa aos diretores e empregados da
Companbhia.

QUORUM DAS DELIBERAGCOES: os votos de aprovacdo, rejeicio e abstencdo das matérias
constam do Mapa Sintético Final de Votacdo (Anexo 1).

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: a proposta da administracdo, os
documentos submetidos a apreciacdo da Assembleia, os Boletins de Voto a Distancia
recebidos diretamente pela Companhia e as declaraces de voto.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata na forma sumaria, que
resultou aprovada apos a dispensa de sua leitura pelos acionistas, sem manifestacdes
contrarias. Nos termos do Artigo 47, 1l e lll, §1°, da Resolugdo CVM 81/22, alterada, serao
considerados signatarios desta ata os acionistas que proferiram os seus votos por meio dos
Boletins de Voto a Distancia e os que registraram a sua presenca no sistema eletronico de
participacao a distancia disponibilizado pela Companhia. O registro da presenca desses
acionistas foi realizado com a assinatura do Presidente e do Secretario da Mesa, que
declararam que a assembleia foi integralmente gravada, com a participacao de acionistas por
audio, video e votacao por sistema eletronico, além de terem sido disponibilizadas salas para
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comunicagdo entre acionistas e observadas as demais formalidades previstas na Resolucao
CVM 81/22, alterada. Sao Paulo (SP), 28 de abril de 2023. (aa) Luciano da Silva Amaro -
Presidente; Carlos Roberto Zanelato — Secretario.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relacbes com Investidores
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ITAUSA S.A.

Mapa Sintético Final de Votacao
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28/04/2023 as 11hs.

. % SOBRE
i i ESPECIE voTo QUANTIDADE DE
DESCRICAO DA DELIBERACAO DEACAO DELIBERACAO AGOES TOTAL DE
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Abster-se 0 0,00
Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais Sim 3.023.636.265 99,97
igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
7. |candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionistal ON  |Nao 0 0,00
opte por “abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstencao na respectiva deliberagdo
da assembleia.] Abster-se 1.049.743 0,03
Visualizagao de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagdo da distribuicdo do voto mdiltiplo: mmmm
Aprovar 335.925.989 11,1
ALFREDO EGYDIO SETUBAL (Efetivo) / RICARDO EGYDIO SETUBAL (Suplente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 11,11
ROBERTO EGYDIO SETUBAL (Efetivo) / RICARDO EGYDIO SETUBAL (Suplente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 11,1
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA (Efetivo) / RICARDO VILLELA MARINO (Suplente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 11,1
RODOLFO VILLELA MARINO (Efetivo) / RICARDO VILLELA MARINO (Suplente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
s Aprovar 335.925.989 11,11
" |HENRI PENCHAS (Efetivo) ON Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 11,11
RAUL CALFAT (Efetivo Independente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 1.1
PATRICIA DE MORAES (Efetivo Independente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 11,1
VICENTE FURLETTI ASSIS (Efetivo Independente) ON Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Aprovar 335.925.989 11,11
EDSON CARLOS DE MARCHI (Efetivo Independente) / VICTORIO CARLOS DE MARCHI (Suplente Independente) ON  |Rejeitar 0 0,00
Abster-se 20.082 1,91
Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo, nos termos do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404, de 1976? (O Sim 1 0,00
acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente _
9. . s . . - P " B ~ - - N ON |N&o 522.314.847 17,27
anteriores a realizagdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas ages nao serdo computadas para fins de
requerimento da eleicdo em separado de membro do conselho de administracao). Abster-se 2.502.371.160 82,73
Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo, nos termos do art. 141, § 4°, I, da Lei n° 6.404, de 1976? (O Sim 81.081.218 3,80
acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente ~
10. . N . . L - " B N - - N PN Néo 386.998.946 18,14
anteriores a realizacdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de
requerimento da eleicdo em separado de membro do conselho de administracao). Abster-se 1.464.217.913 68,63
" . . L " L Aprovar 3.023.817.045 99,97
Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos a membro independente do Conselho de Administragdo, de acordo com os critérios de L
1. A : " . . - . < . ON  |Rejeitar 868.973 0,03
independéncia previstos na regulamentacéo aplicavel e na Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administragdo da Companhia.
Abster-se 0 0,00
Eleicdo do conselho fiscal por chapa tnica - por indicagdo dos controladores: Aprovar 3.023.636.274 99,97
12 GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR (Efetivo) / JOSE CARLOS DE BRITO E CUNHA (Suplente); oN  |rejeit 1 0,00
*|MARCO TULIO LEITE RODRIGUES (Efetivo) / FELICIO CINTRA DO PRADO JUNIOR (Suplente); e eettar g
TEREZA CRISTINA GROSSI TOGNI (Efetivo) / JOAO COSTA (Suplente). Abster-se 1.049.743 0,03
] ~ ] ] ] . Sim 3.023.636.265| 99,97
Caso um dos candidatos que comp&em a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicdo em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da .
13, . R - . : N . ON |Néo 868.989 0,03
Lei n® 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
Abster-se 180.754 0,01
Eleicao do conselho fiscal em separado de ordinaristas - por indicacdo da Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner (FAHZ): Aprovar 514.006.094. 16,99
14.|EDUARDO ROGATTO LUQUE (Efetivo); e ON  |Rejeitar 0 0,00
GUSTAVO AMARAL DE LUCENA (Suplente). Abster-se 2.510.679.924 83,01
Eleicdo do conselho fiscal em separado de preferencialistas - por indicagdo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI): Aprovar 1.721.369.782 80,68
15.|ISAAC BERENSZTEJN (Efetivo); e PN Rejeitar 0 0,00
PATRICIA VALENTE STIERLI (Suplente). Abster-se 412.092.327 19,32
Aprovar 3.024.686.017| 100,00
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragdo para fixacdo da verba global e anual destinada a remuneragdo dos administradores pv YV
16. L - . . . o . N . ON  [Rejeitar 1 0,00
(Conselho de Administragao e Diretoria) em até R$ 55 milhGes, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.
Abster-se 0 0,00
Aprovar 3.024.686.017| 100,00
17 Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragao para fixagdo da remuneragao mensal individual dos Conselheiros Fiscais em R$ 22 mil para oN Rp_ i 1 0,00
. ejeitar
os membros efetivos e R$ 7 mil para os suplentes. g !
Abster-se 0 0,00
* Percentual calculado com base no capital total de agdes emitidas pela Companhia. Acgbes Ordinarias 3.024.686.018 90,72 *
Acbes Preferenciais 2.133.462.109 33,51 *
Total Comparecimento 5.158.148.127 53,17 *
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ITAUSA S.A.

Mapa Sintético Final de Votagado

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/04/2023 as 11hs.

DESCRICAO DA DELIBERACAO ;Es:ic;\'g DELI‘B’E;I?CZ\O Qum‘xgg::i DE {%‘EEZE}EE

Aprovar 3.024.686.021| 100,00

1. |Aprimorar a redagao do artigo 2° (Objeto Social). ON [Rejeitar 0 0,00
Abster-se 18.279 0,00

No artigo 3° (Capital e Agdes): (i) caput, registrar a nova composicdo do capital social, apds cancelamento de agdes existentes em tesouraria e Aprovar 3.024.704.300 100,00

2. |capitalizacdo de reservas com bonificacdo em agdes, aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido de 07.11.2022; e (ii) item 3.1, ON [Rejeitar 0 0,00
elevar o limite do capital autorizado. Abster-se 0 0,00
Aprovar 3.024.686.021| 100,00

3. |Aprimorar a redagédo do item 6.1 do artigo 6° (Conselho de Administracao). ON  [Rejeitar 0 0,00
Abster-se 18.279 0,00

No caput do artigo 7° (Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo), transformar em estatutario o Comité de Auditoria instituido Aprovar 3.024.686.021| 100,00

4. |pelo Conselho de Administracdo em agosto/2022, com alteracdo da nomenclatura do Comité de Sustentabilidade e Riscos para Comité de| ON |Rejeitar 18.279 0,00
Sustentabilidade. Abster-se 0 0,00
Aprovar 3.024.686.021| 100,00

5. |Aprovar a consequente consolidagdo do Estatuto Social. ON  [Rejeitar 18.279 0,00
Abster-se 0 0,00

Aprovar 3.023.860.844 99,97

6. |Aprovar o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Companhia. ON  [Rejeitar 825.177 0,03
Abster-se 18.279 0,00

* Percentual calculado com base no capital total de a¢des emitidas pela Companhia. Acgoes Ordi 3.024.704.300 90,73 *
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ITAUSA

Grandes marcas, grande historia, grande futuro.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
(Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28.04.2023)

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A sociedade anénima aberta regida por este
Estatuto Social, denominada ITAUSA S.A. (“ITAUSA” ou “Companhia”), com duracdo por
tempo indeterminado, tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo (SP), na Avenida Paulista n°
1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista, podendo, por deliberagdgo do Conselho de
Administracao, instalar filiais ou escritérios em quaisquer pragas do Pais ou do exterior.

1.1. Reqgulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa — Com a admissado da
ITAUSA no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposices do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - OBJETO — A ITAUSA tem por objeto participar, direta ou indiretamente, de pessoas
juridicas, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer setores da economia e da
sociedade civil, inclusive por meio de fundos de investimento, podendo, para tanto, adquirir,
alienar ou negociar com titulos e valores mobiliarios de companhias abertas ou fechadas,
dentro ou fora de Bolsa de Valores, sempre que a administracdo julgar oportuno, tendo por
objetivo disseminar nas investidas os seus principios de valorizacdo do capital humano,
governanga e ética nos negdcios e geragado de valor para os acionistas e para a sociedade, de
forma sustentavel.

2.2. A ITAUSA pode constituir e manter organizacdes da sociedade civil, sem fins
lucrativos, que se dediquem a promogdo do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel,
como forma acessoéria ou instrumental de cumprimento de seu objeto social e, em especial,
de sua funcao social.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado é de
R$ 63.500.000.000,00 (sessenta e trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), representado
por 9.701.409.715 (nove bilhdes, setecentos e um milhdes, quatrocentas e nove mil,
setecentas e quinze) agcdes escriturais, sem valor nominal, sendo 3.333.921.095 (trés bilhoes,
trezentos e trinta e trés milhdes, novecentas e vinte e uma mil e noventa e cinco) ordinarias e
6.367.488.620 (seis bilhdes, trezentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentas e oitenta e oito
mil, seiscentas e vinte) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes
vantagens: | - prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um centavo
de real) por agdo, ndo cumulativo, que sera ajustavel em caso de desdobramento ou
grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias; e Il - direito
de, em eventual alienagdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicao de
acoes, de modo a lhes assegurar preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por
acao com direito a voto integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado — Por deliberacao do Conselho de Administracdao, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até que
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o capital atinja o limite de 12.000.000.000 (doze bilhdes) de agdes, sendo até 4.000.000.000
(quatro bilhdes) em ordinarias e 8.000.000.000 (oito bilhdes) em preferenciais.

3.1.1. As emissdes para venda em Bolsa de Valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes
em oferta publica de aquisicdo de controle de outra sociedade, poderao ser efetuadas sem a
observancia do direito de preferéncia dos acionistas ou com reducao do prazo para o seu
exercicio (artigo 172 da Lei n°® 6.404/76).

3.1.2. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a ITAUSA podera outorgar, sem direito de preferéncia para os acionistas,
opgdes de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades investidas.

3.2. Acbes Escriturais — Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricdes que lhes sao
inerentes, nos termos deste artigo, todas as acdes da Companhia serdao escriturais,
permanecendo em contas de depdsito na Itad Corretora de Valores S.A., em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da legislacdo, podendo tal instituicdo
cobrar dos acionistas os custos dos servicos de transferéncia, assim como outras
remuneracdes permitidas pela legislacdo aplicavel.

3.3. Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no subitem 3.3.1, as a¢des ndo poderao ter
sua espécie alterada de ordinaria para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administracdo podera, sempre que entender necessario, autorizar a
conversdao de acles ordinarias em preferenciais (vedada a reconversdo), com base numa
relacdo por ele estabelecida ou por meio de leildo na Bolsa de Valores, em ambos os casos
nos periodos e quantidades que determinar.

3.3.1.1. A razdo de conversdo nao podera ser superior a 1 (uma) agdo preferencial para cada
acao ordinaria apresentada, respeitado o limite legal. Caso as agdes ordinarias a serem
convertidas resultem numa quantidade final de agdes preferenciais que ultrapasse o limite de
2/3 (dois tercos) de acbes preferenciais, a Companhia promovera o rateio entre os titulares
de acbes ordinarias interessados na conversdao proporcionalmente a quantidade de agdes
ordinarias apresentadas para a conversdo, vedada a conversdao que resulte em fragdo de
acao.

3.3.1.2. Apds cada periodo de conversao, cabera ao Conselho de Administracao especificar a
nova divisdo do numero de acdes por espécie, cabendo a primeira Assembleia Geral
promover a necessaria alteracdo estatutaria.

3.4. Acbes Preferenciais — O numero de acbes preferenciais, sem direito de voto, nao
ultrapassara 2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas.

3.5. Aquisicdo das Préprias Acdes — A Companhia podera adquirir suas proprias a¢oes, a fim
de cancela-las, manté-las em tesouraria para posterior alienacdo ou utiliza-las no ambito de
programa de remuneracao de longo prazo baseado na concessao de acdes ou opgao de
compra de a¢des, mediante autorizacdo do Conselho de Administracgao.

3.6. Aquisicao do Direito de Voto pelas Acbes Preferenciais — As acdes preferenciais
adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n° 6.404/76,
se a Companhia deixar de pagar o dividendo minimo prioritario, previsto no inciso | do artigo
3° deste Estatuto, por 3 (trés) exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL — Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, devendo o
processo de escolha ser conduzido por administrador da Companhia.
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Art. 5° - ADMINISTRACAO — A ITAUSA sera administrada por Conselho de Administracdo e
Diretoria. O Conselho de Administracdo tera, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuicbes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, cabendo a Diretoria fungdes operacionais e
executivas.

5.1. Mandato — O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria € de 1 (um) ano, a contar da data da Assembleia de Acionistas ou da reunido do
Conselho de Administragdo que os eleger, conforme o caso, prorrogavel até a posse de seus
substitutos, sendo permitida a reeleigao.

5.2. Investidura — Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem
como ao atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores — Os administradores perceberdao remuneracao e
participacao nos lucros, observados os limites legais. Para o pagamento desses proventos, a
Assembleia Geral fixara verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracdo
regulamentar a utilizacdo dessa verba e o rateio da participagdo para os membros desse
Conselho e da Diretoria.

5.4. Compromisso de Indenidade — Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a
Companhia podera celebrar compromisso de indenidade em favor de seus administradores,
membros do Conselho Fiscal e membros de seus comités, de forma a garantir o pagamento
de despesas em virtude de reclamagdes, inquéritos, investigacdes, procedimentos e
processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo, a
fim de resguarda-los da responsabilizacdo por atos praticados no exercicio regular de suas
funcdes, assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao
interesse da Companhia e em cumprimento aos seus deveres fiduciarios. O pagamento de
despesas no ambito de compromisso de indenidade devera ser submetido a governanca
propria de aprovagdo a fim de garantir a independéncia do processo decisério e afastar
qualquer possibilidade de conflito de interesses.

54.1. O beneficio descrito no caput se estendera aqueles que sejam indicados pela
Companhia para exercer cargo em Conselho de Administracdo ou comités estatutarios ou
nao estatutarios em suas investidas.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho de Administracdo ser4d composto de
3 (trés) a 10 (dez) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Presidente e
de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos Conselheiros, entre os seus pares. Nao
podera ser eleito para o Conselho de Administracdo quem ja tiver completado 75 (setenta e
cinco) anos na data da eleicdo. O membro do Conselho de Administracao que atingir o limite
de idade apos a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o
qual foi eleito.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, cabera a Assembleia Geral que processar a
eleicdo do Conselho de Administracao fixar preliminarmente o nimero de conselheiros que
comporao esse colegiado durante cada mandato, sendo certo que, no minimo, 1/3 (um
terco) devera ser de membros independentes, conforme disposto na regulamentagdo
aplicavel e na Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administracdo da
Companhia. Na mesma Assembleia Geral poderdo ser eleitos:



ANEXO 2 DA ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28.04.2023 DA ITAUSA S.A. Fls. 4

a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se
eleito consoante artigo 141, § 4°, inciso |, da Lei n® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas preferencialistas,
se eleito consoante artigo 141, § 4°, inciso Il, da Lei n°® 6.404/76; e

¢) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas controladores.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido por um dos
Vice-Presidentes, designado pelo Conselho de Administracao.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracao, os Conselheiros remanescentes poderao
nomear substituto para completar o mandato do substituido.

6.4. O Conselho de Administracdo, sempre convocado pelo Presidente ou por seu substituto,
reunir-se-a ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que
necessario, instalando-se validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

6.4.1. As deliberagbes do Conselho de Administracao serao tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes.

6.4.2. Sera permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas hipoteses, o
conselheiro serad considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalagdo e
de deliberagdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da
reunido serd subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma
presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

6.5. Compete ao Conselho de Administracao:

) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

I) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;
1) eleger e destituir os conselheiros consultivos da Companbhia;

IV) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracédo e
quaisquer outros atos;

V) convocar a Assembleia Geral, nos termos da legislacdo e regulamenta¢do em vigor;
VI) manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria;

VII) deliberar sobre o orgamento anual da Companhia;

VIIl) escolher e destituir os auditores independentes;

IX) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito do
Conselho de Administracdo e eleger e destituir seus membros;

X) determinar a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma do
disposto no artigo 13, “ad referendum” da Assembleia Geral;

X1) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, conforme disposto no item
13.6, "ad referendum” da Assembleia Geral;

Xll) deliberar sobre a conversao de agdes ordinarias em preferenciais, nos termos do subitem
3.3.1;
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Xlll) deliberar sobre: (i) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes; (ii)
emissdo de agdes ou debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital
autorizado, observando-se as disposi¢des do item 3.1; (iii) outorga de opc¢des de compra de
a¢oes, conforme disposto no subitem 3.1.2; e (iv) aquisicdo de a¢des de emissdo propria, para
os fins previstos no item 3.5;

XIV) dar parecer em relagao a qualquer oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) que tenha
por objeto acSes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao
da Companhia, o qual deverd conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico julgado
adequado da Companhia;

XV) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes e externos, bem
como, no caso dos conselheiros independentes, indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia;

XVI) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos em participacdes societarias a serem
realizados em uma Unica operacao ou em um conjunto de operagdes correlatas, considerado
o prazo de 12 (doze) meses, com valor acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patrimonio
liquido individual divulgado pela Companhia, observado o item (XVII) abaixo;

XVIl) deliberar sobre desinvestimentos em sociedades controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, em qualquer valor e quantidade;

XVII) deliberar sobre transacdo com parte relacionada ou conjunto de transacdes com partes
relacionadas correlatas que atinjam, no periodo de 1 (um) ano, valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e quaisquer outras transacdes com partes
relacionadas conforme Politica para Transacbes com Partes Relacionadas da ITAUSA, salvo
disposicdo especifica da Lei n°® 6.404/76;

XIX) deliberar sobre a proposicdo ou o ajuizamento, conforme aplicavel, de acbes judiciais e
administrativas, bem como processos arbitrais, com valor acima de 5% (cinco por cento) do
ultimo patrimdnio liquido individual divulgado pela Companhig;

XX) deliberar sobre a alienagdo, aquisicdo ou oneracdo de ativos (exceto participagdes
societarias), podendo transigir e renunciar direitos, em operac¢des individuais ou conjunto de
operagoes correlatas, considerado o prazo de 12 (doze) meses, com valores acima de 5%
(cinco por cento) do ultimo patriménio liquido individual divulgado pela Companhia; e

XXI) deliberar sobre a contratacdo de quaisquer operagdes de derivativos exceto aquelas com
a finalidade de buscar protecdo contra exposicao cambial e/ou de juros provenientes de
operacoes realizadas pela Companhia, incluindo operagdes comerciais e financeiras (hedge).

Art. 7° - COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho
de Administracdo sera assessorado em assuntos especificos de sua atuacdo pelos (i) Comité
de Auditoria; (i) Comité de Estratégia e Novos Negocios, (i) Comité de Governanca e
Pessoas, (iv) Comité de Partes Relacionadas e (v) Comité de Sustentabilidade, sem prejuizo da
instituicdo de outros comités.

7.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela
lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

7.2. Cada Comité tera regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracao,
para regular as questdes relativas a seu funcionamento.

Art. 8° - DIRETORIA — A Diretoria sera composta de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da Assembleia
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Geral que eleger esse Conselho, compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente Executivo, Diretor Geral e Diretor Gerente, conforme seja fixado pelo
Conselho de Administragdo ao prover esses cargos.

8.1. Os membros do Conselho de Administracao, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderao
integrar a Diretoria. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente (ou principal executivo da Companhia) ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

8.2. O Diretor Presidente, os Diretores Vice-Presidentes Executivos e o Diretor Geral formardo
o Comité Executivo.

8.3. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, a Diretoria
escolherd o substituto interino dentre seus membros, devendo o Diretor Presidente ser
substituido por um dos Diretores Vice-Presidentes Executivos. Vagando qualquer cargo, o
Conselho de Administracdo podera designar um diretor substituto para completar o
mandato do substituido.

8.4. Um mesmo diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para
exercer cumulativamente mais de um cargo.

8.5. Ndo podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 70 (setenta) anos na data da
eleicdo. O diretor que atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no
cargo até o término do mandato para o qual foi eleito.

8.6. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo em reunides
convocadas pelo Diretor Presidente, realizadas ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenca da maioria absoluta de seus
membros em exercicio, podendo os Diretores Gerentes serem convidados para essas
reunides.

8.6.1. Serd permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas hipdteses, o diretor
sera considerado presente a reunido para verificacgo do quérum de instalacdo e de
deliberagdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido
sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

8.7. Compete ao Comité Executivo, conforme estabelecido no item 8.6: a) deliberar sobre: (i)
alienacao, aquisicdo ou oneracao de ativos (exceto participagdes societarias), podendo
transigir e renunciar direitos, em operag¢des individuais ou conjunto de operag¢des correlatas,
considerado o prazo de 12 (doze) meses, com valores até 5% (cinco por cento) do ultimo
patriménio liquido individual divulgado pela Companhia; (i) investimentos ou
desinvestimentos em participagdes societarias, a serem realizados em uma Unica operacao
ou em um conjunto de operacdes correlatas, considerado o prazo de 12 (doze) meses, com
valor até 5% (cinco por cento) do ultimo patriménio liquido individual divulgado pela
Companhia, exceto por desinvestimentos em sociedades controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, os quais deverdao sempre ser aprovados pelo Conselho de
Administracao, em qualquer valor e quantidade; (iii) prestacdo de garantias a obrigacbes de
terceiros; e (iv) emissdo de notas promissorias e titulos no Brasil e/ou no exterior, nos termos
da legislagcao vigente; e b) propor ao Conselho de Administracao: (i) a aquisicao de agcdes de
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emissdo da Companhia, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior
alienagdo; (ii) investimentos ou desinvestimentos em participagdes societarias a serem
realizados em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operag¢des correlatas, considerado
o prazo de 12 (doze) meses, com valor acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patriménio
liquido individual divulgado pela Companhia; (iii) desinvestimentos em sociedades
controladas ou controladas em conjunto pela Companhia, em qualquer valor e quantidade; e
(iv) alienacao, aquisicdo ou oneracao de ativos (exceto participagdes societarias), em
operacgdes individuais ou conjunto de operacdes correlatas, considerado o prazo de 12 (doze)
meses, com valores acima de 5% (cinco por cento) do Ultimo patrimonio liquido individual
divulgado pela Companhia.

8.8. Sem prejuizo do disposto no item 8.7, a representacdo da ITAUSA far-se-a: a) por 2 (dois)
diretores em conjunto, sendo 1 (um) deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo,
que terdo poderes para: (i) assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato
ou documento que acarrete responsabilidade para a Companhia, inclusive na concessao de
fiangas, avais e quaisquer outras garantias; e (ii) constituir procuradores que, excetuados os
mandatos “ad judicia”, terdo prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano; ou b) por 2 (dois)
diretores quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar
acordos de confidencialidade ou contratos similares; (ii) negociar, celebrar e assinar ofertas,
memorandos de entendimentos e cartas de inten¢des, desde que nao vinculativos; e (iii)
assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato ou documento que
acarrete responsabilidade para a Companhia até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) em uma Unica opera¢do ou em um conjunto de operagdes correlatas realizadas no
prazo de 12 (doze) meses.

8.8.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i) conjuntamente, por 1 (um) diretor e 1
(um) procurador ou por 2 (dois) procuradores, com os poderes que forem definidos no
instrumento de mandato; (ii) isoladamente, por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador nos atos
que ndo impliquem assung¢do de obrigacbes ou renuncia de direitos, inclusive perante
qualquer 6rgao da administracao publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais,
reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a
Companhia participe; e (iii) em juizo, por procuradores com os poderes e modo de atuacao
(conjunta ou isoladamente) definidos no instrumento de mandato. Nao sera permitida a
representacao isolada da Companhia na celebracdo e assinatura de quaisquer documentos
que importem em aquisi¢cdo e/ou alienagdo de ativos.

8.8.2. A assinatura de documentos em nome da ITAUSA podera ocorrer de forma digital ou
eletronica, sem a necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme
parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

8.9. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execugdo do planejamento estratégico
delineado pelo Conselho de Administracao; (ii) estruturar e dirigir os negocios da Companhia
e estabelecer normas; e (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionando os
trabalhos dos diretores nas diversas areas de atuacao.

8.10. Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos, ao Diretor Geral e aos Diretores
Gerentes colaborar com o Diretor Presidente na gestdo dos negdcios e na dire¢do dos
servicos da Companhia.
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Art. 9° - CONSELHO CONSULTIVO - O Conselho de Administragdo podera criar um Conselho
Consultivo, como seu 6rgdo de assessoria, e sera integrado por até 5 (cinco) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

9.1. O montante destinado a remuneracdo dos conselheiros consultivos sera regulamentado
pelo Conselho de Administracdo e estara contemplado na verba global para os proventos
dos administradores fixada pela Assembleia Geral.

Art. 10 - CONSELHO FISCAL — Nos termos dos artigos 161 a 165 da Lei n°® 6.404/76, a
Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de agdes preferenciais terdo direito de eleger, em votagdo em
separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente;

b) os acionistas minoritarios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das
a¢oes ordinarias, terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente; e

c) os demais acionistas titulares de agdes ordinarias poderao eleger os membros efetivos e
respectivos suplentes que, em qualquer caso, serdao em numero igual ao dos eleitos nos
termos das alineas anteriores, mais 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente.

10.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderdo ser
reeleitos. Ndo podera ser eleito para o Conselho Fiscal quem ja tiver completado 75 (setenta
e cinco) anos na data da eleicdo. O membro do Conselho Fiscal que atingir o limite de idade
apos a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o qual foi
eleito.

10.2. Os conselheiros serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de
posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

10.3. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representagao e participagao nos lucros.

10.4. O Conselho Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e reunir-se-a
ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario,
deliberando validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus membros
em exercicio.

10.4.1. Serd permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipdteses, o
conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalacao e
de deliberagdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da
reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma
presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano,
sendo facultado o levantamento de balangos intermediarios em qualquer data.
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Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO - Juntamente com as demonstracdes contabeis,
o Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 199
da Lei n°® 6.404/76 e as disposicdes seguintes:

12.1. antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

12.2. sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 13, observado o seguinte:

a) as acgOes preferenciais sera atribuido o dividendo minimo prioritario a que se refere o
inciso | do artigo 3°;

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apdés o dividendo minimo
prioritario de que trata a alinea anterior sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as
a¢oes ordinarias de dividendo igual ao dividendo minimo prioritario das a¢des preferenciais;
e

c) as agoes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de
condicdes, depois de atribuido as ordinarias dividendo igual ao dividendo minimo prioritario
das acdes preferenciais previsto na alinea “a” deste dispositivo.

Art. 13 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatorio,
importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a”" e
“b" do inciso | do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 e observados os incisos Il e lll do mesmo
dispositivo legal, sem prejuizo do dividendo minimo prioritario a que se refere o inciso | do

artigo 3° deste Estatuto.

13.1. O dividendo obrigatorio, incluindo o dividendo minimo prioritario, sera distribuido em
quatro ou mais parcelas, trimestralmente ou com intervalos menores, no decorrer do préprio
exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas demonstragoes
contabeis.

13.2. O Conselho de Administracao fixara o valor das parcelas antecipadas tendo em conta os
resultados provisorios do exercicio e essas parcelas serdo pagas a débito da “Reserva para
Equalizagdo de Dividendos”. Na destinacdao do lucro (item 12.2), a parte do dividendo
obrigatorio correspondente as antecipacdes sera creditada a mesma Reserva.

13.3. Competira a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes contabeis do
exercicio deliberar o pagamento da parcela que eventualmente faltar para completar o
dividendo obrigatério. O valor desse pagamento correspondera a parte do dividendo
obrigatério que remanescer depois de deduzidas as parcelas antecipadas.

13.4. Sempre que se justificar, poderdao ser declarados dividendos intermediarios ou
intercalares, sob qualquer das modalidades facultadas pelo artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

13.5. Ao dividendo obrigatorio, por proposta do Conselho de Administracdo, podera ser
agregado dividendo adicional.

13.6. Por deliberacao do Conselho de Administragdo, poderdo ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio previsto no “caput” deste artigo, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°® 9.249/95.

Art. 14 - RESERVAS ESTATUTARIAS - Por proposta do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral podera deliberar a formacao das seguintes reservas: | - Reserva para
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Equalizagdo de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢o do Capital de Giro; e Il - Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas.

14.1. A Reserva para Equalizacao de Dividendos sera limitada a 40% (quarenta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital préprio (item 13.6), ou suas antecipagdes, visando
manter o fluxo de remuneracao aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76;

b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliagao,
lancada a lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados;

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipa¢des de dividendos (item 13.2).

14.2. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da
Companhia, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

14.3. A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta
por cento) do valor do capital social e terd por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdio em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

14.4. Por proposta do Conselho de Administracao, serdo periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva
Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

14.5. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacao,
os lucros destinados as suas constituicdes, e o Conselho de Administracdo especificara os
lucros utilizados na distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, que poderao
ser debitados em diferentes subcontas, em funcdo da natureza dos acionistas.

Art. 15 - DISPOSICAO TRANSITORIA — O membro do Conselho de Administracdo que, na
data de aprovacdo deste Estatuto (29/04/2022), ja tenha atingido o limite de idade de 75
(setenta e cinco) anos, podera ser reeleito até o mandato que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria de 2024.
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ITAUSA

Grandes marcas, grande historia, grande futuro.

CNPJ 61.532.644/0001-15
Companhia Aberta

PLANO DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO DA ITAUSA S.A.

1. DEFINICOES

1.1.  As expressdes abaixo, quando utilizadas com iniciais em mailscula, empregadas no
singular e no plural, terdo os significados a elas atribuidos neste Plano, salvo se
expressamente previsto em contrario:

"Acoes” significa agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia (ITSA4);

"Acoes Matching" significa as AcOes a serem transferidas aos Participantes em decorréncia
da “conversdo” das AcOes Restritas Virtuais apds cumpridas as condigdes previstas neste
Plano e nos respectivos Programa e Contrato de Outorga (incluindo mas ndo se limitando
aos Periodos de Caréncia), observadas as eventuais restri¢cdes aplicaveis a tais A¢des;

"Agoes Proprias” significa as A¢des adquiridas por cada Participante, por meio de operacao
de compra em mercado de bolsa administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
através da Itau Corretora de Valores S.A., exclusivamente mediante utilizacdo de percentual
do ICP liquido recebido pelo referido Participante em determinado ano, observado o
disposto neste Plano e nos respectivos Programa e Contrato de Outorga e as restri¢des
aplicaveis a tais A¢oes. Nao serao consideradas como Agdes Proprias para fins deste Plano ou
de qualquer Programa: (a) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (ITSA3), ainda que
adquiridas mediante utilizacdo do ICP Liquido recebido pelo referido Participante; (b) A¢oes
adquiridas utilizando percentual do ICP Liquido superior aquele indicado pelo Conselho de
Administracdo no respectivo Programa ou Contrato de Outorga; (c) quaisquer acdes de
emissao da Companhia adquiridas por outra forma pelo Participante que nao exclusivamente
mediante utilizacdo de percentual do ICP Liquido recebido pelo referido Participante; e
(d) Acbes adquiridas por meio de outra corretora de valores mobiliarios que ndo a Itau
Corretora de Valores S.A., ainda que utilizando percentual do ICP Liquido;

"Ag¢Oes Proventos” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1;

"AcOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento de um certo
numero de A¢bes a serem transferidas pela Companhia aos Participantes, caso cumpridas as
condigOes previstas neste Plano e nos respectivos Programa e Contrato de Outorga;

“Companhia” significa a Itadsa S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na
Avenida Paulista n® 1938, 5° andar, Bela Vista, Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 01310-200, inscrita no CNPJ sob o n°® 61.532.644/0001-15;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Ac¢des Restritas
Virtuais a ser celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia,
ap6s cumpridas todas as condig¢des aplicaveis, transferira Agdes Matching e A¢des Proventos
ao Participante;
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“ICP Liquido” tem o significado atribuido na Clausula 5.1;

“ICP Liquido Investido” tem o significado atribuido na Clausula 5.1;
“Limite Quantitativo” tem o significado atribuido na Clausula 7.1;
“Lock-Up" tem o significado atribuido na Clausula 5.1.2;

“@Onus” (incluindo seus termos correlatos “Onerar” ou “Oneracao”) significa todo e qualquer
gravame, encargo, hipoteca, caucdo, penhor, alienacdo fiduciadria, cessdao fiduciaria,
fideicomisso, usufruto, Onus, opcao, direito de preferéncia para aquisicdo ou subscricao,
outorga em garantia, empréstimo, aluguel, limitacdo ao pleno e livre uso, gozo ou fruicdo de
qualquer bem ou direito (ou de qualquer dos atributos inerentes ou relativos a tal bem ou
direito, tal como direitos politicos e patrimoniais de uma acao/quota), seja em decorréncia de
lei, contrato ou pretensdes de qualquer natureza;

“Participante” tem o significado atribuido na Clausula 4.1;

"Pessoas Elegiveis” significa os diretores ou empregados da Companhia;
“Periodo de Caréncia” tem o significado atribuido na Clausula 6.1;
“Plano” significa o presente Plano de Incentivos de Longo Prazo;

“Programas” significa os programas de outorga de AgOes Restritas Virtuais a serem
periodicamente criados, aprovados, modificados e/ou cancelados pelo Conselho de
Administracao, os quais deverdo observar os termos e condi¢des deste Plano;

“Proventos” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1; e

“Transferéncia” (incluindo seus termos correlatos) tem o significado atribuido na
Clausula 5.1.2.

2. OBJETO E OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem por objeto a outorga de Ac¢bes Restritas Virtuais aos Participantes
indicados pelo Conselho de Administragdo, conforme recomenda¢do do Comité de
Governanga e Pessoas, a serem “convertidas” em Ac¢des uma vez cumpridos os termos e
condigdes previstos neste Plano e nos respectivos Programa e Contrato de Outorga, com o
objetivo de: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecu¢do dos objetivos sociais, das metas
empresariais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando a integracao
dos Participantes na Companhia; (ii) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos
interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de
propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento
e risco; (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos
Participantes na Companhia; e (iv) atrair novos talentos para a Companhia.

3. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

3.1. Este Plano serd gerido e administrado pelo Conselho de Administragdo (com o
assessoramento do Comité de Governanga e Pessoas), que, obedecidas as condi¢des gerais
aqui previstas, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a referida administragao, incluindo para: (i) criar, modificar e/ou cancelar cada Programa,
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incluindo definir a quantidade de A¢bes Restritas Virtuais de cada Programa e as condi¢des
para o recebimento das Ac¢des Matching (e, por consequéncia, das Acdes Proventos);
(ii) selecionar, dentre as Pessoas Elegiveis, os Participantes que efetivamente participardo de
cada Programa; (iii) determinar o nimero de AcSes Restritas Virtuais a serem conferidas para
cada Participante; (iv) aprovar o modelo de Contrato de Outorga; (v) decidir sobre todas e
quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano, zelando por sua correta
aplicacdo; (vi) analisar casos excepcionais, omissdes ou dirimir dulvidas quanto a
interpretacdo deste Plano; (vii) estabelecer os termos, condicbes, exce¢des e regras
especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, inclusive estabelecer outras regras e
condigOes para a outorga das A¢des Restritas Virtuais e/ou recebimento das A¢des Matching
(e, por consequéncia, das Agdes Proventos), bem como restricdes aplicaveis as referidas
Acoes; e (viii) propor alteracbes ao presente Plano para aprovagao pela Assembleia Geral
quando alterarem materialmente o disposto neste Plano, observada a parte final da
Clausula 10.3. O Conselho de Administracao podera delegar, em parte ou em sua totalidade,
quaisquer de suas atribuicdes e poderes previstos neste Plano ao Comité de Governanga e
Pessoas, mediante prévia deliberacdo ou posterior ratificacdo dos atos do Comité de
Governanca e Pessoas.

3.1.1. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo (e/ou o Comité de
Governanga e Pessoas) estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, no estatuto
social da Companhia, na regulamentacao aplicavel e aos principios basicos deste Plano.

3.1.2. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes,
mesmo que se encontrem em funcdo, cargo, tempo de contratacdo, hierarquia, senioridade
ou situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos os Participantes as condi¢bes que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer tratamento particular para
casos e situagdes especiais. Tal tratamento particular ndo constituira precedente invocavel
por outros Participantes.

3.2. As deliberagdes do Conselho de Administracdo (e/ou do Comité de Governanga e
Pessoas) tém forca vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as
matérias relacionadas a este Plano.

4. PARTICIPANTES

4.1. O Conselho de Administracdo terd poderes para indicar, a seu exclusivo critério e
dentre as Pessoas Elegiveis, os respectivos participantes de cada Programa (o "Participante”),
bem como estabelecer a quantidade de Acdes Restritas Virtuais a serem outorgadas a cada
Participante, observadas as métricas de calculo previstas em cada Programa.

4.1.1. Nenhuma Pessoa Eleqgivel terd direito assegurado, adquirido ou garantido de ser
selecionada para participar deste Plano ou de qualquer Programa. A decisdo por tornar
Participante alguém entre as Pessoas Elegiveis é discricionaria do Conselho de Administracao.
A indicacdo de certo Participante em determinado Programa nédo |he confere o direito de ser
indicado como Participante em qualguer outro Programa.

4.1.2. A adesdo a cada Programa por parte do Participante indicado é totalmente voluntaria.
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4.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi indicado
deverd, respeitado o prazo fixado em cada Programa (a) firmar o respectivo Contrato de
Outorga; e (b) realizar a compra das Ag¢des Préprias, por meio de operacdo de compra em
mercado de bolsa administrado pela B3.

4.1.4. As AcOes Restritas Virtuais serdo outorgadas aos Participantes, em carater
personalissimo, ndo podendo ser Oneradas ou Transferidas, total ou parcialmente, mesmo
em razdo de sucessdo, separagdo ou divorcio, exceto se de outra forma estabelecido neste
Plano, no Programa ou no Contrato de Outorga, ou por decisao do Conselho de
Administracao.

4.1.5. A adesao a este Plano, ao Programa e a celebragdo do Contrato de Outorga ndo
afasta a obrigatoriedade de cumprimento das regras de restricdo ao uso de informacdes
privilegiadas e de negociagdo previstas na legislacdo e regulamentagao aplicaveis, bem como
na Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios e na Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia.

5. ACOES PROPRIAS E ACOES MATCHING

5.1. Acobes Proprias. Caso o Participante decida, a seu exclusivo critério, efetivamente
aderir a um Programa, este devera realizar a compra de Acdes Proprias - por meio de
operacao de compra em mercado de bolsa administrado pela B3 - utilizando percentual de
seu incentivo de curto prazo (que, para fins deste Plano, engloba participacdo nos lucros e
resultados e/ou outras formas de remuneracdo de curto prazo, conforme decisdo do
Conselho de Administragdo), liquido de tributos (incluindo imposto de renda e contribuicdes
sociais) e outros encargos (o “ICP Liquido”, sendo o valor do ICP Liquido efetivamente
utilizado na compra das A¢des Préprias denominado o “ICP Liquido Investido”). O Conselho
de Administragcdo podera, a seu critério, no ambito de cada Programa, alterar a definicdo de
ICP Liquido acima indicada.

5.1.1. Na hipotese de o Participante indicado pelo Conselho de Administragdo para
determinado Programa optar por (i) ndo investir seu ICP Liquido na compra das Acdes
Proprias, entdo o Participante ndo fara jus ao recebimento de quaisquer Ac¢des Restritas
Virtuais, A¢bes Matching (e Acdes Proventos) ou incentivo de longo prazo alternativo em
relacdo ao Programa em questdo; ou (ii) investir percentual maior do ICP Liquido na compra
das Ac¢des da Companhia do que aquele indicado pelo Conselho de Administracdao no
Programa, entdo sera considerado como ICP Liquido Investido, para todos os fins, somente
aquele valor limitado ao percentual indicado pelo Conselho de Administragao.

5.1.2. Para fazer jus ao recebimento das A¢des Matching, em decorréncia da compra de
Acbes Proéprias, o Participante ndao podera, pelo periodo a ser definido pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa, (i) alienar, ceder, emprestar, permutar, vender, doar,
conferir ao capital de sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qualquer
forma ou a qualquer titulo transferir, direta ou indiretamente, parcial ou totalmente (todas as
operagOes anteriores serdo em conjunto designadas por “Transferéncia”), as respectivas
AcOes Proéprias; (ii) prometer, negociar ou prometer negociar a realizacdo de qualquer
Transferéncia das respectivas AcOes Proprias, ainda que a efetiva Transferéncia esteja
condicionada ao final de certo prazo; (iii) Onerar qualquer Acdo Propria; ou (iv) realizar
quaisquer operacdes com derivativos ou de aluguel das A¢des Proprias (o “Lock-Up”).
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5.1.2.1. Ndo obstante o Lock-Up, o Participante terd todos os direitos, obrigagdes e
preferéncias de acionista da Companhia em relagdo as A¢des Proprias a partir da data de sua
compra, em especial o direito ao voto (nos casos previstos em lei ou no estatuto social) e o
direito ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio relativos as Ac¢des
Proprias.

5.1.2.2. O descumprimento pelo Participante do disposto na Clausula 5.1.2 (Lock-Up), ainda
que relacionado apenas a parte das A¢des Proprias adquiridas em conexdo com determinado
Programa, resultara na perda automatica, pelo Participante, do direito de receber a totalidade
das Agdes Restritas Virtuais outorgadas sob o respectivo Programa, independentemente de
aviso prévio ou indenizagao.

5.1.2.3. O Conselho de Administragdo poderd, a seu critério, decidir por ndo aplicar,
aplicar parcialmente ou excepcionar a aplicacdo das regras previstas nas Clausulas 5.1.2 e/ou
5.1.2.2.

5.2. Acobes Restritas Virtuais. Mediante a efetiva compra das Ac¢des Proprias, conforme
descrito na Clausula 5.1, a Companhia outorgara ao Participante A¢des Restritas Virtuais que,
caso cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e demais condicSes estabelecidas neste
Plano, no Programa e no Contrato de Outorga, serdo “convertidas” em Ac¢des Matching e
transferidas ao Participante. O nimero de AcOes Restritas Virtuais e de Ac¢des Matching a
serem outorgadas a cada Participante devera observar as meétricas de calculo a serem
estabelecidas em cada Programa, observado o Limite Quantitativo previsto neste Plano. Apds
a aprovacao do respetivo Programa, o numero de AcOes Restritas Virtuais de cada
Participante ndo sera alterado em razao de aumento ou diminuicdo da cotacao das Agdes.

5.2.1. Uma vez cumpridas as condi¢bes para recebimento das A¢des Matching, nos termos
deste Plano, do Programa e do Contrato de Outorga, o Participante também fara jus,
adicionalmente as Acdes Matching, a um certo numero de Agdes no montante
correspondente ao valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio, outras devolu¢des de
capital, dinheiro, bens ou direitos (exceto bonificacgdo de agdes), entre outros proventos,
calculados por Agao, pagos ou entregues pela Companhia a seus acionistas a partir da data
de aprovacao do respectivo Programa até o final do respectivo Periodo de Caréncia (os
“Proventos” e as "Agdes Proventos”, respectivamente). Sem prejuizo ao disposto nesta
Clausula, a quantidade efetiva de AcSes Proventos a serem outorgadas a cada Participante
devera observar as métricas de calculo a serem estabelecidas em cada Programa.

5.2.2. A Companhia, sujeita a legislacao, regulamentacao e politicas aplicaveis, transferira ao
Participante A¢des mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, como forma de
entrega das A¢des Matching e das A¢des Proventos.

5.2.3. A outorga das Ac¢des Restritas Virtuais, bem como a transferéncia de A¢des Matching
e de A¢Oes Proventos pela Companhia ao Participante, em decorréncia da conversdo de
Acdes Restritas Virtuais, sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes.

5.3. A participacao no Programa e a celebracao do Contrato de Outorga constituem mera
expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito de receber as A¢bes
Matching e as A¢des Proventos mediante a verificacdo de todos os requisitos, condigdes e
procedimentos estabelecidos neste Plano e nos respectivos Programa e no Contrato de
Outorga, bem como o cumprimento de exigéncias legais e regulamentares aplicaveis. Até
que sejam satisfeitos todos esses requisitos, condicbes e procedimentos, ndo havera
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qualquer obrigacao da Companhia de entregar as A¢des Matching e as A¢des Proventos aos
Participantes.

5.3.1. Até que a propriedade das A¢des Matching e das Agdes Proventos seja efetivamente
transferida ao Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de
Outorga, o Participante ndo tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia
em relacdo a tais agdes, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

5.4. “Conversao” das Ag¢oes Restritas Virtuais. Ap6s cumprido o respectivo Periodo de
Caréncia e as demais condicBes estabelecidas neste Plano, no Programa e no Contrato de
Outorga, a conversdo das A¢des Restritas Virtuais em A¢bes Matching (e respectivas Agoes
Proventos) devera observar o procedimento que vier a ser estabelecido no Programa.

6. PROGRAMAS E CONTRATOS DE OUTORGA

6.1. Este Plano sera composto por até 4 (quatro) Programas que poderdo ser criados
anualmente pelo Conselho de Administracdao, entre a data de aprovagdo deste Plano em
Assembleia Geral da Companhia e 31 de dezembro de 2026. Para cada Programa serdo
definidos pelo Conselho de Administragdo: (i) os termos e as condi¢bes para a outorga de
Acoes Restritas Virtuais relativas ao Programa em questao; (ii) os Participantes do Programa
em questdo, ou os critérios para tal definicdo; (iii) as métricas de calculo das A¢des Restritas
Virtuais, das Ac¢bGes Matching e das Agbes Proventos objeto do Programa em questéo,
observado o Limite Quantitativo previsto neste Plano; (iv) o percentual méaximo do ICP
Liquido passivel de investimento por cada Participante para fins de compra das Agdes
Proprias; (v) os respectivos periodos que o Participante devera permanecer vinculado a
Companhia para ter direito a transferéncia das A¢des Matching e respectivas A¢des Proventos
(o "Periodo de Caréncia”, ou vesting), observado o disposto na Clausula 6.2 abaixo; e (vi) as
disposi¢des sobre penalidades eventualmente aplicaveis aos Participantes.

6.1.1. A criagdo de Programas € totalmente discricionaria e sera feita por decisdo do
Conselho de Administragé@o, ainda que mencionada em cartas-ofertas, propostas de trabalho
ou documentos similares.

6.1.2. Nao ha obrigatoriedade de (a) atribuicdo de um numero ou percentual minimo do
Limite Quantitativo por Programa e por Participante; ou (b) atingimento da totalidade do
Limite Quantitativo entre todos os Programas criados sob este Plano.

6.2. Sem prejuizo de outros termos e condicOes estabelecidos nos respectivos Programas
e Contratos de Outorga, o Periodo de Caréncia total das Acdes Restritas Virtuais outorgadas
em cada Programa sera, em regra, de 3 (trés) anos, a contar da aprovacdo do respectivo
Programa pelo Conselho de Administracdo. A cada aniversario da aprovagao do respectivo
Programa, um percentual das A¢des Restritas Virtuais sera considerado como tendo tido seu
Periodo de Caréncia devidamente cumprido, conforme indicado em cada Programa.

6.2.1. Nao obstante o disposto na Clausula 6.2, o Conselho de Administragdo podera
estabelecer, a seu exclusivo critério, prazos diversos para o Periodo de Caréncia (inclusive
prazos maiores ou menores, bem como hipdteses de antecipagdo) e/ou estabelecer outros
critérios para recebimento das A¢des Matching e das A¢des Proventos.
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6.3. As regras de cada Programa deverdo constar, ser anexadas ou estar refletidas, no
Contrato de Outorga a ser firmado entre a Companhia e cada Participante a cada Programa,
ou por meio de novo Contrato de Outorga ou de aditamento ao Contrato de Outorga ja
existente, se houver.

6.3.1. Os Contratos de Outorga serao individualmente elaborados para cada Participante e
para cada Programa, dentro dos limites gerais fixados por este Plano e pelo respectivo
Programa, podendo o Conselho de Administragdo estabelecer termos e condicdes
diferenciados para cada Contrato de Outorga, observada a Clausula 3.1.2.

6.3.2. A assinatura do Contrato de Outorga implicara expressa aceitacao, pelo Participante,
em carater irrevogavel e irretratavel, de todos os termos deste Plano e do respectivo
Programa, o qual automaticamente estara obrigado a plena e integralmente cumprir.

7. LIMITE QUANTITATIVO

7.1. O numero maximo de Acbes Matching e de Acdes Proventos, conjuntamente
consideradas, que podera ser outorgado a todos Participantes sob este Plano, esta limitado a
9.551.233 (nove milhdes, quinhentas e cinquenta e uma mil, duzentas e trinta e trés) A¢des (o
“Limite Quantitativo”). Eventual alteracdo desse Limite Quantitativo dependerd de
aprovacao da Assembleia Geral.

7.1.1. Em caso de bonificacdo, desdobramento ou grupamento de agdes de emissdo da
Companhia, o Limite Quantitatvo e o numero de Acdes Restritas Virtuais serdo
automaticamente ajustados a mesma razdo da bonificacdo, do grupamento ou do
desdobramento em questao.

7.1.2. As Acles Restritas Virtuais outorgadas aos Participantes e posteriormente canceladas
ou extintas (i.e., ndo convertidas em A¢bes Matching), por qualquer razdo, ndo serao levadas
em consideracdo para o calculo do Limite Quantitativo. Tais Acbes Restritas Virtuais
canceladas ou extintas poderdo ser outorgadas para outros Participantes, no mesmo
Programa ou em outro Programa, caso no qual serdo novamente levadas em consideracdao
para o calculo do Limite Quantitativo.

8. DESLIGAMENTO DE PARTICIPANTE

8.1. Os Programas e os respectivos Contratos de Outorga poderdo estabelecer regras
especificas relativas a perda, parcial ou total, do direito as A¢des Restritas Virtuais e/ou as
Acdes Matching e/ou as Agbes Proventos, nas hipdteses de desligamento do Participante, por
qualquer motivo.

9. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

9.1. Este Plano entra em vigéncia na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente por prazo indeterminado, até (i) que seja expressamente extinto; ou (ii)
que os termos e condigdes previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga
sejam integralmente cumpridos (inclusive, mas ndo se limitando, ao Lock-Up).

9.1.1. Este Plano e qualquer Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observado que
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tal extincdo, suspensdo ou alteracdo ndo impactardo as AcOes Restritas Virtuais ja outorgadas
pela Companhia, nem eventual direito ao recebimento de A¢des Matching e de Agdes
Proventos, caso cumpridos todos os termos e condi¢des previstos (i) no Plano e no
Programa, ambos em vigor a época da celebracdo do Contrato de Outorga ou de seu ultimo
aditamento, conforme o caso; e (ii) no Contrato de Outorga.

10.  DISPOSICOES GERAIS

10.1. Sem Constituicdo de Direitos Adicionais. Nenhuma disposi¢do deste Plano podera ser
interpretada como constituicdo de direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao
Plano, e nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como
empregado ou diretor da Companhia, nem interferird de qualquer modo no direito da
Companhia de terminar, a qualquer tempo, o relacionamento com os Participantes (inclusive
mediante rescisdo contratual, distrato, destituicdao, nao reeleicao, entre outros).

10.2. Reorganizacdes. A existéncia do Plano, de Programas ou de Contratos de Outorga ndo
impedira ou prejudicard qualquer operagdo envolvendo, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, total ou parcialmente, a Companhia ou suas a¢des (incluindo operac¢des
de reorganizagdo societdria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo e cisdo, ou
transferéncia de participacdo acionaria na Companhia (com ou sem troca de controle),
tampouco o fechamento de capital da Companhia), bem como ndo dependera de prévia ou
posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivacdo de referidas operagdes. Nestes
casos, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar se (a) sera necessario realizar qualquer
ajuste nos Programas e Contratos de Outorga, inclusive eventual antecipacao de Periodos de
Caréncia e/ou pelo cancelamento de quaisquer restricbes a transferéncia de Agdes (se
houver); ou (b) devera ser aplicado o disposto na Clausula 9.1.1.

10.3. AlteracGes Legais. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo
das sociedades por agdes ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agbes podera
levar a adequacdo deste Plano, conforme proposta do Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, caso tal adequacdo altere aspectos do Plano cuja
deliberagdo pela Assembleia Geral seja obrigatdria em razao da lei, regqulamentacdo ou do
estatuto social da Companhia.

10.4. Cessao. Os direitos dos Participantes contidos neste Plano, nos Programas e nos
Contratos de Outorga ndo poderdo ser Onerados, cedidos ou Transferidos, direta ou
indiretamente, a terceiros, mesmo que por sucessdo, separa¢do ou divorcio, exceto por
deciséo do Conselho de Administragao.

10.5. Anuéncia e Concordancia. A celebracdo do Contrato de Outorga pelo Participante
constituird a sua expressa adesdo aos termos deste Plano e dos respectivos Programa e
Contrato de Outorga, sem qualquer ressalva.

10.6. Omissdes. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

10.7. Risco. Correra sempre por conta e risco do Participante as decisdes sobre a compra
e/ou alienagdo de A¢des, nos termos deste Plano, do Programa e do Contrato de Outorga.




