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Assinatura de Contrato de Compra e Venda de Aclbes da
Alpargatas S.A.

Itatusa — Investimentos Itau S.A. ("ltadsa"), em atendimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4°
da Lei n® 6.404/76 e na Instrucdo CVM n° 358/02, comunica ao mercado que, conjuntamente com
Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A. (“BW”) e Cambuhy Investimentos Ltda.
(“Cambuhy”), firmou, nesta data, contrato de compra e venda para aquisi¢cdo da totalidade das acdes
de emissdo da Alpargatas S.A. (“Alpargatas”) detidas pela J&F Investimentos S.A. representadas
por 207.246.069 a¢bes ordinarias e 47.937.043 agbes preferenciais.

O valor do investimento a ser desembolsado pela Italsa nesta transagdo serd de R$ 1.750 milhdes
(R$ 14,25 por agédo ordinaria e R$ 11,40 por acéo preferencial), por 50% dessas participacdes, que
corresponde a 27,12% do capital total da Alpargatas, por meio de divida a ser contratada.

A ltausa celebrara acordo de acionistas com BW e Cambuhy para gestédo compartilhada da Alpargatas.
Esse acordo conterd, entre outras disposi¢fes, indicacdo majoritaria e paritaria de membros no
Conselho de Administracdo da Alpargatas.

A Alpargatas é lider no setor de calgados na América Latina e proprietéria de marcas desejadas, como
“Havaianas” e “Osklen”, entre outras, além de possuir licenga exclusiva da marca “Mizuno” no Brasil e
alguns paises da América Latina. Possui fabricas no Brasil e na Argentina, escritérios comerciais nos
Estados Unidos e na Europa e exporta para mais de 100 paises. A Alpargatas tem presenga
significativa no varejo, com mais de 700 lojas ho mundo, a maioria da marca “Havaianas”, além de
comercializar seus produtos em mais de 150 mil pontos de vendas no Brasil e 10 mil no exterior. Em
2016, a receita liquida consolidada da Alpargatas foi de R$ 4,05 bilhdes, a geracdo operacional de
caixa (EBITDA) alcancou R$ 595,8 milhdes e o lucro liquido totalizou R$ 358,4 milhdes. No mesmo
periodo, a remuneracao total aos acionistas em forma de juros sobre o capital proprio foi de R$ 132,6
milhdes.

Italisa, BW e Cambuhy estao confiantes de que a Alpargatas, com a colaboragdo de seus funcionarios
e executivos, continuard sua trajetéria de crescimento e identificard novas oportunidades que
maximizem a criacdo de valor aos seus diversos publicos (stakeholders). Por meio dessa transacgéo, a
Italisa adiciona ao seu portfélio de investimentos setor que apresenta grande potencial de crescimento
e perspectiva de expanséo internacional.

O fechamento da operacgéo esté sujeito ao cumprimento de condi¢do suspensiva relativa & aprovacao
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e aprovagbes por demais Orgaos
competentes no Brasil e exterior, conforme aplicaveis, bem como condicfes resolutivas referentes a
aprovacoes societarias pela vendedora e a realizagao de oferta publica por Italisa, BW e Cambuhy para
aquisicdo de acBes nos termos da regulamentacdo em vigor, o que pode resultar em desembolso
adicional e aumento da participagdo dessas companhias no capital total da Alpargatas.

Nao se espera que esta transagéo acarrete efeitos significativos no resultado da Itatsa neste exercicio
social. A Itadsa reafirma sua confianca no futuro do Brasil e refor¢ca seu compromisso com a criagao de
valor para seus acionistas.
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