4.1 - DescrigOes dos fatores de risco

Para assegurar a governanga no processo de gestdo de riscos, descrevemos a seguir os fatores de riscos
identificados e monitorados, que nds acreditamos que possam impactar negativamente a Iguatemi,
listados por ordem de relevancia. Além disso, outros fatores de riscos adicionais que, na data deste
Formulario de Referéncia, consideramos irrelevantes ou que ndo sdo do nosso conhecimento também

podem ter um efeito adverso para nos.
(a) Emissor
Podemos ndo conseguir executar integralmente nossa estratégia de negdcios.

N&o ha como garantirmos que quaisquer de nossas metas e estratégias para o futuro serdo integralmente
realizadas. Em consequéncia, podemos ndo ser capazes de expandir nossas atividades e ao mesmo tempo
replicar a nossa estrutura de negdcios, desenvolvendo nossa estratégia de crescimento de forma a
atender as demandas dos diferentes mercados. Adicionalmente, podemos ndo ser capazes de
implementar padrdes de exceléncia na nossa gestdo operacional, financeira e de pessoas. Caso ndo
sejamos bem-sucedidos no desenvolvimento de nossos projetos e empreendimentos e em nossa gestao,
o direcionamento da nossa politica de negdcios sera impactado, o que pode causar um efeito adverso

para nos.

Somos uma holding de participagoes e, por essa razdo, dependemos dos resultados e bens das nossas

Controladas.

Os nossos negocios sdo conduzidos por meio de nossas Controladas. A nossa capacidade e de nossas
Controladas de cumprimos nossas obrigagGes financeiras, bem como qualquer distribuicdo ou
transferéncia de recursos financeiros para nds, incluindo, mas ndo se limitando, aos dividendos, juros
sobre capital préprio, empréstimos, resgate de a¢oes, esta diretamente relacionada ao fluxo de caixa e
receitas com aluguéis geradas por nossas Controladas. Algumas das Controladas estdo, ou poderdo vir a
estarem no futuro, sujeitas a (a) restrigdes regulatdrias, ou (b) contratos de empréstimo que restrinjam
ou limitem a transferéncia de dividendos ou outros recursos aos acionistas, incluindo para nés, na
qualidade de controladora (direta ou indireta) dessas Controladas ou exigir que as novas dividas
contraidas por nds ou por nossas Controladas estejam subordinadas as dividas incorridas anteriormente.
Adicionalmente, alteragdes legislativas podem resultar na impossibilidade de pagamento de dividendos,
pagamentos em montantes inferiores aos atualmente permitidos ou ainda, tributagédo de dividendos, o

que pode afetar negativamente os nossos resultados.

Condig¢oes econémicas adversas nos locais onde estdo localizados nossos shopping centers podem
afetar adversamente os niveis de ocupagdo e loca¢do dos espagos, e, consequentemente, causar um

efeito adverso para nos.

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade em locar os espagos

disponiveis nos shopping centers nos quais temos participacdo e/ou administramos. Condi¢des adversas



nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de locacdo, restringir a possibilidade de
aumentarmos o prego de nossas locagGes, bem como diminuir nossas receitas de locagdo que estdo
atreladas as receitas dos lojistas. Caso nossos shopping centers ndo gerem receita suficiente para que
possamos cumprir com as nossas obriga¢cdes, a nossa condi¢do financeira e os nossos resultados

operacionais poderdo ser afetados. Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito adverso

para nos:

. periodos de recessdao ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos niveis
de vacancia nos nossos empreendimentos;

. desaquecimento das economias brasileira e regionais podem gerar uma queda no consumo
de modo geral, o que, por sua vez, pode acarretar a diminui¢do das vendas e, assim, afetar
os pregos das locagdes dos espacos comerciais dos nossos shopping centers;

. percepcGes negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das
areas nas quais nossos shopping centers estdo instalados;

. incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios de primeira linha;

. queda dos pregos das locagoes;

. inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obriga¢des contratuais por parte dos locatérios, o
que pode gerar maior pressdo por renegocia¢do e concessao de descontos;

. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento do capital;

. aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades;

. mudancgas regulatdrias no setor de shopping centers, inclusive nas leis de zoneamento e na
regulamentacdo fiscal;

. alteragdo no padrao de consumo dos consumidores, como o aumento do e-commerce, por
exemplo, pode acarretar na diminuicdo das vendas e, assim, afetar os precos das locacdes
dos espagos comerciais dos nossos Shopping Centers;

. eventual descontinuidade da operagdo pelos nossos parceiros dos estacionamentos dos
nossos Shoppings Centers em decorréncia de ndo conseguirmos absorver estas operacdes
de forma imediata;

. queda no uso do estacionamento devido a mudangas nos habitos de transporte dos nossos
consumidores; e

. competitividade de lojas de varejo e outros meios de venda de varejo, como o comércio

eletronico.

Eventuais dificuldades financeiras por parte das lojas instaladas em nossos Shopping Centers, podem levar

ao ndo pagamento dos aluguéis e a rescisdo das atuais locagdes ou a expiracdo do prazo das loca¢des



dessas lojas sem que haja renovacdo do contrato de locacdo. Podemos nao ser capazes de ocupar
novamente esse espaco com facilidade, com a mesma categoria de loja e/ou nas mesmas condicbes do
contrato de locagao rescindido ou expirado. Isto podera aumentar a vacancia de lojas nos nossos Shopping
Centers ou afetar adversamente o mix de lojas dos nossos Shopping Centers, diminuindo nossa receita
com aluguéis ou a capacidade de atrair consumidores para nossos lojistas, o que pode causar efeito

adverso nos nossos resultados e condigdo financeira.

Podemos ndo ser capazes de atrair e manter lojas Gncoras, flagships e megalojas, o que pode nos afetar

de maneira adversa.

As nossas lojas ancoras, flagships e megalojas atraem um grande fluxo de visitantes, gerando demanda
para lojas satélites, que poderiam se beneficiar também desse fluxo. Adicionalmente, as “lojas ancoras”
respondem por um percentual relevante das nossas receitas de aluguel. Eventuais dificuldades financeiras
por parte das lojas instaladas em nossos shopping centers, sobretudo por parte das lojas ancoras, podem
levar ao ndo pagamento dos aluguéis e a rescisdo das atuais locagdes ou a expiragdo do prazo das locagbes

dessas lojas sem que haja renovagdo dos respectivos contratos de locagao.

Podemos nao ser capazes de ocupar novamente os espagos das lojas ancoras com facilidade, com a
mesma categoria de loja e/ou nas mesmas condi¢des do contrato de locagdo rescindido ou expirado. Isto
poderd aumentar a vacancia de lojas nos nossos shopping centers ou afetar adversamente a nossa
variedade de lojas, diminuindo nossa receita com aluguéis ou a nossa capacidade de atrair consumidores
para os nossos lojistas, causando um efeito adverso relevante nos nossos resultados e na nossa condi¢do

financeira.
Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de nossas agées.

Nosso Estatuto Social determina que 25% do lucro liquido anual, ajustado conforme a Lei das Sociedades
por Acdes, deve ser distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro
liguido pode ser capitalizado, usado para compensar prejuizos ou retido, podendo nao estar disponivel
para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio. Podemos nio pagar dividendos aos nossos
acionistas em qualquer exercicio social, se os nossos administradores indicarem que determinada
distribuicdo é desaconselhavel diante de nossa situagdo financeira. Podemos ainda ndo pagar dividendos
ou juros sobre o capital proprio em virtude de eventual restri¢do regulatoria. Adicionalmente, alteragdes
legislativas podem resultar na impossibilidade de pagamento de dividendos, pagamentos em montantes

inferiores aos atualmente permitidos ou ainda, tributacdo de dividendos.

Parte do nosso plano de crescimento depende do desenvolvimento de nossas plataformas de venda
“Iguatemi 365” e “I-Retail”, que atuam no segmento de varejo, altamente competitivo no Brasil, o que
pode afetar adversamente a nossa participagcdo de mercado e, consequentemente, nossos resultados

operacionais.

A concorréncia no setor de varejo é baseada, dentre outros fatores, na variedade de produtos, preco,

qualidade, disponibilidade, publicidade, conveniéncia ou local de armazenamento e atendimento ao



consumidor. Alguns dos nossos concorrentes, incluindo empresas locais e redes multinacionais de varejo,
podem ter maiores recursos financeiros, menores custos de aquisicdo de produtos e menores despesas
operacionais do que nds, bem como marcas mais atrativas que as nossas. Esses concorrentes podem usar
descontos, politicas de pregos agressivas e publicidade. Os negdcios da “Iguatemi 365” e “I-Retail” sdo
vulneraveis as mudangas na demanda e nos pregos, bem como nas preferéncias dos clientes. Caso ndo
consigamos competir com nossos concorrentes, nossas vendas podem cair, e nds podemos decidir ou
sermos obrigados a oferecer descontos maiores a nossos clientes, o que podera reduzir nosso lucro e
afetar nossa situagdo financeira. Ademais, ha forte concorréncia no comércio eletrénico. Outras empresas
do ramo de varejo e comércio eletronico podem firmar aliangas e acordos comerciais que possam
fortalecer sua posicao competitiva. Na medida em que a nossa carteira de clientes cresce e a fidelidade
de clientes para diferentes segmentos do mercado de internet aumenta, as empresas desses segmentos
podem buscar expandir seus negdcios para o setor em que nds operamos. Além disso, novas tecnologias
podem intensificar a natureza competitiva do varejo online e esse aumento na concorréncia pode reduzir
nossas vendas e nossos lucros operacionais. Além disso, os nossos concorrentes, tanto no varejo fisico,
guanto no comércio eletronico, podem ter mais recursos para desenvolver estratégias de tecnologia e
marketing. Na medida em que aumenta o uso da Internet e de outros servigos on-line, os varejistas que
operam nesse mercado podem ser adquiridos, receber investimentos ou estabelecer relagdes comerciais
com empresas maiores e mais estabelecidas, que podem ter mais recursos financeiros, o que poderia
afetar adversamente a nossa capacidade de atingir nosso plano de crescimento e impactar nossos

resultados operacionais.

Devido as nossas atividades de desenvolvimento e construgéo estamos sujeitos a riscos associados a

esse tipo de atividade.

Nossas atividades de desenvolvimento e constru¢dao de novos shopping centers incluem os seguintes

riscos:

. podemos nao prosseguir com as oportunidades de desenvolvimento depois da alocagao de
recursos para determinar sua viabilidade;

. os custos de construgdo dos projetos podem ultrapassar nossas estimativas originais;

. as taxas de aluguel por metro quadrado podem ser inferiores as projetadas;

. podemos ndo conseguir financiamento em termos favoraveis para a constru¢do de uma
propriedade;

. podemos nao concluir a construgdo e a ocupagao de acordo com o cronograma estabelecido,
representando um aumento nas despesas de servico da divida e nos custos de construgdo;

. podemos atrasar o registro de nossos direitos relativos a nossas propriedades junto ao cartdério

de registro de imdveis pertinente;

. podemos ser responsabilizados por defeitos e problemas na construgdo; e



. podemos ndo obter, ou obter com atraso, as licengas e autorizagdes governamentais necessarias

relativas a zoneamento, utilizagdo do solo, construgdo, ocupagao e outras.

Adicionalmente, o tempo exigido para o desenvolvimento, a constru¢gdo e a ocupag¢do dessas
propriedades significa que poderemos ter de esperar anos por um retorno de caixa significativo. Caso
qualquer um dos eventos acima venha a ocorrer, a construcdo das propriedades podera impedir nosso
crescimento e representar um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais. Além disso, as novas
atividades de construgdo, independentemente de serem ou ndo bem-sucedidas, exigem normalmente
tempo e atencgdo significativos por parte de nossa administracdo. Qualquer um desses fatores relativos as

atividades de desenvolvimento e constru¢do em novos terrenos podem nos afetar adversamente.

Os resultados operacionais dos shopping centers nos quais detemos participagéio e/ou administramos

dependem das vendas geradas pelas lojas neles instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico geral,
0 que tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas operacdes depende, entre
outros, de vérios fatores relacionados ao poder de compra dos consumidores e/ou que afetam a sua
renda, inclusive a condigdo econOGmica brasileira e, em menor escala, mundial, a situacdo geral dos
negdcios, taxas de juros e de cambio, inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributacgdo,

confianga do consumidor nas condigdes econdmicas futuras, niveis de emprego e saldrios.

O nosso desempenho depende, em grande parte, do volume de vendas das lojas, assim como da
capacidade dos lojistas em gerar movimento de consumidores dos shopping centers nos quais
participamos e/ou administramos. Os nossos resultados operacionais e o volume de vendas em nossos
shopping centers podem ser negativamente afetados por fatores externos, tais como, entre outros,
declinio econémico, abertura de novos shopping centers competitivos em relagdo aos nossos e o

fechamento ou queda de atratividade de lojas em nossos shopping centers.

Uma reduc¢do no movimento dos nossos shopping centers como resultado de quaisquer desses fatores ou
de qualquer outro fator pode resultar em uma diminuicdo no nimero de clientes que visitam as lojas
desses empreendimentos, e, consequentemente, no volume de nossas vendas, o que pode causar um
efeito adverso para nos, tendo em vista que a maior parte das nossas receitas proveem do pagamento de
aluguel pelos lojistas e merchandising nos espacos de circulagdo do publico em nossos shopping centers.
A queda no numero de clientes pode gerar perda de rentabilidade dos lojistas, e consequentemente,

inadimpléncia e redugdo no preco e volume de merchandising em nossos shopping centers.

Parcela do aumento das nossas receitas e lucros operacionais dependem do constante crescimento da
demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos shopping centers por nds administrados ou nos quais
temos participagdo, em especial aqueles produtos de alto valor agregado. Uma queda na demanda, seja
em fungdo de mudangas nas preferéncias do consumidor, reducdo do poder aquisitivo ou
enfraquecimento das economias brasileira e global pode resultar em uma redugdo das receitas dos

lojistas, e, consequentemente, causar um efeito adverso para nds.



Inadequagdo na definicdo, implementacgdo ou investimento em estratégias de Inovagédo Tecnoldgica

As empresas tém buscado uma maior capacidade de resposta e adaptagdo ao mundo digital e a evolugdo
dos novos habitos e formas de consumo dos brasileiros. Com isso, as empresas, principalmente do
segmento de varejo, tém buscado se adaptar, criar e desenvolver novas formas de ofertar e entregar os
seus produtos e servigos. Para nds, se torna importante a criagdo de mecanismos que permitam aos
nossos lojistas serem inclusos neste cenario de avancgo digital e, com isso, investir em novas plataformas

tecnoldgicas, o que requer alto custo de investimento.

Adicionalmente, a velocidade das mudangas no mundo digital e a adesdo a novas tecnologias podem
impactar a nossa capacidade em se adaptar a um novo ambiente e comportamento de consumo, levando-
nos a ndo investir, investir tardiamente ou equivocamente em solugdes que visam atender a disrupgdo

tecnoldgica e as novas tendéncias do segmento de varejo.

Ndo é possivel garantir que os nossos investimentos serdo suficientes e que a resposta a esses avangos se

dard em tempo habil, com a qualidade e nivel de retorno esperado.

O fato dos nossos shopping centers serem espagos publicos pode gerar consequéncias que fogem do
controle de nossas respectivas administracées, o que pode acarretar danos materiais a imagem dos

nossos shopping centers, além de poder nos gerar eventual responsabilidade civil.

Os nossos shopping centers, por serem espagos de uso publico, estdo sujeitos a uma série de acidentes
em suas dependéncias, que podem fugir do controle da administracdo do shopping center e de suas
politicas de prevengdo, e que, consequentemente, podem causar danos aos seus consumidores e
frequentadores. No caso da ocorréncia de tais acidentes, o shopping center envolvido por nods
administrado pode enfrentar sérios danos de imagem, além de dados materiais, tendo em vista que o
movimento dos consumidores pode cair em decorréncia da desconfiancga e inseguranga gerada. Também
ndo podemos garantir que eventuais decisdes ou atitudes da administracdo sejam suficientes e ou
adequadas, conforme o caso, podendo impactar negativamente nossos negdcios e a imagem de nossos

shoppings centers.

Além disso, a ocorréncia de acidentes pode nos sujeitar a imposicdo de responsabilidade civil, criminal
e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do pagamento de indenizagbes, o que

pode ter um efeito adverso para nds, tal como descrito a seguir em item de fator de risco especifico.

Na eventualidade de algum dos nossos shopping centers estar envolvido em incidentes desta espécie,
poderemos ter nossos negocios e resultados operacionais afetados de forma negativa, além de poder

sofrer um impacto negativo sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissao.

Em alguns de nossos shopping centers, somos condéminos em condominios edilicios, e como tal,

podemos ser responsdveis por eventuais contingéncias.

Em alguns de nossos shopping centers somos condéminos em condominios edilicios, os quais serdo

responsaveis pelo pagamento dos valores relacionados a eventuais contingéncias de qualquer natureza



relativas aos shopping centers. Ndo ha garantias de que tais condominios dispordo dos recursos
necessarios ao pagamento dessas eventuais contingéncias caso elas se materializem. Caso os
condominios ndo possuam recursos para fazer frente a qualquer pagamento devido pelos shoppings
centers, nds, na qualidade de conddéminos, poderemos ser demandados a realizar tais pagamentos, o que

pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negocios e resultados.

Os demais socios dos Shopping Centers nos quais detemos participagéo podem ter interesses

divergentes dos nossos.

Em determinados Shopping Centers nos quais possuimos participacdo parcial, dependemos da anuéncia
dos demais sécios para a tomada de certas decisGes significativas que possam afetar as estratégias dos
referidos empreendimentos. E possivel que tais sécios tenham interesses operacionais e econémicos
diversos dos nossos, podendo agir de forma contrdria a nossa politica estratégica e aos nossos objetivos.
Adicionalmente, caso ndo sejamos capazes de atingir o qudérum necessario para a aprovagdo de
determinadas deliberagGes de nosso interesse, podemos ndo conseguir implementar adequadamente
nossos projetos e estratégias de negdcio. Disputas com os demais sdcios podem ocasionar litigios judiciais
ou arbitrais, o que pode aumentar as nossas despesas e impedir que os nossos administradores
mantenham o foco inteiramente direcionado aos nossos negdcios, ocasionando um efeito adverso

relevante nos nossos negocios e resultados.

Caso percamos e/ou néo sejamos capazes de atrair profissionais qualificados, nossa capacidade de

crescimento e a execugdo de nossa estratégia de negdcios podem causar efeito adverso para nos.

A concretizagdo da nossa estratégia, no que se refere a execugdao dos nossos negdcios, bem como a
selegdo, estruturagdo, direcionamento e execugdo dos nossos investimentos no setor de shopping
centers, dependem significativamente do comprometimento e das habilidades de nossa alta
administracdo e de sua equipe. Nesse sentido, 0 nosso sucesso e crescimento futuro estdo diretamente
relacionados a continuidade dos servigos desses administradores e da nossa capacidade em identificar,
atrair e manter em nossos quadros profissionais qualificados. O mercado em que atuamos é competitivo
e ndo podemos assegurar que teremos sucesso em atrair e manter tais profissionais. A perda dos servigos

ou o falecimento de qualquer destes profissionais pode ter um efeito adverso para nos.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas

atividades, o que pode nos afetar adversamente.

Celebramos contratos com empresas terceirizadas, que nos provém uma quantidade significativa de mao-
de-obra. Na hipdtese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obriga¢des, em
especial as trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser considerados subsidiariamente
responsaveis e, assim, ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas ou
as autoridades competentes. Adicionalmente, ndo podemos garantir que empregados de empresas
terceirizadas nao tentardo ver reconhecido vinculo empregaticio conosco, o que pode ocasionar, além de

um eventual dano na nossa imagem, um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.



Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos, inclusive por meio de permuta, com localizagcdo
e prego considerados, por nés, adequados e a concorréncia na compra desses terrenos poderd levar a

um aumento no custo de aquisi¢do reduzindo nossos resultados.

Como parte da nossa estratégia de crescimento, desenvolvemos projetos greenfield. Para tanto,
dependemos, em grande parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo razoavel e
em localizagGes estratégicas. Com o desenvolvimento imobilidrio no Brasil e com o crescimento das
atividades dos nossos concorrentes, os precos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo
haver escassez de terrenos com localizagdo e preco adequados para o desenvolvimento dos novos
projetos. A consequente elevacdo dos precos de terrenos poderd aumentar o custo dos novos
empreendimentos e diminuir os nossos resultados. Assim, poderemos ter dificuldade em dar
continuidade a aquisi¢cdo de terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que pode afetar

adversamente a consecu¢do das nossas estratégias e, por conseguinte, 0s Nossos negocios.

Podemos ndo ser bem-sucedidos na integracdo de nossas aquisicoes com nosso portfolio atual de
shopping centers, além do fato de que essas aquisicoes podem representar risco de exposicdo a

responsabilidades relativas as contingéncias envolvendo shopping center ou sociedade adquirida.

Como parte da nossa estratégia de negdcios, temos crescido por meio de aquisi¢cGes estratégicas de
participagcdo acionaria tanto nos shopping centers do nosso portfélio atual como de novos shopping
centers, e pretendemos continuar a implementar tal estratégia. A integragdo com sucesso de novos
negécios depende da nossa capacidade de gerir tais negocios satisfatoriamente e eliminar custos
redundantes e/ou excessivos. Nos podemos nio ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de

outros ganhos esperados com essas aquisi¢des, o que pode nos afetar adversamente.

AquisicGes também representam risco de exposicdo a responsabilidades relativas a contingéncias
envolvendo shopping centers ou a sociedade adquirida, sua administracdo ou passivos incorridos
anteriormente a sua aquisigdo. Os processos de auditoria (due diligence) que conduzirmos com relagdo a
uma aquisi¢cdo e quaisquer garantias contratuais ou indeniza¢des que possamos receber dos vendedores
de tais shopping centers podem ndo ser suficientes para nos proteger ou nos compensar por eventuais
contingéncias e/ou potenciais riscos. Uma contingéncia significativa associada a uma aquisi¢cdo pode nos

afetar adversamente.

A ocorréncia de acidentes nos Shopping Centers pode acarretar danos fisicos e materiais aos nossos
colaboradores, lojistas, consumidores e terceiros, além de outros danos e impactos a nossa imagem e

reputagdo.

Acidentes podem ocorrer nas dependéncias dos shopping centers, tendo em vista que estes sdo espacos
de uso publico em geral e podemos ser responsabilizados judicialmente para indenizar eventuais vitimas
de sinistros que venham a ocorrer, o que pode ocasionar efeitos adversos sobre nossos negdcios, nossa
condigdo financeira e nossos resultados operacionais. Além disso, ndo se pode descartar a possibilidade

de materializacdo de riscos como acidentes e/ou incéndios em nossos shopping centers, o que pode gerar



danos a nossa imagem e a nossa reputacdo, e nos sujeitar a imposi¢do de responsabilidade civil e/ou a
obrigacdo do ressarcimento as vitimas. Nesse sentido, ndo é possivel garantir que ndo ocorrerao acidentes
com potencial de causar danos fisicos e materiais a nossos colaboradores, lojistas, consumidores,

terceiros e ao publico frequentador.

Nossas apdlices de seguro podem ser insuficientes para cobrir eventuais sinistros e perdas, o que pode

causar efeitos adversos para nos.

As apdlices de seguro que temos contratadas para nossos Shopping Centers podem ndo cobrir
determinados riscos (como, por exemplo, atos de terrorismo, guerras e desastres ambientais, caso
fortuito e de forgca maior). Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, o
investimento realizado no respectivo Shopping Center pode ser perdido, total ou parcialmente,
obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para sua recomposicao, reforma e indenizagdes, resultando
em prejuizos em nosso desempenho operacional. Ndo podemos garantir que, mesmo na hipotese da
ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apdlices contratadas, o pagamento da indenizagdo pela
nossa seguradora sera suficiente para cobrir integralmente os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais,
na qualidade de administradora de Shopping Centers, poderemos ser responsabilizados subsidiariamente

pela ndo obtenc¢do ou renovagdo de nossas licencgas e autorizagoes.

Finalmente, podemos ndo ser capazes de renovar nossas apodlices de seguro nas mesmas condigdes
atualmente contratadas. Qualquer desses fatores pode ter um efeito adverso em nossos negdcios e

resultados operacionais.

A nossa politica de remuneragdo dos nossos executivos estd parcialmente ligada a nossa performance
e a nossa geragdo de resultados, o que pode levar a nossa administragdo a dirigir os nossos negdcios e

atividades com maior foco na geragdo de resultados no curto prazo.

Nossa politica de remuneragdo conta com um programa de remuneracdo variavel e um Programa de Units
Restritas. O fato de parte da remuneragdo de nossos executivos estar ligada a nossa performance e a
nossa geracao de resultados pode leva-los a dirigir os nossos negdcios e as nossas atividades da e das
nossas controladas de maneira desalinhada a nossa estratégia de longo prazo, ndo coincidindo com os
interesses dos nossos acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo em relagdo as
suas a¢Oes, o que pode impactar tais acionistas de maneira negativa. Além disso, a nossa politica de
remunerac¢do nao faz referéncia a potenciais conflitos de interesses com partes relacionadas, podendo
estes deliberarem acerca de suas remuneragdes de maneira desalinhada aos nossos interesses e dos

Nossos acionistas.

Para mais informacGes sobre a remuneragdo dos nossos executivos, vide secdo 8 deste Formulério de

Referéncia.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para



NOs e nossos administradores sdo e/ou podem vir a ser réus em processos judiciais e administrativos, nas
esferas ambiental, civel, tributaria, criminal, regulatdria e trabalhista, cujos resultados ndo podemos
garantir que serdo favoraveis, ou que nao serdo julgados improcedentes, ou, ainda, que tais acdes estejam

plenamente provisionadas.

NAs somos parte em agGes judiciais que visam decretar a nulidade de decisdes do CADE que entenderam
ser lesivas a ordem econémica a inser¢do de clausulas de exclusividade e de raio em contratos de locacdo
do Iguatemi S3o Paulo, que proibia os nossos locatdrios de se instalarem em determinados shopping
centers da cidade ou em shopping centers localizados a uma determinada distancia do Iguatemi S3o
Paulo. Caso tenhamos decisdes judiciais desfavoraveis em tais processos, nossos resultados poderdo ser

afetados.

Adicionalmente, os nossos administradores podem ser responsabilizados em processos judiciais ou
administrativos, o que poderiam afetar negativamente a imagem destes e a nossa, bem como impactar-
nos financeiramente, ou ainda, resultar no afastamento e/ou na impossibilidade de que tais
administradores permanegam atuando em seus respectivos cargos. Para mais informagSes sobre os

processos que podem resultar em tais impactos, vide item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Por fim, as autoridades fiscais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversas daqueles adotados
por ndés na estruturacdo de nossos negdcios, o que podera acarretar em investigagdes, autuages ou

processos judiciais ou administrativos, cuja decisao final podera causar efeitos adversos para nos.

Para maiores informagdes sobre nossos processos judiciais ou administrativos, ver itens 4.4 e 4.7 deste

Formulario de Referéncia.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas estabelecem
obrigagdes especificas, sendo que eventual inadimplemento em decorréncia da inobservédncia dessas
obrigag¢des pode acarretar o vencimento antecipado dessas obrigagdes e ter um efeito adverso para

nos.

Alguns dos contratos financeiros celebrados por nés impdem o cumprimento de determinados indices
financeiros, clausulas restritivas financeiras e ndo financeiras (“covenants”), além de outras obrigacdes.
Dessa forma, caso quaisquer indices financeiros ou outras obrigacdes sejam descumpridos e,
consequentemente, ocorra qualquer evento de inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a
eles vinculadas poderao ser consideradas vencidas antecipadamente pelos nossos respectivos credores
de acordo com as disposicdes aplicaveis nos referidos contratos, e, como consequéncia, o nosso fluxo de

caixa e a nossa situacgdo financeira poderdo ser afetados adversamente de maneira relevante.

Ndo ha garantia de que nds conseguiremos renegociar as nossas dividas no futuro, caso os indices
financeiros ou outras obrigacGes previstas nos contratos financeiros celebrados por nds sejam
descumpridos. Caso n3do sejamos capazes de cumprir com os covenants financeiros e/ou outras
obrigacGes e ndo consigamos renegociar nossas dividas, o saldo em aberto de nossos contratos

financeiros poderd vir a ser considerado antecipadamente vencido. Além disso, alguns dos nossos



contratos financeiros contém cldusulas que estabelecem o seu vencimento antecipado caso ocorra
descumprimento de obriga¢Ges ou um evento de inadimplemento em outros contratos em decorréncia
de determinadas situagdes, entre elas, o vencimento antecipado de outros contratos seja declarado
(cross- acceleration ou cross-default). Caso qualquer desses eventos ocorra, o nosso fluxo de caixa e a
nossa situagdo financeira poderdo ser afetados de maneira adversa e relevante. Para mais informacdes
sobre os contratos financeiros de que somos partes, bem como sobre as obrigacdes a que estamos

sujeitos decorrentes da celebragdo desses contratos, vide item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

Na qualidade de proprietdrio dos imdveis onde se encontram os shopping centers nos quais temos
participagdo, estaremos eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordindrias que

poderdo representar um efeito adverso para nos.

Na qualidade de proprietario dos imdveis nos quais se encontram os shopping centers nos quais temos
participacdo, estamos eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordinarias, tais como
rateios de obras e reformas, pintura, decoragdo, conservacao, instalacdo de equipamentos de seguranga,
bem como quaisquer outras despesas que ndo sejam rotineiras na manutengao dos imodveis e dos
condominios em que se situam. Estamos sujeitos a despesas e custos decorrentes de agGes judiciais
necessarias para a cobranca de aluguéis inadimplidos, a¢des judiciais em geral (despejo, renovatoria,
revisional, entre outras), bem como quaisquer outras despesas inadimplidas pelos locatarios dos imoéveis,
tais como tributos, despesas condominiais, e ainda custos para reforma ou recuperagdo de imdveis
inaptos para locagdo apds despejo ou saida amigdvel do inquilino. O pagamento de tais despesas pode

causar um efeito adverso para nossos negdcios.

Incidentes de seguranga, incluindo ataques cibernéticos, violagbes de seguranga, acessos ndo
autorizados ou divulgagdo de dados confidenciais, interrupgdo de negdcios ou a percepgdo de que dados
pessoais e sensiveis armazenados por nos, principalmente na condugdo dos negocios da 1365 e da I-

Retail, podem nos afetar de forma adversa.

Estamos sujeitos a diversos ataques cibernéticos como por exemplo extorsdo e sequestro de dados
(ransomware), virus de computador (malware), phishing ou ainda acesso indevido em nossos sistemas e
plataformas de tecnologia, realizados por pessoas dentro ou fora da sua empresa, a partir da internet, das
suas redes ou através das redes de terceiros com quem mantemos negdcios, podendo causar a exposi¢cdo

de dados confidenciais dos usuarios e/ou de nossa propriedade.

Além disso, nossas opera¢des sdo dependentes de sistemas de tecnologia da informacdo e de
infraestrutura critica onde perturbagdes, instabilidades ou mesmo a inoperancia destes sistemas em
virtude de um ataque cibernético pode afetar negativamente a nossa capacidade em atender os nossos

clientes, afetando adversamente a nossa reputagdo e 0s nossos negacios.

Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, isso pode causar um efeito adverso para os nossos

negdcios e 0s nossos resultados.

Estamos sujeitos a riscos associados ao nGo cumprimento das leis de proteg¢do de dados, podendo ser



afetados adversamente pela aplica¢éo de multas e outros tipos de sangdes.

A aplicagdo das sangGes previstas na LGPD nado substitui a aplicagdo de outras sangGes administrativas por
drgdos de protegdo ao consumidor, tampouco civis ou penais, como: (i) a propositura de ag¢Ges judiciais,
individuais ou coletivas, pleiteando repara¢des de danos decorrentes de violagGes, baseadas ndo somente
na LGPD, mas também na legislagdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados vigente; e (ii) a aplicagdo
das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor ou no Marco Civil da Internet por drgaos
do Poder Publico, uma vez que estes tém atuado frequentemente nesse sentido, especialmente em casos

de incidentes de seguranga que envolvam dados pessoais.

Qualquer violagdo de seguranga, ou qualquer falha envolvendo o uso indevido, perda ou outra divulgacdo
ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis,
politicas, obrigacdes legais ou padrdes da industria em relagdo a privacidade e prote¢do de dados podem
prejudicar nossa reputagdo, nos expor a riscos e responsabilidades legais, nos sujeitar a publicidade
negativa, interromper nossas operagdes e prejudicar seus negocios. Ndo podemos garantir que as
medidas de seguranca da informac¢do que adotamos evitardo incidentes de seguranga, ou que a falha em
os evitar ndo tera um efeito adverso relevante sobre nds, tampouco que as nossas praticas de tratamento
de dados pessoais serdo aceitas como adequadas e suficientes pelas autoridades governamentais e pelo
Poder Judiciario. Eventuais sang¢des administrativas ou condenagbes judiciais podem causar impactos
financeiros relevantes, além de poderem afetar adversamente a nossa reputagdao no mercado, podendo
culminar na perda de contratos com atuais parceiros, fornecedores ou clientes, ou na dificuldade de

contratagdo de novos parceiros, fornecedores ou clientes.

Com a entrada em vigor das sang¢des administrativas da LGPD, caso seja identificado tratamento de dados
pessoais por nds em desconformidade com a LGPD, nds poderemos estar sujeitos a penalidades previstas
na referida legislacdo, tais como, adverténcia, a divulgacdo obrigatdria de incidente, bloqueio temporario
e/ou exclusdo de dados pessoais a que se refere a infragdo e multas de até 2% da nossa receita no dltimo
exercicio fiscal, excluindo tributos, até um valor agregado de R$50 milhdes por infracdo; multa diaria,

observado limite global deR$50.000.000,00.

Em caso de reincidéncia, penalidades administrativas mais graves previstas na LGPD poderdo ser
aplicadas, tais como (i) suspensdo parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo
por até 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo
controlador; (ii) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento de dados pessoais a que se refere a
infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogdvel por igual periodo; e (iii) proibi¢do parcial ou

total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além das sang¢Oes administrativas, nds também poderemos ser responsabilizados por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados aos titulares de dados pessoais pelo ndo cumprimento das
obrigacGes estabelecidas pela LGPD, inclusive quando causados por subsidiarias, prestadores de servigos

e parceiros que atuem como operadores de dados pessoais em nosso nome, ou como controladores em



conjunto conosco. Eventuais sang¢des administrativas ou condenagdes judiciais podem causar impactos
financeiros relevantes, além de poder afetar adversamente a nossa reputagdo no mercado. Nesse sentido,
nao podemos garantir que as medidas adotadas por nds para adequar nossas praticas de tratamento de
dados pessoais serdo consideradas como adequadas ou suficientes pela ANPD, por outras autoridades

publicas, como o Ministério Publico e érgaos de protegdo ao consumidor, ou pelo Poder Judicidrio.

Desta forma, qualquer violagdo de seguranca, ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido,
perda ou outra divulgagao ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha
em cumprir as leis, politicas, obrigacGes legais ou padrGes da industria em relagdo a privacidade e
protecdo de dados podem prejudicar a nossa reputagdo, expor-nos a riscos e responsabilidades legais e
sujeitar-nos a publicidade negativa, podendo, ainda, resultar na interrupg¢do das nossas operagles e

prejudicando os nossos negdcios.

Podemos precisar capitalizar-nos no futuro por meio da emissdo de acbes, ou valores mobilidrios
conversiveis em agées, ou podemos ainda celebrar transagées societdrias com efeito semelhante a uma
incorporagdo, o que pode diluir a participagdo dos acionistas no nosso capital social e,

consequentemente afetar o pre¢o de negociagdo dos valores mobilidrios de nossa emissdo.

Podemos precisar nos capitalizar para expandir nossos negdcios e implementar nossa estratégia de
crescimento por meio de emissdes publicas ou privadas de agbes ordinarias ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutdveis por a¢des ordinarias, o que pode diluir a participagdo de nossos acionistas
em nosso capital social ou resultar em uma reducdo do preco de mercado de nossas a¢des ordinarias.
Além disso, podemos também realizar incorporagdes ou outras transagdes semelhantes no futuro, o que
pode diluir a participagdo de nossos acionistas em nosso capital social ou reduzir o pre¢o de mercado das
nossas ac¢oes ordindrias. Qualquer captacdo de recursos por meio da emissdo de acBes ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em a¢Ges ou a participacdo em transacdes societdrias com efeito
semelhante a uma incorporagao pode diluir a participacdo dos nossos acionistas em nosso capital social

ou resultar em uma reducgdo do preco de mercado das nossas a¢ées ordindrias.
O nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de marketing.

Quaisquer incidentes que reduzam a confianga do consumidor e dos nossos clientes ou a afinidade deles
com a nossa estratégia de marketing podem reduzir de forma significativa o nosso valor. Se os
consumidores e 0s nossos clientes perceberem ou experimentarem uma reduc¢do na qualidade do servigo,
produto, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que ndo proporcionamos uma experiéncia
consistentemente positiva, nossos negdcios e nossos resultados operacionais podem ser afetados de

forma negativa.

O reconhecimento pelo mercado é essencial para a atratividade da nossa variedade de lojas e para o
sucesso financeiro. Caso nosso plano estratégico nao seja eficiente ou se nossos concorrentes fizerem
investimentos mais significativos do que os nossos em marketing, e na atragdo de um mix de lojas,

podemos ndo conseguir atrair novos clientes ou os clientes existentes podem nao retornar aos nossos



negdcios, afetando nossa imagem, negécios e resultados operacionais de forma negativa.

Ainda, nds podemos ser alvo de publicidade negativa. Publicagdes ou comentarios negativos sobre nos,
nossos negdcios, nossas operacdes e/ou os embaixadores das nossas marcas em qualquer rede social
podem prejudicar gravemente a nossa reputa¢do. Eventual publicidade negativa podera ter um efeito

negativo sobre o valor de todas as nossas marcas.

Caso nds ndo sejamos capazes de manter o valor de nossas marcas, as nossas vendas poderdo ser

impactadas negativamente.

O nosso sucesso depende, em grande parte, do valor das nossas marcas de shopping center. O nome
“lguatemi” e sua imagem sdo essenciais para 0s nossos negocios e para nossa estratégia de crescimento.
Acreditamos que manter, promover e posicionar as nossas marcas dependera significativamente do éxito
dos esforgos de marketing, da nossa capacidade de manter as marcas registradas e conhecidas entre os
consumidores e da introdugdo de novas linhas de produtos. Caso estes objetivos ndo sejam atingidos, se
nés perdermos o registro das nossas marcas ou nossas imagens sejam danificadas por publicidade
negativa ou falhas operacionais, as nossas marcas podem ser afetadas adversamente, o que pode resultar
na queda do volume de vendas e um impacto negativo na nossa imagem, nos nossos resultados

operacionais e financeiros.
Podemos ndo conseguir desenvolver novas marcas com sucesso.

Noés podemos, eventualmente, buscar a aquisi¢do e/ou desenvolvimento de marcas voltadas a nichos de
mercados diferentes dos quais esta acostumada a lidar. Neste sentido, podemos ndo ser capazes de
desenvolver uma base de clientes para novas marcas de Shopping Centers e obter as mesmas margens
obtidas atualmente com as outras marcas de nosso portfélio. Qualquer redugdo de demanda nao prevista
ou de estimativa equivocada de demanda para as novas marcas poderia nos compelir a ndo conseguir
locar os espagos pelos precos inicialmente previstos, o que afetaria os nossos resultados operacionais, a

nossa condigdo financeira e o valor de mercado das nossas ag¢des.

Poderemos ndo ser capazes de detectar comportamentos contrdrios a legislagdo e regulamentagdo

aplicaveis, inclusive quanto a Lei Anticorrup¢do e aos nossos padrées de ética e conduta.

Ndo podemos garantir que nds, nossas controladas e coligadas, seus respectivos administradores,
empregados, colaboradores, franqueados, lojas multimarcas e terceiros que agem em nosso nome ou
beneficio atuem ou atuaram em consonancia com a legislacdo anticorrup¢do e ndo se envolvam ou se
envolveram em condutas antiéticas, nem que nds seremos capazes de prevenir e detectar todas as
praticas inapropriadas, fraudes ou violagGes ao cumprimento das nossas politicas internas e as leis e
regulamentos voltados a prevenc¢édo e combate a corrupgdo, como, por exemplo, o Decreto-Lei n® 2.848,
de 7 de dezembro de 1940, a Lei n2 8.137, de 27 de dezembro de 1990, a Lei n° 8.429, de 2 de junho de
1992, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n2 9.613, de 3 de marg¢o de 1998, a Lei n2 12.846, de
19 de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n2 11.129, de 11 de julho de 2022, o Decreto n?

3.678, de 30 de novembro de 2000, o Decreto n? 4.410, de 7 de outubro de 2002, e o Decreto n? 5.687,



de 31 de janeiro de 2006.

Nesse sentido, ndo podemos garantir que ndo seremos chamados, no ambito de eventuais intimagdes
para manifestagdes em de inquéritos policiais, investigacGes, processos administrativos, judiciais ou
outros de nossos fornecedores e/ou clientes acerca de supostos esquemas de fraude fiscal, lavagem ou
ocultagdo de bens, direitos ou valores e possivel evasdo e divisas, entre outras alegac¢0es relativas a fatos
de terceiro, ou ainda que nao seremos incluidos como parte ou responsabilizada em tais processos e

procedimentos por atos de terceiros.

A existéncia de quaisquer investiga¢des, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violagdo de referidas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administracdo publica, por
administradores, empregados, colaboradores, franqueados, lojas multimarcas e terceiros que agem em
nosso nome ou beneficio podem resultar em: (i) multas e indenizagGes nas esferas administrativa, civil e
penal; (ii) perda de licencgas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria; (iii)
proibicdo ou suspensdo de atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragdo
publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da
administracdo publica. Adicionalmente, a Lei Anticorrupgdo introduziu o conceito de responsabilidade
objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator a
penalidades civeis e administrativas, as quais ainda podem gerar desdobramentos criminais. Semelhante
a Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgao considera san¢des
administrativas a serem aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a administragdo publica. Dentre as
sangOes aplicdveis sdo previstas multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensao de operagdes
corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sangdes estas
que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os nossos resultados. Ainda, podemos estar
sujeita a violagdes do seu Codigo de Etica e das leis e regulamentos voltados & prevencdo e combate a
corrupgao, em decorréncia de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos
administradores, empregados e terceiros que agem em nosso nome ou beneficio, além de que os nossos
processos internos de controle e gerenciamento de riscos podem ndo ser capazes de evitar, prevenir,
mitigar ou detectar violagOes a referidas leis, o que pode resultar na nossa responsabilizacdo legal, bem
como em um efeito adverso relevante sobre a nossa reputagdo, nossas operagdes, nossa condi¢do
financeira e nossos resultados operacionais, podendo acarretar ainda no afastamento dos

administradores, empregados e terceiros que tiveram tais comportamentos fraudulentos e desonestos.

Mudangas nos hdbitos dos consumidores poderdo causar uma diminui¢do na receita e impactar

adversamente os nossos negdocios.

Mudangas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela internet em detrimento
das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimento das compras no Brasil, e a
utilizacdo de aplicativos de mobilidade e transportes alternativos, poderdo impactar negativamente as
vendas dos lojistas e a receita de estacionamento nos Shopping Centers. O aumento na participacdo de

compras pela internet ou outros canais de venda localizados fora de shoppings centers poderd provocar



uma redug¢do no movimento de consumidores dos Shopping Centers e, consequentemente, no volume de
nossas vendas, o que pode afetar adversamente os nossos negdcios, condi¢do financeira e resultado
operacional, tendo em vista que grande parte das nossas receitas provém de pagamento de aluguel pelos
lojistas e merchandising em seus Shopping Centers. O aumento na utilizagdo de meios de transporte
alternativos (como aplicativos de mobilidade) para os Shopping Centers, em substitui¢do a utilizagdo de
veiculos préprios, podera provocar uma redugdo no volume de veiculos que utilizam os estacionamentos

dos Shopping Centers, e poderad impactar negativamente a nossa receita de estacionamento.

Além disso, cabe ressaltar que a pandemia da Covid 19 trouxe mudangas no habito dos consumidores,
tendo em vista que ensejou um aumento das compras feitas pela internet, evento que pode trazer uma

redu¢do no nimero de consumidores dos Shoppings Centers.

Outros surtos de doengas transmissiveis, tais como a pandemia provocada pelo virus da COVID-19, ou
mutagbes deste mesmo virus que produzam novas cepas com potencial de transmissdo, gravidade e
letalidade podem ocorrer futuramente e afetar significativamente a economia global e as nossas
opera¢oes. Caso aconte¢cam, ndo é podemos garantir que seremos capazes de tomar as providéncias
necessdrias para mitigar os riscos inerentes a este cendrio, resultando em efeito adverso relevante em

seus negacios, condigdo financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa.

Caso ocorram novas emergéncia de saude globais, medidas severas como restricio ou limitagdo a
circulagdo, quarentena, isolamento social e lockdown podem vir a ser adotadas pelas autoridades
competentes, o que, tal como observado na emergéncia da COVID-19, afetam de maneira geral o

comportamento e o padrao de consumo da populagdo.

Eventuais declaragdes de novas emergéncias podem incluir fechamento, tempordrio ou definitivo, de
shopping centers e de qualquer interrup¢do das atividades tidas como ndo essenciais, o que afetaria a
nossa capacidade de manter e aumentar os volumes de vendas que, em parte significativa, depende da

manutenc¢do das operagdes regulares dos shopping centers.

Além disso, tal como observado e descrito nos anos anteriores enquanto ainda existia o cendrio de
emergéncia sanitaria, outros fatores poderiam ser afetados com uma eventual nova declaracdo de

emrgéncia, quais sejam:

(i) Suspensdo das atividades de nossos parceiros estratégicos: pode incorrer em risco de insolvéncia

e, consequentemente, quebra na cadeia de fornecimento dos nossos servigos.

(ii) Aumento de desemprego: o que pode resultar em perda de renda e de poder de consumo da

populagdo, bem como em contragdo da atividade econémica do pais.

(iii) Aumento de arrecadag¢des governamentais: em fun¢do do cendrio macroeconémico afetado, os
governos podem vir a aumentarem gastos publicos e a buscarem formas de aumento da

arrecadacgao e da taxa de juros.

(iv) Outras consequéncias de ordem econémico-financeiras: devido ao cenario volatil em fungao da



situacdo pode ocorrer uma percepcdo negativa de investidores e das agéncias de ratings de
crédito, aumentando o risco de fuga de capital da economia, taxa de cdmbio e rebaixamento do

rating do pais.

Um eventual cenario descrito acima afetaria o nosso setor de atuagdo e, por conseguinte, nds mesmos.
Consequentemente, ndo podemos prever exatamente os efeitos diretos e indiretos de uma nova
pandemia e das respostas de autoridades governamentais sobre os nossos negdcios, nossos resultados
operacionais e nossa condigdo financeira, incluindo: (i) tendéncias e perspectivas econdmicas gerais, de
capital, investimentos e recursos financeiros ou posi¢do de liquidez; (ii) impacto em nossas operagdes
futuras; (iii) o impacto em despesas ou acesso a recursos de capital e financiamento por nés, (iv) o
surgimento de contingéncias relevantes; (v) a incerteza econémica e social geral, incluindo o aumento nas
taxas de juros, as variagdes nas taxas de cambio, a inflagdo e o desemprego, o que pode causar impactos
correntes nos nossos negacios, afetar direta e negativamente os resultados operacionais e fluxo de caixa,

assim como aumentar a exposicdo aos demais riscos que foram mapeados.

A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar os nossos negdcios e os nossos resultados

operacionais de forma negativa.
(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Nosso Acionista Controlador poderd tomar determinadas decis6es em relagdo aos nossos negdcios que

podem conflitar com os interesses dos nossos demais acionistas.

Nosso Acionista Controlador pode tomar medidas que podem ser contrarias aos interesses dos nossos
demais acionistas, inclusive reorganizagdes societdrias e condi¢des de pagamento de dividendos. Nosso
Acionista Controlador mantém o nosso controle efetivo, estando apto a eleger a maioria dos membros de

nosso Conselho de Administracdo.

A decisdao do nosso Acionista Controlador quanto aos nossos rumos pode divergir da decisdao esperada
por nossos acionistas minoritdrios o que nos deixara suscetiveis a novas aliangas entre acionistas e
conflitos entre nossos acionistas atuais e futuros. Ndo podemos garantir que a influéncia e controle que
vem sendo exercidos pelo nosso Acionista Controlador sejam mantidos, o que podera afetar os nossos

negdcios e 0s nossos resultados operacionais de forma negativa.
(c) Suas controladas e coligadas

Dependemos em grande parte dos resultados de nossas controladas, que podem ndo vir a ser

distribuidos.

Somos uma holding e nossa capacidade de distribuir dividendos (inclusive sobre a forma de juros sobre o
capital proprio) e de cumprir com nossas obrigacées financeiras depende, em grande parte, do fluxo de
caixa e dos lucros de nossas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital proprio. Ndo é possivel assegurar que quaisquer desses recursos serao

disponibilizados ou que serdo suficientes para o pagamento das nossas obriga¢des e para a distribuicao



de dividendos aos nossos acionistas. As controladas podem nao ser capazes de distribuir dividendos em
virtude de restrigdo regulatdria, ou ainda, alteragGes legislativas que venham a acarretar a impossibilidade
de pagamento de dividendos, limitagdo de distribuicdo de dividendos em montantes inferiores aos

atualmente permitidos ou ainda, a tributagao de dividendos.

Qualquer alteragdo adversa na condigdo financeira ou nos resultados operacionais de nossas controladas

pode afetar o nosso negdcio, nossa condigdo financeira ou nossos resultados operacionais.
Podemos estar expostos a riscos financeiros relacionados a nossas controladas e joint ventures.

Devido a nossa participagdo em controladas e joint ventures, estamos expostos a riscos relativos aos
potenciais problemas resultantes de nossa relagdo financeira e comercial com nossas controladas, bem
como com nossos parceiros. Esses riscos incluem a potencial dificuldade financeira ou a faléncia de nossos
parceiros, bem como a possibilidade de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou
inconsistentes entre nds e nossos parceiros. Caso nossos parceiros ndo realizem ou ndo sejam capazes
financeiramente de assumir as contribui¢cdes de capital exigidas, poderemos ter de realizar investimentos
adicionais inesperados e fornecer recursos adicionais, o que poderd afetar adversamente nosso fluxo de

caixa.

Adicionalmente, compartilhamos o controle ou somos acionistas minoritarios em determinados Shopping
Centers em funcionamento. E possivel que precisemos obter a autorizagdo de sécios para tomar
determinadas decisGes significativas que afetem os objetivos estratégicos de alguns Shopping Centers nos
quais detemos participacdo minoritaria ou controle compartilhado. Os interesses econémicos de alguns
de nossos parceiros nesse Shopping Center podem ser diferentes dos nossos e nossos parceiros podem
nao apoiar ou aprovar tais medidas, o que afetaria ou evitaria a implementac¢do de nossas estratégias de
negdcios. Além disso, as disputas entre nossos parceiros e nés podem resultar em litigios e procedimentos
arbitrais que demandariam recursos adicionais e tempo. Esses tipos de risco poderiam nos afetar

adversamente.

Outro risco relacionado a essas parcerias decorre, inclusive, do fato da legislacdo brasileira prever a
eventual responsabilidade solidaria de sdcios/condéminos e consorciados por obrigacdes da
sociedade/condominio em certas areas, incluindo, mas n3o se limitando, as areas fiscal, trabalhista,
ambiental e de protegdo ao consumidor. Sendo assim, podemos ter eventuais efeitos adversos a nossa
imagem e negdcios decorrentes da conduta de nossos parceiros em determinados empreendimentos em

comum.

Eventual processo de recuperagdo judicial ou faléncia, nosso ou de nossas subsididrias, pode ser

conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro ou os nossos préprios credores e/ou de empresas de nosso grupo econdmico podem
determinar a condugdo de eventual processo de recuperacdo judicial ou faléncia nosso e/ou de qualquer
empresa de nosso grupo econémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagdo

Substancial). Caso isso aconteca, 0s nossos acionistas poderdo ser negativamente impactados pela nossa



perda de valor em caso de destinacdo de nosso patrimonio para pagamento dos credores de outras

empresas do nosso grupo econémico.
(d) Seus administradores

Dependemos de membros de nossa alta administragcdo para a gestéo e prestagdo de servigcos, podendo

enfrentar dificuldades na substitui¢do por profissionais igualmente qualificados

Dependemos das habilidades e esfor¢cos dos membros que de nossa alta administragdo. Caso haja perda
ou desligamento de qualquer um dos nossos administradores chave, poderemos enfrentar dificuldades
na substituicdo por profissionais igualmente qualificados. Além disso, a contratagdo, capacitagdo e
integracdo de um novo membro da alta administragdo, seja uma contratacdo interna ou externa, podem
ser demoradas, onerosas e n3o ter éxito. A perda de qualquer membro da nossa alta administracdo e/ou
as eventuais dificuldades enfrentadas na substituicdo por profissionais com experiéncia e qualificagdo

semelhantes podera ter um efeito adverso no nosso negdcio.

Além disso, podemos ndo dispor de mao de obra qualificada para conseguir executar integralmente nossa
estratégia de negdcios, o que pode vir a afetar adversamente a nossa operagao e, consequentemente, a

nossa capacidade de geracdo de receita operacional liquida e o valor de mercado das nossas agdes.
(e) Seus fornecedores

Podemos sofrer com a descontinuidade de fornecimento de servigos essenciais e ser expostos a risco de
desvio de conduta ética e de aspectos de integridade por parte de nossos fornecedores e parceiros

comerciais

Servigos publicos, em especial os de saneamento, de dgua e energia elétrica, bem como os servigos
terceirizados privados de limpeza, seguranga e instala¢des, sdo fundamentais para a boa condugdo e
operagao de nossos shopping centers. A diminui¢cdo ou interrupgao desses servigos pode gerar o aumento
dos custos e/ou determinadas falhas na prestacdo de servigos, o que podera gerar efeitos adversos para

nos.

Ainda, as empresas terceirizadas nos provém com uma quantidade significativa de mao-de-obra como
limpeza, seguranca e manutencdo predial para os servicos prestados aos condominios, gerando assim
uma exposicdo nossa caso elas ndo cumpram com nossas obrigagdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais

ou ainda sobre os aspectos de integridade.
Aumentos no preco de matérias-primas poderdo elevar nossos custos e reduzir os retornos e os lucros.

O aumento no prego de matérias-primas basicas utilizadas na construcdo em geral, independentemente
do fator causador de tal aumento (escassez da matéria-prima, aumento dos impostos, alteragées nas
taxas de cambio, etc.) poderdo afetar adversamente os nossos negdcios e os valores mobiliarios de nossa

emissao.



(f) Seus clientes

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis por nossos
inquilinos, da revisdo dos valores dos aluguéis pagos por nossos inquilinos ou do aumento de vacéncia

nas lojas dos nossos shopping centers.

Os aluguéis sdo a nossa principal fonte de receitas. O ndo pagamento de aluguéis por nossos inquilinos
e/ou a revisdo que implique reducdo dos valores dos aluguéis pagos por nossos inquilinos ou o aumento
de vacancia nos nossos shopping centers, inclusive no caso de decisdo unilateral do locatdrio de deixar o
imdvel antes do vencimento do prazo estabelecido no seu respectivo contrato de locagao, implicardo no
ndo recebimento ou reducgdo de nossa receita. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode causar um

efeito adverso para nds.

O nosso desempenho financeiro depende dos resultados dos shopping centers, os quais, por sua vez,

dependem das vendas dos locatdrios e da nossa capacidade de manter altos niveis de ocupagdo.

Os nossos resultados financeiros e operacionais dependem, significativamente, do valor dos aluguéis
recebidos dos lojistas, nossos locatarios. O aluguel esta vinculado as vendas dos locatarios, as quais, por
sua vez, dependem de diversos fatores relacionados aos gastos do consumidor e a outros fatores que
afetam a renda do consumidor, incluindo condigdes econémicas vigentes no Brasil e regides especificas
onde nossos shopping centers estdo localizados (e, em menor grau, mundialmente), condigdes de
negacios gerais, mudangas no habito de consumo (por exemplo, o aumento do e-commerce), as taxas de
juros, a inflagdo, a disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confiangca do consumidor nas
condig¢Bes econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios. Uma redugdo no fluxo de consumidores nos
nossos shopping centers como resultado de qualquer um desses ou de outros fatores, ou devido ao
aumento da competitividade nas proximidades de nossos shopping centers, ou ainda pelo aumento das
vendas pelo e-commerce, poderia representar uma queda no volume de vendas, o que poderia nos afetar

adversamente.

Adicionalmente, os nossos resultados financeiros e operacionais dependem de nossa capacidade de
manter elevados niveis de ocupacdo. Determinados eventos relativos aos aluguéis dos locatdrios,
incluindo a falta de pagamento dos aluguéis ou a¢des de renovacdo de aluguel, poderiam resultar no
aumento de vacancia nos nossos shopping centers, que pode ndo ser capaz de manter o nivel atual de
ocupacdo. A falha na manutencdo de altos niveis de ocupacdo poderia ter um efeito adverso significativo

sobre as nossas receitas operacionais e nossos resultados operacionais.
(g) Setores da economia nos quais o emissor atue

O setor de shopping centers no Brasil é altamente competitivo, o que pode ocasionar uma redugdo do

volume de nossas operagées e nos afetar adversamente.

O setor de shopping centers no Brasil é altamente competitivo e fragmentado. O setor shopping center

requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de atuagdo. As mudangas na



preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e a constru¢cdo de um
numero crescente de shopping centers tém levado a modificagGes nos shopping centers existentes para
enfrentar a concorréncia. A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciagdo estdo estreitamente
ligadas as medidas tomadas para revitalizagcdes e redefinicdo do perfil dos shopping centers. Esses
projetos abrangem gastos crescentes de marketing, selecdo e/ou modificagdo da rede de lojistas (tenant
mix), ancoras, promog¢do de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetonico, ampliagcdo do

numero de centros de lazer e servigos, treinamento e modernizagdo e informatizagdo de operagdes.

Os varejistas em nossos iméveis enfrentam concorréncia continua dos comerciantes de lojas de rua, de
centros comerciais, shoppings de ponta de estoque, clubes de compra de atacado e de descontos, mala
direta, telemarketing, redes de compra pela televisdo e compras via Internet. Adicionalmente, em razdo
de acordos celebrados anteriormente com nossos concorrentes, lojistas que locam espagos em shoppings
centers que sejam nossos concorrentes e estejam localizados em dreas préximas aos Nnossos
empreendimentos podem sofrer limitagSes em locar espagos em nossos shopping centers. Se ndo formos
capazes de responder tdo adequada e prontamente quanto nossos concorrentes, nossa situagdo

financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Outras companbhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, ou companhias capitalizadas
apos a realizagdo de ofertas publicas de agBes passaram e passardo a atuar ainda mais ativamente no
segmento de shopping centers no Brasil nos préximos anos, aumentando a concorréncia no setor. Na
medida em que um ou mais de nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-
sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as nossas atividades
podem ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo formos capazes de responder a tais
pressGes de modo tdo imediato e adequado quanto os nossos concorrentes, nossa situagdo financeira e
nossos resultados operacionais podem ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipdtese de
agravamento desses fatores, uma diminui¢cao do volume de nossas operagdes pode ocorrer, influenciando

negativamente os nossos resultados.

A construgcdo de novos shopping centers préximos aos nossos poderd requerer investimentos ndo
programados e/ou dificultar a nossa capacidade em renovar locagées ou locar espagos para novos

lojistas, causando um efeito adverso para nés.

A construcdo de shopping centers competitivos em areas proximas as que se situam 0s Nnossos
empreendimentos pode impactar a nossa capacidade em locar nossos espacos em condi¢Oes favoraveis.
O ingresso de novos concorrentes nas regides em que operamos pode demandar um aumento ndo

planejado nos investimentos em nossos shopping centers, o que pode causar um efeito adverso para nds.

Adicionalmente, podemos enfrentar dificuldades para renovar a locacdo das nossas lojas ou loca-las para
novos lojistas, o que pode gerar uma redugao em nosso fluxo de caixa e lucro operacional, tendo em vista
a proximidade de concorrentes, o que pode resultar na mudanga dos atuais lojistas dos nossos shopping

centers ou novos lojistas para os shopping centers concorrentes, resultando em uma maior possibilidade



de haver vacancia de espagos em nossos empreendimentos.
(h) Regulagdo dos setores em que o emissor atue

O setor de shopping centers estd sujeito a regulamentagdo, o que poderd implicar maiores despesas ou
obstrugdo do desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando um efeito adverso para

nos.

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos,
autorizagdes e licengas aplicaveis, dentre outros, a construgao, zoneamento, uso do solo, prote¢do do
meio ambiente e do patrimonio historico, locagdo e condominio, que afetam as nossas atividades. Somos
obrigados a obter e renovar periodicamente licencas e autorizagbes de diversas autoridades
governamentais para desenvolver nossos empreendimentos. Na hip6tese de violagdo ou ndo
cumprimento de tais leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na obtengdo ou renovagao,
podemos sofrer sanc¢Ges administrativas, tais como imposicdo de multas, embargo de obras,

cancelamento de licengas e revogacdo de autorizagGes, além de outras penalidades civeis e criminais.

Além disso, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpretagdes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, incluindo as de natureza tributaria, ou relacionadas as
clausulas contratuais acordadas com lojistas locatarios ou cobranca de estacionamento, o que pode
implicar gastos adicionais para nds, de modo a adequar nossas atividades a estas regras. Qualquer agdo

nesse sentido por parte do poder publico pode ter um efeito adverso para nds.

A Lei n2 8.245, de 18 de outubro de 1991, complementada pela Lei n® 12.112 de 9 de dezembro de 2009
("Lei de Locagéo") possui caracteristicas peculiares e pode gerar riscos a condugdo dos nossos negocios

e causar efeito adverso para nés.

Os contratos de locagdo com os lojistas em nossos shopping centers sdo regidos pela Lei de Locacdo, que,
em algumas situagGes, geram determinados direitos ao locatario, como o direito a renovagdo compulsdria
do contrato de locagdo no caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei. Nesse
sentido, uma eventual renovacdo compulsdria do contrato de locacdo pode apresentar dois riscos
principais que, caso efetivamente materializados, podem causar efeito adverso para nés. Sdo eles: (i) caso
desejemos desocupar o espac¢o ocupado por determinado locatério visando renovar e/ou adaptar o mix
de lojas de nossos shopping centers, esta agao ficara prejudicada, uma vez que o locatario pode ter obtido
ordem judicial que o permita permanecer em nossos shopping centers por um novo periodo contratual;
e (ii) caso desejemos, além da desocupacdo do espaco, a revisdo do aluguel para valor maior, esta revisdo
deve ocorrer no curso da agao judicial de renovagdo do contrato de locagdo, hipdtese em que a defini¢do
do valor final do aluguel fica a cargo de sentenca judicial. Dessa forma, ficamos sujeitos a interpretacdo a
ser adotada e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judiciario, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de

um aluguel inferior ao pago anteriormente pelo lojista.

A renovagdo compulséria de contratos de locagdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por lojistas, se

decididos contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a conducdo dos nossos negdcios e



impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

N3do aplicdvel, uma vez que ndo possuimos atuagdo no exterior.

(i) Questdes sociais

Trabalho justo e comportamento ético em nossa cadeia produtiva

Estamos comprometidos com a manutencgdo de praticas de trabalho justo e comportamento ético em
toda a nossa cadeia de suprimentos. Este fator de risco envolve a possibilidade de que fornecedores,
subcontratados e parceiros comerciais ndo cumpram com os padrdes de direitos trabalhistas e ética
estabelecidos pela empresa. A ndo conformidade com esses padrGes pode resultar em sangdes legais,
danos a reputacgdo e perda de confianga dos consumidores e investidores. Além disso, a ndo observancia
dos padroes de ética e direitos humanos pode afetar negativamente a salde e seguran¢a de nossos
colaboradores e terceiros, além de comprometer a promocdo da inclusdo, diversidade e equidade,
relagGes dignas de trabalho, protec¢do da crianga, do jovem e do idoso, e a erradicacdo do trabalho infantil,

do trabalho escravo ou andlogo.

Risco reputacional associado a preconceito e discriminagdo de assédio moral, assédio sexual, racismo,

homofobia, transfobia e outras formas de preconceito contra grupos minoritdrios

A manuteng¢do de um ambiente de trabalho inclusivo e livre de preconceitos faz parte dos nossos valores,
reconhecendo que isso é essencial para a sustentabilidade e reputagdo da marca. Este fator de risco
envolve a possibilidade de ocorréncias de assédio moral, assédio sexual, racismo, homofobia, transfobia
e outras formas de discriminagdo contra grupos minoritarios. Qualquer violagao dos direitos humanos
pode resultar em sangdes legais e perda de confianga dos consumidores e investidores, além de impactar
negativamente a reputacdo da marca. No entanto, ndao podemos garantir que ndo ocorra qualquer
violagdo por parte de um colaborador, terceiro ou fornecedor, dada a amplitude de nossas atividades.

Caso ocorra alguma violagdo, serdo aplicadas as medidas cabiveis.
(k) Questées ambientais

O setor de Shopping Centers estd sujeito a diversas normas, inclusive ambientais, para o seu regular

funcionamento, o que pode afetar nossas atividades e imagem.

Nossas atividades de construgdo e de gestdo de shopping centers podem nos sujeitar a obrigagdes,
incluindo obrigagdes ambientais. Os nossos shopping centers podem, eventualmente, ainda causar danos
ao meio ambiente. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas devido aos

custos relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢Oes ambientais existentes e futuras.

Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolu¢ées e regulamentacdes,
podemos ser obrigados a providenciar a remoc¢do ou o tratamento de substancias nocivas ou toxicas, bem

como a reparagao de areas eventualmente afetadas pelas atividades dos shopping centers. Dessa forma,



podemos ser responsaveis pelos custos de remog¢ao ou tratamento de determinadas substancias nocivas
em nossas propriedades. Podemos também ser responsaveis por outros custos potenciais relativos a

substancias nocivas ou toxicas (incluindo as multas governamentais e danos a pessoas e propriedades).

Podemos incorrer em tais custos estando ou ndo cientes, ou tendo conhecimento de nossa
responsabilidade, de tais substancias nocivas ou todxicas. Esses potenciais custos podem ser
significativamente altos, resultando em gastos monetarios significativos, e desviar a aten¢do da
administracdo dos nossos negdcios, representando, dessa forma, um efeito adverso significativo em

nossos resultados operacionais, imagem e condigdo financeira.

A ndo observdncia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigagdo de reparagdo de

danos ambientais, na imposi¢édo de san¢ées administrativas e penais e/ou em danos reputacionais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigagdo de repararmos danos
ambientais, na imposicdo de san¢Ges de natureza penal e administrativa, bem como na obrigacdo de
responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno
dessas dreas, o que resultard em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a nossa

reputacao.

Considerando que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras estdo se tornando
mais severas, podemos incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance ambiental. Ademais, as
demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagdo de

licengas poderdo afetar os nossos resultados operacionais de forma negativa.

Ademais, as nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de nossas controladas, podem causar
significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislacdo federal imp&e responsabilidade civil
objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e, portanto, o dever de reparar
ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou culpa;
podendo haver, ainda, responsabilizagdo na esfera criminal, envolvendo penas pecunidrias e restritivas
de direitos, e na esfera administrativa, envolvendo a imposi¢cdo de multas e suspensdo de atividades. O
pagamento de indenizagdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a
recuperacdao do meio ambiente podera nos impedir ou nos levar a retardar ou redirecionar planos de
investimento em outras areas, o que poderd ter um efeito adverso relevante sobre o nosso fluxo de caixa,

a nossa imagem e 0s Nossos investimentos.

As propriedades adquiridas e nossas atividades de constru¢do podem nos expor a riscos ambientais e,

por consequéncia, podem afetar adversamente os nossos resultados operacionais.

A aquisicdo de propriedades e nossas atividades de construcao podem nos sujeitar a diversas obrigagdes,
inclusive de carater ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas
devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais existentes e futuras.
Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolugGes e regulamentagdes,

podemos ser considerados proprietarios ou operadores das propriedades ou termos providenciado a



remogdo ou o tratamento de substancias nocivas ou téxicas. Dessa forma, podemos ser responsaveis
pelos custos de remogdo ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas propriedades.
Podemos incorrer em tais custos, os quais podem representar efeito adverso significativo em nossa

reputacgdo, resultados operacionais e em nossa condigdo financeira.
{)] Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao
Nossos ativos poderdo ser afetados por eventos climdticos extremos

Como consequéncia das mudangas do clima, pode ocorrer um aumento de eventos climdticos extremos
que podem afetar significativamente os nossos ativos, fazendo com que nds precisemos incorrer em

custos para manutengdo, restauracdo e/ou adaptagdo de nossos ativos.

Mudangas climdticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar as mudang¢as

climdticas, podem afetar negativamente os nossos negocios ou nossas operagoes

A emissdo de didxido de carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera pode trazer impactos
ao meio ambiente, como o aumento das temperaturas globais e gravidade dos climas extremos e
desastres naturais. Diante dessa preocupacgao é possivel que sejam estabelecidas novas medidas legais
gue imponham novas obriga¢des a nés como, por exemplo, a reducdo de emissdo de gases do efeito
estufa. Tais obrigacdes podem exigir que nds facamos investimentos adicionais em ativos e
equipamentos. Desta forma, os efeitos das mudancgas climaticas poderiam causar impactos materiais

adversos de longo prazo em nossos negdcios e nossos resultados operacionais.

A escassez de recursos naturais gerada por fatores climdticos pode afetar as nossas operagées, trazendo

a necessidade de utilizagdo de medidas de contingéncia complementares.

A falta de recursos bdsicos como dgua e energia, ocasionada por alteragdes climaticas associadas ao
aquecimento global e a atuacdo do homem sobre o meio ambiente, pode impactar as nossas operacdes.
Aincerteza dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima nas diferentes estagées do ano impactam as
estimativas de consumo dos recursos. Caso quaisquer dos riscos apontados acima venha a acontecer, a

nds poderemos sofrer impactos negativos em nossas operagoes.
(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Condigbes econémicas e politicas no Brasil e a percep¢do dessas condigoes no mercado internacional

poderédo afetar negativamente os resultados das nossas operagoes e nossa condigdo financeira.

A nossa situagdo financeira e os nossos resultados operacionais podem ser afetados pelas condicGes
econdmicas no pais. Futuras redugdes nas taxas de crescimento do Brasil podem afetar o consumo dos
nossos produtos e, consequentemente, poderdo afetar negativamente nossa estratégia de negdcio,

nossos resultados operacionais bem como nossa prépria condicdo financeira.

O governo brasileiro ocasionalmente faz alteragGes nas politicas e regulamentacdes. A politica econémica

brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, e sobre as condiges e precos de



mercado dos titulos do governo brasileiro, detidos por nds. Os nossos negdcios, os nossos resultados
operacionais e a nossa condi¢do financeira poderdo ser adversamente afetados por mudangas nas
politicas governamentais ou por regulamentacdes federais, estaduais ou municipais que envolvam ou

afetem fatores como:

o elei¢Ges politicas;

. politica monetaria;

. taxas de juros;

. taxas de inflagdo;

o liguidez nos mercados internos de capital, empréstimos e crédito;

. controles de exportagao e importagao;

. taxas de cambio e controle de cambio e restri¢des sobre remessas ao exterior;
D escassez de energia;

. instabilidade econdémica e social; e

. outras eventualidades ndo listadas acima.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confiancga dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o caso,
na desaceleracdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas

brasileiras.

Aincerteza quanto a implementacdo de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no
Brasil. Essa incerteza pode prejudicar nossas atividades e resultados operacionais, podendo, inclusive,

afetar adversamente o preco de negociacdo de nossas agées.

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes que também afetaram a
confianga dos investidores e do publico em geral, prejudicando assim o desempenho econémico
brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo do governo brasileiro para implementar mudancas
em certas politicas ou regulamentos podem contribuir para a incerteza econémica dos investidores em
relacdo ao Brasil e aumentar a volatilidade do mercado, o que pode causar um efeito adverso relevante

sobre nds e sobre nossas agoes.

Um mercado de negociagdo ativo e liquido para as nossas a¢ées poderd ndo se desenvolver, limitando

a capacidade dos investidores de venderem as a¢oes pelo preco e no momento desejado.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado
e volatil que o mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos, por exemplo. Em varios casos, menos

de metade das a¢des das companhias listadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo ("B3") estdo efetivamente



disponiveis para negociacdo ao publico, sendo o restante detido por pequenos grupos de controladores,
entidades governamentais ou um Unico acionista principal. Essas caracteristicas de mercado podem
limitar substancialmente a capacidade dos titulares de agdes de vender suas a¢des a pregos satisfatorios

e no momento desejado, afetando adversamente, dessa forma, o valor de mercado das nossas acdes.

O prego de mercado das nossas a¢oes podera flutuar de modo significativo por diversos motivos, inclusive
em resposta aos fatores de risco indicados neste Formulario ou por motivos ndo relacionados ao nosso

desempenho.

A instabilidade politica pode afetar adversamente nossos negdcios e resultados e o preco de nossas

agoes

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo

econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Historicamente, os mercados brasileiros enfrentaram um aumento de volatilidade devido as incertezas
relacionadas com os frequentes escandalos de corrupgao- Ndo se pode garantir que qualquer pessoa que,
direta ou indiretamente, esteja vinculada a nds, seja empregado, diretor, conselheiro, fornecedor,
prestador de servigcos ou subcontratado ndo estd ou ndo estard envolvida em qualquer investigacdo que

ainda possa vir a ocorrer, o que poderia afetar negativamente a nossa imagem e reputacgao.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional poderia
resultar em impasse no Congresso, agita¢do politica e manifestacdes massivas e/ou greves que poderiam
afetar adversamente as nossas operagoes. Incertezas em relagao a implementagdo, pelo novo governo,
de mudancgas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdencidria, bem como a legislagdo pertinente,
podem contribuir para a instabilidade econémica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a

volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Governo Federal tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacGes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os nossos. Ndo podemos prever quais politicas serdo adotadas, muito menos se
tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre ndés ou sobre a

economia brasileira.

Desta forma, ndo podemos estimar o impacto dos desenvolvimentos politicos e macroecondmicos
brasileiros e globais em nossos negdcios. Além disso, instabilidades econémicas e politicas podem levar a
uma percep¢do negativa da economia brasileira e a uma maior volatilidade nos mercados de valores
mobilidrios brasileiros, o que também pode nos afetar adversamente, assim como os nossos valores
mobilidrios. Qualquer instabilidade econémica continuada e incerteza politica também podem afetar

adversamente 0s nossos negocios.

A inflagdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem ter efeitos adversos sobre a



economia brasileira, o mercado de capitais brasileiro e para nés.

Ao longo de sua historia, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. Determinadas medidas
adotadas no passado pelo Governo Federal no contexto da politica anti-inflacionaria tiveram um forte
impacto negativo sobre a economia brasileira. Medidas adotadas para combater a inflagdo e especulacao
sobre as medidas futuras que possam vir a ser adotadas pelo Governo Federal tém gerado ao longo dos
Ultimos anos um clima de incerteza econdmica no Brasil e aumentado a volatilidade do mercado de
capitais brasileiro. Conforme divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, a inflagdo apurada pelo IGPM foi
de 5,45% em 2022, 3,18% em 2023 e 6,54% em 2024. Os pregos, por sua vez, quando apurados pelo indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (“IPCA”), conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (“IBGE”), aumentaram em 5,78% em 2022, 4,62% em 2023 e 4,83% em 2024.

Dos nossos contratos, aproximadamente 3% sao reajustados pelo IPCA e 97% pelo IGP. Desta forma, caso
haja flutuagcGes nesses indices de inflagdo que sdo usados no reajuste dos nossos contratos, poderemos
ter um impacto adverso em razdo de aumento de nossos custos fixos, bem como um possivel aumento

de inadimpléncia de nossos lojistas.

O Brasil pode passar por aumentos relevantes da taxa de inflagdo no futuro. Pressoes inflacionarias podem
levar a intervencdo do Governo Federal sobre a economia, incluindo a implementagdo de politicas
governamentais que podem ter um efeito adverso para nds e nossos clientes. As medidas do Governo
Federal para controlar a inflagdo, principalmente por meio do Banco Central do Brasil, incluiam, com
frequéncia, a manutencdo de uma politica monetaria rigorosa com altas taxas de juros, restringindo, desta
forma, a disponibilidade de crédito e o crescimento econémico do Brasil. Quaisquer aumentos
significativos nas taxas de juros poderdo elevar o custo dos nossos empréstimos e ter um impacto
significativo sobre nossas despesas financeiras e resultados operacionais. Ademais, se o Brasil

experimentar altas taxas de inflacdo, podemos ndo ser capazes de reajustar os precgos de nossos produtos

de maneira suficiente para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos.

A volatilidade do Real em relagdo ao Délar pode ter um efeito adverso para a economia brasileira e,

consequentemente, para nos.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagdes. No passado, o Governo
Federal implementou diversos planos econdmicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo
desvalorizacGes repentinas, pequenas desvalorizagcdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variou de didria a mensal), sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e dos mercados de
cambio. As desvalorizagGes cambiais em periodos mais recentes resultaram em flutuagdes significativas
nas taxas de cdmbio do Real frente ao Ddlar e outras moedas. De acordo com o Banco Central do Brasil,
o Real frente ao Ddlar desvalorizou em valorizou 7,5% em 2022, valorizou 8,08% em 2023 e desvalorizou

21,82% em 2024.

As desvalorizagGes do Real frente ao Ddlar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, através do

aumento, de modo geral, dos precos dos produtos importados, afetando a economia de modo geral,



sendo necessdria, assim, a adogao de politicas recessivas por parte do Governo Federal. A valorizagdo do
Real frente ao Dédlar pode levar a deterioragdo das contas correntes do Pais e da balanga de pagamentos,
bem como a um enfraguecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportagao. Os
potenciais impactos da flutuagdo da taxa de cambio e das medidas que o Governo Federal pode vir adotar
para estabilizar a taxa de cdmbio sdo incertos. A volatilidade do Real em relagdo ao Délar pode ter um

efeito adverso para toda a economia brasileira e, consequentemente, para nds.

Acontecimentos e mudangas na percep¢do de riscos em outros paises, sobretudo em economias
desenvolvidas, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidrios globais, dentre eles o

preco de mercado das agdes.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicBes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive economias
desenvolvidas e emergentes. Caso a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente
da conjuntura econdmica do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias
brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente ou politicas econémicas diferenciadas podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, incluindo os
nossos valores mobilidrios, o que poderia prejudicar o pregco de mercado das agdes e, consequentemente,

0s nossos Units.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar

substancialmente a capacidade dos investidores de vender as nossas agées.

Podera nao existir um mercado de negociagdo ativo e liquido para as nossas a¢des, limitando a capacidade
dos investidores de venderem as ag¢des pelo preco e no momento desejado. Os mercados de valores
mobilidrios brasileiros sdo significativamente menores, menos liquidos e mais concentrados e volateis que
os mercados de valores mobilidarios nos Estados Unidos, por exemplo. Essas caracteristicas de mercado
podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vender suas a¢Ges a pregos satisfatérios
e no momento desejado, afetando adversamente, dessa forma, o valor de mercado das nossas a¢Ges. O
preco de mercado das nossas a¢des poderd flutuar de modo significativo por diversos motivos, inclusive
em resposta aos fatores de risco indicados neste Formuldrio de Referéncia ou por motivos ndo

relacionados ao nosso desempenho.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, as condi¢Ges econémicas e politicas no Brasil, bem como a percepgao dessas condi¢gdes no

mercado internacional, poderdo nos afetar adversamente.

O passado recente da economia brasileira permite verificar inimeros exemplos de medidas adotadas pelo
governo brasileiro que alteraram significativamente a condugdo de suas politicas, com intuito de fazer
frente as situagGes econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou redugées

das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas



bancdrias, controle e desvalorizagdo cambial, controle de capital, limitagdo as importagdes, intervencgdes
as concessdes no setor elétrico, ajustes fiscais para sustentabilidade econémica, controle do crescimento

do saldrio-minimo dentre outras medidas.

Nesse sentido, ndo temos controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro poderd adotar
no futuro. Os nossos negocios, a nossa situagdo financeira, o resultado das nossas operagGes e nossas
perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificagGes relevantes nas

politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

e politica monetaria;

e politica fiscal;

e politica cambial;

e estabilidade social e politica;

e expansdo ou contracdo da economia global, e/ou brasileira;

e controles cambiais e restricGes a remessas para o exterior;

e flutuagGes cambiais relevantes;

e alteragdes no regime fiscal e tributario;

e alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e taxas dejuros;

e inflagdo;

e modificagdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;
e saude publica, incluindo em razao de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de COVID-19;
e racionamento de agua e energia; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil

ou que o afete.

A adogdo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter um efeito

adverso para nos.

O desenvolvimento e a percepgéio de risco em outros paises, particularmente em paises de economia

emergente e nos Estados Unidos, China e em paises da Unido Europeia podem afetar adversamente a



economia brasileira, os nossos negdcios e o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros,

inclusive as nossas agoes

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados
Unidos, China e em paises da Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo
os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e em paises da Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo
da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os nossos valores mobilidrios. Os pregos das a¢des na B3,
por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutua¢des nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agGes norte-americanos. Isso poderia,
de alguma maneira, e em medida dificilmente mensuravel por qualquer agente de mercado, prejudicar o
preco das nossas agdes, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao

financiamento de nossas opera¢Ges no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigoes.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econ6micas adversas em outros paises de economia
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos
externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econémica
brasileira, como as flutuagdes no prego dos titulos emitidos por empresas listadas, redugdes na oferta de

crédito, deteriorag¢do da economia global, flutuagao das taxas de cambio e inflagdo, entre outras.

N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela
varia¢do das condi¢Ges econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica
dos Estados Unidos, China e em paises da Unido Europeia. Ainda, eventuais redu¢bes na oferta de crédito
e a deterioracgdo das condi¢Ges econémicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns
paises da Unido Europeia (similar a crise de uma década atras), podem, em alguma medida, prejudicar os
precos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros de maneira geral, inclusive das nossas agdes.
Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode

reduzir a confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Adicionalmente, fatores relacionados a geopolitica internacional segue afetando adversamente a
economia mundial, por consequéncia, a economia brasileira e o seu mercado de capitais. O conflito
envolvendo a Federacdo Russa e a Ucrania, segue impactando os precos dos combustiveis e do gas;
ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do ddlar, esses aumentos causam ainda mais pressdo

inflacionaria e dificultam a retomada econémica brasileira.

Adicionalmente, destacamos ainda que os efeitos da saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit),

segue impactando nos dias atuais, podendo levar a incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais



potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia ele
substituira ou replicara. Os efeitos do Brexit, e outros que ndo podemos prever, poderdo ter um efeito

adverso sobre o0s nossos negdcios, bem como nos resultados de nossas operagdes ou situagao financeira.

Além do mais, podemos ter impactos materialmente adversos em nossos negdcios como resultado do
impacto econémico global, incluindo qualquer recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis
de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro. Assim, uma eventual recessdo e/ou desaceleragio
econdmica global, inclusive em decorréncia dos efeitos da guerra entre Russia e Ucrania, pode afetar

negativamente a economia brasileira e por sua vez levar a uma menor atividade comercial e de consumo.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem nos afetar negativamente e o valor de mercado

das nossas acdes.

Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,

impactando o nosso mercado de atuagdo e o mercado de agdes.

Um mercado ativo e liquido para as nossas a¢oes poderd nédo se desenvolver. A volatilidade e falta de
liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar substancialmente a capacidade

dos investidores de vender as nossas agées ordindrias pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve
maior risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econémico e politico que possam
afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e

(i) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais. Em 31 de margo de 2025, o valor total de
capitalizacdo das companhias listadas na B3 correspondia a aproximadamente R$4,39 trilhdes de acordo
com informacdo disponibilizada pela B3. Além disso, a volatilidade e a eventual falta de liquidez para o
mercado das nossas agdes poderdo limitar a capacidade do investidor de vender as nossas agdes ao prego

e momento desejados, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a cotagdo das nossas agoes.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar a capacidade dos investidores de
vender as nossas acoes ordinarias, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera
ter efeito adverso no prego das nossas a¢Ges ordinarias. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo ndo
for desenvolvido e mantido, o preco de negocia¢do das nossas a¢des ordindrias pode ser negativamente
impactado. Adicionalmente, a B3 pode ser regulada de forma diferente da qual os investidores
estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender sua

participacdo no preco e no momento desejado.



Condi¢oes macroeconémicas adversas nos paises latino-americanos podem afetar os nossos resultados.

Os nossos negdcios dependem das condi¢Ges econdmicas dos paises latino-americanos, principalmente
do Brasil. Estes paises experimentaram historicamente instabilidade econdmica, incluindo periodos
desiguais de crescimento econdmico, bem como desaceleragdes significativas. Como consequéncia das
condi¢Ges econ6micas nos mercados globais, as economias desses paises podem vir a desacelerar suas

taxas de crescimento.

De acordo com o IBGE, o PIB real do Brasil cresceu 2,9% em 2022 e 2023; e voltou a crescer 3,4% em 2024.
Apesar da classificagdo de crédito do governo federal brasileiro ter sido rebaixada em 2015 e 2016 por
todas as principais agéncias de classificacdo de crédito, em outubro de 2024, a agéncia Moody's elevou a
nota de crédito do Brasil para Bal, com perspectiva positiva, deixando o pais a um passo de recuperar o
grau de investimento. Portanto, a classificagdo de crédito do Brasil esta melhorando, mas ainda ndo

atingiu novamente o grau de investimento.

Como os nossos negdcios dependem de gastos discriciondrios do consumidor, que sdo influenciados pelas
condi¢Bes econdmicas gerais, qualquer desaceleragao econémica prolongada em qualquer um dos nossos
principais mercados pode ter efeitos adversos em nossos negdcios, nossa situacdo financeira e nossos

resultados operacionais.

Os nossos negdcios podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo e outras incertezas

geopoliticas, tais como o conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrénia.

A guerra, o terrorismo e outras incertezas geopoliticas causaram e podem causar danos ou perturbagdes
a economia e ao comércio em uma base global ou regional, o que pode ter um efeito material adverso

sobre 0s nossos negdcios, nossos clientes e as empresas com as quais fazemos negdcios.

Atualmente, os mercados globais estdo operando em um periodo de incerteza econdmica, volatilidade e
interrupcdo apds a invasdo russa, em grande escala, no territdrio ucraniano, em 24 de fevereiro de 2022.
Embora a duragdo e o impacto do conflito militar em curso sejam altamente imprevisiveis, o conflito na
Ucrania e quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a

atividade comercial em todo o mundo e levar a:
e distor¢des nos créditos e no mercado de capitais;
e volatilidade significativa nos pregos das commodities;
e aumento dos custos de recursos para a nossa operagao;
e instabilidade cambial;
e aumento das taxas de juros e da inflagdo nos mercados; e
e crescimento global mais baixo ou negativo.

As acOes militares russas, as sangGes resultantes e os ataques de combate e retaliagdo russa (incluindo

ataques cibernéticos e espionagem) poderiam afetar negativamente a economia global e os mercados



financeiros e levar a maior instabilidade e falta de liquidez nos mercados de capital. O impacto dessas
medidas, é atualmente desconhecido, e estas medidas, atuais e futuras, poderiam afetar adversamente

nossos negdcios, nossa condigdo financeira e os resultados de nossas operagdes.

Os riscos geopoliticos e econdmicos também aumentaram nos ultimos anos, como resultado das tensdes
comerciais entre os Estados Unidos e a China, Brexit, o aumento do populismo e a elei¢cdo presidencial
nos Estados Unidos em Novembro de 2024. TensGes crescentes podem levar, entre outros, a uma
desglobalizagdo da economia mundial, um aumento do protecionismo ou barreiras a imigragdo, uma
reducdo geral do comércio internacional de bens e servigos e uma redugdo na integragcdo dos mercados

financeiros, o que poderia afetar adversamente os nossos negacios.



4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,

independentemente da categoria em que estejam inseridos

e Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis por nossos
inquilinos, da revisdo dos valores dos aluguéis pagos por nossos inquilinos ou do aumento de

vacancia nas lojas dos nossos shopping centers.

e 0 nosso desempenho financeiro depende dos resultados dos Shopping Centers, os quais, por sua
vez, dependem das vendas dos locatdrios e da nossa capacidade de manter altos niveis de

ocupagdo.

e Condicbes econémicas e politicas no Brasil e a percepgdo dessas condigées no mercado
internacional poderdo afetar negativamente os resultados das operagées da Companhia e sua

condigdo financeira.

e Podemos ndo conseguir executar integralmente nossa estratégia de negdcios.

e O setor de shopping centers estd sujeito a regulamentacdo, o que poderd implicar maiores
despesas ou obstrugdo do desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando um

efeito adverso para nos.



4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao,
sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas investidas, a avaliagao potencial dos
riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos
circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negdcios da

Companhia e de suas investidas estdo apresentados a seguir:

Risco de crédito

As premissas consideradas pela Companhia para avaliar a aceitagdo de potenciais clientes sdo: as
garantias aceitas (imdvel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas
na locagdo (sdcios, fiadores e caucionantes) e a utilizagdo da empresa SERASA como referéncia para
consultas. A provisdao para perda por redug¢do ao valor recuperdvel é analisada a cada data-base de
balango, mediante analise dos dados histdricos de inadimpléncia e projecdo de perda esperada. Caso tais
premissas ndo venham a se concretizar ou sejam falhas, a Companhia podera ser afetada adversamente

impactando seus resultados operacionais.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base de balanco é o valor registrado de cada classe de

ativos financeiros.

A Companhia baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao (write-
off). Os recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobranga para recuperagdo do
valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas como receitas de recuperagao de

crédito no resultado do periodo.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais de
finangas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se

aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.

Caso essa previsao seja calculada de forma inadequada, a Companhia pode ndo ser capaz de fazer frente
as suas obrigacGes em razao da ndo suficiéncia de caixa, o que poderd gerar um impacto negativo nos

resultados financeiros da Companhia.



Risco de variagdo de preco

Os contratos de aluguel, em geral, s3o atualizados pela variacdo anual do indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M e ao indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme estabelecido em
referidos instrumentos. Os niveis de locagao podem variar em virtude de condigdes econémicas adversas
e, com isso, afetar de forma adversa as receitas da Companhia, com um consequente impacto adverso

nos seus negdécios e resultados operacionais.
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses instrumentos
financeiros sdo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como TR e CDI, bem como saldo
de impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic e TILP. O risco inerente a esses passivos surge em
razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas e a Companhia nao ter capacidade de arcar
com os custos de taxas de juros, o que podera causar um impacto adverso nos seus negécios e resultados

operacionais.

Andlise de sensibilidade de variagoes nos indices de correcao monetaria

A administragdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do passivo
vinculado a Taxa Referencial (“TR”) e principalmente ao CDI. O risco esta associado a oscilagdo dessas

taxas.

No periodo encerrado de 31 de dezembro de 2024, a Administragdo estimou cendrios de variacdo nas
taxas DI e TR. Para o cenario provavel, foram utilizadas as taxas vigentes na data de encerramento do
exercicio. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os cenarios possivel e

remoto, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de suas
dividas vinculadas ao CDI e ao TR com base nas taxas de juros apresentadas acima, assumindo ainda, que
todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidagdo previstas contratualmente. O
impacto das oscilagbes hipotéticas nas taxas de juros pode ser mensurado pela diferenga dos fluxos
futuros dos cenarios possivel e remoto em relagdo ao cendrio provavel, onde ndo ha estimativa de
elevacdo. Cabe ressaltar que tal andlise de sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas
futuras. Assim, o somatdrio global dos valores em cada cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao
valor presente desses passivos. O valor justo desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da
Companbhia inalterado, ndo seria impactado em caso de variagdes nas taxas de juros, tendo em vista que

as taxas utilizadas para levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor



presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras em titulos pods fixados que

teriam um aumento de remuneragdo nos cendrios possivel e remoto, neutralizando parte do impacto das

elevagGes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das dividas.

Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos financeiros, o

impacto dos cenarios sobre tais ativos ndo foi considerado.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia, estao

demonstrados nas tabelas a seguir:

Valores totais de juros a serem pagos nos cendrios de sensibilidade estimados:

2024
(Em RS mil)
Maiores
Operagao Risco individual Até1ano 1a3anos 3a5anos que 5 Total
anos
Cendrio Provavel
Dividas em CDI Manutengdo CDI 398.544  555.606 986.631 1.225.622 3.166.403
Dividas em TR Manuten¢do TR 26.736 42.271 26.754 8.766 104.527
Total vinculado a taxa de juros 425.280 597.877 1.013.385 1.234.388 3.270.930
Cendrio Possivel > 25%
Dividas em CDI Elevagdo em CDI 458.646  643.327 1.038.576 1.318.713 3.459.262
Dividas em TR Elevagdo em TR 26.770 42.507 27.168 9.089 105.533
Total vinculado a taxa de juros 485.415  685.834 1.065.744 1.327.802 3.564.796
Cendrio Remoto > 50%
Dividas em CDI Alta Elevagdo em CDI 517.666  729.488 1.089.470 1.409.596 3.746.219
Dividas em TR Alta Elevagdo em TR 26.803 42.743 27.586 9.415 106.548
Total vinculado a taxa de juros 544.469  772.230 1.117.056 1.419.011 3.852.767
Cendrio Possivel < 25%
Dividas em CDI Redugdo em CDI 337.308  466.250 933.583 1.130.206 2.867.348
Dividas em TR Redugdo em TR 26.702 42.037 26.343 21.987 138.579
Total vinculado a taxa de juros 364.010  508.287 959.926 1.152.193 3.005.927
Cendrio Remoto < 50%
Dividas em CDI Redugdo em CDI 274.880  375.174 879.373 1.032.335 2.561.761
Dividas em TR Redugdo em TR 22.116 34.765 21.730 6.740 85.351
Total vinculado a taxa de juros 296.996  409.939 901.102 1.039.075 2.647.112




Impactos estimados nas dividas da Companhia:

2024
(Em RS mil)
Operagao Até 1 ano 1a3anos 3ab5anos Maiores Total
que 5 anos
Cenario Possivel - Cendrio Provavel
Dividas em CDI 60.102 87.721 51.945 93.091 292859
Divida em TR 34 236 414 323 1.007
Total de impacto 60.136 87.957 52.359 93.414 293.866
Cenario Remoto - Cendrio Provavel
Dividas em CDI 119.122 173.882 102.839 183.974 579.817
Divida em TR 67 472 832 649 2.020
Total de impacto 119.189 174.354 103.671 184.623 581.837
= . Maiores
Operagao Até 1 ano 1a3anos 3a5anos Total
que 5 anos

Cendrio Possivel - Cenario Provével
Dividas em CDI (61.236) (89.356) (53.048) (95.416) (299.056)
Dividas em TR (34) (234) (411) (319) (998)
Total vinculado a taxa de juros (61.270) (89.590) (53.459) (95.735) (300.054)
Cendrio Remoto - Cenario Provével
Dividas em CDI (123.664) (180.432) (107.258) (193.287)  (604.641)
Dividas em TR (4.620) (7.506) (5.024) (2.026) (19.176)
Total vinculado a taxa de juros (128.284) (187.938) (112.282) (195.313)  (623.817)




4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes para o negoécio da
Companhia ou de suas controladas

A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria
e civel, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da Companhia
sdo registradas conforme os regramentos contdbeis, com base na analise individual de cada processo por
seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus
consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companbhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o patriménio ou os negécios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente
a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que
a Companhia estava sujeita em 31 de margo de 2025, segregados conforme sua natureza, com

probabilidade de perda possivel.

Contingéncias Civeis

Processo n2 0018688-88.2004.4.01.3400

a. Juizo: 42 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria de Brasilia/DF
b. Instancia: 22 instancia
c. Data de 07/06/2004
Instauragao:
d. Partes no Autores: Condominio Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo e Shopping Center
Processo: Reunidos do Brasil
Réu: CADE
e. Valores, Bens RS 8.554.943,19 em 31/03/2025
ou Direitos
Envolvidos:
f. Principais Acdo interposta com o objetivo de anular decisdao do CADE, proibindo o
Fatos: Iguatemi da pratica da cldusula da exclusividade e impondo multa com base

no faturamento. Liminar deferida para suspender os efeitos da decisdo do
CADE. O CADE ofertou Contestagdo e interp6s o Agravo de Instrumento n2
2004.01.00.030826-1, buscando a reforma da referida decisdo. Em
23/10/2009 — acérd3o n3o reconhecendo recurso, ficando mantida a liminar
concedida a Iguatemi. Em 19.02.2010 foi indeferida a produgdo das provas
especificadas por nds. No dia 04.03.2010, apresentamos Agravo Retido.
Processo julgado improcedente em primeira instancia. Apresentamos recurso
de apelagdo e o processo sera encaminhado para o Tribunal. Em marg¢o de
2016 foi dado provimento ao Agravo Retido para anular a sentenca e
restaram prejudicados a Apelagdo dos Autores e o Recurso Adesivo do CADE.
Os autos retornaram a origem e atualmente aguarda-se manifestacdo das
partes sobre o laudo pericial apresentado. Iguatemi op0s embargos de
declaracdo e o CADE apresentou resposta aos embargos, pugnando pela
desnecessidade de nova pericia. Iguatemi apresentou pedido para substituir
a fianca por seguro garantia. CADE se manifestou favoravel a substituicdo.
Juiz deferiu a substitui¢do e aceitou o laudo pericial como prova emprestada,




8. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. Estagio do
processo

i Chance de
Perda:

j. Motivo pelo
qual o processo é
considerado
relevante:

k. Anadlise do

impacto em caso de
perda do processo

determinando nova pericia naquilo em que o laudo for omisso. Perito
nomeado pelo Juizo e impugnado pelo CADE. Juiz deferiu o pedido de
substituicdo do perito. A Iguatemi apresentou seguro garantia, os quesitos e
indicou assistente técnico. O CADE apresentou quesitos e indicou assistente
técnico. Novo perito nomeado pelo Juizo. Processo em fase de instrugao,
aguardando inicio da pericia. Autos conclusos.

N3o ha

Processo em fase de instrugdo, aguardando inicio da pericia.

Possivel

Manutencdo da clausula de exclusividade nos contratos de locagdo utilizado

pelo Grupo lguatemi.

Impedimento de constar a clausula de exclusividade nos contratos de locagdo
do Grupo lguatemi.

Processo n2 0064111-51.2016.4.01.3400

a. Juizo:

b. Instancia:

c. Data de
Instauragao:

d. Partes no
Processo:

e. Valores, Bens

ou Direitos Envolvidos:

f. Principais Fatos:

62 Vara de Justica Federal da Primeira Regido
12 instancia

03/11/2016

Administradora Gaucha de Shopping Center S/C Ltda., Condominio Civil
Shopping Praia de Belas, Iguatemi Empresa de Shopping Center S/A e Shopping
Centers Reunidos do Brasil Ltda. e CADE (Conselho Administrativo de Defesa
EconOmica)

RS 3.279.194,37 em 31/03/2025, referente ao valor da multa cominada pelo

CADE em decisdo proferida no processo administrativo n®
08012.012740/2007-46.
MPF encaminhou denuncia ao CADE sobre conduta supostamente

anticoncorrencial (cldusula de raio) praticada pelo Praia de Belas Shopping
Center (“PBSC”) e Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) e outros
Shopping Centers. Em 22/06/2016 o Tribunal julgou o processo administrativo
e entendeu pela configuragdo de infracdo a ordem econémica. Em 30/01/2017
os autos foram remetidos para a Procuradoria do CADE para execuc¢do da
decisdo. As empresas ingressaram com Ac¢do Anulatdria objetivando anular o
acorddo proferido pelo CADE no PA 08012.012740/2007-46, com pedido de
antecipagdo de tutela que foi deferido mediante a apresentacdo de garantia,
apresentada em 11.11.2016. O CADE contestou a acdo e as autoras
apresentaram réplica. Autos conclusos para sentenca. Em margco de 2018
prolatada sentenca que julgou improcedente a acdo. O Iguatemi interpds
Apelagdo. Aguarda-se julgamento do recurso de Apelagdo do Iguatemi.




g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. Estagio do
processo

i Chance de
Perda:

j. Motivo pelo
qual o processo é

considerado relevante:

k. do
impacto em caso de
perda do processo

Anidlise

Sentenca que julgou improcedente a agdo anulatdria, mantendo a multa
aplicada.

Aguardando julgamento do Recurso de Apelagdo da empresa.

Possivel

Manutencdo da clausula de raio nos contratos de locagdo utilizado em todo o
Grupo Iguatemi.

Impedimento de constar a cldusula de raio nos contratos de locagao do Grupo
Iguatemi.

Processo n2 0010504-07.2008.4.01.3400

a. Juizo:

b. Instancia:

c. Data de
Instauragao:

d. Partes no
Processo:

e. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos:

f. Principais Fatos:
g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. Estagio do
processo

152 Vara Federal da Secgao Judicidria de Brasilia
12 instancia
04/04/2008

Shopping Center Iguatemi Sao Paulo e Shopping Center Reunidos do Brasil
x CADE (raio)
RS 2.627.824,55 em 31/03/2025

Acdo interposta com o objetivo de anular decisdo do CADE, proibindo o
Iguatemi da pratica da clausula de raio e impondo multa com base no
faturamento. Liminar deferida para suspender os efeitos da decisdo do
CADE. O CADE agravou, tendo obtido provimento no Tribunal. Iguatemi
apresentou cautelar e obteve efeito suspensivo. Recurso atualmente
pendente de julgamento no STJ. No processo principal foi deferida pericia
judicial e o Shopping Iguatemi apresentou quesitos e indicou assistente
técnico. Pericia deferida em fase inicial. Expedida carta precatéria para
realizagdo da pericia. Pericia concluida. Agdo julgada improcedente,
desconsiderando a realizacdo da pericia. Apelamos. Tribunal julgou o
recurso procedente anulando a sentenca. Processo remetido a vara de
origem. Em 06/12/2017 a acdo foi julgada procedente, acolhendo os
argumentos apresentados e determinando o afastamento da condenagao
do Iguatemi nos autos do Processo Administrativo. CADE interpds apelagéo.
Iguatemi apresentou contrarrazdes a Apelagdo. Autos conclusos desde
19/12/2019. Tribunal negou provimento a Apelacdo do CADE. CADE
apresentou diversos Embargos de Declaragdo, sendo que o ultimo aguarda
julgamento, designado para 23/04/2025.

Em 06/12/2017 a acgdo foi julgada procedente, acolhendo os argumentos
apresentados e determinando o afastamento da condenac¢do do Iguatemi
nos autos do Processo Administrativo. CADE apelou. Apelagdo ndo provida,
mantendo a sentenca de primeira instancia.

Aguardando julgamento dos embargos de declaragdo opostos em face do
acérddo que julgou a Apelacdo do CADE.




i Chance de
Perda:

j. Motivo pelo qual
processo
considerado relevante
k. do

Impacto em caso de

o é
Analise

Perda do Processo:

Possivel

Manutencdo da clausula de raio nos contratos de locagdo utilizado em todo
o Grupo lguatemi.

Os autores terdo que cumprir imediatamente a condenagdo imposta pelo
acorddo do CADE. Sem impacto financeiro direto, excegdo feita a cobranga
da multa imposta no valor de R$1.928 mil (2008).
A Companbhia acredita que uma eventual perda em tal processo ndo seria
passivel de causar qualquer impacto relevante ao desenvolvimento de suas
atividades e/ou em seus resultados operacionais.

Processo n2 0030840-60.2007.4.03.6100

a. Juizo:

b. Instancia:

Data de
Instauragao:

d.
Processo:

C.

Partes no

e. Valores, Bens
ou Direitos
Envolvidos:
f.

Fatos:

Principais

122 Vara Federal da Segao Judiciaria de S3o Paulo
Justica Federal de S3o Paulo

12/11/2007

Ministério Publico Federal x Grupo OK ConstrugGes e Incorporagdes SA, Grupo
OK Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Saenco Saneamento e Construgdes
Ltda., OK Oleos Vegetais Industria e Comércio Ltda., OK Benfica Companhia
Nacional de Pneus, Construtora e Incorporadora Moradia Ltda., Italia Brasilia
Veiculos Ltda., Banco OK de Investimentos SA, Agropecuaria Santo Estevdo SA,
Luiz Estevdo de Oliveira Neto, Cleucy Meireles de Oliveira, Lino Martins Pinto,
Jail Machado Silveira, Maria Nazareth Martins Pinto e Paulo Octavio
Investimentos Imobilidrios Ltda. e Iguatemi Empresa de Shopping Centers.

RS 64.970.662,10 de em 31/03/2025,
correspondente a 33% do Terreno. Este valor estd garantido por Seguro

responsabilidade da lguatemi
Garantia.

Em abril de 2007, adquirimos da Paulo Octdvio Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. (“Paulo Octavio”), cerca de 64% da fracdo ideal do imével em que foi
construido o Shopping Iguatemi Brasilia.

Anteriormente a nossa aquisi¢do, a Paulo Octavio havia adquirido 33,33% da
parte ideal do imével da sociedade Alvoran ParticipagGes e Empreendimentos
Ltda. e 33,33% da sociedade Park Way Automdveis Ltda. (“Park Way”), sendo
que o restante (33,33%) ja era de sua titularidade. A Park Way, por sua vez,
adquiriu sua participacdo no imoével como decorréncia da aquisicdo das quotas
detidas pela sociedade OK Oleos Vegetais Industria e Comércio Ltda. (“OK
Oleos”) na empresa LPS Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“LPS”),
proprietaria originaria do imdvel, e que tinha como sdcios, além da propria OK
Oleos, a Paulo Octdvio (ja com 33,33%) e outra sociedade, de quem a Alvoran
adquiriu sua participagdo no imovel, correspondente a 33,33%.

Em 2000, o Ministério Publico Federal ajuizou Ag¢do Civil Publica contra a OK
Oleos e outros para apurar danos ao erario publico em razdo da construgdo do
forum trabalhista da Cidade de S3o Paulo. Nos autos, foi decretada a
indisponibilidade dos bens de todos os réus.

Ao tomar conhecimento da alienacdo a Park Way das quotas detidas pela OK
Oleos na LPS, e da consequente alienagdo de 33,33% da parte ideal do imdvel
em que foi construido o Shopping lguatemi Brasilia, o Ministério Publicou




requereu e obteve a desconsideragdo inversa da personalidade juridica da LPS
na Acgdo Civil Publica, bem como a declaragdo de nulidade da venda e compra
de tais 33,33% do referido imoével.

Contra essa decisdo, interpusemos Agravo de Instrumento. No julgamento de
referido recurso, a turma julgadora permitiu a convalidagdo do negdcio juridico
mediante depdsito judicial provisoriamente arbitrado no valor atualizado de
R$16.700 mil. Para verificar o valor que efetivamente devera ser depositado,
determinou-se a avaliagdo do imdvel, por perito judicial e, se necessario, o
posterior complemento do depdsito com a diferenca entre 33,33% da
avaliagdo do valor de mercado e o valor depositado. Contra esse acdrdado,
opusemos Embargos de Declaragdo requerendo, dentre outros pedidos, a
apresentagdo de fianga bancaria em vez de depdsito judicial, com base no voto
divergente proferido quanto a esse ponto no julgamento do Agravo de
Instrumento mencionado acima, os quais pendem de julgamento. Julgados
embargos de declaragdo cuja Turma, por unanimidade, ndo conheceu dos
embargos de declaragio opostos por OK Oleos Vegetais Ind. e Com. Ltda. e Luiz
Estevdo de Oliveira Neto e rejeitou os embargos de declaragcdo opostos por
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A, nos termos do voto da Relatora.
Em 29/04/2010 protocolamos Recursos Especial e Extraordinario e ajuizamos
no STJ Medida Cautelar com pedido liminar para apresentar fianga bancaria em
substituicdo ao depdsito judicial. A liminar foi deferida, a fianga bancaria foi
apresentada e, com isso, a venda foi convalidada. Realizada pericia judicial no
imével. Valor apurado pela pericia e homologado pelo juiz é inferior ao da
fianga bancaria apresentada. Substituimos a fianca bancaria por seguro
garantia no valor de RS 28.026,518 (vinte e oito milhdes, vinte e seis mil,
quinhentos e dezoito reais e quarenta e sete centavos) em janeiro de 2016.
Garantia renovada em marc¢o de 2018 no valor de RS 35.206,800. Contra a
decisdo do juiz que homologou o valor da pericia, foram interpostos Agravos
de Instrumentos pelo Ministério Publico, Unido e OK. Em 07/12/2017,
disponibilizado acérddo dando parcial provimento ao agravo interposto pela
Unido, para fixar em 16.000 mil o valor da garantia a ser prestada, atualizada
desde margo de 2007 pelo indice aplicavel aos dos débitos inscritos em divida
ativa da Unido. A Iguatemi, Unido, MPF e OK Oleos Vegetais agravaram desta
decisdo. TRF negou provimento aos agravos, fixando como o valor correto do
terreno, a quantia de RS 16 mil indicada na escritura de compra e venda,
referente a 1/3 do terreno. MPF, OK Oleos e Unido apresentaram RESP que foi
indeferido. Unido apresentou embargos de declaragdo. Aguardamos
julgamento.

Em abril de 2019 publicada decisdo monocratica dando provimento ao Agravo
da lguatemi (interposto contra decisdo que negou seguimento ao Recurso
Especial da Iguatemi como terceiro adquirente de boa-fé) e determinando sua
conversdo em Recurso Especial. RESP conhecido em parte e ndo provido.
Contra essa decisdo a Iguatemi apresentou Agravo Interno, o qual foi
improvido.

Em dez/2019 prorrogamos o seguro garantia por mais 5 (cinco) anos.
Aguardando julgamento de recursos nos Tribunais Superiores na A¢ao Civil
Publica, envolvendo tdo somente a Unido Federal e a OK Oleos Vegetais. A

questdo do 1/3 do terreno que pertence a lguatemi, ja foi integralmente




8. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. Estagio do
processo

i Chance de
Perda:

j. Motivo pelo
qual o processo é
considerado
relevante:

k. Andlise do
impacto em caso de
perda do processo

julgada com a convalidagdo da venda para a Iguatemi, mediante garantia
existente no processo.

Iguatemi acompanhara a futura execugdo de sentenga na Acdo Civil Publica
para garantir que, primeiramente, sejam excutidos os bens da OK Oleos
Vegetais antes da garantia apresentada pela Iguatemi.

Convalidagdo da venda do terreno onde foi construido o Shopping Center
Iguatemi Brasilia, mediante apresentacdo de garantia (atualmente, seguro
garantia).

Aguardando julgamento de recursos nos Tribunais Superiores, na Ag¢do Civil
Publica, envolvendo tdo somente a Unido Federal e a OK Oleos Vegetais. A
questdo do 1/3 do terreno que pertence a Iguatemi, ja foi integralmente
julgada com a convalidagdo da venda para a Iguatemi, mediante garantia
existente no processo.

Iguatemi acompanhard a futura execugdo de sentenga na Ac¢do Civil Publica
para garantir que, primeiramente, sejam excutidos os bens da OK Oleos
Vegetais antes da garantia apresentada pela Iguatemi.

Possivel

Quando do inicio do processo a decisdo contraria impactaria na manutengao
da propriedade e construgdo do Shopping. Atualmente o impacto podera ser o
desembolso do valor atualizado da garantia, na medida em que a construgdo
ja foi finalizada e a propriedade mantida e consolidada para a Iguatemi.

Atualmente o impacto sera o desembolso do valor atualizado da garantia, na
medida em que a construcgdo ja foi finalizada com a propriedade mantida e
consolidada para a Iguatemi.

Processo n2 0106934-81.2017.8.19.0001

a. Juizo:
b. Instancia:

c. Data de
Instauragao:

d. Partes no
Processo:

e. Valores, Bens
ou Direitos
Envolvidos:

f. Principais
Fatos:

42 Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
12 instancia

08/05/2017

Associacdo das Vitimas do Edificio Palace, Espdlio de Sérgio Augusto Naya,
Sersan Sociedade de Terraplanagem, Constr. Civil e Agropecudria, Matersan
Mats. De Construcdo Ltda., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A e Paulo
Otavio Investimentos Imobilidrios Ltda.

RS$ 52.282.891,21 (em 31/03/2025) correspondente a 33,33% do terreno.

A Associacdo das Vitimas do Palace ajuizou A¢do Civil Publica contra a SERSAN
Sociedade de Terraplanagem e Espdlio de Sérgio Augusto Naya, para obter
indenizacdo pelos danos causados as vitimas que foram atingidas com o
desmoronamento do prédio denominado Palace Il. Com a decretagdo de
indisponibilidade dos bens da SERSAN nos autos, a SERSAN e o espdlio de
Sergio Naya ajuizaram Medida Cautelar, oferecendo a penhora 33,33% do
terreno onde foi construido o Shopping Center Iguatemi Brasilia, sob
argumento de que, com a anulagdo das alienagdes sucessivas que ocorreram




g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

no imédvel, a SERSAN permanece detentora de 1/3 do capital social da LPS (ou
seja, 33,33% do terreno).

Isso porque, anteriormente a alienagdo pela PAULO OTAVIO de 64% do imdvel
a lguatemi, o terreno integralizava o capital social da empresa LPS, em que
eram socios a SERSAN, a PAULO OTAVIO e a OK OLEOS VEGETAIS, cada um
sendo titular de 33,33% do capital social. A OK Oleos Vegetais cedeu as suas
quotas a PARK WAY. Houve cisdo parcial da LPS, que transferiu a titularidade
de 33,33% da area total do imdvel a PAULO OTAVIO e outros 33,33% a PARK
WAY, permanecendo a LPS com 33,33% restantes do mesmo imovel.
Posteriormente, a LPS (da qual a SERSAN era sécia), alienou 33,33% da sua
parte ideal para ALVORAN. Por fim, a PAULO OTAVIO adquiriu 33,33% do
imovel da ALVORAN e da PARK WAY, momento em que se tornou titular da
integralidade do imdvel.

Alguatemi apresentou Embargos de Terceiros contra essa decisdo com pedido
de suspensao da praga, na medida em que a SERSAN jamais foi proprietaria de
1/3 do terreno. O Juiz manteve o leildo, sob condicdo de solugdo dos
embargos. Leildo realizado, com arrematac3o do terreno no valor de RS 25.000
mil pela empresa SCIA. A lguatemi agravou dessa decisdo, buscando
cancelamento da hasta realizada. Em 04/10/17, foi negado provimento ao
Agravo de Instrumento. Em 08/02/2018, foi julgado procedente os embargos
de terceiro da lguatemi, tornando sem efeito o leildo realizado. O Espdlio de
Sérgio Naya, a empresa arrematante e a Associacdo das Vitimas do Palace
apresentaram Recurso de apelagdo, o qual foi julgado procedente, validando a
arrematacdo. Foi apresentado Recurso Especial. A Iguatemi apresentou pedido
para exercer o direito de preferéncia na arrematacdo, o qual foi deferido
mediante depdsito do valor equivalente ao da arrematacdo. Espdlio do Sergio
Naya requereu que o valor a titulo de preferéncia seja acrescido de juros de
mora e honordrios. Aguarda-se julgamento. Juiz indeferiu pedido de
reconsideragdo apresentado pelo Arrematante com relagdo ao direito de
preferéncia, como também indeferiu pedido da Associagdo das Vitimas para
levantar o valor depositado da arrematagdo. Associagdo das Vitimas
apresentou recurso do despacho que indeferiu o levantamento do depdsito
com pedido de antecipagdo. Tribunal indeferiu. Arrematante recorreu da
decisdo que indeferiu pedido de reconsideragdo sobre o exercicio do direito de
preferéncia. Recurso improvido. Arrematante apresentou Recurso Especial, o
qual foi inadmitido. Arrematante apresentou agravo de instrumento o qual ndo
foi conhecido. Arrematante apresentou agravo interno, o qual aguarda-se
julgamento. Em setembro de 2023 foi provido o agravo interno interposto pela
Arrematante (SCIA) contra a decisdo que, em razdo da desergdo, ndo conheceu
do seu agravo em recurso especial. Agravo da SCIA convertido em Recurso
Especial. Iguatemi apresentou Agravo Interno o qual foi negado provimento.
Em 05/12/2024, Iguatemi realizou depdsito judicial no valor de
R$36.854.681,37, correspondente ao valor atualizado da arrematacdo que,
pela decisdo judicial, a lguatemi devera reembolsar o arrematante.
Atualmente, aguarda-se julgamento do RESP da SCIA, agendado para
22/04/2025.

Reconhecimento do direito de preferéncia da Iguatemi na arrematacdo de 1/3
do terreno onde foi construido o Shopping Center Iguatemi Brasilia.




h. Estagio do
processo

i Chance de
Perda:

j- Motivo pelo
qual o processo é
considerado
relevante:

k. Analise do

impacto em caso de

perda do processo

Aguardando julgamento de recurso nos Tribunais Superiores.

Possivel

Quando do inicio do processo a decisdo contraria impactaria na manutengao
da propriedade e construgdo do Shopping. Atualmente o impacto podera ser o
desembolso do valor atualizado da garantia, na medida em que a construgdo
ja foi finalizada e a propriedade mantida e consolidada para a Iguatemi.

Atualmente o impacto podera ser o reembolso, pela Iguatemi, do valor pago
pelo arrematante (SCIA). Valor este ja depositado em juizo.

Contingéncias Fiscais

Processo n2 1045072-62.2022.8.26.0053 e 1008179-04.2024.8.26.0053

a. Juizo:

b. Instancia:

c. Data de
Instauragao:

d. Partes no
Processo:

e. Valores, Bens

ou Direitos Envolvidos:
f. Principais
Fatos:

VARA DA FAZENDA PUBLICA DE SAO PAULO
12 instancia

02/08/2022

Autores: JK Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios Ltda., e outros
Réu: Municipio de Sdo Paulo
RS 93.659.112,91 em 31/03/2025 ref. ao IPTU do Shopping e estacionamento
(2015 a 2025)
As Autoras sdo proprietarias/usufrutudrias dos imdveis identificados pelos
SQLs ns. 299-148-0043-0 (“Estacionamento C”), 299-148-0044-9 (“Shopping
Bloco C”), 299.148.0045-7 (“Bloco D - Pavimentos 5-22”), 299.148.0046-5
(“Bloco D - Pavimento 23”), 299.148.0047-3 (“Bloco D - Pavimento 24”) e
299.148.0048-1 (“Bloco E”), unidades auténomas do “Setor C” do “Condominio
WTORRE JK” (Complexo JK), nos termos da conveng¢do. Tais unidade
autdnomas foram instituidas em Condominio apenas em 06/09/2018, data em
que foi requerido o desdobro fiscal do imdvel, com langamentos individuais
para as unidades dos atuais blocos A e B.
Para o restante do empreendimento, foram realizados:
a) em relagdo aos fatos geradores ocorridos em 12/jan/2015, 12/jan/2016,
12/jan/2017 e 12/jan/2018, langcamentos unificados para todo o “Setor C” do
complexo; e
b) em relagdo aos fatos geradores ocorridos em 12/out/2018, 12/jan/2019 e
12/jan/2020, lancamentos individuais para as unidades auténomas que
atualmente compdem o referido “Setor C”.
Referidos langamentos sdo inconsistentes e possuem erros, gerando cobranca
a maior de IPTU, obrigando as autoras a buscarem no judiciario a nulidade
desses lancamentos.
Teses de defesa:

1. Nulidade do langamento por auséncia de motivacdo fatica;

2. Exclusdo da drea de 28.261 m? (garagens do quarto e quinto subsolos

que sdo de propriedade do Santander);
3. Fator Condominio. Sé pode ser aplicado a partir de setembro de 2018;
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Exclusdo de 2.117,03 m?%;

Exclusdo das dreas comuns descobertas de 8.573,19 m?;

Area de 2.894,77m? considerada em duplicidade;

Padrao construtivo de estacionamento equivocado;

Trava da lei 15.889/13 (trava Haddad).

Acdo ajuizada, com realizagdo de depdsito judicial do valor do IPTU de 2022.

© N o U A

Requerido aditamento da Inicial para incluir o IPTU de 2023. Pedido deferido.
Depositado em juizo as parcelas vencidas. Apresentada Contestagdo. Processo
em fase pericial.

N3o ha

Aguardando sentenca
Possivel

Nulidade do langamento de IPTU individualizado por blocos em razdo de
diversas irregularidades cometidas pela Prefeitura conforme resumo abaixo,
motivo pelo qual se pretende:

-Exclusdo da area de 28.261 m? (garagens do quarto e quinto subsolos que sdo
de propriedade do Santander);

-Fator Condominio. Sé pode ser aplicado a partir de setembro de 2018;
-Exclus3o de 2.117,03 m?;

-Exclus3o das dreas comuns descobertas de 8.573,19 m?;

-Area de 2.894,77m? considerada em duplicidade;

-Padrao construtivo de estacionamento equivocado;

-Trava da lei 15.889/13 (trava Haddad).

Conversdo em renda dos depdsitos judiciais realizados, para o Municipio de
Sdo Paulo e a manutencgdo do langamento existente para cobrancgas futuras.

Processo n2 1000885-11.2024.8.26.0663

a. A.luizo:

b. Instancia:

c. Data de
Instauragao:

d. Partes no
Processo:

e. Valores, Bens ou

Direitos Envolvidos:
f.  Principais Fatos:

152 Vara Federal da Seccdo Judicidria de Brasilia
12 Vara Civel
29/02/2024

Autor: Comissdo de Representantes dos Adquirentes do Empreendimento
Brickel Iguatemi

Réus: CSCA41 Participacdes Ltda., Empreendimento CRB49 SPE Ltda.

RS 100.000.000,00 em 31/03/2025

A CRB49, integrante do grupo CRB CONTRUTORA, de Sorocaba, adquiriu a
fragdo ideal de 2% do terreno do Complexo Iguatemi Esplanada para a
incorporagdo de um prédio comercial/residencial para venda ao publico.

O pagamento do prego do terreno, parcelado, ndo chegou a ser
integralmente pago.




g. Chance de Perda:
h. Analise do
Impacto em caso de
Perda do Processo:

i. Valor
Provisionado, se
Houver Provisao:

Aincorporagao foi submetida ao regime de patriménio de afetagdo, que foi
instituido no ambito do patrimdnio da CRB49.

A CRB49 langou o empreendimento no mercado e alienou a quase
totalidade de suas unidades auténomas, inclusive para a Iguatemi que
adquiriu 2 lojas comerciais, que deveriam existir no térreo do prédio.
Todos os compromissos de compra e venda com todos os adquirentes
foram firmados exclusivamente pela CRB49, na qualidade de proprietaria
do imével e incorporadora do prédio.

A CRB49 abandonou as obras ainda em fase inicial de terraplenagem, ja no
primeiro semestre de 2022, dando ensejo a constituicdo da Comissdo dos
Adquirentes do empreendimento Brickel, com a distribuicdo da Acdo
Ordinaria com obrigacdo de entregar obra ilicitamente paralisada. A autora
alega na agdo que a CSC41 deve responder como se fosse incorporadora do
projeto.

Pedido liminar foi deferido para obrigar os réus a contratarem construtora
no prazo de 30 dias, para retomada das obras em até 60 dias, sob pena de
multa didria de 50 mil. Agravamos dessa decisdo. Tribunal de Justica
suspendeu a liminar e deu provimento ao Agravo da CSC41 (afastando a
obrigagdo de contratar a construtora e iniciar as obras). CRB e CSC41
apresentaram Contesta¢des. Processo na conclusdo para sentencga.
Peticionamos insistindo na realizagdo de provas, antes da sentenga.
Possivel

A CSC41 ser equiparada a incorporadora do Projeto.

N3o ha.




4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

No dia 31 de margo de 2025 ndo existiam valores provisionados para os processos descritos no item 4.4.



4.6 - Processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que nao
tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores

envolvidos

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a

Companbhia ou suas Controladas sejam parte.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

Processos Administrativos Sancionadores

Desconhecemos a existéncia de outros processos relevantes em que a Companhia ou suas controladas

sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nesta segdo.

Para mais informacgGes sobre os riscos relacionados aos Processos Administrativos Sancionadores, ver o
fator de risco “DecisGes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos

adversos para nds” no item 4.1. deste Formulario de Referéncia.



