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Consideracdes futuras, se contidas nesse documento, s@o exclusivamente relacionadas ds perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais

e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia. Estas consideracdes s@o apenas projecées e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administracéo da Companhia em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o seu plano de negdcios.
Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condi¢cées de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia
brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estéo, portanto, sujeitas a

mudancas sem aviso prévio.

Informacées adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacéo da Administracdo da Companhia sobre
informagdes provindas de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as prdticas de
mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracées e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas préprias
andlises e conclusées sobre as informacdes aqui divulgadas. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administracéo da Companhia deve
ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sGo meramente ilustrativas da visdo da Administracéo da Companhia sobre os seus

resultados.

A Administracdo da Companhia néo se responsabiliza pela conformidade e pela precis@o das informacdes discutidas no presente relatdério. Tais
informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas demonstracdes financeiras

consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.
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Principais Destaques do 1T26

») AVANCO DE 9,4% DO SELL-OUT' DO VAREJO FARMACEUTICO
+1,5 PONTO PERCENTUAL ACIMA DO CRESCIMENTO DO MERCADO NAS CATEGORIAS EM QUE A
COMPANHIA ATUA

}> AVANCO NOS PRINCIPAIS INDICADORES DE DISTRIBUICAO E LOGISTICA
OTIF (On-Time In-Full): +12 PONTOS PERCENTUAIS?
OCT (Order Cycle Time): +14%?>

}> AUMENTO DE CAPITAL PRIVADO
ENTRADA DE CAIXA DE R$ 1,5 BILHAO
REDUCAO DE 18%° DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

REDUCAO DOS RISCOS COM VOLATILIDADE DO MERCADO DE CREDITO
REDUCAO DAS DESPESAS COM JUROS
AUMENTO DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTOS

Nota: (1) Sell-out PPP (Pharmacy Purchase Price), de acordo com o IQVIA; (2) 1T26 vs. 1T25; (3) 30/03/2025 vs. 31/12/2025 @ Hypera
pharma
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Resultados do 1T26 (R$ milhﬁé{;?)

RECEITA LIQUIDA
R$ 2.017,8 +86,7%!

MARGEM BRUTA
60,0%? +1.280bps?

DESPESAS COM MARKETING
R$ 335,8 -8,6%1

DESPESAS DE VENDAS
R$ 269,4 .2,7%:

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
R$ 98,1 .13,9%1

EBITDA DAS OPERACOES CONTINUADAS
R$ 586,5 R$735,04

LUCRO LiQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS
R$ 345,7 .R$484,5
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4 Nota: (1) 1T26 vs. 1T25; (2) Percentual sobre a Receita Liquida; (3) Variagéo do percentual sobre a Receita Liquida na comparacdo com o periodo anterior; (4) Variagéo do valor nominal na comparagéo com o periodo a




Fluxo de Caixa 1T26 (R$ milhdes)
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Disponibilidades Fluxo de Caixa  Imobilizado Intangiveis ' Fluxo de Caixa Integralizagdo Fluxo de Caixa JCP Disponibilidades Endividamento Divida Liquida
4725 1 Operacional | Livre 1T26 de Capital de 1726 Bruto 1T26 1726
' ! Financiamento

Nota: Fluxo de Caixa de Financiamento: Inclui pagamento de juros e principal de empréstimos e financiamentos e juros de aplicacées financeiras; Imobilizado: inclui compra e venda de ativos imobilizados; @ vaera
EBITDA: Considera o EBITDA das Operacdes Continuadas dos tltimos 12 meses pharma






