4.1 — Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

A decisao de investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos, devendo os potenciais investidores avaliar cuidadosamente todas as informacgoes
contidas neste Formulario de Referéncia, incluindo os riscos mencionados abaixo e as demonstragGes
financeiras da Companhia, em conjunto com suas respectivas notas explicativas, antes de qualquer tomada
de decisdo.

As operag0es, a situacao financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez, reputacdo e/ou
eventuais negdcios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira material e adversa por qualquer
dos fatores de risco descritos a seguir, seja pelas informag0es contidas nos documentos acima mencionados,
sendo que o preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razado
da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que podera haver perda de
parte ou da totalidade dos investimentos realizados pelos potenciais investidores nos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem afetar de forma material e adversa os seus resultados e/ou negdcios. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também poderdo
afeta-la de forma adversa.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de outra maneira ou se o
contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter, ou,
causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressodes similares, significa
que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios,
situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagdo e/ou negdcios da Companhia
e/ou futuros, de suas subsidiarias, podendo ter reflexo direto no preco dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia. Expressbes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas
nesse contexto e ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
que estejam em outro item deste documento podem também se aplicar a esta secdo “4. Fatores de Risco”.

Os fatores de riscos abaixo estdo sendo expostos em ordem decrescente de relevancia dentro de cada
subitem 4.1 “a” a 4.1 “*'m”, conforme permitido pela Resolugdo CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada. Os riscos também podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e, embora
estejam descritos abaixo em subsecGes, podem também se aplicar a outras subsegoes.

(a) Emissor

Falta de acompanhamento das inovacoes pode resultar em perda de vantagem competitiva e
oportunidades de otimizacao.

A falha em monitorar ou adotar novas tecnologias no setor pode resultar na perda de diferencial competitivo,
reducdo do market share e a falta de aproveitamento de oportunidades para otimizacdo de processos, o que
impactaria diretamente na melhoria da margem de lucro da Companhia.

A constante evolucdo tecnoldgica no setor exige uma adaptagdo agil e eficaz para garantir a relevancia no
mercado, a eficiéncia operacional e a satisfacdo das demandas do cliente. A ndo incorporacdo de inovacoes
tecnoldgicas pode deixar a Companhia em desvantagem em relagdo aos seus concorrentes, prejudicando sua
posicdo no mercado e sua capacidade de aproveitar vantagens competitivas.



As operacées da Companhia estdo expostas a possibilidade de acidentes e outros eventos
adversos que ndo estio no controle da Companhia, os quais podem afetar negativamente
negocios e os resultados operacionais da Companhia.

As operagoes da Companhia estao sujeitas a riscos que podem afetar os seus colaboradores, os quais estao
fora do controle da Companhia. Nesse contexto, operagOes relacionadas a transporte e manuseio de cargas
apresentam riscos inerentes, dentre os quais podem ter origem em falhas mecanicas e elétricas, colisGes,
condigdes climaticas adversas, podendo gerar danos aos colaboradores e, inclusive, acidentes fatais.

A Companhia ndo pode garantir que as medidas que toma para prevenir os riscos de acidentes envolvendo
vitimas fatais foram, s3o ou serdo suficientes para garantir operagao regular dos negdcios. Assim, em caso de
acidentes, com ou sem vitimas fatais, as operacoes e imagem da Companhia podem ser afetadas adversa e
substancialmente.

Conforme evidenciado na Segdo 4.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia figura no polo passivo em
processos judiciais originados por forca de acidentes de trabalho. Se tais processos forem decididos de forma
desfavoravel para a Companhia, isso pode ter um impacto adverso material nos seus negécios, condicdo
financeira, resultados operacionais e na sua imagem perante o mercado.

O cronograma dos projetos da Companhia pode sofrer atrasos o que, por consequéncia, pode
acarretar aumento dos custos previstos, e afetar adversamente seus projetos atuais e futuros.

Os projetos da Companhia estdo sujeitos a potenciais atrasos no cronograma e aumento dos custos previstos
para parcelas de escopos. Atrasos e desvios de custos podem ser causados por uma variedade de fatores,
externos, conforme indicado abaixo:

Fatores externos de atraso e de incremento de custos: fatores de atraso ou pleitos de custos estdo fora do
controle da empresa, tais como escassez de equipamentos, materiais € mao de obra, atrasos em servicos de
terceiros, disputas trabalhistas, eventos politicos e econémicos que gerem mudanca regulatdria ou impactos
na saude financeira de fornecedores, condicbes meteoroldgicas adversas, desastres naturais, acidentes,
problemas ambientais ou geoldgicos, atrasos ou negativas em processos regulatérios, concorréncia com
outras obras, relagdes com comunidades, a entre outros.

Mudangas relevantes de escopo posteriores a aprovacado do projeto em Front-End Loading FEL 3 podem ndo
ser absorvidas pela contingéncia aprovada para o projeto. Para possibilitar o bom planejamento e posterior
sucesso na gestdo da execugdo do projeto, € necessario o estabelecimento de um baseline de escopo para a
definicdo de uma base gerenciavel e correta de capex e de cronograma no momento da aprovacdo do
projeto. Adicionalmente, a execugao correta de uma nova tecnologia pode ser um desafio de treinamento e
que pode gerar perda de eficiéncia, demora na rampa esperada de producdo ou até mesmo ao fracasso do
projeto.

Consequentemente, quaisquer alteracdes poderdo modificar os custos inicialmente calculados para os
projetos da Companhia, exigindo novos aportes de capital e/ou reduzindo o retorno esperado dos projetos.
Ademais, eventuais atrasos em cronogramas de projetos podem vir a causar impactos negativos nas
operagdes da Companhia, por um consequente atraso nas entregas e consequente perda de receita das
relacbes comerciais com os potenciais clientes da Companbhia.

O negocio da Companhia pode ser afetado adversamente se as operacées em seus terminais de
carga e descarga ou as operacoes de seus clientes e fornecedores sofrerem interrupcées
significativas.

As operacbes da Companhia dependem da atividade ininterrupta dos terminais em que atua (tanto prdprio
quanto de terceiros) e das instalagbes de armazenamento, assim como de sua hidrovia e dos ativos
aquaviarios. A Companhia também depende da operacdo ininterrupta de certas instalacdes pertencentes



e/ou operadas por seus fornecedores e clientes. As operagdes em suas instalagdes e nas instalagOes
pertencentes e/ou operadas por seus fornecedores e clientes podem ser paralisadas, parcial ou totalmente,
temporaria ou permanentemente, como resultado de varios fatores, alguns dos quais podem ndo estar sob
nosso controle, incluindo: (i) eventos catastroficos como enchentes; (ii) questdes ambientais (incluindo
processos de licenciamento ambiental ou incidentes ambientais, contaminagao, obrigagles de preservacao
da fauna e outras questdes); (iii) dificuldades trabalhistas (incluindo paralisacdes de trabalho, greves e
outros eventos); (iv) interrupgGes no fornecimento de produtos as instalagdes da Companhia ou nos meios
de transporte fornecidos por ela; (v) alteracdes legislativas ou regulamentares; e (vi) alta de pegas e ativos
sobressalentes. Qualquer interrupcao significativa nessas instalagdes ou a incapacidade da Companhia de
transportar produtos para essas instalacoes ou para as de seus clientes, por qualquer razdo, podera ter um
efeito adverso relevante sobre os seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode ndo conseguir executar ou alcancar os beneficios esperados de seus planos
de crescimento, seja por meio da expansdo organica ou de aquisicées, sendo que atrasos ou
falhas no posicionamento em novos negocios podem afeta-la adversamente, resultando em
perda de competitividade e desalinhamento estratégico.

A Companhia adota uma estratégia de crescimento que combina expansao organica, através da melhoria dos
resultados das operagOes atuais, e expansdo inorganica, focada em novos investimentos, aquisigoes e
entrada em novos mercados. Embora essa abordagem busque fortalecer sua posicao no setor logistico, sua
execucdo esta sujeita a riscos que podem comprometer os resultados esperados.

A atuacao em novos negdcios, especialmente aqueles que diferem das atividades rotineiras, envolve desafios
significativos, como a viabilidade financeira dos projetos, cumprimento de cronogramas e adaptacdo a novas
demandas operacionais e regulatdrias. O insucesso ou atraso no posicionamento estratégico nessas areas
pode resultar em perda de competitividade e desalinhamento com os objetivos corporativos.

Além disso, o setor logistico, caracterizado por altos investimentos e retorno de longo prazo, valoriza
significativamente o posicionamento antecipado. Players que se movem primeiro tendem a capturar
vantagens competitivas, como melhores condi¢cdes comerciais e maior participagdo de mercado. Nesse
contexto, a Companhia pode ndo conseguir se antecipar a todos os movimentos relevantes do setor, ficando
exposta a decisGes estratégicas de concorrentes que atuem de forma mais agil em regiGes ou mercados
estratégico

A substancial competicdao, principalmente de outros prestadores de servicos de logistica, pode
prejudicar o desenvolvimento das atividades da Companhia.

A Companhia enfrenta obstaculos significativos para manter sua posicdo em nichos estratégicos, como
Minério, Grdos e Fertilizantes. Diversos fatores podem impactar a expectativa de receita e o alinhamento ao
plano de negdcios, como: (i) a demora em reagir a entrada de novos concorrentes que pode resultar na
perda de participagdo de mercado; (ii) falhas na estratégia de posicionamento e &iming que podem
comprometer a competitividade, afetando negativamente a participacdao nos nichos estratégicos; (iii) a
concorréncia com precos abaixo do mercado por parte de outros players que pode impactar a retengao de
clientes e afetar a rentabilidade da Companhia; (iv) problemas na qualidade dos servigos prestados que
podem prejudicar a satisfacdo do cliente, influenciando diretamente na manutencao da participacdo de
mercado; (v) questdes relacionadas ao cenario competitivo e a dependéncia de clientes; (vi) a Companhia
opera em um setor altamente competitivo, onde a concorréncia com outros fornecedores de logistica e
servicos de transporte é constante; e (vii) a decisao dos clientes em contratar servicos de logistica leva em
consideragdo ndao apenas o preco, mas também a qualidade dos servicos oferecidos, incluindo
disponibilidade de embarcag0es, atendimento, rotas disponiveis, pontualidade e outros fatores.

A modalidade contratual de "take or pay"” contida nos contratos da Companhia, se ndo
cumpridas, pode gerar riscos aos resultados da Companhia.



Em alguns contratos, a Companhia opera sob a modalidade de " take or pay', na qual os clientes garantem
um fluxo minimo de pagamento pelos servigos logisticos que presta. A Companhia ndo pode garantir que tais
contratos ndo serdao renegociados, contestados ou rescindidos, podendo as receitas provenientes desses
contratos ndo se equipararem as do passado ou as projecoes para os referidos contratos. A possibilidade de
clientes ndao cumprirem totalmente suas obrigacdes contratuais ou contestarem disposicdes contratuais pode
impactar adversamente os resultados da Companhia.

Além disso, a Companhia assegura aos clientes sob o regime de "take or pay" a capacidade de cumprir as
obrigacdes de prestacdo de servigos logisticos, incluindo o transporte do volume minimo acordado. Falhas
nessa prestacao de servicos devido a fatores fora do controle da Companhia podem resultar em multas e
medidas punitivas conforme os termos contratuais, afetando adversamente os resultados operacionais.
Adicionalmente, a ndo observancia de clausulas contratuais por parte da Companhia pode resultar em
penalidades, impondo perdas financeiras e impactando diretamente suas operagoes.

Eventuais falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos podem afetar
adversamente seus negocios. Foi identificada deficiéncia significativa nos controles internos da
Companhia durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem ndo ser totalmente eficazes, sendo que os métodos de gerenciamento de riscos
podem ndo prever exposicoes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou nao mapeados,
podendo ser significativamente mais do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas utilizadas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia, que dependem da avaliacdo das
informacOes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser
totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados, sendo que as informagdes em
que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantém seus modelos histdricos e estatisticos podem
ser incompletas ou incorretas, o que pode gerar efeito adverso sobre os seus negdcios.

Durante a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes obtiveram um entendimento dos controles internos
da Companhia relevantes para a auditoria para planejarem procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarem uma opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. Durante a auditoria das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram identificadas duas deficiéncias significativas nos
controles internos da Companhia. A incapacidade de manter controles internos operando de maneira efetiva,
pode fazer com que a Companhia nao consiga elaborar demonstracoes e informacoes financeiras de maneira
adequada, reportar resultados de maneira precisa, bem como ndo prevenir a ocorréncia de fraudes ou a
ocorréncia de outros desvios.

Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo nos seus
negoécios. Os procedimentos de compliance e controles internos podem nao ser suficientes para evitar ou
detectar todas as condutas improprias, fraudes, atos de corrupcado ou violagGes de leis aplicaveis por parte de
funcionarios e membros da administragdo. Caso funcionarios ou outras pessoas relacionadas a Companhia se
envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou
politicas internas, a Companhia pode ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagdes, o que pode
resultar em penalidades, multas ou sangles que podem afetar negativamente os negdcios e a imagem da
Companhia.

Para mais informacgGes sobre a deficiéncia significativa da Companhia, vide item 5.2 deste Formulario de
Referéncia.



A Companhia depende de sistemas de informacdo para conduzir seus negocios, sendo que a
falha em proteger tais sistemas contra eventuais violacoes de seguranca poderdo afetar
adversamente os seus resultados.

A Companhia depende da tecnologia da informacao, da comunicacgdo e dos sistemas de processamento de
hardware e software para o funcionamento eficiente do seu negdcio. Tais sistemas sao vitais para a
capacidade da Companhia de monitorar adequadamente suas operagdes, gerar faturas aos clientes, alcangar
eficiéncia operacional e atender indicadores e padroes de servico.

Os sistemas de informagdo sdo vulneraveis as interrupgdes de servico e as violagdes de seguranga por
hackers e terroristas cibernéticos, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos e cujo risco
poderad ser acentuado com o trabalho remoto. Ndo ha como garantir que as medidas tomadas pela
Companhia serdo suficientes para prevenir adequadamente eventuais violagdes de seguranga. A
indisponibilidade de sistemas de informacdao ou o ndao funcionamento desses sistemas como previsto, por
qualquer motivo, pode causar uma interrupgao no negdcio da Companhia e resultar em desempenho
reduzido e aumento de custos operacionais, podendo ter um efeito adverso nos negdcios, na condigdo
financeira e nos resultados operacionais.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da Companhia esta sujeita a problemas em sua seguranga
cibernética, que podem englobar: ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e dos
sistemas de tecnologia da informacdo com os objetivos de acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir
plataformas e sistemas utilizados pela Companhia, redes de computadores e informagdes armazenadas ou
transmitidas da Companhia ou de parceiros de negécio; e violacao de privacidade e dados pessoais, bem
como acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados confidenciais e/ou particulares de clientes por pessoas
dentro ou fora da Companhia.

Ainda, incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informagGes da
Companhia e/ou das informacdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou
operacdes, o0 que pode afetd-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual,
segredos comerciais ou outras informacdes comerciais sensiveis ou a interrupgao das suas operagbes podem
afetar negativamente seus resultados financeiros e planos futuros, além de resultar em situagdes em que
informag0es sigilosas sdo acessadas por individuos ndo autorizados ou em aprovagoes sendo concedidas em
desacordo com os niveis de alcada estabelecidos.

Esforcos e investimentos em sistemas e infraestrutura de TI sdao caros e podem ndo ser suficientes para
acompanhar as necessidades do mercado, bem como sua implementacdo pode durar mais tempo que o
esperado, aumentando nossa vulnerabilidade a interrupgdes sistémicas e ataques cibernéticos. Além disso, a
medida que as ameacas cibernéticas continuam evoluindo, podemos ser obrigados a gastar recursos
significativos para modificar ou aprimorar nossas medidas de protecdo, bem como para investigar e
solucionar quaisquer vulnerabilidades de seguranga da informacao.

Quaisquer desses acontecimentos podem ocasionar a paralizacdo total ou parcial das atividades da
Companhia e consequentemente ocasionar um impacto financeiro e reputacional adverso. Ademais
investimentos em tecnologia da informacao no dia a dia da Companhia ou em caso de incidentes, podem se
fazer necessarios e comprometer a situacdo econémica da Companhia. Além disso, aprovagGes concedidas
indevidamente podem levar a decisGes comerciais inadequadas, impactando negativamente a eficiéncia
operacional e a conformidade regulatoria.

Os nossos negocios, praticas e politicas estdo sujeitos a leis de privacidade, protecdo de dados
pessoais e ciberseguranca, além de outras regulamentacées governamentais no setor de
tecnologia da informacdo. A Companhia estara sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicacdo de
sancoes, inclusive pecunidrias. A falha em proteger adequadamente os dados pessoais ou
cumprir com determinacoes regulatorias pode afetar adversamente o negocio.



A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais de clientes, funcionarios,
fornecedores e outros terceiros no curso normal de seus negocios. Tais dados pessoais podem ser
processados em desacordo com a legislagdo e estdo sujeitos a incidentes de seguranga, em especial invasao,
violagdo, bloqueio, sequestro, furto, roubo ou vazamentos. Tais fatos podem causar impacto adverso
relevante nas operagles, incluindo perda de receita, responsabilidades legais, danos a reputagdo e
paralizacao das operagdes da Companhia.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulado por uma legislagdo complexa e as
autoridades governamentais tém se mostrado cada vez mais sensiveis e atuantes em questoes relacionadas
a privacidade e dados pessoais. Os esforcos da Companhia para proteger os dados pessoais processados por
ela podem nao ser suficientes e, ainda, ter falhas no cumprimento das regras de protecdo de dados pessoais
estabelecidas na legislagao atual.

Em 18 de setembro de 2020, entrou em vigor a Lei n° 13.709/2018 ("LGPD"”) que regula as praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, como até entdo
o direito a privacidade e protecdo de dados era regulado no Brasil.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de agdes
judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo
somente na LGPD, mas na legislacdo esparsa e setorial sobre protecao de dados ainda vigente; e (ii) a
aplicacdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns
orgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia
da LGPD e da ANPD ter iniciado o seu trabalho, especialmente em casos de incidentes de seguranca que
resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso a Companhia ou prestadores de servicos descumpram suas obrigacoes previstas na LGPD, a Companhia
pode ser responsabilizada pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que eventualmente
causar, ou ser responsabilizada solidariamente pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que
eventualmente forem causados por qualquer de suas controladas. Adicionalmente, podera sofrer sancoes
administrativas, quais sejam (i) adverténcia, com indicacdo de prazo para adogdo de medidas corretivas; (ii)
multa de até 2% do faturamento (excluidos os tributos) da sociedade infratora, do seu grupo ou
conglomerado no Brasil, conforme apurado no mais recente exercicio social, limitada a R$ 50,0 milhdes por
violacdo; (iii) multa diaria, limitada a R$ 50,0 milhGes por violagdo; (iv) divulgagdo da violagdo; (v) bloqueio
ou eliminagdo dos dados pessoais a que se refere a violagdo; (vi) suspensao parcial do funcionamento do
banco de dados a que se refere a violacao por até seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a
regularizagao da atividade de tratamento pela sociedade infratora; (vii) suspensdo do exercicio da atividade
de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo por até seis meses, prorrogavel por igual
periodo; e (viii) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados,
sendo que tais san¢Oes administrativas também podem resultar em danos reputacionais para a Companhia,
diante da relevancia do tema e a depender da magnitude do descumprimento.

Além disso, em caso de ndo cumprimento das obrigacGes estabelecidas pela LGPD, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos por ela causada. Dessa forma, a
auséncia de medidas de seguranca de informagdo suficientes para protegdo dos dados pessoais e dados
pessoais sensiveis tratadas pela Companhia, bem como eventual inadequagdo de suas praticas e modelo de
negoécios a LGPD e a legislagao aplicavel em outras jurisdicdes onde opera, podem resultar em custos e afetar
adversamente os seus resultados e, consequentemente, o valor de suas acoes.

Dessa forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacdo a
legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, blogueio
temporario e/ou eliminagdo dos dados pessoais da base da Companhia, e até a suspensdo de suas
atividades, sem prejuizo de eventuais sangOes civis e criminais, podendo afetar negativamente a imagem, a
reputacao, a situacgao financeira e os resultados operacionais.



A Companhia pode ndo conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus
contratos financeiros.

O total de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de
R$4.803.922 mil. A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas ( covenants) existentes em
contratos de empréstimos e financiamentos de que é parte, com base em indicadores financeiros e nao
financeiros incluindo, entre outras, restrigdes sobre contratacdo de novas divida, , pagamento de dividendos,
aquisicoes e outras reestruturacdes societarias, clausulas de efeito adverso relevante, disposicoes de
alteracdo de controle, faléncia, dissolugdo, recuperacdo judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, nos termos de cada um de tais instrumentos, caso a Companhia ndo venha a ser capaz de (i)
manter as garantias dos contratos de empréstimo e financiamentos validas; (ii) cumprir as obrigagGes
estabelecidas nos contratos de empréstimos e financiamentos (i) cumprir com as premissas de modelo
financeiro; (iv) adimplir com todas as obrigages financeiras contraidas; ou (v) cumprir com seus contratos
com clientes, podera incorrer em inadimplemento sob os termos de tais contratos e estar sujeita a verificacdo
da aceleracdo e vencimento antecipado de suas dividas sob tais contratos, o que pode inclusive levar a um
descumprimento cruzado (cross default) e vencimento antecipado cruzado (cross acceleration) de outras
obrigacGes da Companhia, conforme cldusulas presentes em outros contratos financeiros existentes. Além
disso, determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia possuem covenants financeiros que,
em caso de descumprimento, geram restrigoes (i) ao pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio
ou qualquer outra participacdo no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de distribuicao,
pela Companhia a seus acionistas, desde que (a) tal pagamento ocorra em valor acima do minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes e (b) o pagamento ocorra em valor igual ou superior,
de forma individual ou consolidada, a R$300.000.000,00; e (ii) a contratagdo de novos empréstimos, mutuos,
financiamentos ou qualquer outra forma de operagdo de crédito, operacdo financeira e/ou operagdo de
mercado de capitais, com excecdo de (a) financiamentos realizados junto a instituicdes e bancos de fomento,
(b) quando ndo houver aumento efetivo no nivel de endividamento consolidado da Companhia, nada data de
emissao de tais contratos financeiros, e (c) caso a contratacao seja de valor igual ou inferior a, sendo que os
valores serao corrigidos anualmente desde a respectiva data de emissao, R$ 500.000.000,00, no caso da 12
emissdo de debéntures, ou R$ 540.000.000,00 no caso da 2@ emissao de debéntures, ou R$350.000.000,00
do bond 2031, sujeito a demais condicdes estipuladas nos documentos da emissdo. Caso haja o
descumprimento e as situagGes descritas nos itens (i) e (ii) acima se verifiquem, sera convocada uma
assembleia geral de debenturistas, visando a deliberar sobre a declaracao do vencimento antecipado de tais
contratos financeiros. Para maiores informagoes, inclusive sobre o atual cendrio de cumprimento dos indices
financeiros pela Companhia, vide item 2.1.f (iv) deste Formulario de Referéncia.

Dessa forma, caso quaisquer obrigacdes sejam descumpridas e, consequentemente, ocorra qualquer evento
de inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser consideradas
vencidas antecipadamente pelos nossos respectivos credores de acordo com as disposigGes aplicaveis nos
referidos contratos, €, como consequéncia, o nosso fluxo de caixa e a nossa situacao financeira poderao ser
afetados adversamente de maneira relevante. Nao ha garantia de que a Companhia conseguira renegociar as
suas dividas no futuro caso indices financeiros ou outras obrigages previstas nos contratos financeiros
celebrados pela Companhia sejam descumpridos. Qualquer descumprimento contratual que leve a
aceleragdo das dividas da Companhia sob seus contratos de empréstimos e financiamento, cross default ou
cross acceleration pode afetar adversamente os seus negdcios e os resultados operacionais. Para mais
informac0es, ver Secdo 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

Além disso, a existéncia de limitacdes sobre o endividamento da Companhia podera dificultar a celebragdo de
novos contratos para financiamento das suas operagdes ou para refinanciamento das suas obrigagOes
existentes, o que podera afetar adversamente seu negdcio, seus resultados operacionais e sua situagao
financeira. Caso a Companhia precise incorrer em novo endividamento em razdo da sua estratégia de
expansao ou por quaisquer outras necessidades de capital, a Companhia podera ter dificuldade de contrata-
lo em virtude dessas restricdes ou poderemos ser obrigados a pagar antecipadamente o endividamento a



respeito do qual as restrigoes serdo aplicadas, o que podera afetar negativamente seu fluxo de caixa e seus
resultados operacionais.

Especificamente em decorréncia dos bonds emitidos pela Hidrovias International Finance, subsidiaria da
Companhia, e das 12 e 22 emissOes de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em até duas séries, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo, da
Companhia, para que pagamentos de dividendos extraordinadrios possam ser realizados e novas dividas
possam ser incorridas além do limite estabelecido nas escrituras, a Companhia deve cumprir com um
covenant financeiro de “divida liquida sobre EBITDA inferior que 3,5x a partir de 2024.

Conforme descrito acima, o ndo cumprimento dos covenants impossibilita a Companhia de captar novas
dividas além daquelas expressamente autorizadas e fica restrita ao pagamento de dividendo minimo
obrigatdrio estabelecido em seu Estatuto Social, entre outras restricdes que podem limitar nossa flexibilidade
em planejar ou reagir a mudancas em nossos negocios e na industria onde atuamos, bem como nos
impossibilitar de explorar novas oportunidades de negdcio. Caso a Companhia ndo cumpra com a restricdo de
distribuicdo de dividendos e de incorrer em endividamento adicional, dentre outras restrigdes, enquanto tal
covenant financeiro estiver em descumprimento, sera convocada uma assembleia geral de debenturistas,
visando a deliberar sobre a declaragao do vencimento antecipado de tais contratos financeiros, conforme
termos previstos na Indenture e na escritura de debéntures, respectivamente, o que podera vir a impactar
negativamente a capacidade financeira da Companhia. Para mais informagOes a respeito dos bonds e das
debéntures, vide item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

Endividamento, Captacdo de Recursos e Sustentacdo Financeira da Estratégia de Crescimento.

A Companhia possui um nivel de endividamento que pode impactar negativamente sua capacidade de
cumprir com obrigagdes financeiras, o que pode gerar efeitos adversos sobre sua condigdo financeira, limitar
sua flexibilidade operacional e reduzir sua capacidade de captar recursos para financiar investimentos,
operagGes ou responder a cenarios econémicos adversos.

A composicao e o volume do endividamento podem demandar a alocacdo de parcela significativa do fluxo de
caixa operacional para o pagamento de principal e juros, restringindo recursos disponiveis para capital de
giro, aquisicoes e demais compromissos. Adicionalmente, o endividamento pode limitar a capacidade da
Companhia de reagir a mudangas no mercado, aumentar sua vulnerabilidade a condigdes econ6micas
desfavoraveis, restringir o acesso a novos financiamentos ou elevar o custo de capital, especialmente em
contextos de desvalorizacao cambial, quando ha exposicdo a dividas em moeda estrangeira.

A implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia exigira investimentos relevantes, os quais
poderdo ser financiados por meio da geragdo de caixa, aportes dos acionistas e capital de terceiros. Ndo ha,
contudo, garantia de que essas fontes serdo suficientes ou estardo disponiveis em condicGes aceitaveis. A
eventual necessidade de captagdo adicional de recursos podera implicar a alienagdo de ativos, a qual podera
ocorrer em condicdes desfavoraveis, impactando negativamente os resultados da Companhia.

Caso os ativos e o fluxo de caixa ndo sejam suficientes para honrar as obrigagoes financeiras, a Companhia
podera estar sujeita a medidas judiciais por parte de credores, o que pode comprometer a continuidade de
suas atividades comerciais e operacionais. A falha em obter capital adicional em termos aceitaveis podera
restringir o desenvolvimento futuro dos negdcios e afetar adversamente sua posigao competitiva.

O envelhecimento da frota e dos equipamentos portudrios operacionais podem resultar em
custos maiores, interrupcao das operacéoes e impedimento da implementacdo da estratégia de
negocios.

A Companhia enfrenta o risco de baixa performance dos ativos, devido ao envelhecimento da frota e dos
equipamentos portudrios, o que pode resultar na sua deterioracao acelerada. A defasagem tecnoldgica e



possivel obsolescéncia de seus ativos e dispositivos, pode resultar em ineficiéncia operacional, prejudicando
seu posicionamento no mercado e acarretando perdas financeiras.

O processo natural de envelhecimento da frota e dos equipamentos portuarios apresenta desafios
significativos, como custos operacionais mais elevados, interrupcdes nas operacbes e obstaculos a
implementacdo eficaz da estratégia de negdcios da Companhia.

A medida que a frota e os equipamentos envelhecem, os custos associados a manutengao aumentam,
abrangendo ndo apenas os gastos regulares para preservar a operacionalidade, mas também encargos
adicionais relacionados a seguros de carga e conformidade com regulamentacdes governamentais e padrdes
de seguranca. Esses custos adicionais podem impor desafios financeiros significativos a medida que a idade
das embarcacgdes avanca.

A falta de investimentos adequados em despesas de capital para modernizar ou adicionar novos
equipamentos pode resultar em restrices operacionais, comprometendo a eficiéncia e aumentando os
custos. A incerteza quanto a viabilidade econ6mica desses investimentos a medida que esses ativos
envelhecem pode dificultar a tomada de decisGes estratégicas pela Companhia.

Adicionalmente, a obtencdo de financiamentos para esses fins depende do desempenho operacional, e
condigdes macroeconémicas adversas ou outros fatores externos podem impactar negativamente a
capacidade da Companhia de alcancar seus objetivos estratégicos.

A utilizacao de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assuncao de obrigacoes de natureza
trabalhista e previdencidria, o que pode ter impacto adverso na Companhia e sua imagem.

Parte da mao-de-obra contratada direta ou indiretamente pela Companhia é composta por trabalhadores
terceirizados. A utilizacdo de mdo-de-obra terceirizada pode implicar na assungdo de contingéncias de
natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncdo de tais contingéncias € inerente a contratacdo de terceiros,
uma vez que pode ser atribuida a Companhia ou suas subsidiarias, na condicao de tomadoras de servigos de
terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas
prestadoras de servicos, quando estas deixarem de cumprir com suas obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias. A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia e as
subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de
eventuais contingéncias é de dificil previsao e quantificagdo, e, caso sejam consumadas, poderao afetar
adversamente a Companhia e sua imagem. Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a
Companhia e as suas subsidiadrias nao atendam as exigéncias da legislacdo trabalhista, a Companhia e suas
subsidiarias podem ser consideradas solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas de
tais empresas, podendo, assim, ser autuados e/ou obrigados a efetuar o pagamento de multas impostas
pelas autoridades competentes.

A Companhia pode ser afetada adversamente em razdo de violacées as leis anticorrupgcao ou
outras leis semelhantes nos paises em que opera ou faz negocios.

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n.2
12.846/13 (“Lei Anticorrupcao”), Lei Brasileira da Empresa Limpa e outras leis e regulamentos de outros
paises onde opera ou faz negdcios. A Lei Anticorrupgao, regulada pelo Decreto n° 8.420, de 18 de margo de
2015 (“Decreto Anticorrupgao”) introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no ambito administrativo
e civil, para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdao publica, nacional ou estrangeira,
sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. A comprovacdo da violacdo dessa legislacdo pode
implicar em penalidades substanciais, incluindo multas expressivas, perda de beneficios fiscais, proibicdo de
contratar com o poder publico, além de relevantes danos a reputagao.



Nos termos da Lei Anticorrupcao, as pessoas juridicas beneficiadas por atos de corrupgao poderdo ficar
sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ou, caso ndo seja possivel
estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$ 6.000,00 e R$60.000.000,00. Ademais, a
Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagdo
integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo por seus acionistas e/ou por
suas sociedades controladas ou controladas em conjunto, conforme aplicavel.

No ambito da Lei de Improbidade Administrativa, a Companhia e seus administradores estdo sujeitos as
sangOes de perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao seu patrimonio, ressarcimento integral do
dano, suspensdo dos direitos politicos de oito a dez anos, pagamento de multa civil de até trés vezes o valor
do acréscimo patrimonial e proibicao de contratar com o Poder PUblico ou receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja socio
majoritario, pelo prazo de 10 anos.

A Companhia também esta sujeita a Lei de LicitagGes, que prevé normas gerais aplicaveis as licitacdes e
contratos publicos em todos os niveis da federacdo, bem como a responsabilizagdo administrativa e judicial
em caso de descumprimento dos principios nela elencados ou de frustracdo de seus objetivos. Em caso de
violagbes, a Companhia estara sujeita as sancdes administrativas — multa prevista no instrumento
convocatdrio ou no contrato, multa moratoria, rescisdo unilateral de contrato, suspensdo temporaria de
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Administragao e declaragao de inidoneidade para
licitar ou contratar com a Administragdo Publica — e penas eventualmente impostas em face dos
administradores da Companhia por crimes previstos no Codigo Penal atrelados ao descumprimento das
formalidades exigidas em procedimentos licitatorios.

Ndo é possivel garantir que a Companhia, os membros de sua administragdo ou seus empregados atuardo
em estrita observancia as regras e determinacGes da Companhia, ao Programa de Compliance da Companhia
e/ou as leis acima mencionadas, o que pode resultar, conforme o caso, em multas, proibicdo de contratacdo
com o poder publico, perda de beneficios fiscais, perda ou rescisdo antecipada de autorizacdes, alvaras e/ou
licencas e danos a reputacdo e, consequentemente, em um efeito adverso nos negdcios, na condicdo
financeira e nos resultados operacionais.

Ndo ha como prever se futuras investigagdes ou desdobramentos de tais investigagoes ou alegacoes surgirdo
envolvendo a Companhia, ou quaisquer de suas afiliadas, diretores, empregados ou membros do Conselho
de Administragdo, podendo afetar a reputagdo, negocios, situacdo financeira, resultados operacionais da
Companhia.

O descumprimento das leis descritas acima, pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo
econdmico ou por seus representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito dos
contratos celebrados pela Companhia e, consequentemente, provocar o vencimento antecipado de suas
dividas. Além disto o descumprimento destas leis ou investigacbes de ma conduta ou execucdo de agbes
contra a Companhia pode lhe levar a multas, perda de alvaras de funcionamento e danos a reputacao, bem
como a outras penalidades, podendo afetar de modo adverso relevante seus negdcios, imagem, capacidade
de contratacdo com o Poder Publico ou de aproveitamento de beneficios fiscais e situagdo financeira, bem
como podem sujeitar seus administradores a sangGes criminais.

Consequentemente, se a administracdo da Companhia ou de sociedades integrantes de seu grupo
econdmico, seus respectivos funciondrios ou terceiros agindo em seus nomes nos paises onde possui
negdcios, envolverem-se em qualquer investigacdo ou processo relativo a atos de corrupgdo ou criminais em
conexao com seus negdcios no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo, os negdcios da Companhia podem ser
afetados adversamente de forma relevante tanto em relagdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relagdo a
sua imagem.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacdo

integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupcao realizadas por suas
controladoras, controladas, coligadas, consorciadas e joint ventures. Todas essas situacdes podem afetar



material e adversamente a reputacdo, negdcios, condicGes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas agGes ordinarias de forma negativa.

A Companhia pode nio conseguir obter ou renovar todas as licencas, alvards e permissées
necessarias a conducéao dos seus negocios.

As operacGes da Companhia estdo sujeitas a anuéncia das agéncias reguladoras dos paises em que atua, e
dependem da obtencdo de varios registros, autorizagGes, licengas, outorgas e permissdes, inclusive
alfandegarias, licencas de funcionamento emitidas pelas respectivas municipalidades e auto de vistoria do
Corpo de Bombeiros, para exercer suas atividades.

O conjunto de informac0es solicitadas por estas agéncias pode variar em prazo e complexidade, seja para a
manutengao, seja para a renovagao destas permissdes, ou para a solicitagdo de novas permissoes. As
licengas de funcionamento, em diversas localidades, possuem prazo de validade e devem ser renovados de
tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdo. Nao podemos garantir que
Companhia, suas controladas e/ou suas subsidiarias serdo capazes de manter, renovar ou obter qualquer
autorizacdo, licenca, outorga ou alvara no futuro, tempestivamente, ou que nenhum requisito adicional sera
imposto em relagao a tal pedido.

A auséncia ou falha na manutencdo destas permissGes e licencas, bem como o ndo cumprimento dos
requisitos legais a elas atrelados oferece riscos a continuidade do negdcio e riscos legais e financeiros que
devem ser mapeados e enderecados, ou restricdo de atividades em areas protegidas, o que impactaria
adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

As penalidades administrativas também podem incluir perda ou rescisao antecipada de autorizacoes, alvaras
e/ou licencas, podendo, caso a Companhia ndo seja capaz de sanar as eventuais irregularidades no
licenciamento, culminar na paralisacdao/suspensao das atividades, fechamento administrativo de instalagdes,
ou violacao de contratos de financiamento e comerciais, 0 que poderia causar um efeito adverso relevante
sobre os resultados operacionais e financeiros da Companhia. Esse fato pode, ainda, ensejar a
responsabilizacdo criminal da Companhia e diretor, o administrador, o0 membro de conselho e de dérgao
técnico, o auditor, o gerente, o preposto ou mandatario de pessoa juridica, bem como a responsabilizacao da
Companhia na esfera civil por quaisquer danos decorrentes da nao-obtencdo ou manutencao de tais alvaras,
autorizagdes e/ou licengas.

Dentre os requisitos necessarios a obtencdao das referidas licencas, estd a regularizacdo das areas
construidas dos imdveis ocupados pela Companhia. Na hipdtese de existirem areas construidas e edificadas
sem a autorizagdo prévia da Prefeitura Municipal competente, ou em desacordo com os respectivos projetos
aprovados, poderdo existir riscos e passivos para os imoveis e para a Companhia, caso referidas areas ndo
sejam passiveis de regularizagdo e venham a sofrer fiscalizacdo pelos 6rgdos responsaveis. Eventuais
irregularidades na area construida perante a Prefeitura Municipal, incluindo a falta de emissdo do respectivo
Habite-se, podem: (i) impedir a averbacdo da construcao e o registro de instrumentos contratuais nas
respectivas matriculas dos imdveis de terceiros ocupados; (ii) inviabilizar a emissdo de licencas de
funcionamento e outras licencas necessarias a operagdo dos imoveis; (iii) a recusa da contratacdo ou
renovacdo de seguro patrimonial; (iv) causar a aplicagdo de multas pela administragdo publica; e, no pior
cenario (v) dar ensejo a interdicdo dos imdveis, podendo ainda, culminar na determinagdo de demoligao de
areas construidas de forma irregular, 0 que podera afetar adversamente as atividades e os resultados
operacionais dos imdveis e, consequentemente, o patrimonio e rentabilidade da Companhia.

O descumprimento de leis pode resultar em responsabilizacdo criminal e penalidades. A
possibilidade de desocupacado de imoveis foreiros a Unido, apreensdo de embarcacées e falhas
nas inspecées podem afetar adversamente os negocios da Companhia.



O descumprimento de legislagdes e regulamentacOes aplicaveis representa um risco significativo para a
Companhia, podendo inviabilizar suas operagoes e resultar em responsabilizagdo criminal. Tal cenario pode
acarretar multas, penalidades, danos a imagem e perdas financeiras substanciais.

Além disso, a possibilidade de a Companhia ser obrigada a desocupar iméveis foreiros a Unido a qualquer
momento, por reivindicagdo da Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), adiciona um componente de
incerteza as suas operagGes. O regime de ocupagdo desses imdveis implica na obrigacdo de desocupacao
sem direito a indenizagdo, o que pode impactar adversamente a estratégia de negdcios, resultando em
efeitos negativos na situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

A apreensao de embarcagbes por meio de arresto maritimo, seja por questdes contratuais ou dividas de
credores, representa um risco operacional significativo. Tal apreensao pode interromper o fluxo de caixa,
exigir pagamentos para liberar as embarcagbes e impactar negativamente as operagdes e a condicdo
financeira da Companhia.

As falhas nas inspecdes de sociedades de classificacdo e autoridades de bandeira podem resultar em
embarcacgdes ndo empregadas, gerando perda de receita e diminuicdo nos fluxos de caixa operacionais.

A atuacdo da Companhia em terminais portuarios publicos, considerados servigos publicos arrendados, a
coloca sob intensa regulamentacdo governamental. Mudangas nessas regulamentagdes, decisdes do
governo e a possibilidade de reducdo de tarifas podem afetar adversamente a estratégia de crescimento e os
resultados financeiros da Companhia.

A necessidade de autorizagOes especificas para atividades de navegacao e operacdo de terminais portuarios
adiciona outra camada de complexidade. A auséncia ou falha na manutencdo dessas autorizagdes pode
impedir a condugdo regular das atividades, afetando os resultados de forma adversa.

Despesas com indenizacoes de qualquer natureza, acidentes, roubos e outras reclamacoes
podem afetar significativamente os resultados operacionais da Companhia e as apdlices de
seguro podem nao ser suficientes para cobrir todas as perdas, podendo afetar adversamente o
negaocio.

No setor logistico de transporte, acidentes sdo eventos imprevisiveis, e qualquer aumento na frequéncia e
gravidade desses eventos, juntamente com roubos de carga e reclamagOes, pode ter efeitos adversos
relevantes nos resultados operacionais e na condicao financeira da Companhia.

A Companhia esta exposta ao risco de auséncia ou cobertura parcial de seguros, o que pode resultar em
perdas financeiras. Despesas relacionadas a indenizagoes, acidentes, roubos e outras reclamagGes tém o
potencial de impactar significativamente os resultados financeiros e operacionais, e as apdlices de seguro da
Companhia podem ndo ser suficientes para cobrir todas as perdas, gerando efeitos adversos em seu negdcio
€ nos seus resultados.

A ocorréncia de perdas nao cobertas pelos seguros contratados, bem como dificuldades na contratacdo de
apolices, pode resultar em impactos negativos nos negécios da Companhia. Eventos ndo segurados, danos
além dos limites de cobertura e a inadequagdo na quantificacdo da exposicdo de risco sdo desafios
potenciais.

Eventos ndo cobertos pelas apdlices, como seca dos rios, assoreamento, guerra, atos de terrorismo, caso
fortuito, forca maior ou interrupgao de atividades, podem resultar em custos adicionais. Adicionalmente, a
Companhia ndo pode garantir que, mesmo na hipdtese de ocorréncia de um sinistro coberto pelas apolices, a
indenizacdo recebida sera suficiente para cobrir os danos, bem como ndo € possivel garantir a manutencgdo
de apdlices a taxas razoaveis.



Além disso, a responsabilidade judicial pela indenizagdo a terceiros pode afetar adversamente os negdcios e
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Procedimentos de inspecdo aprimorados e controles mais rigorosos de importacdo e
exportacdo podem aumentar os custos e afetar adversamente os negocios da Companhia.

O transporte internacional esta sujeito a varias inspecbes de seguranca e alfandega e procedimentos
relacionados nos paises de origem e destino, bem como nos pontos de transbordo. Os procedimentos de
inspegdo podem resultar na apreensdo do conteudo das embarcacOes, atrasos no carregamento,
descarregamento, transbordo ou entrega e cobranga de direitos aduaneiros, multas ou outras penalidades
contra a Companhia.

Caso as alteragdes nos procedimentos de inspegao venham impor obrigagdes financeiras e legais adicionais,
custos e obrigagdes adicionais aos clientes da Companhia e/ou tornar a remessa de certos tipos de carga
pouco viavel ou impraticavel, os resultados operacionais, fluxos de caixa, condigdo financeira e capacidade
de distribuir resultados da Companhia podem sofrer um efeito adverso relevante.

Adicionalmente, procedimentos de inspecdo e controles aduaneiros mais rigorosos podem aumentar custos
e impactar negativamente os negdcios, com possiveis atrasos, apreensdes e cobrancas de direitos
aduaneiros. A dependéncia de beneficios fiscais no Brasil, Uruguai e Paraguai esta sujeita a requisitos, riscos
de renovagdo, revogagao e fiscalizagGes, com potencial impacto na taxa tributaria efetiva.

Duas embarcacées da Companhia sdo gravadas como garantias as dividas decorrentes dos
contratos de empréstimos celebrados para sua aquisicdo.

Duas embarcagdes que compdem a frota de cabotagem da Companhia (graneleiros “Tambaqui” e
“Tucunaré”) sdo gravadas como garantias as dividas decorrentes de contratos de empréstimos contraidos
para a aquisicdo de tais embarcacdes. A ocorréncia de certos inadimplementos ou vencimentos antecipados
no ambito de tais contratos de empréstimo podem acarretar a excussao das garantias e consequente
adjudicagdo ou venda das embarcacgdes, que sao utilizadas nas operagdes de cabotagem, o que pode afetar
adversamente os seus negdcios e os resultados operacionais nessa unidade de negaécio.

Apesar da venda da operacao de cabotagem para a Companhia de Navegacao Norsul (Norsul), divulgada
pela Companhia em Fato Relevante de 27 de fevereiro de 2025, o risco se mantém materializado até a
conclusdo da transacdo, que esta sujeita a aprovacoes regulatdrias e cumprimento de condi¢bes precedentes
usuais nesse tipo de operacao.

A Companhia é uma empresa holding, e depende dos resultados de suas controladas e
subsidiarias para que consiga distribuir dividendos aos seus acionistas.

A capacidade da Companhia de distribuir dividendos aos seus acionistas dependera do fluxo de caixa e dos
lucros ajustados de suas subsidiarias, controladas e/ou sociedades de proposito especifico (“SPEs”),
conforme o caso, do cumprimento de condicionantes ( covenants) exigidos nos contratos de financiamento e
ou documentos de emissdo de divida, conforme o caso, bem como da distribuicdo de tais lucros das
subsidiarias, controladas e/ou SPEs para a Companhia sob a forma de dividendos.

Nao é possivel assegurar que quaisquer desses recursos serao disponibilizados para a Companhia ou que
serdo suficientes para o pagamento das obrigacdes e para a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas.

Além disso, o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos e passivos ou retido de
acordo com a legislacdo societaria brasileira, casos em que ndo estara disponivel para distribuicdo de
dividendos ou para o pagamento de juros sobre capital proprio. O Conselho de Administracdo podera
determinar a nao distribuicdo de dividendos aos acionistas em um determinado ano fiscal se ndo houver lucro
ou reservas liquidas disponiveis, ou se a distribuicao de dividendos for desaconselhavel ou incompativel com



a situagdo financeira naquele momento. Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo
de dividendos prevista na legislacdo atual podera ser revista e os dividendos poderdo passar a ser tributados
no futuro, impactando negativamente a Companhia, na qualidade de holding, haja vista que impostos
poderdo ser devidos sobre a distribuicdo de dividendos por suas subsidiarias.

N3o ha garantia de que a Companhia sera capaz de distribuir dividendos.

Qualquer decisao futura relacionada a distribuicao de dividendos para as agdes de emissdo da Companhia
sera discricionaria, observado também o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da
Companhia. A decisdo de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da rentabilidade,
condi¢do financeira, plano de investimentos e restricdes impostas pela legislagao aplicavel. Além disso, a
capacidade da Companhia de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependerd da sua
capacidade de gerar lucro liquido.

Ainda, a Companhia esta sujeita a clausulas financeiras restritivas que podem limitar, dentre outras coisas,
sua capacidade de pagar dividendos, conforme mencionado no fator de risco “A Companhia pode ndo
conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus contratos financeiros.” acima.

Por fim, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos e a tributagcdo atualmente incidente
sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual esta sendo revista atualmente no
Projeto de Lei n® 3.061, o qual, na data deste Formulario de Referéncia, segue sob tramitagdo no Congresso,
o qual tem por objeto estabelecer a cobranca de Imposto de Renda na distribuicdo de lucros e dividendos
pagos ou creditados pelas pessoas juridicas aos seus socios e acionistas. Assim sendo, tanto os dividendos
recebidos, quanto os distribuidos poderdao passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital
préprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da
Companhia a titulo de participagao nos resultados da Companbhia.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses do acionista controlador da Companhia podem divergir ou ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas da Companhia.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para, entre outras matérias, eleger a maioria dos
membros do conselho de administracdo e, sujeito a determinadas excegdes, determinar o resultado final das
matérias cuja deliberagdo seja de competéncia da assembleia geral de acionistas, incluindo opera¢des com
partes relacionadas, reorganizacoes societarias, aquisicoes e alienacoes de ativos e o montante e a ocasido
para distribuicdo de dividendos ou remuneracdes de capital similares, ressalvadas as exigéncias de
distribuicdo de dividendo minimo obrigatério, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. O acionista
controlador pode ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagOes, buscar financiamentos ou operagdes
similares que podem entrar em conflito com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Adicionalmente, o acionista controlador pode optar por vender parcela significativa ou a totalidade de sua
participacdo para terceiros. Caso ndo haja um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital
votante da Companbhia, os acionistas podem ndo gozar da mesma protegdo conferida pela Lei das Sociedades
por AcGes contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia, podem ter dificuldade em
obter a reparacdo dos danos causados. Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administragdo, em
sua politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios
e os resultados operacionais da Companhia.

Caso surja um grupo de acionistas agindo em conjunto ou vinculados por acordo de voto e este grupo passe
a deter o poder decisério da Companhia, esta pode sofrer mudancas repentinas e inesperadas de suas
politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos seus



administradores. Além disso, € possivel que a Companhia fique mais vulneravel a tentativas hostis de
aquisicdo de controle e aos conflitos dai decorrentes.

Mudancas na administracao do acionista controlador da Companhia podem levar a mudancas
na administracdo da Companhia e quaisquer questées relativas a substituicdo de executivos-
chave poderdo afetar adversamente as estratégias de negocios, situacdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

Mudancgas na administracdo do acionista controlador da Companhia, e em particular, na substituicdo de
executivos-chave, ocasionadas, entre outras, pela mudanga do cenario politico, podem levar a mudancas na
administracao da Companhia que, por sua vez, podem ter efeito material desfavoravel a implementacao de
sua estratégia de negdcio e, consequentemente, impactar adversamente os resultados operacionais e
situacdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia.

A Companhia é controlada, indiretamente, pela Ultrapar Participacées S.A., que por sua vez
investe em outras sociedades em diferentes setores econémicos. Danos a reputacio e imagem
da Ultrapar Participacdes S.A., inclusive aqueles causados por situacées relacionadas as demais
sociedades nas quais a Ultrapar Participacdes S.A. detém participacoes societdrias, podem
prejudicar a reputacdo e imagem da Companhia.

A Ultrapar Participagbes S.A. é controladora indireta da Companhia, que por sua vez detém participaces
societarias em outras diversas sociedades que atuam em diferentes setores da economia, no Brasil e no
exterior. Inclusive, em algumas dessas sociedades, a Ultrapar Participacdes S.A. ndo detém o controle ou
compartilha esse controle com terceiros. Essas sociedades, assim como a propria Ultrapar Participacoes S.A
., estdo sujeitas a situacbes em seu dia-a-dia que podem afetar sua credibilidade em decorréncia de varios
fatores, internos ou externos, como o resultado desfavoravel de processos judiciais e administrativos
relacionados a obrigagGes legais e regulatorias, gestdo de riscos, publicidade negativa, normas de salde e
seguranca do trabalho, praticas discriminatorias e atos ilicitos, de corrupcdo ou com falta de ética, dentre
outros, por parte de empregados, administradores, parceiros e fornecedores, que podem afetar
negativamente seus negdcios e sua condicado financeira. As operagdes do Grupo Ultra permanecem sujeitas a
incidentes, que podem afetar adversamente seus negdcios, stakeholders e/ou reputacdo. Os efeitos
negativos na situagdo financeira, reputacdo e imagem da Ultrapar ParticipagGes S.A., inclusive aqueles
causados por situacGes relacionadas as demais sociedades nas quais a Ultrapar ParticipagOes S.A. detém
participagOes societarias poderdo afetar adversa e significativamente seus resultados financeiros, negdcios,
reputacao e imagem, o que podera, por sua vez, afetar adversa e significativamente a propria situacdo
financeira, de negdcios e reputacional da Companbhia.

(c) Controladas e controladas em conjunto

As controladas e controladas em conjunto da Companhia estdo sujeitas aos mesmos riscos relacionados a
Companhia descritos na segdo 4.1(a) acima.

(d) Seus administradores

A perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e
contratar pessoal adicional para integra-la, podera ter um resultado substancialmente
negativo sobre a Companhia.

A capacidade de implementar efetivamente a estratégia da Companhia depende consideravelmente dos
servicos prestados por sua alta administracdo. Esses executivos desempenham um papel importante no
desenvolvimento da expertise no setor, na identificacdo e avaliagdo de oportunidades de negdcio, bem como
na condugdo de investimentos e aquisigoes.



Além disso, a gestdo de recursos humanos em localidades remotas apresenta desafios adicionais. A
dificuldade em atrair e reter talentos nessas regies pode levar a contratagdo de profissionais sem a expertise
adequada, resultando em esforcos operacionais adicionais e custos associados a capacitagdo e formacdo.

A eventual perda de membros-chave da alta administracao pode comprometer a capacidade da Companhia
de manter e executar sua estratégia de negocios. A Companhia podera nado ser capaz de atrair, conservar ou
suceder os membros da sua alta administragdo, o que poderia impactar suas operagdes, sua situagcao
financeira, seu desempenho e a sua posigao de competitividade.

(e) Seus fornecedores

Aumentos significativos na estrutura de custos da Companhia, atrasos no fornecimento ou nao
cumprimento, pelos fornecedores, das condicoes financeiras, dos prazos de fornecimento
contratados, das especificacées e dos niveis minimos de qualidade relativos a cada projeto,
podem afetar os resultados operacionais da Companhia.

Aumentos significativos na estrutura de custos, atrasos no fornecimento ou nao cumprimento de condigoes
financeiras e especificagdes pelos fornecedores podem impactar os resultados operacionais da Companhia.
Dependendo de fornecedores de combustivel, equipamentos, materiais e servicos, a Companhia enfrenta
riscos relacionados ao fornecimento de tais insumos, como a possibilidade de atrasos, ndo cumprimento
contratual e ndo conformidade com padrdes de qualidade. Tais situacdes podem resultar em interrupcdes
operacionais, despesas de capital adicionais e ineficiéncias de custo.

A dificuldade da Companhia em repassar aumentos de custos aos clientes, junto com obstaculos prolongados
ou aumentos significativos de pregos de fornecedores, pode impactar adversamente seus resultados.
Adicionalmente, a dependéncia de fornecedores nacionais e importados, bem como servigos terceirizados,
introduz riscos associados a qualidade dos equipamentos adquiridos e aos servicos prestados, podendo
afetar negativamente a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento e da reputacdo de seus
fornecedores, inclusive no que diz respeito ao fornecimento de equipamentos utilizados em
suas operacoes. Eventuais falhas de um ou mais fornecedores poderdo prejudicar suas
atividades, condicdo financeira e resultados operacionais.

A conducao bem-sucedida das operacdes da Companhia esta fortemente vinculada ao relacionamento e a
reputacdo de seus fornecedores, especialmente no que diz respeito ao fornecimento de equipamentos
essenciais para suas operacoes. Possiveis falhas por parte de fornecedores tém o potencial de prejudicar as
atividades, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Dessa forma, a rescisao ou ndo renovacao de contratos devido a inadimplementos, mudancas internas nas
estruturas de geréncia e controle societario nao aprovadas, ou outros critérios, poderdo impactar
negativamente as atividades e resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, a pratica de
fornecedores que ndo observam padrdes éticos e legais pode resultar em danos a reputacdo e ao patrimonio
da Companhia.

Desentendimentos comerciais, especialmente com fornecedores de produtos e servicos especificos, podem
afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia. A dependéncia de fornecedores
para equipamentos e servicos introduz riscos de aumento de pregos e falhas, como atrasos na entrega ou
entrega de equipamentos danificados, podendo impactar negativamente as operagdes da Companhia.

Riscos na cadeia de fornecimento, como greves, perdas ou danos durante o transporte, desastres naturais ou
eventos de salde, também podem limitar o fornecimento de equipamentos essenciais para as instalacdes da
Companhia. A dependéncia de poucos fornecedores, com especificacdes técnicas especificas, torna a



Companhia vulneravel a descontinuag6es de produgdo ou interrupgdes na oferta, afetando a prestagdo de
Servigos.

Além disso, a Companhia enfrenta riscos relacionados a crédito e contrapartes, onde a capacidade de clientes
em cumprir obrigacdes contratuais esta sujeita a fatores econémicos e de mercado. A Companhia ndo pode
garantir o controle total sobre esses fatores, o que a expde a riscos de inadimpléncia e impactos adversos nos
seus resultados.

() Seus clientes

Uma parcela significativa das receitas da Companhia é proveniente de um pequeno nimero de
clientes.

0O mercado de commaodities é altamente concentrado, e ndo ha garantia de que ndo va se tornar ainda mais
concentrado. Uma parcela significativa das receitas da Companhia esté diretamente ligada a um ndmero
reduzido de clientes com contratos de longo prazo. A concentracdo de receitas em um pequeno nimero de
clientes, aliada a imprevisibilidade de renovagao de contratos e a possibilidade de efeitos adversos nos
negoécios dos clientes, podera ter um efeito adverso sobre os resultados operacionais e financeiros da
Companhia.

Ha preocupacdes internas sobre a competitividade da tarifa da Companhia em relagdo ao mercado, a falta de
monitoramento constante dos pregos praticados pelos concorrentes e a possibilidade de entrada de novos
players, o que pode impactar negativamente a participacdo de mercado e aumentar a pressao competitiva.

Qualquer alteragdo na demanda de nossos servigos de transporte ou inadimpléncia de um ou mais desses
clientes, seja pelo ndo pagamento dos servigos prestados ou pelo ndo cumprimento de disposicoes
contratuais, podera ter um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais e financeiros da
Companhia.

Os resultados da Companhia dependem do volume de negocios realizados com seus clientes.

Como prestadora de servicos de logistica, portuaria e multimodal, com custos fixos representativos, os
resultados da Companhia dependem do volume de negdcios contratado por seus clientes, incluindo a
manutengdo de politicas de relacionamento, politicas de crédito, bem como a manutencdo das demandas e
da satisfacdo com seus servicos e a auséncia de efeitos materiais adversos nos negécios dos seus clientes.
Em caso de diminuigdo do volume de negdcios contratados, as margens operacionais da Companhia podem
ser impactadas devido a menor diluicdo dos custos fixos envolvidos. Ainda, se seus clientes sofrerem efeitos
econOmicos materiais adversos causando uma menor demanda pelos servicos da Companhia ou
aumentando de forma significativa o indice de inadimpléncia dos seus clientes, os resultados financeiros da
Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa principalmente quando considerado o grande nimero
de ativos imobilizados que a Companhia possui para atendimento aos nossos clientes.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento e da reputacdo de seus
clientes.

O sucesso das atividades e dos resultados da Companhia depende, em grande medida, da condicao
financeira, da reputacao, das operagOes, dos resultados e, principalmente, do relacionamento comercial da
Companhia com seus clientes. Caso seus clientes rescindam ou ndo renovem seus contratos, por conta de
inadimplementos, falta de alcance aos padroes de satisfacdo, alteragdes em estruturas internas de geréncia
e controle societario da Companhia que ndo contem com suas aprovagles, ou por outros critérios, a
Companhia pode ndo ser contemplada com a renovacao dos contratos existentes, por exemplo, e suas
atividades, condicOes e resultados operacionais e financeiros podem ser prejudicados. Além disso, se os
clientes da Companhia deixarem de usar praticas comerciais éticas e cumprirem as leis e regulamentos
aplicaveis, como quaisquer leis contra o trabalho infantil ou analogo ao escravo, e de protegdo ambiental, a



reputacdo ou patrimonio da Companhia poderdo ser prejudicados. Caso a Companhia tenha
desentendimentos comerciais com seus clientes, os resultados operacionais e financeiros da Companhia
podem ser afetados de forma adversa.

A Companhia esta sujeita a certos riscos relacionados a crédito e outros riscos de contraparte.

As relagbes comerciais da Companhia a sujeita a riscos de contraparte do cliente. A capacidade de cada uma
das suas contrapartes para executar as suas obrigages nos termos de um contrato dependera de uma série
de fatores que estdo além do controle da Companhia e podem incluir, entre outros, as condi¢Ges econdmicas
gerais, as condigbes do setor de commodities, os precos praticados de petroleo e de outros insumos, a
situacao financeira global da referida contraparte e as condigOes gerais de mercado.

A Companhia ndo podera garantir que sera capaz de controlar, prever, detectar ou se proteger contra uma
deterioracdo da capacidade crediticia de uma contraparte ou uma situagdo financeira global, o que pode
expor a Companhia a um aumento do risco de ndo pagamento ou outros inadimplementos e,
consequentemente, afetar adversamente seus resultados.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

Flutuacées na troca de moeda estrangeira em nossas transacées comerciais podem afetar
negativamente os resultados financeiros da Companbhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilacdo com relacdo ao Dédlar e outras moedas fortes ao longo das
Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagoes
periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. Desde
1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com intervengdes do Banco Central na compra ou
venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre
o Real e o Dolar e outras moedas.

A desvalorizacdo do Real em relacdo ao Doélar norte americano pode criar pressGes inflacionarias no Brasil e
aumentos nas taxas de juros, que afetam negativamente o crescimento da economia brasileira, resultando
em efeitos adversos e materiais sobre a condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.
Também restringe 0 acesso aos mercados financeiros internacionais e determina as intervengdes do governo,
inclusive por meio de politicas recessivas. Além disso, a desvalorizacdo do Real frente ao Délar pode levar a
uma reducdo do consumo e a um crescimento econdémico mais lento. Por outro lado, a valorizagao do Real
frente ao Ddlar e outras moedas estrangeiras pode resultar no agravamento da balanca comercial brasileira,
bem como na desaceleracdo do crescimento das exportacdes. Dependendo das circunstancias, a
desvalorizacao ou apreciacao do real pode ter um efeito material e negativo sobre o crescimento da
economia brasileira, bem como sobre os negécios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de cambio Real/Ddlar estava cotada em R$ 5,5805. Em 31 de dezembro
de 2022 a taxa de cambio Real/Dolar estava R$ 5,2177. Em 31 de dezembro de 2023 a taxa de cambio
Real/Ddlar estava R$ 5,8413. Em 31 de dezembro de 2024 a taxa de cdmbio Real/Dodlar estava R$ 6,1923.
Ndo se pode assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizacdo do Real frente ao Dolar e outras moedas ndo
terd um efeito adverso para as atividades da Companhia.

A Companhia possui exposicao ao ddlar em suas dividas, com montante total em aberto de R$3.796.268 mil
em 31 de dezembro de 2024. A Companhia ndo pode assegurar que os seus negadcios geradores de caixa em
ddlar continuardo a gerar fluxos de caixa em moeda estrangeira com montantes suficientes para compensar
eventuais variagbes cambiais nos periodos futuros. A desvalorizacdo do Real pode criar pressdes
inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo
a economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia, por conta do aumento dos seus custos. A



Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispGe da
capacidade de prevé-la. O negdcio, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da
Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas cambiais.

Adicionalmente, a Companhia aufere receitas, paga despesas, ativos proprios e incorre em passivos em
paises que nao usam a moeda oficial brasileira. No ano fiscal de 2024, a Companhia registrou,
aproximadamente, 14% das suas receitas diretas no Uruguai e Paraguai. Como as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia sdo apresentadas em reais, a Companhia devera converter receitas e despesas,
bem como ativos e passivos em reais as taxas de cambio em vigor durante ou no final de cada periodo do
relatdrio. Portanto, aumentos ou diminuigGes no valor do real em relagdo a outras moedas nos paises em que
operamos afetarao seus resultados operacionais e o valor dos itens do balanco denominados em moedas
estrangeiras. A Companhia pode ndo conseguir reduzir os riscos inerentes as exposigoes a flutuacoes de
moeda estrangeira, o que podera afeta-la de maneira adversa.

A inflacado e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio de
incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia e o preco de mercado das suas
acoes.

A inflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir significativamente para um
cenario de incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia, seus resultados operacionais e 0
preco de mercado de suas agles. Historicamente, paises como o Brasil e a Argentina — onde a Companhia
possui operacles relevantes — enfrentaram periodos de inflagdo elevada, acompanhados de medidas
governamentais que, embora voltadas ao controle inflacionario, geraram efeitos colaterais negativos sobre o
ambiente macroeconémico e os mercados de capitais.

No Brasil, por exemplo, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 5,79% em 2022, 4,62% em 2023 e 4,9% em 2024.
Para conter a inflagdo, o governo brasileiro adotou politicas monetarias restritivas, como a elevagdo da taxa
basica de juros (Selic), o que impactou a disponibilidade de crédito e o crescimento econémico. A atuacdo do
Comité de Politica Monetaria (COPOM) e a independéncia do Banco Central do Brasil (Bacen) tém sido objeto
de debate publico, gerando incertezas adicionais quanto a conducdo da politica monetaria. A possibilidade de
interferéncia politica nas decisdes do Bacen pode comprometer a previsibilidade econémica e aumentar a
volatilidade dos mercados.

Além disso, o atual governo brasileiro tem adotado uma postura de maior intervencdo econémica, com
estimulo ao crescimento via aumento de gastos publicos e financiamento de setores estratégicos por meio de
bancos publicos como o BNDES e a Caixa EconOmica Federal. Tais medidas, embora voltadas ao
desenvolvimento, podem pressionar a inflacdo e afetar a estabilidade macroeconomica.

Nos demais paises onde a Companhia atua, especialmente em economias consideradas altamente
inflacionarias, como a Argentina, pressGes inflaciondrias também tém levado a adocdo de politicas
governamentais que podem impactar adversamente os negdcios da Companhia e de seus clientes. A
elevacdo das taxas de juros nesses mercados pode aumentar o custo de financiamento, afetar a
rentabilidade e reduzir a capacidade de pagamento de obrigagGes financeiras. Além disso, a Companhia
possui contratos de arrendamento mercantil e outros instrumentos financeiros atrelados a inflagdo, que
podem ser negativamente impactados caso os governos locais ndo consigam conter a alta inflacionaria.

Por fim, a inflacdo elevada pode limitar a capacidade da Companhia de repassar aumentos de custos aos
seus clientes, pressionando suas margens operacionais e liquidas. A combinacao desses fatores pode afetar
adversamente o desempenho financeiro da Companhia, sua posicao competitiva e o valor de suas agdes no
mercado.

Flutuacoes em alguns setores sazonais nos quais os clientes da Companhia operam podem ter
efeitos adversos no seu negocio.



Os setores de transporte e de logistica para commodities sdo altamente sazonais, acompanhando
geralmente os ciclos da economia mundial. Alguns dos clientes da Companhia atuam em mercados
altamente sazonais. Qualquer flutuacdo nesses setores, inclusive nos setores de mineracdo e agricola, pode
causar um efeito adverso nos negdcios da Companhia. Além disso, alguns dos produtos que a Companhia
transporta apresentam um padrdo de sazonalidade de preco tipicamente influenciado pelo ambiente
econdmico geral e pela capacidade e demanda do setor. A Companhia ndo pode garantir que os precos e a
demanda desses produtos ndo sofrerdao reducao no futuro, afetando negativamente esses setores e, por sua
vez, seu negacio e resultados operacionais.

A Companhia pode ser adversamente afetada se algum dos beneficios fiscais concedidos
expirar, for revogado ou se nao for qualificado para renovacao ou extensao.

As operacGes da Companhia no Brasil, Uruguai e Paraguai atualmente contam com certos beneficios fiscais
concedidos pelos governos desses paises. Isso inclui, no Brasil, vantagens fiscais nos termos do Regime
Especial de Incentivos para Desenvolvimento da Infraestrutura do Brasil (REIDI), Reporto (Regime
Aduaneiro Especial para Incentivo a Modernizacdo e a Ampliagdo da Estrutura Portuaria), Adicional ao Frete
para Renovacao da Marinha Mercante (AFRMM) e a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amaz0nia
(SUDAM), ou mesmo diferimento do ICMS sobre as operagdes de servico de transporte no Estado do Para.

Para qualificacdo e manutencdo de tais beneficios fiscais, a Companhia deve cumprir uma série de
obrigacdes, podendo ndo conseguir reté-los. O descumprimento dessas obrigacdes pode resultar na
suspensdo dos incentivos até que sejam corrigidos, perda de incentivos fiscais e, em determinadas
circunstancias, pagamento de multas.

Esses beneficios fiscais também podem ser revogados, podem ndo continuar além da data de vencimento
agendada ou, se continuarem, os beneficios recebidos podem ndo estar no mesmo nivel. A revogacdo,
expiragdo ou alteragdo de qualquer um ou mais desses beneficios fiscais, ou 0 ndo cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis, podem levar a perda desses beneficios fiscais e aumentar a taxa tributaria
efetiva, o que pode afetar adversamente a Companhia. Para mais informagGes, vide item 2.1(h) deste
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, certas normas tributarias podem estar sujeitas a interpretacGes pelas autoridades fiscais,
sendo que qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das contestagGes as suas posicoes
fiscais pode afetar adversamente os seus negdcios, o resultado operacional e a sua condicdo financeira.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizacOes, as suas posicOes fiscais podem ser questionadas pelas
autoridades competentes em processos administrativos ou judiciais. A Companhia ndo pode garantir que os
provisionamentos para tais processos (quando houver) serdo corretos, que ndo havera identificacdo de
exposicdo fiscal adicional ou que ndo sera necessaria a constituicdo de reservas fiscais adicionais para
qualquer exposicdo fiscal. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais
perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais
administrativos estaduais e municipais, podem afetar negativamente a Companhia.

A falta de conservacdo e/ou a obstrucdo das rodovias e/ou ferrovias dos paises em que a
Companhia atua pode afetar adversamente o transporte de grdaos ou de outros produtos,
conforme aplicdvel.

Grande parte dos negdcios da Companhia depende da recepcao de caminhdes e, caso aplicavel, trens,
carregados de graos ou de outros produtos, conforme o caso, para posterior embarque em nossas barcacas
e/ou terminais portuarios. A falta de conservacdo, interrupgdes ou qualquer motivo que porventura obstrua a
passagem de caminhdes nas rodovias e, caso e se aplicavel, de trens em ferrovias, dos paises em que
atuamos pode impedir a recepcao de mercadorias e, consequentemente, a regular prestacao dos nossos



principais servicos, o que pode impactar adversamente de forma relevante os resultados operacionais e
financeiros da Companhia.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter
um efeito material adverso sobre a Companhia.

Entes publicos federais tém se posicionado por intermédio de politicas de governo, as quais geram
inseguranca juridica e que podem causar efeitos adversos nas operacdes presentes e futuras da Companbhia.

A economia brasileira, paraguaia, uruguaia e argentina estdo sujeitas a intervencoes frequentes por parte de
seus governos federais, modificando politicas de maneira ampla, as quais podem impactar diretamente a
Companhia.

No ambito regulatdrio, a Companhia esta sujeita a leis, normas e regulamentos que exigem o cumprimento
de autorizacOes de obrigacGes especificas para obter autorizagdo para suas atividades de navegacdo e
operacdo de terminais portuarios, emitidas por agéncias reguladoras, sendo elas: Agéncia Nacional dos
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Marinha do Brasil, Autoridades portuarias, secretarias de meio ambiente
estaduais e Receita Federal do Brasil, Secretaria de Patrimonio da Unido, entre outros. A auséncia ou falha na
manutengao dessas autorizagdes pode impedir a continuidade das operagdes.

Na Operacao Sul, as diferentes empresas que compdem o Grupo Hidrovias do Brasil, estao sujeitas ao
acumulo de normas regulatdrias para uma navegacgao continuada e operagdo portudria, das quais sdo
responsaveis pelo Acordo de Transporte Fluvial Hidrovia Paraguai — Parana. Este pais assina o Acordo,
mantém nossos orgaos reguladores, é responsavel por inspecionar e certificar as embarcagées e controlar as
operagOes portudrias entre aquelas que sao embarcadas:

- Prefeitura Geral Naval (PGN) e Direcdo Geral da Marina Mercante (DGMM) - Paraguai
- Prefeitura Naval Argentina (PNA) - Argentina

- Prefeitura Nacional Naval Uruguaia (PRENA) — Uruguai

- Registro Internacional Boliviano de Buques (RIBB) — Bolivia

- Marinha do Brasil — ANTAQ - Brasil

A falha ou ndo renovacdo das certificacdes existentes pode impedir a continuidade das operacGes, além de
afetar adversamente os resultados da Companhia.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

Mudancas nas politicas fiscais e legislacao tributdria em paises em desenvolvimento, como o
Brasil, podem afetar adversamente a Companhia.

O governo federal brasileiro e de outros paises em desenvolvimento em que a Companhia possui operagoes
tem frequentemente implementado e pode continuar implementando mudancas em suas politicas fiscais,
incluindo alteragdes de aliquotas, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente, recolhimento de contribuicoes
temporarias. Algumas dessas medidas podem resultar em aumentos de tributos que podem afetar
negativamente os negdcios da Companhia, como a redugdo de isencdes de imposto sobre lucros e
dividendos. Aumentos de tributos, inclusive resultantes de eventual reforma tributaria, também podem
impactar material e adversamente a rentabilidade do setor e os precos dos servicos da Companhia, restringir
sua capacidade de realizar negdcios em seus atuais e futuros mercados e impactar negativamente seus
resultados financeiros, o que pode afeta-la adversamente, caso ndo seja capaz de repassar integralmente
aos seus clientes por meio dos pregos que cobra por seus servigos 0s custos adicionais associados a tais
mudangas na politica fiscal



No que se refere a legislacdo brasileira, o Congresso Nacional aprovou recentemente a reforma tributaria,
(“Reforma Tributaria”) por meio da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023 (“EC
132/2023"). Em 16 de janeiro de 2025, o atual presidente do Brasil sancionou o primeiro projeto de
regulamentacdo do novo sistema de tributagdo do consumo, através da Lei Complementar n® 214, de 16 de
janeiro de 2025 ("LC 214/2025") que alterou a tributacdo para um sistema de tributacao sobre o Valor
Agregado (“IVA Dual”), composto por uma contribuicdo federal sobre bens e servigos (“CBS”), um imposto
sobre bens e servicos (“IBS”), além de um novo imposto especial de consumo (“IS”) a ser aplicado sobre
bens e servicos considerados prejudiciais a salide ou ao meio ambiente, como bebidas alcodlicas e cigarros.
No ambito da Reforma Tributaria, o CBS substituira as atuais contribui¢des sociais federais, o Programa de
Integracdo Social (“PIS") e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social ("COFINS”), enquanto
o IBS substituira tanto o imposto estadual sobre bens e servigos (“"ICMS") quanto o imposto municipal sobre
servicos ("ISS”). Em suma, os tributos que compde IVA Dual possuirdo uma base ampla e integral, serdao ndao
cumulativos (permitindo a apropriacdo de créditos sobre quase todos os valores anteriormente pagos — com
apenas algumas excegdes previstas na legislagao), incidirdo sobre quaisquer operagdes com bens e servigos,
serdo cobrados no destino e terdo apenas algumas excecbes. Segundo estimativas do Ministério da Fazenda,
a aliquota combinada dos dois tributos deve girar em torno de 28%. Durante a fase de transicdo, que tera
duracdo variada a depender do tributo, havera uma coexisténcia dos tributos recém instituidos e dos tributos
anteriormente vigentes. A partir de 2027 as contribuicdes ao PIS/COFINS deixardo de existir e serao
substituidas definitivamente pela CBS, que tera sua aliquota padrao definida pelo Senado Federal. Na mesma
data, o IPI sera zerado, exceto para os produtos que também tiverem sido industrializados na Zona Franca de
Manaus no ano de 2024. De 2029 a 2032, as aliquotas do IBS serdo aumentadas proporcionalmente ano a
ano, enquanto as aliquotas do ICMS e do ISS serdo reduzidas gradativamente, assim como os beneficios
fiscais concedidos durante esse periodo. Em 2033, o IBS serad implementado integralmente, enquanto o ICMS
e o ISS serdo extintos. Até o momento, o Congresso Nacional analisou dois projetos de Lei Complementar
(PLP 68/2024 e PLP 108/2024) para regulamentar a Reforma Tributaria, o primeiro PLP foi aprovado e objeto
de sancao presidencial, dando origem a Lei Complementar 214/2025, conforme informado anteriormente, e
o segundo aguarda aprovacao do Senado Federal.

Paralelamente, o Congresso Nacional Brasileiro discute algumas outras mudancas, que podem afetar a
distribuicdo de lucros, dividendos e juros sobre capital préprio, em uma potencial e ampla reforma da
tributagdo da renda.

Mudangas na politica tributaria, incluindo a criacdo de novos impostos, ou a expiragdo ou revogagao de
incentivos fiscais podem ocorrer com relativa frequéncia e tais mudangas podem ter um efeito adverso na
posicao financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo consegue prever com precisdo o impacto da
Reforma Tributaria ou de outras reformas tributarias em tramite no Congresso Nacional em sua operagdo e o
efeito dessas reformas em todos os setores da economia permanece incerto e dificil de avaliar. No entanto, se
tais mudancas aumentarem a carga tributaria (direta ou indiretamente) da Companhia e de suas
controladas, suas respectivas margens brutas poderiam diminuir, 0 que pode afetar materialmente e
adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia ndo consegue garantir que nao havera mais reformas tributarias ou mudangas na legislagdo e
regulamentacOes aplicaveis que alterem o regime tributario atual ao qual estdo sujeitas, ou que seus
incentivos fiscais existentes serdo efetivamente mantidos nas condicdes atuais até o fim de seus termos
efetivos, ou que serao capazes de renovar as isencoes fiscais em termos favoraveis apds o término de seus
termos atuais.

Além disso, a Companhia pode enfrentar situacoes semelhantes nas quais as interpretagdes que faz de uma
legislagdo tributaria podem diferir daquela feita pelas autoridades fiscais, ou as autoridades fiscais podem
contestar a interpretacdo feita pela Companhia que podem assumir provisdes e cobrangas imprevistas. Além
disso, um eventual acordo em uma disputa tributaria pode ter um impacto mais amplo em outras disputas



tributarias. Qualquer uma dessas ocorréncias pode ter um efeito adverso relevante na condicdo econémico e
financeira e nos resultados da Companhia.

Eventual majoracdo de aliquota sobre impostos no Brasil, a criacdo de novo imposto ou mesmo
o reconhecimento da incidéncia de determinado(s) imposto(s) que venha(m) a impactar as
operacoes da Companhia podem causar um efeito adverso relevante sobre nos.

A Companhia esta sujeita a legislagdo tributaria brasileira, e as aliquotas efetivas que apresentamos em suas
demonstrac0es financeiras dependem da eficiéncia do seu planejamento tributario. A Companhia ndo pode
garantir que as autoridades governamentais brasileiras ndo imponham novos impostos, nao passem a
reconhecer a incidéncia de impostos antes ndo contemplados sobre nossas operacdes ou mesmo aumentem
a tributacao sobre nossas operagdes no futuro, o que pode vir a impactar negativamente nossos negocios,
operagoes e resultados financeiros.

Um novo tributo, uma decisdo que reconheca a incidéncia de tributacdo antes ndo contemplada sobre nossas
operagdes, ou mesmo uma alteragdo legislativa ou interpretativa que majore, crie ou recrie aliquota de
tributo existente, em qualquer local em que atuamos, pode tornar mais onerosa, a nos e aos clientes da
Companhia, as suas relacdes comerciais de prestacdo de servigos de transporte e a sua operagao, com o
aumento dos custos totais incorridos pela Companhia e a diminuigdo de sua rentabilidade.

A Companhia, suas atividades e projetos em desenvolvimento estdo sujeitos a diversas leis e
regulamentacoes governamentais. A falha da Companhia em cumprir as leis e regulamentacées
ou a ocorréncia de quaisquer alteracées legais ou regulatorias pode afetar a Companhia de
forma adversa.

A Companhia estd sujeita a diversas leis federais, estaduais e municipais e a ampla regulamentagdo
governamental imposta, dentre outros, pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), além de agéncias governamentais e autoridades ambientais, portuarias e/ou maritimas
locais, incluindo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ("ANTAQ"), o Ministério da Infraestrutura
(“MInfra”) e a Marinha do Brasil, através da Diretoria de Portos e Costas, Agéncias, Capitanias e Delegacias
dos Portos e Tribunal Maritimo, as quais se referem a matérias ambientais, tributarias, trabalhistas,
societdrias, criminais, de salide e seguranga, de transporte aquaviario e multimodal, de exportacdo, de
exploracdo de instalagdes portuarias publicas e privadas, e de mercado de capitais, dentre outras, e podem
vir a ser alteradas. Para mais detalhes, favor ver a secdo 1.6 deste Formulario de Referéncia.

O cumprimento de referidas exigéncias legais e regulatdrias é realizado com base na interpretacdo da
Companhia sobre as mesmas. Eventuais divergéncias de interpretacbes de referido arcabouco legal entre a
Companhia e as autoridades competentes pode levar ao recebimento de notificagdes e intimagOes, a
lavratura de autos de infragdo e a instauragao de procedimentos administrativos e/ou processos judiciais, ou
ainda a interrupcdo temporaria ou descontinuidade de certas atividades. Referidos procedimentos poderdo
afetar de forma adversa os negécios da Companhia e ter impacto direto em seus resultados financeiros e
operacionais.

Além disso, os governos Federal, Estaduais e Municipais poderdo rever a legislacdao e regulamentagdo que
rege o transporte aquaviario e multimodal, bem como a exploracdo de instalagdes portuarias publicas e
privadas no Brasil ou propor alteracGes a essas leis e regulamentos ao Poder Legislativo competente. A
Companhia pode ser significativamente prejudicada por qualquer alteracdo nas leis e regulamentos
aplicaveis as atividades de transporte aquaviario e multimodal, bem como a exploracdo de instalagGes
portuarias publicas e privadas, ou aplicaveis as atividades de quaisquer de seus fornecedores e clientes.

O transporte aquaviario e multimodal, bem como a exploragdo de instalagdes portuarias publicas e privadas,
¢ regulado no Brasil por agéncias governamentais e pelas autoridades ambientais, portuarias e/ou maritimas
locais, incluindo a ANTAQ, o MInfra e a Marinha do Brasil, através da Diretoria de Portos e Costas, Agéncias,
Capitanias e Delegacias dos Portos e Tribunal Maritimo. As referidas entidades regulam a concessdo de



licengas, permissoes e autorizagOes para a operagao, registro e certificados de embarcagdes, impdem limites
nas alteragGes das participacGes societarias das empresas que atuam na indUstria e emitem regras e
procedimentos de seguranga. O cumprimento dessas leis e regulamentos pode ser oneroso e pode aumentar
a exposicdo da Companhia a litigios, inquéritos ou processos governamentais.

A Companhia, suas controladas e/ou suas subsidiarias, bem como seus administradores, conforme aplicavel,
estdo sujeitos a fiscalizagdo por parte das entidades reguladoras, que, através da instauragao de inquérito de
fatos e acidentes da navegacdo, lavratura de autos de infragdo e/ou processos administrativos
sancionadores, poderdo impor penalidades por descumprimento de disposi¢Ges contratuais, regulatdrias ou
legais e ndo-conformidades com as normas aplicaveis. Dependendo da gravidade do inadimplemento, tais
penalidades podem incluir adverténcias, multas, responsabilizacao de cunho administrativo e/ou judicial,
inclusive criminalmente, embargo a construgao de novas instalacdes ou equipamentos, restricoes a operacao
das instalagbes, embarcacdes e equipamentos existentes, suspensao ou revogacao de autorizagdes,
licengas, registros ou alvaras necessarios para nossas operagoes, suspensao temporaria da participacdo em
processos de licitacdo para novas concessoes ou caducidade e intervengao na concessao. Qualquer uma das
penalidades descritas anteriormente poderia ter um efeito relevante e adverso na conducdo dos negdcios, a
imagem, nos resultados operacionais e na situacdo financeira da Companhia.

Sao esperadas alteragoes regulatdrias da ANTAQ, em curto e médio prazo, através de processos normativos
ja em andamento, que poderdo trazer a necessidade de adaptacdo das operages realizadas pela Companhia
e por suas empresas controladas/controladas em conjunto em instalagGes portuarias privadas e na prestacdo
de servigos de transporte aquaviario na navegacdo interior de percurso longitudinal interestadual e
internacional, na cabotagem e no longo curso, como, por exemplo: regulamentacao das operagoes ship to
ship (STS); alteragao das regras de afretamento de embarcacdes na navegagao interior; revisao da resolucao
normativa que trata sobre os direitos e deveres dos usuarios, dos agentes intermediarios e das empresas que
operam nas navegagoes de cabotagem e longo curso; alteragao da resolucdo que disciplina a prestacao de
servicos de retirada de residuos de embarcagGes; proposta de modelagem para a definicdo do Custo Médio
Ponderado de Capital — WACC aplicado ao setor portuario; proposta de metodologia de analise de reajuste e
abusividade de pregos dos terminais portudrios autorizados; e nova proposta de regulamentacdo dos
procedimentos para a transferéncia de controle societario ou de titularidade de contrato de arrendamento de
instalacdo portuaria e contrato de ades3ao de instalagdo portuaria.

As operacdes da Companhia também estdo sujeitas a uma diversidade de leis e regulamentos ambientais.
Essas leis e regulamentos podem acarretar atrasos, fazer com que a Companhia incorra em custos
significativos para cumpri-las, ou mesmo proibir ou restringir a atividade em regides ou areas sujeitas a
protecao ambiental.

Para mais informacgGes acerca da regulamentacdo estatal aplicavel a Companhia, favor verificar o item 1.6
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a legislacdo e regulamentacao aplicavel para sociedades por acoes de
capital aberto listadas no segmento de Novo Mercado da B3. A falha da Companhia em cumprir
com tais leis e regulamentacées pode afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia é sociedade por agOes de capital aberto listada no segmento de Novo Mercado da B3, estando,
portanto, sujeita taldo referido regulamento, bem como a regulamentagdo da CVM e a legislagao aplicavel a
tais sociedades. Dessa forma, a Companhia pode vir a falhar na observancia e/ou execucao de quaisquer
desses dispositivos legais ou regulamentares, inclusive com relacdo a forma e momento de divulgacdo de
informacOes ao mercado, a informacdo privilegiada, a manipulacao de dados, dentre outros, podendo vir a
ser questionada pelos 6rgdos e/ou entidades reguladoras aplicaveis, até mesmo a vindo a sofrer penalidades,
tais como adverténcia, multa, censura publica, suspensdo da Companhia do segmento de Novo Mercado,
saida compulsoria do Novo Mercado, suspensdo da autorizagdo ou registro para o exercicio de atividades de
companhia aberta, inabilitacdo por parte de seus administradores, proibicao temporaria de praticar



determinadas atividades ou operagdes ou mesmo de atuar, direta ou indiretamente, em uma ou mais
modalidades de operacdo no mercado de valores mobiliarios, dentre outras.

Nesse contexto, a Companhia pode ser impactada por estar, mesmo que indiretamente, relacionada a
qualquer infracdo aos dispositivos da regulamentacdo e legislacdo aplicavel as companhias abertas listadas
no Novo Mercado, podendo vir a sofrer efeito adverso relevante, seja relacionado a sua imagem e valor junto
ao mercado, a continuidade de sua estrutura societaria, seu plano de negdcios e projeto sem pauta, ou
mesmo de forma financeira, a depender de eventual penalidade ou processo/procedimento nesse sentido.

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentos que exigem autorizacées especificas para o
exercicio de atividades de navegacado e operacado de terminais portuarios. A auséncia ou falha
na manutencao dessas autorizacées pode impedir a conducédo regular das atividades.

A Companhia esta sujeita a uma extensa gama de leis e regulamentos que exigem o licenciamento das
atividades como requisito a condugdo dos negdcios em terminais portuarios, expedidas principalmente pela
ANTAQ. O ndo cumprimento dessas leis e regulamentos, a falha na manutencdo ou auséncia das licengas
necessarias as operacdes da Companhia pode impedir a continuidade das suas atividades, além de afeta-la
de forma adversa.

(O] Paises estrangeiros onde o emissor atue

Futuros aumentos na aliquota do imposto corporativo ou modificacoes adicionais nos sistemas
tributadrios dos paises em que operamos, bem como alteracées regulatorias em tais jurisdicées,
podem ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A Companhia conduz seus negdcios no Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai e esta sujeita a aplicacdo de
varias leis e convengdes tributarias em cada uma dessas jurisdicoes. As aliquotas efetivas que a Companhia
apresenta em suas demonstragbes financeiras dependem, entretanto, da eficiéncia do seu planejamento
tributario.

No Uruguai e no Paraguai, a Companhia usufrui de certos beneficios fiscais aplicaveis as atividades maritimas
ou fluviais que nao pode garantir que serdo mantidos pelas autoridades governamentais no futuro. Além
disso, e no caso particular do Uruguai, a Companhia esta exposta ao risco de as autoridades tributarias
contestarem a categorizagao das suas empresas uruguaias como companhias maritimas, o que poderia
resultar na inaplicabilidade da isencdo do imposto de renda. As aliquotas aplicadas a Companhia também
dependem de alteragBes na avaliagdo dos ativos e passivos por impostos diferidos, do impacto de vérias
regras contabeis, alteracdes nessas regras e nas leis tributdrias e de inspecdes aplicadas por varias
autoridades e entidades tributarias. Além disso, qualquer aumento nas aliquotas dos impostos sobre as
empresas, impostos de importacdo e exportacao, barreiras tarifarias ou outras medidas de protecionismo
econdmico poderdo afetar adversamente a Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que as autoridades governamentais dos paises em que opera ndo imponham
novos impostos ou aumentem suas taxas sobre as suas operagdes no futuro.

Por fim, alteracbes nas legislacbes dos paises estrangeiros em que a Companhia atua, inclusive no que se
refere a normativas aduaneiras e seus respectivos regimes especiais, as quais a Companhia nao é capaz de
prever, podem impactar negativamente seus negdcios e operagdes em tais paises no futuro.

Um percentual importante das operacées, bens e clientes da Companhia estio localizados no
Uruguai e Paraguai. Logo, os negocios da Companhia podem ser afetados por condicoes
econémicas e regulatorias vigentes nesses paises.



Os negdcios, condigdes financeiras e os resultados das operacdoes da Companhia poderdo ser adversamente
afetados por mudancas de politicas publicas, referentes a tarifas publicas e controles sobre o cambio,
inflacdo, taxas de juros, liquidez do mercado doméstico financeiro e de capitais, politica fiscal e outros
desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos no Uruguai e Paraguai.

As atividades da Companhia poderdo ser impactadas de forma relevante e adversa por
desenvolvimentos desfavoraveis e riscos econémicos, politicos, sociais e outros nos paises em
que a Companhia opera.

As atividades da Companhia dependem de condicdes econdmicas gerais em nossos mercados mais
importantes, inclusive no Brasil, Uruguai e Argentina. Uma deterioracdo significativa das condicbes
econdmicas em qualquer um dos seus mercados importantes, incluindo desaceleragbes ou recessoes
econdmicas, pressoes inflacionarias e/ou interrupgdes nos mercados de crédito e de capitais e/ou guerras e
conflitos (como a atual guerra entre Russia e Ucrania e o conflito entre Israel e Hamas), pode levar a
diminuicdo da confianca dos gastos dos consumidores em geral, reduzindo assim a demanda pelos nossos
servicos. CondicOes econdmicas desfavoraveis também podem impactar negativamente os clientes,
fornecedores e contrapartes financeiras da Companhia, que podem enfrentar problemas de fluxo de caixa,
aumento de inadimpléncia ou outros problemas financeiros. Além disso, a volatilidade nos mercados de
crédito e de capitais causada por desenvolvimentos econdmicos desfavoraveis e incertezas pode resultar
em uma redugdo na disponibilidade ou um aumento no custo do financiamento da Hidrovias. O negdcio da
Companhia também pode ser afetado por outros desenvolvimentos econdmicos, como flutuagdes nas taxas
de cambio, imposicao de quaisquer restricdes de importacao, investimento ou cambiais, incluindo tarifas e
cotas de importacao, ou quaisquer restricdes ao repatriamento de ganhos e de capital. Qualquer um desses
desenvolvimentos pode ter um efeito adverso relevante sobre os negdcio e resultados financeiros da
Companhia.

Muitos dos riscos acima sdo agravados ou ocorrem com mais frequéncia em mercados emergentes, 0s
quais concentram uma parte substancial das operacdes da Companhia. Em geral, os mercados
emergentes, como a América Latina, também estao expostos a riscos relativamente mais altos de restricoes
de liquidez, inflagdao, desvalorizacdo, volatilidade de pregos, conversao cambial, corrupgao, crimes e falta
de aplicacdo da lei, expropriacdo de ativos e inadimpléncia soberana, além de riscos e incertezas legais e
regulatorios adicionais. Qualquer um desses fatores pode nos afetar de maneira desproporcional ou
diferente dos concorrentes da Companhia, dependendo de nossa exposicdo especifica a qualquer mercado
emergente em particular, e pode ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios e resultados financeiros
da Companhia.

A capacidade da Companhia de conduzir seus negdcios em mercados nos quais atua pode ser
afetada por riscos politicos, legais, fiscais e regulatorios.

Uma deterioragdo significativa nas condicdes econdmicas em qualquer um dos mercados importantes para
o desenvolvimento das atividades da Companhia, incluindo desaceleracdes ou recessdes, pressoes
inflacionarias e/ou rupturas nos mercados de crédito e de capitais, podem afetar adversamente os
resultados financeiros da Companhia.

A capacidade da Companhia de aumentar o seu crescimento e de melhorar as suas operagdes nos seus
mercados existentes esta exposta a varios riscos, incluindo: (i)a possibilidade de que um governo possa sus
pender ou restringir severamente nosso negdcio, incluindo nosso método principal de venda por relages;
(ii) a possibilidade de que tumultos civis locais, instabilidade econémica ou politica, atrasos burocraticos,
mudangas em condigGes macroeconémicas, mudancas em relagdes diplomaticas ou comerciais (incluindo
quaisquer sangoes, restricGes e outras respostas como aquelas relativas a guerra entre Russia e Ucrania),
ou limitagdes em negociacdes comerciais e contas a pagar, controles de prego, ou imposigao de restricdes
econdmicas e de importagcdo ou outras incertezas podem interromper nossas operagdes em um mercado
internacional; (iii) a falta de sistemas legais bem estabelecidos ou confidveis em determinadas areas onde



atuamos; (iv) a adocao de nova legislacao fiscal nos Estados Unidos ou em outros paises ou exposicao a
passivos fiscais adicionais, incluindo exposicdo a lancamentos de impostos sem aviso prévio ou a
oportunidade de revisar a base de tais langamentos em determinadas jurisdigbes; (v) incertezas politicas no
Brasil, uma vez que, historicamente, investimentos estrangeiros reduziram em anos de eleicdes
presidenciais no Brasil, gerando uma maior instabilidade e volatilidade no mercado brasileiro; e (vi) aqueles
associados a regulamentos de privacidade de dados e de transferéncia internacional de dados pessoais.

Também estamos sujeitos a adocdo, interpretacdo e aplicacdo por agéncias governamentais nos Estados
Unidos e em outros paises (incluindo em nivel federal, estadual e local) de outras leis, normas
regulamentos ou politicas, incluindo qualquer alteragdo a elas, como restrigbes sobre comércio,
concorréncia, fabricacdo, exigéncias para licenga e alvara, exigéncias para licenca de importagdo e
exportacao, leis de privacidade e protecdo de dados, leis de defesa da concorréncia, leis anticorrupcdo, leis
ambientais, administracdo de registros e informagdes, tarifas e tributos. Politicas governamentais que
afetam a atividade econ6mica, tais como tarifas, tributos, subsidios e restrigdes a importacdo e exportacdo
de bens e mercadorias agricolas, que representam uma parte substancial da carga que a Companhia
transporta, podem influenciar a lucratividade da industria, assim como o volume e o tipo de importacoes e
exportacdes. Quaisquer alteracdes ao disposto acima podem exigir que a Companhia ajuste suas operagdes
e sistemas em determinados mercados onde atua.

Se a Companhia ndo conseguir tratar dessas questdes de forma satisfatdria, ou aderir ou implementar com
SuCessos processos em resposta a mudangas em exigéncias regulatdrias, o seu negdcio, custos e/ou
reputacao podem ser afetados de forma adversa. A Companhia ndo pode garantir com certeza o resultado
ou o impacto que alteracdes regulatérias e legislativas iminentes ou futuras podem causar no seu negdcio
no futuro.

As revisdes, consultas, investigacées e acoes governamentais podem prejudicar o negocio ou
reputacdo da Companbhia.

As operacbes da Companhia em determinados paises estao sujeitas a escrutinio governamental
significativo e, dessa forma, a Companhia podera ser prejudicada pelos resultados de tal escrutinio. O
ambiente regulatorio relativo a venda por relagdes em mercados emergentes e em desenvolvimento onde a
Companhia atua esta evoluindo, e funcionarios do governo em tais locais frequentemente exercem um
amplo poder discricionario ao decidir como interpretar ou aplicar regulamentos relevantes. A Companhia
poderd receber, periodicamente, consultas formais e informais de varias autoridades regulatdrias
governamentais sobre o seu negécio e conformidade com leis e regulamentos locais. Além disso, a
Companhia podera periodicamente sofrer investigacdes e revisbes. As consequéncias de tais revisoes,
consultas, investigagdes e agOes governamentais podem impactar de forma adversa o seu negdcio,
perspectivas, reputacao, situagao financeira, liquidez, resultados operacionais ou fluxos de caixa.
Adicionalmente, outros processos legais ou regulatorios, bem como investigagdes governamentais, que
frequentemente envolvem questdes legais complexas e estdo sujeitos a incertezas, também podem ocorrer
como consequéncia. Ainda, outros paises nos quais a Companhia atua podem iniciar suas proprias
investigagOes e impor san¢des semelhantes. Esses processos ou investigagdes podem ser custosos e
onerosos para a administragdo da Companhia, e podem impactar de forma adversa o seu negdcio,
perspectivas, reputacado, situacao financeira, liquidez, resultados operacionais ou fluxos de caixa. Mesmo
que uma consulta ou investigagao ndo resulte em quaisquer determinagdes adversas, ela tem o potencial
de criar publicidade negativa e resultar em litigio ou agdo de terceiros.

(6)) Questoes sociais

Movimentos populares poderédo afetar os custos de construcido e expansao dos terminais, bem
como comprometer a sua operacao normal, afetando a rentabilidade da Companhia.

Movimentos populares e sindicais sdo ativos nas regides em que a Companhia atua, sendo que
posicionamentos contrarios a construcoes e expansGes de terminais hidroviarios e portuarios podem



impactar os planos operacionais. As invasdes e ocupacdes de obras em terminais ou mesmo de terminais em
operagao por grande nimero de pessoas é pratica comum entre os integrantes desses movimentos e nem
todos os terminais dispdem de protecdo policial. A gestdo inadequada do relacionamento com as
comunidades que circundam as operacdes (comunidades locais, populagdes tradicionais e povos indigenas),
que possuem percepcoes e expectativas a respeito das operacdes da Companhia, podem impactar
adversamente os negdcios da Companhia.

Consequentemente, a Companhia ndo pode garantir que seus terminais ndo estdo sujeitos a invasdo ou
ocupagao por referidos grupos.

Além disso, os movimentos sociais e trabalhistas que atuam nos paises em que a Companhia opera também

podem se opor a construcao e operagao da infraestrutura de logistica, como instalagées de armazenamento

ou terminais de agua e portos, promovendo interrupgdes em nas operagoes. Como exemplo, invasoes e

ocupacbes de tais instalagbes por membros de tais movimentos sociais e trabalhistas tém sido uma

ocorréncia comum nos paises em que a Companhia opera, e nem todas essas instalagoes podem contar com
seguranca local ou protecdo policial e, consequentemente, ndo ha como garantir que as suas operacoes nao
sejam interrompidas por tais grupos, o que podera resultar em um

efeito adverso e relevante sobre as operagdes da Companhia e, consequentemente, sua situacao financeira.

A Companhia esta sujeita a regulamentacio de saide e seguranca do trabalho que podera se
tornar mais rigorosa no futuro, podendo acarretar aumentos de obrigacées e de investimentos.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a uma abrangente legislacdo federal, estadual e municipal,
obtencao e manutencao de licencas, bem como regulacdo e fiscalizacdo por agéncias governamentais
brasileiras responsaveis pela implementacdo de leis e politicas de saude. Essas agéncias podem tomar
medidas contra a Companhia caso a regulamentacdo aplicavel ndo seja cumprida e/ou a Companhia deixe de
obter ou manter suas respectivas licencas. Essas medidas podem incluir, entre outras coisas, sanc0es nas
esferas criminal e administrativa, tais como a imposicao de multas e a revogacao de licencas. As sangoes
dependem da intensidade da infracdo ou da extensdao do dano causado, assim como de eventuais
circunstancias agravantes ou atenuantes aplicaveis ao agente violador. E possivel que um aumento no rigor
da regulamentacdo de saude e seguranca do trabalho nos force a aumentar ou direcionar os nossos
investimentos para cumprir essa regulamentacdo e, consequentemente, desviar recursos de investimentos ja
planejados, o que pode afetar de maneira adversa a nossa situacdo financeira e o resultado das suas
operacoes.

Caso a regulamentacao de salde se torne mais rigorosa no futuro, as operagoes e os resultados financeiros
da Companhia podem ser adversamente afetados, assim como a sua capacidade de adimplir suas obrigagGes
contratuais.

Uma paralisacdo ou greve significativa da forca de trabalho pode afetar as operacoes da
Companbhia.

Os empregados da Companhia sdao representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por
convengOes coletivas, acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estdo sujeitos a
renegociacdo periddica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisacdes ou interrupges
de trabalho em qualquer uma das instalagdes da Companhia, ou movimentos trabalhistas que perturbem
qualquer um dos seus fornecedores terceirizados, podem ter um efeito adverso relevante sobre suas
operacoes e seus negocios.

(k) Questoes ambientais
A Companhia esta sujeita a uma vasta variedade de leis, regulamentacées e exigéncias de

licencas federais, estaduais e municipais, em relacdo a protecdo do meio ambiente. A
Companhia podera ser autuada e penalizada por infracées e crimes caso ndo observe a



legislacdo ambiental aplicavel, bem como condenada a responder por danos causados ao meio
ambiente e as comunidades indigenas e quilombolas localizadas no entorno das dreas dos
portos e, ainda, ter a validade de suas licencas ambientais suspensas.

O ndo cumprimento dessas leis e regulamentagbes (incluindo a ndo obtengdo ou manutencdo das licengas
ambientais relevantes, bem como o ndo cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de
licenciamento ambiental, permissdes para uso de produtos perigosos, com interface com territorios
indigenas e quilombolas, dentre outros exemplos aplicaveis as atividades e operagdes da Companhia) podem
resultar na obrigacdo de reparacdo de danos socioambientais, na imposicao de sangdes administrativas no
valor de até R$ 50.000.000,00 em determinados cenarios, bem como na suspensdo e cancelamento de
licencas ambientais, interrupgao compulsdria de atividades, dentre outras sangdes administrativas, conforme
a gravidade de infragdo. O nao cumprimento dessas leis e regulamentages pode resultar na proibicdo,
impedimento ou restricdo de certas atividades em regides ou areas sujeitas a protecao ambiental, indigena
ou quilombola (vide objeto da ACP 0000435-60.2016.4.01.3908 descrita no item 4.4 deste Formulario de
Referéncia), ou, em algumas situacGes especificas na responsabilizacdo criminal da Companhia de seus
diretores, administradores, membros de 6rgao técnicos, funcionarios ou prepostos, bem como na
responsabilizacdo da Companhia na esfera civil por quaisquer danos causados ao meio ambiente e a
terceiros, afetados direta ou indiretamente por suas atividades, inclusive comunidades localizadas perto das
instalacdes portuarias da Companhia, sem qualquer limite de valor, resultando em aumento de despesas,
investimentos inesperados e risco a sua reputagao.

Ademais, atrasos ou indeferimentos por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores na emissdo ou renovagado
de licencas poderao afetar os resultados operacionais da Companhia de forma negativa. Caso a Companhia
ou suas controladas falhem em cumprir a regulamentacao aplicavel, a Companhia e suas controladas podem
ficar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogacdo de
autorizacOes, suspensdo ou outras restricdes as suas atividades, gerando impacto adverso sobre sua
situagdo financeira.

Adicionalmente, as operagdes da Companhia apresentam inimeros riscos e perigos ambientais, incluindo o
transporte, movimentacao e uso de combustivel diesel, produtos do petrdleo e outros materiais inflamaveis e
residuos toxicos, riscos que podem ndo ser cobertos pelas apdlices de seguros da Companhia.

Com base na legislagdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer cumulativamente em trés
esferas distintas e independentes: civil, criminal e administrativa, as quais sdo independentes e cumulativas.
A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, o agente de
responsabilidade nas demais. O pagamento de indenizagdes ambientais substanciais ou despesas relevantes
incorridas para custear a recuperacao do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o
fluxo de caixa, a imagem e os resultados da Companhia.

A legislagao brasileira imp0de responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar
degradagao ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros afetados independe de dolo ou culpa. Ademais, a legislagdo ambiental brasileira adota um sistema
de responsabilidade civil objetiva, individual e solidaria, para danos ambientais, o que torna o causador da
poluicdo responsavel, independentemente de culpa ou dolo, e tornaria a Companhia, isolada e
solidariamente, responsavel pelas obrigacdes em que houver nexo causal entre as atividades da Companhia
e o dano.

Se a Companhia ficar sujeita a obrigacdes ambientais, quaisquer custos que ela possa incorrer para
recuperar, restaurar ou compensar possiveis danos ambientais podem levar a uma redugdo nos recursos
financeiros que estariam de outro modo a sua disposicdo para investimentos estratégicos atuais e futuros,
causando, assim, um impacto negativo sobre as suas atividades, seu resultado financeiro, sua reputagao e
sua imagem. Da mesma maneira, quaisquer despesas futuras ndo planejadas podem forgar a Companhia a
reduzir ou interromper investimentos estratégicos, possivelmente afetando negativamente a Companhia em



consequéncia. Considerando que a legislacdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades podem vir a se
tornar mais severas, a Companhia podera, ainda, incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance
ambiental.

Para mais informacOes acerca da regulamentacdo estatal aplicavel a Companhia, favor verificar o item 1.6
deste Formulario de Referéncia.

m Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As operacées da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres naturais,
secas, catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estio no controle da
Companhia e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro, assim como por
condicoes climaticas adversas, efeitos das mudancas climaticas e outros fatores fora do seu
controle, que podem afetar a navegabilidade das hidrovias nas quais a Companhia opera.

As operagOes da Companhia estdo sujeitas a riscos que podem afetar as propriedades, ativos e instalagoes,
dentre outros, sendo que operagdes de transportes e manuseios de cargas incluem riscos relacionados a
catastrofes, falhas mecanicas e elétricas e colisdes, por exemplo.

Condig0es climaticas e de navegabilidade adversas, tais como inundages, secas, catastrofes naturais,
acidentes aquaviarios ou acidentes nos terminais da Companbhia, incluindo acidentes ambientais e colisOes,
potencialmente podem resultar em danos, penalidades, multas, indenizacdes ou despesas a pagar a
terceiros e outras reivindicagdes contra a Companhia, além de poderem resultar em responsabilidade civil,
perda de receita, aumento de custos e danos de imagem e a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, as operagdes da Companhia podem ser afetadas periodicamente por quebras de safra,
deslizamentos de terra ou outros desastres naturais que possam vir a impactar as condicdes operacionais
e/ou financeiras de seus clientes.

A frota da Companhia opera em sistemas fluviais no Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, bem como em
uma rota oceanica limitada relacionada a operacao de navegacdo costeira, e quaisquer alteragdes que
afetem adversamente a navegabilidade de qualquer um desses sistemas fluviais ou rota oceanica, como
tempestades, assoreamento, inundagdes ou o impacto da seca, causando mudangas na profundidade da
agua ou na largura do canal navegavel, pode reduzir ou limitar nossa capacidade de transportar cargas com
eficiéncia nessas hidrovias. Por exemplo, a hidrovia Paraguai-Parand, onde a Companhia opera no Corredor
Sul, sofreu, durante certo periodo do ano de 2021, uma estiagem significativamente superior as das médias
histdricas de longo prazo, afetando a operacgdo no referido corredor, além de ter impactado, nesse periodo, os
ciclos de navegacdo e as restricbes a navegacdo. Além disso, o aumento do nivel da agua pode sujeitar
nossas instalagdes portuarias ao risco de danos causados por inundacdes. Outras condigdes climaticas, como
neblina e outros possiveis efeitos das mudangas climaticas, como o aumento da atividade de tempestades,
também podem impactar adversamente nossas operagoes.

Por fim, a Companhia também esta sujeita a outras condigdes fora de seu controle, como falhas mecanicas e
elétricas, acidentes, danos pessoais, perda ou danos aos ativos e a carga, incéndios, explosdes e vazamentos
de combustivel ou outras substancias, roubo de carga, interrupgdo do negdcio e atrasos na entrega,
condicdes politicas e hostilidades, reivindicacdes trabalhistas, manifestacdes de grupos ou associacoes
ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a
Companhia se relaciona, tais como portos), as quais, caso ocorram, podem afetar negativamente as
operagoes e os resultados da Companhia.

(m) Outras quest6es ndo compreendidas nos itens anteriores



Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos e mercados emergentes, o que podera afetar
negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilacées nos mercados de valores
mobiliarios, o que pode impactar o preco de negociacdo das acées da Companhia.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansao do mercado interno brasileiro, estando
0s negdcios da Companhia bastante integrados as operagdes de seus clientes, distribuidos em diversos
setores econémicos. A redugdo do ritmo de crescimento econémico do pais, com retracdo da demanda no
atacado e varejo, a redugdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura, além do acirramento da
concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Além disso, o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive economias
desenvolvidas como Estados Unidos e certos paises europeus, e emergentes. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Os precos das
acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variacdes dos principais indices de acGes norte-americanos. Qualquer
aumento nas taxas de juros de outros paises, especialmente os Estados Unidos, pode reduzir a liquidez
global e o interesse dos investidores nos mercados de capitais brasileiros, afetando negativamente nossas
acOes. Ainda, crises ou acontecimentos relevantes em outros paises e mercados de capitais podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de emissao da Companhia e o seu respectivo prego de negociacao, tal como as guerras envolvendo a Ucrania
e Russia e Israel e Hamas, entre outros, incluindo a turbuléncia no setor bancario causada pelo encerramento
do Silicon Valley Bank e de outras instituicoes financeiras nos Estados Unidos, bem como os problemas
financeiros enfrentados por algumas instituicGes financeiras europeias, podendo, ademais, dificultar ou
impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes
no futuro em termos aceitaveis.

Desde 2017, houve um aumento na volatilidade nos mercados brasileiros devido a, entre outros fatores,
incertezas sobre como os ajustes da politica monetaria nos Estados Unidos afetariam os mercados
financeiros internacionais, a crescente aversdo ao risco de paises emergentes e incertezas quanto as
condigdes macroecondmicas e politicas latino-americanas, em particular do Brasil, e a desde 2022, os
conflitos entre Russia-Ucrdnia e Israel-Hamas em curso. Essas incertezas afetaram adversamente a
Companbhia e o valor de mercado dos seus valores mobiliarios.

Também houve preocupacdes com conflitos, distUrbios e ameacas terroristas no Oriente Médio, Europa e
Africa, que resultaram em volatilidade no petrédleo e outros mercados. Uma escalada das tensdes entre os
Estados Unidos e a Russia poderia afetar a economia global. Os Estados Unidos e a China estiveram
recentemente envolvidos em disputas relacionadas a Taiwan, direitos a navegagdo no Mar da China
Meridional, supostos abusos de direitos humanos na China, supostos baldes de espionagem chineses no
territdrio norte-americano, bem como em uma controvérsia sobre barreiras comerciais na China que
ameacavam um conflito comercial entre os paises. Tensdo sustentada entre os Estados Unidos Estados e
China sobre esses e outros assuntos podem minar significativamente a estabilidade da economia global. Isso
€ ndo esta claro se esses desafios e incertezas serdo contidos ou resolvidos, e quais efeitos eles podem ter
sobre as condigGes politicas e econdmicas globais no longo prazo.

As operacBes comerciais na Asia, Europa e Estados Unidos foram afetadas por interrupcdes e fechamentos
de fabricas, trabalhadores em quarentena e escassez de componentes, com um impacto direto na
disponibilidade de bens e servigos.

Além disso, as condigOes econ6micas no Brasil ou em outros paises em que a Companhia opera também
podem ser afetadas por acontecimentos politicos nos Estados Unidos. A Companhia nao pode garantir que



quaisquer desenvolvimentos nos Estados Unidos ou em outros lugares ndo a afetara material e
adversamente no futuro.

A economia brasileira é vulnerdavel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
material no crescimento econémico do Brasil, nos negocios e resultados operacionais da
Companhia, inclusive como resultado de conflitos geopoliticos, como o entre a Rissia e a
Ucrénia e o conflito entre Israel e grupos militares do Oriente Médio (incluindo o Hamas).

A globalizagdo dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos adversos. O
Brasil pode ser afetado negativamente por eventos geopoliticos, financeiros e econdmicos originados em
outros paises. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um
cenario recessivo em escala global. A deterioracdo das condicOes geopoliticas, financeiras e econémicas nos
Estados Unidos, na Europa ou em outras economias emergentes pode reduzir o interesse dos investidores
em fazer investimentos no Brasil e nos mercados de capitais brasileiros. Mais recentemente, o mundo vem
sofrendo os impactos resultantes da crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, incluindo o
recente conflito envolvendo Estados Unidos e Ira, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, bem
como crises na Europa e outros paises, incluindo as tensoes globais decorrentes da pandemia do COVID-19,
a invasao russa ao territdrio ucraniano, o conflito armado entre Israel e Palestina e o cenario histérico de
altos indices de inflagdo, taxas de juros e baixo crescimento econdémico a nivel global. Tais eventos tiveram
diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado
acionario do Brasil, tais como oscilagdes nas cotagGes de valores mobilidrios de companhias abertas,
indisponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e pressdo
inflacionaria.

Além disso, os desafios fiscais em varios paises e regides, especialmente nos Estados Unidos, Europa e
China, intensificaram as preocupagoes sobre a sustentabilidade fiscal de economias mais fracas e reduziram
a confianga dos investidores internacionais, trazendo volatilidade aos mercados. Esse ambiente pode afetar a
capacidade da Companhia em obter financiamento nos mercados de capitais internacionais, restringindo o
mercado de crédito. Adicionalmente, as instituicOes financeiras podem ndo estar dispostas a renovar,
estender ou conceder novas linhas de crédito em condigdes economicamente mais favoraveis, ou até mesmo
serem incapazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos.

Eventos geopoliticos globais podem ter um efeito adverso material na economia, afetando negativamente o
mercado de capitais e a economia brasileira, impactando os negdcios e resultados operacionais da
Companhia. O mercado de valores mobilidrios pode ser influenciado, de diferentes maneiras, por questdes
geopoliticas, de modo que eventos que geram ou contribuem para a instabilidade politica e econémica dos
mercados de valores mobilidrios, que podem resultar em um efeito adverso material na economia global,
afetando negativamente o mercado de capitais brasileiro, com flutuagdes nas taxas de cambio e inflacdo,
impactos na oferta de crédito, percepcdo e interesse dos investidores no mercado de valores mobiliarios
brasileiro.

Um exemplo é o conflito entre RUssia e Ucrania, que impacta diretamente a economia mundial,
principalmente no setor de energia e commodities e a disputa comercial entre os Estados Unidos e a China. O
cenario de precos mais altos e atividade estagnada prejudica consumidores e integrantes das cadeias
produtivas. Além disso, a escalada do conflito no Oriente Médio causou, e pode continuar a causar, aumento
da volatilidade nos precos do petroleo, cujos efeitos podem ser exacerbados por interrupcdes nas rotas
comerciais maritimas na regido. A continuacdo ou maior escalada do conflito militar pode afetar
adversamente as condicdes econdmicas globais ou locais.

Tais conflitos militares e geopoliticos, além das tensdes recentes entre China e Taiwan e o relacionamento
entre China e Estados Unidos, também exacerbaram as restricOes e interrupgoes da cadeia de suprimentos e
resultaram em pregos volateis de energia, petrdleo, gas e outras commodities, levando a um aumento nas
pressdes inflacionarias em muitos mercados ao redor do mundo.



Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas
operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais
crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto,
podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

A deficiéncia de infraestrutura e mao-de-obra na América Latina podera afetar o crescimento
econémico e ter um efeito relevante adverso sobre a Companhia.

O desempenho da Companhia depende da salde e do crescimento da economia latino-americana no geral,
especialmente no Brasil. O PIB brasileiro, em termos reais, aumentou 4,6% em 2021 (em relacdo ao ano
anterior), um novo aumento de 2,9% em 2022, aumentando 2,9% em 2023 e aumentando 3,4% em 2024.
O crescimento é limitado pela infraestrutura inadequada, incluindo a potencial escassez de energia e
deficiéncia nos setores de transporte, logistica e telecomunicagGes, falta de mao-de- obra qualificada e falta
de investimentos privados e publicos nessas areas, que limitam a produtividade e eficiéncia. Além disso, o
crescimento e o desempenho da economia brasileira podem ser impactados por outros fatores, como
greves em todo o pais, desastres naturais ou outros eventos perturbadores. Qualquer um desses fatores
pode levar a volatilidade do mercado de trabalho e, de modo geral, impactar a renda, o poder de compra e
0s niveis de consumo, o que poderia limitar o crescimento e, em Ultima analise, ter um efeito adverso
relevante sobre a Companhia.

A atual instabilidade politica e econémica tem afetado adversamente a economia brasileira, os
negocios da Companhia e os resultados de suas operacées, bem como podera afetar também o
preco de negociacdo das acoes da Companhia.

O ambiente politico brasileiro influenciou e continua influenciando o desempenho da economia do pais e a
confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econémica e aumento da
volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. As crises politicas afetaram e
continuam afetando a confianca dos investidores e do publico em geral e, historicamente, resultaram em
uma desaceleracdo econdémica e maior volatilidade dos titulos emitidos pelas companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros ja registraram, um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de
investigagGes conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro. Tais
investigagGes impactaram e podem impactar a economia e 0 ambiente politico do pais. Alguns membros do
Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias publicas e
privadas, enfrentaram e/ou enfrentam acusagdes de corrupcao por, supostamente, terem aceitado subornos
por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petréleo e gas,
e construcdo, dentre outras. Os valores destas propinas supostamente financiaram campanhas de partidos
politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente, servindo para promover o enriquecimento
pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupgdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do
Congresso Nacional e executivos de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a seus
cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alegacdes de
conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigagGes.

O potencial resultado de longo prazo dessa espécie de investigacdo € incerto, mas elas ja tiveram um impacto
negativo sobre a imagem e reputacao das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcdo geral do
mercado sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas pode afetar
adversamente os negdcios da Companhia, sua condigao financeira e seus resultados operacionais, bem como
0 preco de negociagao de suas agdes. A Companhia ndo pode prever se as investigagdes em curso irdo
conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegagbes contra funcionarios e
executivos do governo e/ou companhias privadas surgirao no futuro.

A Companhia também ndo pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a economia
brasileira ou 0 mercado de capitais brasileiro.



Adicionalmente, o orgamento federal do Brasil esta em déficit desde 2014. Da mesma forma, os governos
estaduais também estdo enfrentando preocupages fiscais devido ao alto 6nus de dividas, as receitas em
declinio e as despesas inflexiveis. A confianga abalada na condicdo orgamentaria e na orientacdo fiscal do
governo brasileiro pode resultar em rebaixamento da divida brasileira por agéncias de rating, impactar
negativamente a economia brasileira, levar a uma maior desvalorizagao do Real e a um aumento da inflacdo
e das taxas de juros, afetando negativamente os negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira da
Companhia.

A Companhia ndo pode prever a capacidade do Governo atual em implementar politicas e reformas
propostas, o que pode vir a ter um impacto negativo em seus negécios e no preco de suas acdes. Ainda,
qualquer exacerbacdo do desentendimento entre os poderes da Republica pode resultar em impasses no
Congresso Nacional, agitacdo politica, protestos e/ou greves que podem afetar adversamente nossas
operagoes. A incerteza quanto a implementacdo pelo governo de mudancas relacionadas a politicas
monetarias, fiscais e previdenciarias, bem como a qualquer legislacdo pertinente, pode vir a contribuir para a
piora da estabilidade econémica. Tais incertezas podem aumentar a volatilidade dos mercados de valores
mobilidrios brasileiros.

A Companhia ndo pode estimar completamente o impacto dos desenvolvimentos politico e macroecondémico
global e brasileiro em seus negdcios. Qualquer instabilidade econémica e incerteza politica continuas podem
afetar adversamente os negdcios e os precos de negociacdo de qualquer um dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Altas taxas de juros podem afetar adversamente as operacées e condicao financeira da
Companhia.

As medidas governamentais brasileiras para controlar a inflagdo frequentemente incluiam manter uma
politica monetaria restrita com altas taxas de juros, limitando, assim, a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econémico. Como consequéncia, as taxas de juros oficiais no Brasil, ao final de
2024, 2023, 2022, foram 12,25%, 11,75% e 13,75%, por periodo, respectivamente, conforme estabelecido
pelo Comité de Politicas Monetarias do Banco Central (COPOM). As taxas de juros brasileiras permaneceram
altas e qualquer aumento nessas taxas pode afetar negativamente os lucros e resultados operacionais da
Companhia, aumentando, assim, os custos de financiamento das suas operagOes. Altas taxas de juros
podem impactar no custo da Companhia de obter empréstimos e no nosso endividamento, resultando em
um aumento dos nossos gastos financeiros. Esse aumento pode afetar adversamente a habilidade da
Companhia em pagar suas obrigages financeiras, ja que reduz a sua disponibilidade de caixa. Disparidades
entre indices contratados e para ativos versus passivos e/ou alta volatilidade em taxas de juros podem
resultar em perdas financeiras para a Companhia.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado global de capitais. Qualquer surto no Brasil ou no mundo pode afetar diretamente as
operacées da Companhia nos paises em que atua.

A disseminacdo de doencas transmissiveis pode afetar as operacdes da Companhia nos paises em que atua,
com potencial para impactar as decisdes de investimento, criar volatilidade nos mercados de capitais globais
e ter efeitos recessivos nas economias locais. Restrigdes as viagens, fechamentos prolongados de locais de
trabalho e outras medidas emergenciais podem ter efeitos adversos significativos nas operagdes comerciais
globais.

No contexto brasileiro e nos paises de atuagdo da Companhia, surtos de doengas transmissiveis podem levar
a quarentenas, suspensdes de operagdes comerciais e impactos adversos nos resultados operacionais. A



incerteza gerada por tais surtos pode afetar negativamente a economia e o mercado de capitais, como
evidenciado pelos circuit-breakers e pela queda nas cotagdes de ativos durante o surto de COVID-19.

Além disso, mudancas materiais nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira podem diminuir
o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acdes emitidas pela Companhia. Isso pode
afetar adversamente a cotacdo dos ativos e dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento futuro
em termos favoraveis.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o rating da
Companhia e, consequentemente, o preco de negociacao das acoes de emissao da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos e, como resultado, os rendimentos
necessarios nas futuras emissbes de divida no mercado de capitais. Isso porque uma das condigGes
essenciais para um mercado financeiro eficiente € a sua capacidade de formar pregos adequados para seus
ativos, com uma melhor capacidade de negociagao e impacto direto na liquidez dos mercados.

As agéncias de classificagao de crédito avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, considerando
o efeito potencial e a disposigao do Brasil honrar suas obrigacoes financeiras comerciais. A analise de crédito
soberano, entre outros fatores menores, tem como fundamentos a avaliacao institucional e econdmica, bem
como o perfil de flexibilidade e desempenho do pais, considerando cenario externo (“liquidez externa do
pais” e posicdo), avaliagdes fiscal e monetaria

O Brasil perdeu sua classificacdo de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias
de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and Poor's rebaixou a
classificagdo de divida soberana do Brasil de “BBB-" para "BB+"” em setembro de 2015. Em dezembro de
2015, a Moody's classificou a divida soberana do Brasil como Baa3. A Fitch rebaixou a classificacdo de crédito
soberano do Brasil para “BB+", com perspectivas negativas, em dezembro de 2015. Como consequéncia
desses rebaixamentos, assim como de todas as alteragdes nos ratings vistos até entdo, os pregos de
negociacgao dos titulos no mercado brasileiro de divida e acdes foram afetados negativamente.

Na data deste Formulario de Referéncia, os ratings de crédito soberano do Brasil eram BB com perspectiva
estavel, Bal com perspectiva estavel e BB com perspectiva positiva pela Standard and Poor's, Moody's e
Fitch, respectivamente, que estdo abaixo do grau de investimento. Consequentemente, os precos dos titulos
emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagao ou o agravamento da atual
recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos.
Qualquer novo rebaixamento das classificacdes de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepcao
de risco dos investidores. Atualmente, a Companhia possui classificagdo em brAA- pela Fitch, e rating global
BB- pela FItch e B1 pela Moodys. No entanto, a materializagao dos riscos acima pode, como resultado, afetar
negativamente a classificagdo de risco de crédito da Companhia, o que impactara tanto o preco dos valores
mobilidrios de sua emissdo, quanto sua capacidade de se financiar via emissGes no mercado de capitais ou
financiamentos bancarios com taxas atrativas.

Medidas tarifarias comerciais adotadas pelos Estados Unidos podem reduzir o ritmo de
comércio internacional.

Em 2 de abril de 2025, o presidente dos Estados Unidos, Donal Trump, anunciou um conjunto de tarifas
comerciais contra mais de 180 nagles, intensificando, principalmente, uma guerra comercial norte-
americana contra a China taxando seus produtos em até 145%. Os efeitos esperados dessa guerra
comercial, dentre outros, s3o:

. Escassez de matéria-prima: A guerra comercial pode afetar o fornecimento de matérias-
primas, levando a (i) escassez ou aumento nos precos desses insumos e (ii) a valorizagao do
délar frente ao real, encarecendo as importacoes e pressionando os custos de producao.



. Aumento na concorréncia no mercado interno: Com a imposicao de tarifas entre EUA e China,
produtos que seriam exportados para esses mercados podem acabar sendo redirecionados
para o Brasil, gerando uma concorréncia maior e pressao sobre os precos de bens.

. Maior dificuldade para manter a competitividade nos mercados internacionais, como o dos
EUA.

A Companhia ndo pode assegurar que ndo havera um agravamento desta guerra comercial nos proximos
meses, bem como o surgimento de novas barreiras comerciais potencializando os riscos supracitados, o que
podera afetar adversamente os seus negocios e resultados.

O governo brasileiro pode impor controles cambiais e restricoes significativas a remessas de
divisas ao exterior, o que afetaria negativamente a capacidade de o investidor converter e
remeter dividendos ou outras distribuicées ou os recursos provenientes da venda de acoes da
Companhia, e sua capacidade de efetuar pagamentos de dividendos ou outras distribuicées a
investidores nao brasileiros, e reduziria o preco de mercado de suas a¢ées.

As leis brasileiras estabelecem que, em caso de graves desequilibrios, o governo brasileiro podera impor
restricdes temporarias a remessas para o exterior de recursos provenientes de investimentos no Brasil e a
conversao de reais em moedas estrangeiras. A Ultima vez em que o governo brasileiro imp0s restricbes desse
tipo a remessas foi por um periodo breve em 1989 e no inicio dos anos 90.

A Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro ndo tomara medidas semelhantes no futuro. A
aplicacao de quaisquer referidas restricdes a conversdo e remessa de valores para fora do Brasil impediria ou
prejudicaria a capacidade de o investidor converter dividendos ou outras distribuicdes ou os recursos
provenientes de qualquer venda das agoes ordinarias da Companhia em ddlares norte-americanos e remeter
ddlares norte-americanos para o exterior, € a capacidade da Companhia de efetuar pagamentos de
dividendos ou outras distribuicdes a investidores ndo brasileiros. A aplicacdo de quaisquer referidas
restricOes teria um efeito prejudicial substancial sobre o preco de mercado das a¢des da Companhia.

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacoes
significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias podem
afetar adversamente os negocios da Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira, e realizar
modificacGes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras de
modo a influenciar a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, poderao vir a causar um efeito adverso para a Companhia e para o valor de mercado das acdes de
sua emissao.

As medidas tomadas pelo Governo Federal podem controlar a inflacdo, além de outras politicas, normas e
regulamentos, entre outras medidas, ocasionando aumentos das taxas de juros, mudancas das politicas
fiscais, controles de pregos, desvalorizagGes cambiais, controles de capital e limitagdes as importacdes.

A incerteza em relagdo a implementacdo de mudancas por parte do governo brasileiro e as diretrizes da
politica econémica pode criar instabilidade na economia brasileira e contribuir para a desconfianca dos
agentes financeiros, aumentando a volatilidade no mercado de capitais brasileiro, bem como no preco dos
titulos de emissores brasileiros.

A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas 0 Governo Federal podera adotar no futuro,
e ndo pode prevé-las. Os seus negdcios, sua situacao financeira e os seus resultados operacionais, bem como
o preco de mercado das acOes de sua emissao poderao ser adversamente afetados por modificagdes nas
politicas.






4.2 - Indicar os 5 principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Abaixo listamos os 5 principais fatores de riscos, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos:

1. As operagbes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres naturais, secas,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estdo no controle da Companhia e que
podem afetar negativamente seu desempenho financeiro, assim como por condigoes climaticas
adversas, efeitos das mudangas climaticas e outros fatores fora do seu controle, que podem afetar a
navegabilidade das hidrovias nas quais a Companhia opera.

2. Flutuacbes na troca de moeda estrangeira em nossas transacées comerciais podem afetar
negativamente os resultados financeiros da Companhia.

3. Falta de acompanhamento das inovacbes pode resultar em perda de vantagem competitiva e
oportunidades de otimizacso.

4. As operacbes da Companhia estdo expostas a possibilidade de acidentes e outros eventos adversos que
ndo estdo no controle da Companhia, os quais podem afetar negativamente negocios e os resultados
operacionais da Companhia.

5. O cronograma dos projetos da Companhia pode sofrer atrasos o que, por consequéncia, pode acarretar
aumento dos custos previstos, e afetar adversamente seus projetos atuais e futuros.

Ultrapar - Restrita



4.3 — Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

No curso normal de nossos negdcios, estamos expostos a riscos de mercado (risco de taxa de juros e risco de
taxa de cambio) que sao inerentes as nossas atividades e que sao descritos quantitativa e qualitativamente
abaixo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis macroeconémicas
e taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela
Companhia e suas controladas.

Os principais riscos financeiros considerados pela gestao da alta administragao sao:

* Risco de taxas de cambio
* Risco de taxa de juros

A seguir apresentamos informag0es sobre a exposicdo da Companhia e suas controladas a cada um desses
riscos.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia e por suas controladas. As transaces que sofrem oscilacdes sdo a parcela do Bond destinada a
operacao do corredor norte e as operagdes e financiamento da HB Cabotagem.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variacdo das taxas de cambio e de

juros.

Variacdo das taxas de juros e taxas de cémbio

Variagdo nas taxas de juros

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios distintos. O
cenario provavel considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das demonstragGes financeiras
e 0s cenarios possivel e remoto consideram deterioracdao de 5% e melhora de 5%, respectivamente, na
variavel de risco considerada. O célculo foi realizando através da projecdo dos indices aplicaveis para um ano
e verificando a respectiva sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices considerados
para a analise de viabilidade e o efeito desta no resultado:

Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
Efeito no resultado (11.202) (14.399) (8.005)

Variacdo nas taxas de cambio

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios distintos. O
cenario provavel considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das demonstracoes financeiras
e 0s cenarios possivel e remoto consideram deterioracdo de 5% e melhora de 5%, respectivamente, na
variavel de risco considerada. O calculo foi realizado através da projecdo de indices de dolar futuro para um
ano e verificando a respectiva sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices
considerados para a analise de viabilidade e o efeito desta no resultado:



Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
Efeito no resultado 16.358 6.888 25.829
Efeito no patrimoénio liquido 237.536 100.023 375.049

253.894 106.911 400.878



4.4 — Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios
do emissor ou de suas controladas

A Companhia e suas controladas sao parte em processos administrativos e judiciais no desenvolvimento
normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a demandas de natureza
trabalhista, tributaria e civel.

As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo constituidas
provisOes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda
provavel, bem como para o contencioso de massa, com base no histdrico de condenacao.

Para a descricdo dos processos relevantes a seguir, a Companhia selecionou os processos que acredita, com
base na analise de materialidade e criticidade avaliacdo de seus assessores juridicos, bem como no

julgamento de negdcios de seus administradores, que poderiam influenciar decisdes de investimento.

A Companhia considera relevantes os processos em razao do valor envolvido ou em razdo dos riscos
relacionados a matéria discutida, inclusive riscos reputacionais.

Contingéncias Trabalhistas

Processo de n°: 0010068-21.2017.5.08.0113 - Acdo Civil Publica Trabalhista

a. Juizo

Justica do Trabalho — TRT 82 Regiao — Subsecdo da Vara Unica do Trabalho
de Itaituba

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

04/10/2017

d. Partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico do Trabalho (MPT)
Polo Passivo: Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Acdo decorrente de apuragdo iniciada a partir de acidente de trabalho, com
pedido de indenizagdo por danos morais coletivos no valor minimo de
R$100.000,00, e pedido de aplicacdo de multa no valor de R$2.000,00
(multiplicada pelo numero de trabalhadores atingidos) por obrigacao de fazer
ou ndo fazer descumprida em decorréncia das seguintes obrigacOes: a)
implementar procedimento para trabalho em espaco confinado; b) inibir o
acesso ao espaco confinado e autorizagdo de supervisdao capacitada; c)
permitir o trabalho em espago confinado apenas se 0 supervisor assegurar que
0s servicos de emergéncia e salvamento estejam disponiveis e os meios para
aciona-los estejam operantes; d) definir medidas para isolar, sinalizar,
controlar ou eliminar os riscos em espaco confiado; e) adotar medidas para
eliminar ou controlar os riscos que possam afetar a salde e seguranca dos
trabalhadores; f) assegurar a realizagdo da Analise Preliminar de Risco e da
Permissdao de Trabalho, para atividades no interior do silo, de forma a
identificar todos os riscos presentes na atividade desenvolvida (art. 157, I, da
CLT c/c item 35.2.1, alinea “b” da NR-35). Em 24/04/2018, o MPT revisou o
valor referente ao pedido de danos morais coletivos, para constar R$
2.000.000,00.




f. Principais fatos

Em 23/09/2019 o processo foi julgado parcialmente procedente. Em
03/02/2020 foi protocolado Recurso Ordinario pela HB. Em 10/06/2020 foi
publicado acérddo reduzindo o valor da indenizagdo por danos morais coletivos
para R$ 300.000,00. Em 03/08/2020 foi publicado acérdao sendo mantida a c
ondenacdo pecuniaria em R$ 300.000. Em 13/08/2020 foi interposto Recurso

de Revista pela HB. O recurso aguarda julgamento desde 20/02/2022. Até
31/05/2025 nao houve andamento significante posterior ao relatado.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Prolatada sentenca julgando parcialmente procedentes os pedidos referentes a

obrigacdo de fazer e indenizagdo por dano moral coletivo. Acdrdao
concedendo parcial provimento ao recurso ordinario da empresa para reduzir o
valor arbitrado por dano moral coletivo em R$ 300.000,00. Autos aguardando
julgamento de Recurso de Revista no TST.

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Provavel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se de acdo civil publica trabalhista cujo objeto atinge o parametro de
risco relacionado a matéria discutida

k. Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Em caso de procedéncia total dos pedidos, a Companhia tera que cumprir com
as obrigagOes pleiteadas pelo MPT (sob pena de pagamento de multa) e
realizar o pagamento de indenizagdo no valor determinado em sentenca,
conforme indicado no item “e” acima.

Processo de n°: 0000042-90.2019.5.08.0113 - Acao Civil Pablica Trabalhista

a. Juizo

Justica do Trabalho — TRT 82 Regido — Subsecdo da Vara Unica do Trabalho
de Itaituba.

b. Instincia

22 Instancia

c. Data de instauracao

05/02/2019

d. Partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico do Trabalho (MPT)
Polo Passivo: Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Acao decorrente de apuracdo iniciada a partir da necessidade de cumprimento
das NR'S 17,29,6,7,5,33, requerendo: i) cumprimento das obrigagles de a)
Cumprir a cota legal de PCD; b) Cumprir a cota legal de aprendizes; c) Permitir
que o trabalho de levantamento de material com equipamento mecanico de
acdo manual seja executado somente com esforgo fisico compativel com a
capacidade do trabalhador; d) Sinalizar as vias de transito de veiculos ou
pessoas; €) cumprir as normas de prevencao de acidentes do trabalho (NR-29);
f) Fornecer instalagdes, equipamentos, maquinarios e acessorios em bom
estado e condicOes de seguranca, bem como responsabilizar-se pelo correto
uso dos mesmos; g) Providenciar a higienizagdo e manutencdo periddica dos
EPI; h) Ndo permitir transito de veiculos automotores sem sinalizacdo sonora e
luminosa (ré); i) Executar e interpretar os exames médicos complementares
(Quadros I e II da NR-7) e observar periodicidade; j) Constituir comissao
eleitoral da CIPA; k) Publicar e divulgar edital de eleicdo da CIPA, no prazo
legal; 1) Ministrar treinamento para a CIPA com carga horaria igual ou superior
a 20hs e com carga hordria diaria inferior a 8hs; m) Providenciar a emissdo de
ASO com o contelido minimo (NR7); n) Submeter trabalhadores autorizados
e/ou vigias a capacitagdo em espacos confinados com carga horaria igual ou
superior a 16hs e obedecendo ao contetido (NR-33); 0) Providenciar a emissdo




de certificado de conclusdo da capacitagdo em espacos confinados de acordo
com a NR-33; p) Emitir, ao término do treinamento, certificado contendo o
nome do trabalhador, contelido programatico, carga horaria, data, local de
realizacdo do treinamento, nome e qualificacdo dos instrutores e assinatura do
responsavel; q) Contemplar, na etapa de reconhecimento dos riscos do PPRA,
a identificagdo das possiveis trajetérias e dos meios de propagagdo dos
agentes no ambiente de trabalho; r) Contemplar, na etapa de reconhecimento
dos riscos do PPRA, na obtencdo de dados existentes na empresa, indicativos
de possivel comprometimento da salde decorrente do trabalho; (ii) multa de
R$1.000,00 por obrigacdo descumprida, multiplicada pelo numero de
trabalhadores atingidos; (iii) danos morais difusos e coletivos ja causados no v
alor de R$100.000,00; (iv) indenizacao por danos causados genericamente a
coletividade no valor de R$1.389.024,00; e (v) multa pelo descumprimento de
cotas no importe de R$100.000,00.

f. Principais fatos

Em 18/05/2021, julgada parcialmente procedente a acdo. Decisdo publicada
em 19/05/2021: condenagdo da Hidrovias as obrigagdes de(i) fornecer EPIs
e treinamento aos empregados, (ii) fornecer protecdo contra intempéries, (iii)
cumprir a cota legal de aprendizes e (iv) pagar indenizagdo por danos morais
coletivos no valor de R$220.000,00. Custas devidas a razao de 2% do valor da
condenacao. Recursos de estilo, em 15/09/2023 o processo foi autuado no TST
e desde 13/05/2024 consta concluso para decisdo. Até 31/05/2025 nao houve
andamento significante posterior ao relatado.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Prolatada sentenca julgando parcialmente procedentes os pedidos referentes
a obrigacdo de fazer e indenizagdao por dano moral coletivo no valor de
R$220.000,00.

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Provavel

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se de agdo civil publica trabalhista cujo objeto atinge o parametro de
risco relacionado a matéria discutida

k. Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Em caso de procedéncia total dos pedidos, a Companhia tera que cumprir com
as obrigacbes pleiteadas pelo MPT (sob pena de pagamento de multa) além do
pagamento de indenizagdo determinado em sentenca, conforme indicado no
item “f” acima.

Contingéncias Ambientais

Processo de n°® 0000312-62.2016.4.01.3908 - Acao Civil Publica

a. Juizo

Tribunal Regional Federal - 12 Regido - Subsecao de Itaituba

b. Instincia

12 Instancia

c. Data de instauracao

16/02/2016

d. Partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico do Estado do Pard — MP- PAe Ministério Publico
Federal do Estado do Para -MPF - PA

Polo Passivo: IBAMA; Rio Turia Servigos Logisticos Ltda; Hidrovias do Brasil —
Vila do Conde S.A.; Cianport Cia Norte Navegagao e Portos e ANTAQ

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Suspensao do processo burocratico de licenciamento ambiental e anulagdo das
licengas ambientais emitidas pela Secretaria de Estado, de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Estado do Para, em nome HBSA, Rio Turia e Cianport,




relacionadas as trés estacOes de transbordo de carga (ETC) no Rio Tapajos;
Objetivando atribuir ao IBAMA o processo de licenciamento ambiental das
atividades das corrés.

f. Principais fatos

Acgdo Civil Publica, com pedido de concessdo de tutela antecipada para
suspensdo do processo de licenciamento ambiental, ajuizada em 15/02/2016.
Em 11/07/2017 foi proferida decisdo que indeferiu o pedido de tutela
antecipada. Em 25/03/2025 os autos foram conclusos para julgamento e ndo houve
andamento posterior ao relatado.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 11.7.2017, proferida decisdo indeferindo pedido de tutela de urgéncia e
intimando a FUNAI para manifestar se possui interesse em integrar a agao.

h. Estagio do processo

Conhecimento

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se de agdo civil pblica ambiental cujo objeto atinge o parametro de risco
relacionado a matéria discutida.

k. Analise do impacto em
caso de perda do

Em caso de perda integral do processo, seria necessaria a obtengdo de novas
licengas junto ao IBAMA, e consequente realizacdao de novos estudos, sob os

processo parametros estabelecidos pelo AAE e AAL.
Processo de n° 0000435-60.2016.4.01.3908 - Acao Civil Publica
a. Juizo Tribunal Regional Federal - 18 Regido -Subsecdo de Itaituba

b. Instiancia

13 instancia

c. Data de instauracao

03/03/2016

d. Partes no processo

Polo Ativo: Ministério Publico Federal do Estado do Para — MPF-PA e Ministério
Publico do Estado do Para — MP-PA.

Polo Passivo: Unido Federal; ANTAQ; Rio Turia Servicos Logisticos Ltda.;
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. e Cianport Cia Norte de Navegacao e
Portos Ltda.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Suspensdao dos processos de licenciamento ambiental das estacdes de
transbordo de carga (ETC) de Itaituba, Para, até que seja realizada consulta
prévia, livre e informada das aldeias indigenas e demais comunidades
tradicionais proximas a area de influéncia do projeto do empreendimento, além
da declaracdo de nulidade da licenga de operagdo expedida pelo 6rgdo ambiental
estadual (SEMAS-PA) no ambito do procedimento de licenciamento das ETC em
razdo da falta de consulta prévia e informada aos povos indigenas e demais
comunidades tradicionais que vivem na area de influéncia do projeto do
complexo portuario de Miritituba, Itaituba/PA.

f. Principais fatos

Acdo Civil Publica, com pedido de concessdo de tutela de urgéncia para imediata
suspensdo dos processos de licenciamento ambiental das ETC ajuizada em
03/03/2016. Em 24/03/2017, foi proferida decisao que indeferiu pedido de tutela
de urgéncia. Em 30.1.2023, autos foram remetidos a conclusdo para julgamento.
Até 31/05/2025 ndo houve andamento significante posterior ao relatado.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em 24.3.2017, foi decisao proferida indeferindo pedido de tutela de urgéncia.

h. Estagio do processo

Conhecimento




i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se de agdo civil publica ambiental cujo objeto atinge o parametro de risco
relacionado a matéria discutida.

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda integral do processo, a Companhia teria que realizar a consulta
prévia, livre e informada das populacdes tradicionais proximas ao local da ETC e
eventuais outros estudos relacionados.

Contingéncias Civeis

Processo de n°: Mandado de Seguranca 0802910-80.2019.8.14.0051

a. Juizo

Tribunal de Justica do Estado do Para (22 Turma de Direito Publico) — 62 Vara
de Civel e Empresarial

b. Instiancia

22 instancia

c. Data de instauracao

03/04/2019

d. Partes no processo

Polo Ativo: Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A.

Polo Passivo: Estado do Para (Coordenador da Coordenagdo Executiva
Regional da Administracdo Tributaria ("CERAT”) de Santarém/PA e Auditor
Fiscal Chefe do Orgdo de Execucdo da Administracdo Tributaria ("OEAT”) de
Itaituba/PA).

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Mandado de Seguranga buscando assegurar o direito liquido e certo de ndo
incidéncia do ICMS-Transporte quando da prestacao de servicos de transporte
de mercadorias no territdrio paraense até a area portuaria ("TUP”) sediada em
Barcarena/PA para posterior exportagdo, bem como de restituir/compensar os
valores indevidamente recolhidos a este titulo, a teor do entendimento firmado
na Simula STJ 649 e nos termos do art. 155, § 20, X “e”, da CF e do art. 3°, I,
da LC n° 87/96.

f. Principais fatos

Em 03/04/19, foi distribuido o Mandado de Seguranca. Em 11/04/19, foi
deferida a medida liminar. Em 15/02/23, proferido acorddo confirmando a
decisao monocratica e dando provimento ao Recurso de Apelacdo da FEPA. Em
24/02/23, foram opostos Embargos de Declaracdo para fins de
prequestionamento, rejeitados em 08/11/23. Em 05/12/23, foi interposto
recurso especial e extraordinario, com contrarrazées do Estado em 07/12/23.
Em 22/02/24, foi proferida decisdo admitindo o Recurso Especial e ndo
admitindo o Recurso Extraordinario. Em 19/03/24, foi interposto Agravo em
Recurso Extraordinario, ora contrarrazoado em 20/03/24. Em 19/04/24, foi
proferida decisao remetendo os autos ao STF. Em 13/05/24, os autos foram
recebidos no STJ como REsp n° 2143986, distribuido ao Ministro Teodoro Silva
Santos da Segunda Turma do STJ. Em 20/06/24, foi proferida decisdo negando
provimento ao Recurso Especial. Em 27/06/24, foram opostos Embargos de
Declaragdo, contrarrazoado em 03/07/24. Em 22/11/24, foi proferida decisao
acolhendo em parte os embargos de declaracao. Em 17/12/24, foi interposto
Agravo Interno, ora impugnado pelo Estado do Para em 19/12/24. Em
18/03/25, foi negado provimento ao agravo interno.

Até 31/05/2025 nao houve andamento significante posterior ao relatado.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 22/10/19, proferida sentenca que concedeu a seguranca pleiteada para (i)
reconhecer o direito de a Hidrovias ndo ser submetida a incidéncia do ICMS-




Transporte quando da prestagao dos servigos de transporte de mercadorias no
territorio paraense até a area portuaria (“TUP”) sediada em Barcarena/PA para
posterior exportagao, tomando por lastro o entendimento firmado na Sumula
STJ 649, e (i) restituir/compensar os valores indevidamente recolhidos a este
titulo. Em 15/02/23, proferido acérddo, confirmando a decisdo monocratica
anteriormente proferida e dando provimento ao Recurso de Apelacdo do Estado
do Para para denegar a seguranca, ao argumento de que a imunidade
constitucional dada a exportagdo de mercadorias repercutiria apenas na
operacao de exportacdo propriamente dita, ndo ao transporte interestadual de
mercadorias destinadas a exportagao praticado pela ora Embargante, a teor do
julgamento do RE 754.917 (Tema STF 475).

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A relevancia se da em razao da tese discutida (ndo incidéncia de ICMS sobre o
servico de transporte interestadual de mercadorias destinadas ao exterior -
SUmula STJ 649), a qual, se ndo acolhida, resultara na incidéncia do ICMS-
Transporte quando da prestagdo de servigos.

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Caso ocorra a perda do processo, a Companhia passara a pagar o ICMS-
Transporte e eventuais adicionais, havendo o aumento dos custos totais da
operacgao.

Processo de n°: 0803412-32.2021.8.14.0024 — Mandado de Segurancga

a. Juizo

Tribunal de Justica do Estado do Para (22 Turma de Direito Plblico) — 12
Vara Civel e Empresarial de Itaituba

b. Instincia

22 instancia

c. Data de instauracao

01/09/2021

d. Partes no processo

Polo Ativo: Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.
Polo Passivo: Secretario da Secretaria de Tributos e Arrecadacdo - SEMAT;
Procuradoria Geral do Municipio de Itaituba/PA.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Mandado de Seguranca buscando assegurar o direito liquido e certo de ndo se s
ujeitar (i) ao recolhimento/ retencdo da Taxa de Controle, Acompanhamento e
Fiscalizagdo do Transito e Circulagdo de Veiculos de Grande Porte (“"TCFT") e (ii) a
correlata obrigacdo acessodria correspondente a entrega de relatdrio analitico
mensal com movimentacdes de caminhdes “carregados” no Municipio de
Itaituba/PA.

f. Principais fatos

Em 01/09/21, foi distribuido o Mandado de Seguranca. Em 06/10/21, foi
indeferida a liminar. Em 26/10/21, foi noticiado o depdsito judicial. Em
29/10/22, foi proferida sentenga denegando a seguranga. Em 29/11/22, foi
interposta Apelagdo. Em 06/12/22, o Municipio apresentou Contrarrazdes, com
remessa dos autos ao TJPA em 07/12/22. Em 03/07/23, a Apelacao foi recebida
com efeito suspensivo. Em 09/04/24, foi proferida decisao negando provimento
ao Recurso de Apelacdo. Em 03/05/24, foi interposto agravo interno. Aguarde-
se julgamento. Até 31/05/2025 ndo houve andamento significante posterior ao
relatado.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 29/10/22, proferida sentenca denegando a segurancga, por entender pela
inadequacdo do mandado de seguranca, sob o argumento de que o feito
ressentiria a apresentacdo de prova pré-constituida, contrapondo-se a lei em
tese, pretensao vedada pela Simula STJ n° 266.




h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

A relevancia se da em razdo da tese discutida (ndo sujeigao ao recolhimento da
TCFT e a correlata obrigacdo acessoria de entrega de relatdrio analitico mensal
com movimentagles de caminhdes “carregados” no Municipio de Itaituba/PA) .

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Em caso de perda integral do processo, a Companhia tera que efetuar o
pagamento da TCFT, na condicao de substituto tributario.

Processo de n° 0024560-16.2022.8.16.0001 —
Acdo de Restituicdo de Mercadoria C/C Indenizatoria

a. Juizo

62 Vara Civel de Curitiba/PR

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

17/10/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: GRANELES BRASIL COMERCIAL IMPORTADORA EXPORTADORA
AGRICOLA S.A.
Polo Passivo: Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. ("HBSA")

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa é R$ 39.234.883,00.

f. Principais fatos

Pedido de deferimento da tutela de evidéncia para que a Hidrovias seja
compelida a restituir, no prazo maximo de 30 dias, sob pena de multa coercitiva
em valor a ser atribuido pelo Juizo, o montante de 13.308.231 kg de soja, ou
seja, 221.803,85 sacas/60kg. Se nao efetuada a entrega sob pena de multa,
sejam deferidas técnicas processuais idOneas para a obtengdo do resultado
pratico equivalente; ou, caso ndo seja deferida a medida provisoria fundada na
evidéncia, ao menos seja reformada a decisdo agravada para os fins de exigir da
agravada o reforgo de garantia judicial prestada.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

N/A.

h. Estagio do processo

Conhecimento.

i. Chance de perda

Provavel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor envolvido.

k. Analise do impacto em
caso de perda do
processo

Em caso de decisdo desfavoravel, a companhia podera ser obrigada a indenizar
a contraparte em valor correspondente.




Processo de n° 1002807-52.2017.4.01.3900 — Agao Ordinaria

a. Juizo

52 Vara Federal de Belém/PA

b. Instincia

22 Instancia

c. Data de instauracao

16/11/2017

d. Partes no processo

Polo ativo: Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. ("HBSA")
Polo Passivo: CDP - COMPANHIA DOCAS DO PARA

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa é R$ 2.766.654,73.

f. Principais fatos

Trata-se de Acao Declaratéria com pedido de concessdo de medida cautelar
liminar proposta pela Hidrovias para que a CDP fosse reconhecida a ilegalidade na
cobrancga tarifas aquaviarias pela CDP a Hidrovias. 19/09/2023: Foi proferida
sentenga negando provimento a agdo interposta pela Hidrovias. 21/09/2023: A
ANTAQ apresentou peticdo de ciéncia quanto ao contelido da sentenga proferida.
23/10/2023: Interposta apelacdo pela Hidrovias contra a sentenga que negou
provimento a acdo ajuizada, com pedido de efeito suspensivo. 28/11/2023: A CDP
apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagao da Hidrovias. 11/12/2023: Os
autos foram remetidos ao Tribunal Regional Federal com pedido de analise do
efeito suspensivo em carater emergencial. Em 16/05/2024 foi proferida decisao
indeferindo a tutela recursal pleiteada pela Hidrovias. Em 22/05/2024 a Hidrovias
interpOs agravo interno em face da decisdo que negou a concessao da tutela
recursal pleiteada. Aguarda-se julgamento. Até 31/05/2025 nao houve
andamento significante posterior ao relatado.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

19/09/2023: Foi proferida sentenca negando provimento a acdo interposta pela
Hidrovias.

h. Estagio do processo

Conhecimento.

i. Chance de perda

Possivel.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor envolvido e possivel reflexo da cobranca de Tarifas Aquaviarias, agregando
valor ao custo da operagao e/ou ao cliente.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de decisdo desfavoravel, a companhia podera ser obrigada a pagar tarifa
aquaviaria sem contraprestacdo.




4.5 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4
Dentre os processos descritos no item 4.4, a Companhia provisionava os seguintes procedimentos:

o Acdo Civil Publica Trabalhista 0010068-21.2017.5.08.0113, cuja provisdao é de R$ 659.022,10
(seiscentos e cinquenta e nove mil, vinte e dois reais e dez centavos), valor atualizado até 31/05/2025.

o Acdo Civil Publica Trabalhista 0000042-90.2019.5.08.0113, cuja provisdao é de R$ 364.922,50
(trezentos e sessenta e quatro mil, novecentos e vinte e dois reais e cinquenta centavos), valor atualizado até
31/05/2025.

. Acdo Ordinaria Civel 0024560-16.2022.8.16.0001, cuja provisdo é de R$ 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhGes de reais), valor atualizado até 31/05/2025.



4.6 — Processos sigilosos: em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor
ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo é parte em processo judicial sigiloso que atenda
ao0s parametros deste item.



4.7 — Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

N&o ha outras informag0es relevantes com relagao a este item 4.



