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Logistica mais sustentével



Seguranga operacional

Sequranga é valor inegocidvel

Taxa de acidentes com afastamento - LTIR!

Nossa jornada comegou com a
cultura de identificagdo e

Incentivo recente a cultura de

registro de ocorréncias, para reportz e notificagies
adogao de medidas efetivas em
prevenir acidentes

Incluséio de sistema para maior 4]
controle e confiabilidade dos

dados

R —
ST

2022 2023 2024

# acidentes no ano 8 g9 22

" Acidentes no ano. Dados de 2025 datados até Jun/2025 2



g Hidrovias do Brasil

Novo momento da Hidrovias do Brasil

2073 marca o inicio de um novo ciclo

© Consolidagio do acionista © Readequagio da estrutura de © Revisio de portfdlio para foco
controlador com foco na capital e gestéio de dividas que em operagies estratégicas e
geragio de valor de longo prazo permitem retomar ciclo de COm Sinergias

investimentos

@ Lideranca senior com experigncia @ [timizagao dos ativos viabilizando © Modal hidroviario entrou na
para conduzir jornada de eficiéncia oportunidades de crescimento nos agenda do pais: alternativa
E Crescimento mercados que operamos econfimica e mais sustentavel
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TUP Barcarena (PA)

NI]SSGS ﬂpEf‘ﬂl}ﬁES
Modal logistico competitivo com ﬁ

menor pegada de carbono ! EIC Miriituba (PA)

Carga:
braos e fertilizantes
Corumba d

Servigo:
Trapshnrdn, navegagao Paraguai MS
fluvial e elevagéo portuaria Q
. Santos
.Assum;au _——
i A ST520 Santos (SP) A
Carga: : oy
Minério de ferro, gréos, ~ [arga: ¢
fertilizantes e celulose _ Fertilizantes E_Sal
san 9 (% OUF“!]UE" : Servign: 5
Servigo: Nicalss = @) TBM: JV (LY) Elevagao portuéria e
Navegagao fluvial Nueve 3 expedigéo ferroviaria
Palmira
Carga:
Grangis sdlidos Servigo:
Elevagéo portuaria
¢ .
| 3 ha
Corredor Norte ) Corredor Sul Santos
_ _ — BR-163 ==== frfos = Fertilizantes B Area de influgncia = Minério de Ferro ==== [irfios Sal = fertilizante
ETC: Estagao de Transbordo de Cargas. TUP: Terminal de Uso Privado. STSZ0: 4rea
4

Montevidéu.

arrendada pela Companhia no porto de Santos. TGM: Terminal Graneleiro de o

[
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Nossa estratégia %

- ST - = % . . w”% <
Dividida em b pilares para posicionamento estratégico e s . '

geragao de retorno T:!l‘:%y;fb ’;ﬂﬂ ﬁ,’
9 ke

Seguranga, Escolha preferencial
sustentabilidade & do cliente
}
governanca III[|[| @
Hicigncia & Rentabilidade sustentada
74 produtividade I:>
Pessoas & cultura de Novas rotas

alto desempenho de crescimento




Lideranga

lideranga sénior com experiéncia em transformagéo,

eficiéncia e crescimento bnierecaind h gpo
57%

“2 Hidrovias do Brasil

88% de renovagéo na diretoria”

Contratagéo a
mercado

Décio Amaral André Hachem Carlos Arruti Daniel de Biaggio _ _
Presidente CFO Juridico e Regulatdrio Tecnologia da Informagéo Al|nhamE|'|t|] das visdes

de curto e longo prazo

© Novo modelo de remuneragéo
da Diretoria

= Maior peso de metas financeiras e de

Harro Burmann Mariana Yoshioka Max Sommerhauzer Patricia Gomes geragéo de valor: EVA, ROIC e FCO
(peragies Engenharia Comercial e Novos Negdcios Pessoas e Cultura = Desenvolvimenta de ,U/,bE’//ﬁE’

de sucessao
Experiéncia média de mercado: 23 anos

* Considera mudangas de 2024 em diante



’ Hidrovias do Brasil

|:ﬁl]|] | Eficiencia & produtividade

@
. . . . Produtividade dos ativos™
Uportunidades de ampliar uso dos ativos: maiores volumes com
investimentos marginais © Navegagao (kt/ativo)
- . 28 28
Desafios que impactaram nossa performance: ” —g- 24
1124
© Impacto de calado em 2023 & 2024 08| 07R
112
480
© Recepgao na ETC: impacto 2021 2022 2023 2024
tf'EII'ISDI]FtLIéPiEI (huras/dia 080 =®—"Prod. Empurradores ~ =—@=Prod. Barcagas
de pausa na operagin) 010
Jan  Fev  Mar  Abr Mai  Jun Jul  Ago .
T, @ Giro Anual (ETC e TUP)
42
39 %R
28 o
@ Elevagao no TUP: my W% BA 186 5% % — O ::
janela de marés 0% 0% 3l 79 78
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1825 2l
=@-"% horas do ano sem operar 2071 9077 073 0%

=@ [iiros/ano T =@="{Giros/ano TUP

* Produtividade dos ativos considera volume apenas de gréos 7



ﬂg Hidrovias doBrasil
Lorredor Sul

Dragagens e derrocagens em execucdo e a concessan da hidrovia do Paraguai ja reduziram algumas
restrigdes de navegabilidade

Régua na hidrovia Parana Paraguai' (Ladério) Volume movimentado pela Hidraovias (kton)

Apesar do menor calado em 2025 vs 2023.. ..fizemos mais volume em 2025 vs 2023

4,708

2023 2025

m | semestre ® 29 semestre

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep (ct Nov Dec

s PY0 - P10 2 = =Mediana 2025 —_— 2023

"Fonte: SGB e dados internos, data base de 15/ago/2025 ; 2 média dos dltimos 50 anos 8



o= Hiorovas wBvas

Uperagio mais recente, impactada por menor demanda no [8Z5

Importagéo fertilizantes (M/tons)
K o i B DAL

. n l l 5 STSZI]Santus(SP‘) Volume Hidrovias (k ton)

2021 2022 2023 2024 1825 —
I Paranagué Santos B (utros b

Inicio das operagies de

Fertilizantes

Periodo de reforma e

< Sal madernizagdo

Market shareSantos vs Brasil (2024)

Capacidade anual

2.0 mi/ton ano

1,3 mi/ton fertilizantes
1,0 mi/ton sal

2073 2024 1824
Arrendamento

até 2040

I Paranagua Santos I (utros Ativos
d armazens

Fante: Dados internos | STS20: Area arrendada no Porto de Santos H



"¢ | Escolha preferencial do cliente

Foco no cliente

Ampliar a relagéo para melhor servir os clientes,
além dos contratos existentes

Perfil de clientes

Participacéo por cliente (%) Tempo de contrato
1824 1824 Spot

Acima de

3 anos
Outros

la3d

danos

3 aJanos

Carteira concentrada em clientes de
qualidade com contratos de longo prazo

'Nao considera operagdo de Cabotagem

Oportunidades

@ Melhorar nivel e servigo por busca
de exceléncia operacional

© Aproveitar oportunidades de
crescimento dos nossos clientes
existentes

@ Capturar novos clientes com
aumento de capacidade planejado

Ser a escolha preferencial do
cliente

Z Hidrovias do Brasil




* Hidrovias do Brasil
Corredor Norte o
Exportacéio Brasil (M won)

U crescimento da safra demanda maior capacidade de infraestrutura Graos (soja e milo)
|ngistica, especialmente no arco norte do Brasil

07 122
.

arcarena
2021 2022 2023 2028 2030 203!

m Brasil (ex-MT + PA) m MT+PA

0 Arco Norte
& responsavel por mais

Exportagéo MT e PA (M ton)

de 00% de exportagéo S
dos gréos do MT nos LTS E B il
tltimos anos 8
8
0 Mato Grosso foi responsével L
por mais de 33% da produgéo
de gréos no Brasil em 2024 i
!
2021 2022 2023 2029 2030 2031

m—RRIE3

Rio Tapajds ® Mato Grosso Pars

Fontes (USDA | Comextat | IMEA)



Rotas de crescimento

Uportunidades de crescimento modular que acompanham a demanda e

mantém competitividade

Solugies modulares
Aumento escalonado de capacidade e otimizagao dos ativos

> Tombador Flutuante na ETC!

Oqueeé Como iremos operar:
= [Capacidade:
+,a Mton/ ano

= Cronograma:

2077

= |nvestimento:
R$ 94 mm (a ser
concluido até 2526)

Tombador Barcaga Tombador
flutuante flutuante

! Aumento da capacidade de recebimento via transbordo modular de caminhées para comboios, aproveitando a ociosidade da navegagéo
humento modular da capacidade de elevagdo com guindaste em balsa para operagdo farge-to-shjp no pier

- [Cabrea TUP?
Oqueeé

Cabrea

“"2 Hidrovias do Brasil

Como iremos operar:

= Capacidade:
+1,0M ton/ ano

» Cronograma:

2026

= |nvestimento:

R$ 80 mm (a ser
concluido até 1S26)

Navio a ser Cabrea Rarcagas
carregado a SEerem
descarregadas



(tsg Hidrovias do Brasil
Rotas de crescimento

Uportunidades de expansao através de solugdes estruturantes em desenvaolvimento e
alternativas em estudo

Solugdes estruturantes Barcarena

Santarem e
- Dl]lJI‘EI TI.IF Manaus @ / .Pedral do Lourengo

= Status: em fase final de obtengéo de licengas para execugéno do Miritituba @) Maraba

projeto ®

Porto Velho

= |nicio em avaliagéo: ‘\’

= (ltimizag#o dos ativos existentes "‘\

= Crescimentn da demanda = Avenidas de crescimento 1

futuro
- » Operacdes atuais: Q

sinergias e otimizacao

= Novos corredores

logisticos hidroviarios
Pier de navios

~=~

Pier de barcagas

= Concessoes
hidroviarias

—_—— -

Armazéns e recebimento
rodovidrio 13

I..\
L Estruturas novas



'i | Novas rotas de crescimento g Hidrovias do Brasil

Corredor Sul

Crescimento esperado na producéo de minério fomenta agenda de produtividade na
operagao sl

Capacidade licenciada: extragdo de minério de ferro
(Mtpa - milhies de toneladas por ano)

20725 2026 2077 2034 2035 2036

Fonte: Relatdrio de sustentabilidade e RIMA LHG.




[ | Rentabilidade sustentada @ z Hidrovias do Brasil

Gestéio do endividamento, com viséo de longo prazo:
Repertfilamento da divida e incorporagdo de risco Ultra

Composigéo da divida liquida' por moeda Efeito da exposign cambial e impacto Ultrano @ Divida liquida e alavancagem® (R$ milces)

custo de captagéio
41724 (%CDl a.a.) 7.|]X
LM Bonds

9990/ 4. I]47

907242 4 Emissdo de 4T24 ZTZE

Debentures »
BRL = (3D (Jun/25) Caixa m Divida Bruta —— Mavancagem

v" Redugéo da exposigao cambial v' Redugéo de volatilidade e custo v Redugéo da alavancagem

' Divida liquida considera empréstimos e financiamentos bancérios, instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
2 Considera o custo médio total da divida bruta j4 incluindo os efeitos de variagdes cambiais.

3 Navancagem considera:

EBITDA ajustado recorrente LTM

*  Divida Bruta como empréstimos e financiamentos bancérios, arrendamentos e passivo de instrumentos financeiros derivativos

«  [aixa como caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos ponta ativa




g Hidrovias do Brasil
2073: Inicio de novo ciclo de

crescimento e rentabilizagéo

EBITDA ajustado recorrente' (R§ milhdes) ROICZ consolidado

1% 49%
— » 30% i
i
i TR b.0% - 1o 5.89%
322 3.0%
26 lag 2.4%
k04
|
2021 2022 2023 2024 1823 2020 2021 2022 2023 2024 1825
LT™
1% semestre B 7Y semestre == Margem EBITDA ajustado recorrente

'EBITDA Ajustado recorrente: nao considera itens ndo recorrentes ou ndo caixa e fedge accountizg. Novo conceito de EBITDA a partir de 2024
2 [alculo de ROIC considera valores de operagties continuadas e descontinuadas e aliquota tedrica de IR de 28%




Décio
Amaral

CED of Hidrovias
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@2 Hidrovias do Brasil

More sustainable logistics



Operational safety

Safety is a non-negotiable value

Lost-time incident rate - LTIR'

Our journey started with a
culture of incident

Recent encouragement of a

identification and reporting, Reparting and notiication culture
leading to the adoption of |
EffEEtivE mEaSur\ES tu pr\EVEnt . ................................
EEEidEﬂtS Implementation of a system to 4
enhance control and ensure data
reliability
N
15

2022 2023 2024 [HZ2a LTM
# accidents YTD 8 g9 22 4

" Accidents in the year. Figures from 2025 as of June 2025 2



g Hidrovias do Brasil

A new chapter for Hidrovias do Brasil
2073 marks the beqginning of a new cycle

© Consolidation of the controlling © Restructuring of the capital © Portfolio review
shareholder structure and liability to focus on strategic and
with a focus on long-term value management that enable the synergistic operations
generation resumption of the investment

cycle

© Senior leadership with the @ Asset optimization unlocking growth @ The waterway modal has entered
experience to drive the journey of opportunities in our operating the country's agenda: an
efficiency and growth markets economic and more sustainable
alternative



Our operations

Competitive ogistics made with a
lower carbon footprint

Cargo:
Grains and fertilizers

Service:
Transhipment, river navigation and port
elevation

Cargo:
Iron ore, grains, fertilizers and

pulp

/g Hidrovias do Brasil

w

TUP Barcarena (PA)

H

r ETC Miritituba (PA)

\ Corumba d
Paraguai
0

Assungéo
@

M3

Service:
River navigation

North Corridor
= BR-IR3

ETC: Cargo transshipment station. TUP: Private use terminal. STS20: Leased area
by the Company at the Port of Santos. TGM: Montevideo grain terminal

L4
L4
'0
*
San Q%
®ann

Nicolas

1 i
o rugua

Q

TGM: JV (UIY)

Nueva
Palmira = Eargu:
Solid bulk
Service:

Port elevation

¥ :

ha

South Corridor

== Brains = fertilizers I Area of influence = |ron ore

e

N |

STS20 Santos (SP)

H

Cargo: &
Fertilizers and salt
Service:
Part elevation and rail
shipment

Santos
==== [irains Salt

= fertilizers
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Our strategy

Divided into b pillars for strategic positioning and value
creation

Y

Safety, sustainability & Customer's preferred
gOVernance choice

il &

Efficiency & productivity Sustained profitability

@ ~

People & high - New growth avenues
performance culture




Leadership

Senior leadership with experience in transformatiaon,
EH:IEIEHEV, End grDWth Movement coming from the

Ultra group

“2 Hidrovias do Brasil

88% renewal in the management team|

a7%

External hiring

André Hachem Carlos Arruti Daniel de Biaggio _
CED CFD legal and Regulatory Information Technology Al|gnmEnt of short and ||]|'|g-tE|‘m

visions

© New compensation model for the
management

Harro Burmann Mariana Yoshioka Max Sommerhauzer Patricia Gomes : ggﬁgﬁzzlgﬁ iilltgg?sflgszcka[llfﬂng:s ||:u€[|

(perations Engineering Commercial and New Businesses People and Culture
= [evelopment of the succession pipeline

Average market experience: 23 years

* Considers changes from 2024 onwards
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North Corridor

" . b e 1. . Asset productivity”
Upportunities to maximize asset utilization: higher volume with
I'I'IEII"QiI'IEl investments © Navigation (kt/asset)
_ 29 28
Challenges that impacted our performance: 2 4\2.4
1124
@ Draft impact in 2023 and 2024 08 T
Wi
480
© Reception at the FTC: 2021 2022 2023 2024
“TPEI'ISIJI]FJ[LIE::IPiE"iI'I'IDEE’[ 0.80 Pushers prod. —=o—P RBarges praod.
(hours/day and operational 0.10
downtime) Jan Feb Mar  fpr May Jun Jul g

© Annual turnover (ETC and TUP)

2023 2024 2025 (R)

42 20 %
=) Elevation at TUP: my W% BA 186 5% / —O—- —@
tide window 0% 0% 3l 79 78
2013 2020 2021 2022 2023 2024 23 21
= % annual non-operating hours 2071 7077 7073 074
= Turnover/ =@®—| Turnover/

year ETC year TUP

* Asset productivity considers only grain volume 7
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South Corridor

Ungoing dredging and rock remaval, and the concession of the Paraguay waterway, expected to reduce
navigability restriction over time

Rule Parana-Paraguay waterway' (Ladario) Volume handled by Hidrovias (kton)
Despite the lower draft in 2023 vs 2023... .. we achieved higher volume in 2025 vs 2023

4,708

2023 2025

st semester m 77" semester

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep (ct Nov Dec

mems P90 - P102 = = Median 2025  ——2023

!'Source: SGB and internal data, as of August 15, 2025; ? average of the last 50 years 8



Santos

Most recent operation, impacted by lower demand in 1HZa

Fertilizer imports(M/tons)

K o i B DAL

A
. l l < STS20 Santos (SP)

2021 2022 2023 2024 1HZ5 —
I Paranagué Santos I (thers b

Fertilizers

L Salt

Annual capacity
2.2 mi/ton year

1.5 mi/ton fertilizers
1.0 mi/ton salt

Santos market share vs Brazil (2074)

Lease
until 204a

I Paranagua Santos I Others Assets
3 warehouses

Source: internal data | STSZ0: : Leased area in the Port of Santos

g Hidrovias do Brasil

Hidrovias' volume (k ton)

Start of salt operations

Period of renovation
and modernization

2021 2022 2024 [H24 [H23



"¢ | Customer's preferred choice

Customer focus

Strengthen relationships to better serve clients

beyond existing contracts

Client profile

Participation by client (%)
[HZ3!

Others

Contract term
[H24! Spot

Over 3

years

Ito 3

years

3 to 0 years

Portfolio concentrated in high-quality clients with long-

' Does not consider cabotage operations

term contracts

Opportunities

© Improve service level through the
pursuit of operational excellence

@ Lleverage growth opportunities with
our existing clients

@ Capture new clients with planned
capacity expansion

To be the customer’s preferred
choice

Z Hidrovias do Brasil




North corridor -
raziian EX|JIJPt (M ton)

The growthin the harvestis driving higher demand for |ngistics Grans (soybean and com)
infrastructure capacity, especially in Brazil's Northen Arc

“2 Hidrovias do Brasil

Barcarena
2021 2027 2023 2079 2030 203!

Brazil il (ex-MT + PA) m MT+PA

The Northern Arc has

accounted for over MT and PA exports (M ton)
a0% of MT's grain Grains (soybean and corn)
exports in recent years

82
8
Mato Grosso accounted for over
33% of Brazil's grain production
in 2024 i
{
2021 2072 2073 2079 2030 2031

m—RRIE3

Tapajds river ® Mato Grosso Pars

Sources: (USDA | Comextat | IMEA)



“"2 Hidrovias do Brasil
Growth avenues

Modular growth opportunities that follow pace with demand and sustain
competitiveness

Modular solutions
Phased capacity expansion and asset optimization

> Floating tipper at ETC > Floating crane at TUP
What it is How we will operate: What it is How we will operate: .
= [apacity: N = [Capacity:
+.9 M ton/ year +|.aMton/ year
= Timeline: = Timeline:
2027 2026

= |nvestment:
R$ 80 million (to be
concluded by [H2E)

= |nvestment:
R$ 94 million (to be
concluded by 2HZ6)

Floating Ship to be loaded Floating Barges to
crane crane be unloaded

Floating Barges Floating
tipper tipper

"Increase in receiving capacity through modular transshipment from trucks to convays, leveraging idle navigation capacity
* Modular increase in lifting capacity withfloating crane for barge-to-ship operation at the pier |2



(tsg Hidrovias do Brasil
Growth avenues

Upportunities for expansion through structuring solutions under development and
alternatives under study

Barcarena

—> [apacity doubling TUP / TUP expansion Manaus @ a z Pedraldo Lourenga

" mgm . -
= Status: final licensing stage for project execution Miritituba @) Maraba

= Start under evaluation: .F'nr'tu Velho
= (Jptimization of existing assets V S

= Future growth avenues 1

Structural solutions

= Demand growth

= Current operations:
synergies and Q
optimization

» New waterway

logistics corridors
Ship pier

~=~

Rarge pier

= Waterway
concessions

Warehouses and truck receiving

P New structures area IB

I..\
\



(s> | New growth avenues "’gHidrovianoBrasil

uuth Corridor

Expected growth in iron ore production drives the productivity agendain the South
operation

Licensed capacity: iron ore extraction
(Mtpy - million tons per year)

20725 2026 2077 2034 2035 2036

Source: Sustainability Report and LHG RIMA.




Liability management, with a long-term
perspective:

Debt reprofiling and incorporation of Ultra's risk

Net debt compaosition' by currency Currency exposition effect and the Ultra impact
on the cost of debt

4174 yAVA) (%CDI p.y)

7% % 231%

0742 4“1 Debenture

S T

v Reduction of currency exposure v" Reduction in the cost of debt

"'Net debt considers Ioans and financing, derivative financial instruments, cash and cash equivalents, and securities
2 [onsiders total gross cost of debt including effects of currency variation.

g Hidrovias doBrasil

Net debt and leveraging® (R§ million)

7.0x
4.[|x

4, I]47

4H24 2H25

Cash = bross debt —— leveraging

v" Reduction in leverage

% |everage considers: recurring adjusted LTM EBITDA. Gross debt as bank loans and borrowings, leases and derivative financial instrument liabilities. Cash as cash equivalents, securities and marketable securities, and derivative assets




2023: Start of a new cycle of growth
and profitability

Recurring adjusted EBITDA' (R million) Consolidated ROIC?

1% 49%
— » 30% i
i
i TR b.0% - 1o 5.0%
322 3.0%
26 lag 2.4%
k04
35| 42 48 41 . 4%
|
2021 2022 2023 2024 IH235 2020 2021 2022 2023 2024 [H23
LIM
Ist semester I 7" semester == Recurring adjusted EBITDA margin

! Recurring adjusted EBITDA: does not consider non-recurring items or non-cash and hedge accounting. New EBITDA concept from 2024
2ROIC calculation considers values from continued and discontinued operations and a theoretical income tax rate of 23%




