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Consideracoes sobre as informacoes financeiras e operacionais

As informacodes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informacdes contabeis intermediarias do periodo de trés meses findo em 30 de
junho de 2025, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro — IFRS Accounting
Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracao das Informacdes Trimestrais. As informacdes financeiras e operacionais sao sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais
apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregacao numeérica direta dos valores que os precedem.

As informac¢des denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre a Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacao — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente
estao apresentadas de acordo com a Resolucao 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transacdes usuais dos negocios que impactam o resultado, mas que nao tém potencial de geracao de caixa e para o
EBITDA Ajustado recorrente, a Companhia exclui itens excepcionais ou nao recorrentes, conforme descritos na tabela a seguir e destacados nos anexos,
proporcionando uma visao mais precisa e consistente do seu desempenho operacional, evitando distor¢cdes causadas por eventos pontuais, sejam eles positivos

ou negativos. A conciliacdo do EBITDA a partir do lucro liquido é disposta apos as definicdes.

Previsoes acerca de eventos futuros

Esta apresentacao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras

n n n o n n o n

estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sao

n i n n Ao

, prospecta’, preve’,

n n n i n i

como “acredita”, “espera”, “planeja”, "estrategia

entendidas como declara¢des preliminares sobre expectativas e projecdes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela
Companhia, e podem fazer com que os resultados reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndao deve fundamentar suas
decisdes apenas com base nestas estimativas.
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Destaques 2725

S

NORTE: Resultado beneficiado pelo ajuste positivo de tarifas GOVERNANCA: Conclusdao do aumento de capital de R$1,2
bilhdo | Controle originario pela Ultrapar

SUL: Risco hidrologico: manutencao das condicoes de

navegacao ao longo do rio Parana-Paraguai | volumes CAIXA: Emissao de debéntures de R$1,4 bilhdo e aporte de
normalizados R$700 milhdes com a conclusao do aumento de capital
SANTOS: Desempenho refletindo inicio da operacdo de sal e DESEMPENHO: EBITDA Ajustado recorrente de R$348 milhdes
expedicao ferroviaria no 2T25 e R$604 milhdes no 1525

NAVEGACAO COSTEIRA: Operacdo regular e consistente com ALAVANCAGEM: 4,0x: resultado tanto da retomada das
0 historico em ano de docagem operacdes, com maior EBITDA Ajustado recorrente, quanto da

reducao da divida liquida no trimestre
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Corredor Norte

Volume por carga (Kton)
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PAVAR'S PAVAR'S
Graos “Sistema Integrado” 1.484 1.483 1.334 0% 171% 2.818 3.157 -11%
Graos “Rodoviario Direto” 576 420 412 37% 40% 988 749 32%
Fertilizantes 144 164 121 -13% 19% 265 253 5%
Total Norte 2.204 2.067 1.867 7% 18% 4.071 4.158 -2%
Receita Op. Liquida | EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes e %)
64%  63%
o )
64% 63%
S0/ 2T25 x 2T24 018 ==
ROL: ROL:
EBITDA A,|. EBITDA A,|.
recorrente: recorrente:
16% 5%
Mg. EBITDA: Mg. EBITDA:
2T24 2T25 -1 p.p 1824 1825 -1 p.p v

Obs: EBITDA Ajustado recorrente € ajustado por itens nao-recorrentes.
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Corredor Sul

Volume por carga (Kton)

Carga 2T25  2T24 1725 ZEZ;’S Zﬁg ;’ > m m
Minério de ferro 1.020 620 854 65% 20% 1.874 1.088 72%
Graos 290 345 185 -16% 57% 475 550 -14%
Fertilizantes 106 45 46 >100% >700% 152 75 >100%
Total Sul 1.416 1.010 1.085 40% 31% 2.501 1.713 46%

Receita Op. Liquida | EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes e %)

47%
49% . ;0/192
0 %
36% 284
2T25 x 2T24 1S25 x 1S24
192 ROL: 299 ROL:
48% 65%
EBITDA A,|. EBITDA Aj.
1 40 recorrente: recorrente:
69 >100% >100%
Mg. EBITDA: Mg. EBITDA:
2T24 2T25 +13 p.p 1824 1825 +28 p.p

Obs: Receita Operacional Liquida apresentada ex-hedge accounting.
EBITDA Ajustado recorrente é ajustado por itens nao-recorrentes.
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Navegacao

COStQEiEa Volume por carga (Kton)

2T25 2T24 1T25 1525 1S24
Bauxita 872 1.044 769 -17% 13% 1.641 1.933 -15%
i Total Navegacao Costeira 872 1.044 769 -17% 13% 1.641 1.933 -15%

Receita Op. Liquida | EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes e %)

46%  34%

o
48% 35% 2T25 x 2T24 134 1525 x 1524
ROL: ROL:
7% 12%
EBITDA Aj. EBITDA A,|.
recorrente: recorrente:
-22% -18%
Mg. EBITDA: Mg. EBITDA:
2T24 2T25 -13 p.p 1824 1825 -12 p-p

Obs: Receita Operacional Liquida apresentada ex-hedge accounting.
EBITDA Ajustado recorrente é ajustado por itens nao-recorrentes
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T Volume por carga (Kton)

PAVER'S PAVARS
2T25 2T24 1T25 P ok
Fertilizantes 308 343 300 -10% 3% 609 695 _12%
Sal 123 10 139 >100% -12% 262 10 >100%
Total Santos 431 353 440 22% 2% 871 705 23%
Receita Op. Liquida | EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes e %)
(o)
43% 31%
417% [o) -
— 3 1_/" 2T25 x 2T24 65 1525 x 1524
31 59
29 ROL: ROL:
10% 10%
EBITDA Aj. EBITDA Aj.
recorrente: recorrente:
~199% -20%
Mg. EBITDA: Mg. EBITDA:
2T24 2T25 -11 p.p 1824 1825 -12 p.p
10

Obs: EBITDA Ajustado recorrente € ajustado por itens nao-recorrentes.
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Resultado
Consolidado
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Volume Receita Op. Liquida EBITDA Ajustado recorrente
(Kton) (R$ milhoes) (R$ milhbes e Mg. EBITDA %)
(o)
s e 1.245 49660 4
T25 T24 42/
Graos 48% 50% 47% 52% . 50% 417
- 690 46% — 348
Minério de ferro 21% 14% 21% 13% 546 250
Bauxita 18% 23% 18% 23%
Fertilizantes 17% 12% 17% 12%
. e oo o oo 2T24 2T25 1524 1S25 2T24 2T25 1S24 1525
2T25 x 2T24: 1S25 x 1S24: 2T25 x 2T24: 1S25 x 1S24:
4 p.p. / p.p.

Obs: Receita Operacional Liquida apresentada ex-hedge accounting.

EBITDA Ajustado recorrente é ajustado por itens nao-recorrentes.




Endividamento

Endividamento
(R$ milhoes e %)

Divida bruta

Arrendamento e outorga

Instrumento financeiro
derivativos (passivo)

Caixa e aplicacoes
financeiras

Instrumento financeiro
derivativos (ativo)

Endividamento Liquido

EBITDA Ajustado LTM

2T25 2T24 1125

3.893 4.440 4.026
275 253 292

15 15 33

1.127 848

763 673 668

PAVLERAVER'S
2T24 1T25

-12% -3%

9% -6%

0% -55%

33%  >100%
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Alavancagem e exposi¢cao cambial

Alavancagem reflete:

Retomada das operacdes e maior EBITDA ajustado
recorrente, além de reducao da divida liquida no
trimestre impulsionada pela entrada de caixa de R$700
milhdes decorrente da conclusdao do aumento de
capital

Refinanciamento parcial do Bond 2031: equilibrio de
exposicao cambial

B Moeda nacional lMoeda estrangeira

Cronograma de amortizacao (R$ milhoes)

Prazo meédio:

2.166
4,5 anos
Custo médio
1.127
ponderado: 792
(o)
102,7/0 do CDI 266 301 135 99
16 16 - == —_— ﬁ

Caixa 3T25 4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

© Caixa = Bonds =BNDES mDebéntures mFinep
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