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Disclaimer

O material divulgado pela Hapvida
Participagdes e Investimentos S.A.
("Hapvida" ou a "Empresa') reflete
informagdées histdricas publicas e
expectativas da administragao, podendo
conter estimativas sobre eventos
futuros. Qualquer informagao, dado em
geral, previsbes ou planos futuros
refletem estimativas e ndo podem ser
tomadas como dados concretos ou
promessas ao mercado. A Hapvida nao
sera responsavel por quaisquer decisdoes
de investimento, operagoes ou
mudangas nas posigoes dos investidores
com base nas informagdes e dados aqui
divulgados. Da mesma forma, é claro que
o material publicado pode estar sujeito a
alteragbes sem aviso prévio. Este
material foi preparado de acordo com os
mais rigorosos padroes nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor e pode
incluir certas declaragdes prospectivas
baseadas principalmente em

expectativas atuais e nas previsées da

Hapvida sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que atualmente
afetam ou podem afetar os negdcios da
Hapvida, porém, nao representam
garantias de desempenho futuro. Eles
sao baseados nas expectativas da
gestao, envolvendo uma série de riscos e
incertezas devido aos quais a situagao
financeira real e os resultados
operacionais podem diferir
substancialmente dos resultados
expressos nas declaragdes prospectivas.
A Hapvida nao assume nenhuma
obrigagdo de atualizar ou revisar
publicamente qualquer declaragao
prospectiva. Esta apresentagdao ¢é
divulgada exclusivamente para fins
informativos e nao deve ser interpretada
como uma solicitagdo ou oferta para
comprar ou vender acoes ou
instrumentos financeiros relacionados.
Da mesma forma, esta apresentagao nao
oferece recomendagodes de
investimento, nem deve ser considerada

como oferecendo uma. Ele nao aborda os
objetivos de investimento especificos, a
situagao financeira ou as necessidades
especificas de ninguém. Também nao faz
qualquer declaragdao ou garantia, seja
expressa ou implicita, quanto a precisao,
completude ou confiabilidade das
informagdes nele contidas. Essa
apresentagcao nao deve ser considerada
pelos beneficiarios como um elemento
que substitui a opcao de exercer seu
proprio julgamento. Quaisquer opinides
expressas nesta apresentagcao estao
sujeitas a alteragdes sem aviso prévio e a
Hapvida nao tem obrigagao de atualizar
e manter as informagoes nela contidas
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Por que estamos aqui

Nosso negodcio

A Hapvida esta bem posicionada para gerar valor no longo prazo

Governanca robusta apoiada por um conselho adequado ao
proposito para entregar os objetivos estrategicos
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POR QUE ESTAMOS AQUI~ Y>Hapvida  *

Somos a maior operadora de saude e odontologia da América Latina, com 15,8 milhdes de beneficiarios e mais
de 80 anos de experiéncia no setor, movidos por um propodsito claro de oferecer saude de qualidade de forma
acessivel

Construimos uma base solida, e nosso framework estratégico permanece focado na geragao de valor de longo
prazo aos acionistas

Valorizamos a oportunidade de nos engajar de forma construtiva com todos os acionistas e temos um
historico de dialogo relevante e produtivo com o mercado

Seguimos executando o plano anunciado, com foco em execug¢ao, eficiéncia operacional, experiéncia do cliente e
alocacao disciplinada de capital, apoiados por uma equipe de lideranca renovada e fortalecida

Estabilidade e foco em execugao sao essenciais para que a Hapvida continue avangcando em sua transformagao
operacional. Permanecemos confiantes em nossa capacidade de entregar melhorias sustentaveis de
desempenho.

Nossos administradores reinem um conjunto diverso de competéncias complementares e experiéncias
relevantes e adequadas ao proposito, a fim de assegurar supervisao efetiva e suporte a gestdo em uma fase
critica de execugao, sustentando a continuidade de nossa estratégia de longo prazo
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UMA PLATAFORMA Levamos saude de qualidade e acessivel a 8,7 milhdes de

s 1 6
NACIONAL LIDER EM brasileiros e atendimento odontologico a 71 milhdes Hapvida

SAUDE
Top 10 players Top 10 players
Planos de Saude Planos Odontoldgico

Nordeste
T 16,4% Hapvida 26,5% Odontoprev 174
7,2%0 Bradesco 2 20,1% Hapvida

Centro-Oeste

6.5%  Amil 77%  SulAmérica 65 = S
59%  SulAmérica 7.4% Amil 452
3,4% Uil rireie| enitral Nasiomst 3.7% Dental Uni

31% Urilrinee| 8o serzents 3,3% Porto Seguro

1,8% Seguros Unimed 3,0%  Unimed ©donto

1.7% Athena Saude 2,9% MetLife presenga em
1,6%  Porto Seguro 2,0%  Athena Saude todas as 5 regif)es
12%  Unimed Curitioa 16%  Unimed Campinas do Brasil

Unidades proprias

Fonte: ANS e Companhia



NOSSA Um ciclo de expansao de varios anos para criar -"Hapvida 7

TRAJETORIA uma plataforma nacional de salude
IPO Crescimento Acelerado Combinacao de Negocios com a NDI Fase de Integracao
» Forte player regional » Mais de 50 aquisigbes em » Integragéo de sistemas entre
e s e diferentes regides pela Hapvida e » Criacéo de uma plataforma e regides
SerTErevEts 2 DI nacional de sadde Unica » Harmonizag&o de produtos e
., Crescimento organico sélido > Expan§§o da presenga ' » Aumento significativo do escopo [Processos
o e el geografica e das capacidades operacional » Maior complexidade
g aeticiencia operaciona » Maior escala e diversificacao organizacional
% Hapvida
2007/17 2018 2019 2020 2021 2023
INFG N o
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SantaClara 6§y wipam WAaY 7 9 o "”.%T' cerno #wHB.....
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MODELO DE NEGOCIO O modelo verticalizado e INtegrado da Hapvida permite maior
SUPERIOR eficieéncia operacional e de custos, evitando desalinhamentos
comuns ao longo da cadeia de prestacao de servicos de saude

Y>Hapvida @

Verticalizagdo da Rede Proépria Sinistralidade (MLR) vs. peers
Grandes numeros das operagoes Top 4 players no Brasil
Diarias de Internacodes SulAmerica
B Consultas Bradesco
l Exames B AMIl
B Hapvida
it Hapvida ex. reclassificagdes

91,0%
78,90/0 78,20/0 78,00/0

76,6% 77.2%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hapvida 2024: exclui R$ 541 milhdes do efeito positivo do Hapvida 2025: exclui R$ 202 milhdes de cobrancgas
acordo ReSUS. (1) Inclui +3,4 p.p. devido a reclassificagao retroativas da NDI. (2) Inclui +1,0 p.p. de custo médico
de despesas para custo. judicial anteriormente alocado em despesas.

Source: ANS and Company



LIDERANGA EM
EFICIENCIAE
COMPETITIVIDADE

Ticket médio

Ticket Médio Mensal (R$) M

832

293

Hapvida Seguradora

Operadora

Essa eficiéncia se traduz em precos competitivos e reajustes
menores, posicionando a Companhia de forma Unica para
oferecer saude acessivel para a populacao brasileira

> Hapvida

Aumento acumulado do ticket nos ultimos quatro anos

69%
66°%0
893 63%

=0 49% 50%

409

Operadora 2 Seguradora 2 Hapvida Operadora Seguradora Operadora 2 Seguradora 2

Source: BTG | 71Considera a Receita de Contraprestacao reportada para a ANS sobre o numero de beneficiarios EoP 2025 reportado para a ANS



PRINCIPAIS

Receita Liquida

30.863
28.952
B .27.383 . .
2022 2023 2024 2025

Despesas Administrativas Caixa & Vendas

171%

15,2°/ 15,7%0
° b/ T 13,5%
—
4.667 4.546 4171

3.787

2022 2023 2024 2025

3 Os resultados de 2025 refletem pressdes de mercado e
NUMEROS operacionais, bem como efeitos de sazonalidade

Y>Hapvida ™

Sinistralidade Caixa

741%
. I
73,3% 719% 72,4%/
. e 74
18.227 19.671 20.969 22.882
2022 2023 2024 2025

2024: inclui +3,4 p.p. devido a reclassificagdo de despesas para custos
2025: inclui +1,0 p.p. de custo médico judicial anteriormente alocado em despesas

Ebitda Ajustado
13,1%
10,0% 1083% . 109%
3.782
2.492 2.813 - ﬁ
2022 2023 2024 2025



A Hapvida esta bem
poOSIcionada para gerar valor

No longo prazo %< Hapvida
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MERCADO DE SAUDE O mercado de salde do Brasil € o terceiro maior do mundo e uma
BRASILEIRO aspiracao altamente valorizada pela populacao, mas permanece
significativamente subpenetrado devido a restricdes de

acessibilidade financeira

Gastos em Saude

Total de gastos publicos e
privados em 2021, IBGE

R$873Bihses

Expectativa de vida rorte: iBee

1940 455
1950 48.0
1960 52.5
1970 57.6
1980 62.5
1991 66,9 + 3 4
2000 69,8
2010 73,9 anos
2020 76,7
2025 I /7.8
2030 78.6
2035 79,3
2040 79,8

9,50/0

Gastos 2014 -2024
privados em eAeR
saude no

Brasil

Planos de Saude
e Odonto(R$bi)

2014 2024

Beneficiarios de saude privada ronce. ans

milhdes

50,5
49,3

477
471 471 471 47,5

Dez/14 Dez/15 Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20

> Hapvida

Penetracao

Espaco para crescimento, principalmente se
comparado ao mercado dos EUA em que a saude
privada atinge 66% da populagao

(Fonte: ANS, World Bank, Vox Populi)

25 7o

531
52,2

50,8
50,1

48,8

Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24  Dez/25
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BASE As novas unidades adicionadas em 2025 entregaram ganhos concretos de -"Hapvida 13
SOLIDA qualidade, sustentando indicadores de qualidade acima da média da ANS, "
enguanto o desempenho das operagoes mais maduras permanece robusto

IDSS ANS

A Companhia manteve, por mais um ano consecutivo,
seus altos padroes de qualidade perante aos indicadores
da ANS (IDSS) ano-base 2024. Quanto maior, melhor.

0,2 04 0,6

Hospit
’ Hapvidq

0,78

Composicgao liquida dos beneficiarios de saude

VSl NPT § ’ E REGIAO 2025 CORPORATIVO PME ADESAO  INDIVIDUAL TOTAL E

8_;:; i Norte 32,1 (2,9) (0.2) (3.3) 257 |

gg E Nordeste 60,2 9,8 (10) (14.1) 459 E

7 NOVOS hOSpitaiS e . E_Centro—Oeste 177 59 (1,7) 4.5 26,9 _E

26 novas unidades _$isu (7.9) (74)  (19) (4,6) 218)

ambulatoriais “§ E_Sudeste (54,1) (123,8)  (317) (6.9) (216,5) |
abertas apenas em 2025 TOTAL 47,9 (118,4) (45) (24.3) (139,8)

H. Lauro de Freitas




DESAFIOS
RECENTES

Comercial
(Produtos & Canais)

Posicionamento de
produtos e estrategia
comercial ainda nao
totalmente calibrados em
algumas regides,
resultando em vendas
fortes, porem menor
retencao

Maior intensidade
competitivaem
segmentos e regioes
especificas

Operacional
(Rede & Execucgao)

Alguns protocolos e
processos ainda estao em
fase de estabilizacdao em
regioes recentemente
integradas

A disponibilidade de
agendas foi ampliada
antes da plenaintegracao,
demandando calibracao
adicional por regiao ou
segmento de produto

O desempenho recente foi impactado por fatores
identificaveis e enderecaveis

Custos
(MLR / Utilizacao)

Frequéncia atipica, com
utilizacao em out-nov/25
acima da sazonalidade

Ramp-up temporario da
rede propria antes da
maturacao da ocupacao

Diluicao limitada de
receita em fungao do
crescimento mais lento

Y>Hapvida

Judicializagao
& Regulatorio

Concentracao temporaria
de multas da ANS
referentes a periodos
anteriores, em razao da
aceleracao do backlog do
regulador

Aumento de provisoes e
demandas judiciais,
parcialmente
concentradas em
procedimentos
especificos (ex.: home care)




NOSSA Maior complexidade de escala sem comprometer

% 1 15
PLANO os pontos fortes do modelo de negocio Hapwda

Destravando Os principais pilares da nossa estrategia permanecem solidos

valor da A integracao plena e bem-sucedida, combinada com adaptacao regional,
plataforma exige um tempo de implementacao mais profundo e mais longo

construida Seguimos focados em execucao para capturar valor,ao mesmo tempo em

ao |ongo do que continuamos fortalecendo os atributos centrais do modelo

ultimo ciclo

Nossa principal prioridade € aumentar a eficiéncia e melhorar a experiéncia do
cliente, apoiados por uma gestao mais granular e orientada por dados

Sustentado por disciplina financeira e alocacao de capital, incluindo uma
revisdo estrategica dos ativos da Companhia




DIAGNOSTICO Uma resposta focada e estruturada ja esta em andamento

Desafio

Desequilibrios regionais
(execugao no SE/S)

Lacunas comerciais
(retencao, desenho de produto,
incentivos a corretores)

Ineficiéncias operacionais
(rede e protocolos)

Pressao de custos
(utilizagao e timing)

Judicializagao e
pressoes regulatorias

Oportunidade

Gestao regional mais granular e
orientada por dados

Recalibragcao comercial

Disciplina operacional

Controle de custos e utilizagao

Experiéncia do cliente

Y>Hapvida

Plano em andamento

Estrategia mercado a mercado:
produto, canal, rede e execugao

Foco em proposta de valor, retencao e
disciplina de precificagao

Revisao de protocolos, produtividade e
otimizacao da rede

Melhor monitoramento, resposta mais
rapida e maior previsibilidade, com
gestao muito mais orientada por dados

Reducao de fricgcdes, melhoria da
experiéncia e acompanhamento das
reclamacdes dos clientes



Nossas Prioridades

N
o ad 9 = L

PESSOAS COMERCIAL & OPERACIONAL EXPERIENCIA TECNOLOGIA DISCIPLINA
POSICIONAMENTO DO CLIENTE FINANCEIRA

Alta performance Crescimento Rede propria Redesenho da IA e Disciplina financeira
e accountability Racional e previsibilidade jornada do disciplina de e inteligéncia
beneficiario capital operacional

- Hapvida




PESSOAS: NOVA
EQUIPE EXECUTIVA

Alto desempenho
e accountability

Y>Hapvida

A nova estrutura combina continuidade e renovacao — retendo lideres com profundo conhecimento do
negocio e do setor,ao mesmo tempo em que traziam executivos com capacidades complementares para o
novo ciclo. O objetivo é fortalecer a execugao e acelerar o plano de recuperagcao em andamento.

Cideria
Costa

Gian
Lucchesi

Planos
PPO

Bruno
Pinto

Medicina

Felipe
Wigg

Pessoas é

+17 anos como executivo em gestao
hospitalar e diagnodstica
Prevent Senior

+6 anos de experiéncia como COO e
CTO

Empreendedor, Qualicorp
Mackenzie e MIT

Médico

Hospital "9 de Julho”, Hospitales MAC
(Mex.)

McGill, Stanford e FGV

7 anos de experiéncia como CHRO
PetroReconcavo, YDUQS, McKinsey
UFRJ, INSEAD e COPPEAD

Alain :
Benvenuti :

Vendas

Jaqueline g
Sena -

Odonto

Nicolau
Camargo

Clientes

Fabiane
Reschke

Juridico

« Finangas e Tecnologia

« ExX-CFO e EVP de tecnologia na Hapvida

e USP e HEC Paris

+17 anos como Executivo comercial
Walmart, C&C, Sonae
Ex-COO da Hapvida

+20 anos de experiéncia com plandos
odontologicos

Experiéncia comercial / marketing
Visanet

+15 anos de experiéncia em
engajamento com clientes e operagoes
Magazine Luiza, Dasa, QuintoAndar
Ciéncia da Computacao e Insper

+20 anos de experiéncia juridica, 8 anos
em Saude

Ex TIM, SulAmeérica, Telefbnica

PUC/RS, USP, FGV

Lucas
Garrido

Felipe
Nobre

Estratégia,
MSA,RI |

Daniel
Vidotti

Lo InfraCommerce, Tok&Stok, Centauro
i « Matematica e Tecnologia

Gustavo
Ribeiro

Relagoes !

Inst.

Novas
contratagoes

Hapvida

15+ yr consulting and PE experience
BCG, Itau Asset, GIC, GP Investimentos
ITA e Harvard MBA

20 anos de experiéncia no buyside e
consultoria

VELT Partners, Verde Asset, McKinsey
ITA e Harvard MBA

i o« +27 anos de experiéncia em tecnologia

e consultoria

i « +10 anos em Relagdes Institucionais
i « +2 anos como Presidente da Abramge

QSaude, Amil



PESSOAS: NOVO Alto desempenho

TIME EXECUTIVO e responsabilidade

> Hapvida

O novo time foi altamente valorizada pela comunidade analista, vista como um impulso de credibilidade e
um claro sinal de redefinicdo estratégica, com executivos trazendo historicos complementares e

relevantes.

GS: Damos boas-vindas a nova equipe de gestao
proposta, pois ela traz executivos com historicos
relevantes e complementares de empresas de
consultoria estrategica de alto nivel, gestores de
ativos respeitados e cargos de lideranca em
setores de alta complexidade.

JPM: No geral, temos uma visao positiva do
anuncio, pois indica uma redefinicao estrategica
junto com o fortalecimento da governanca.

Itau BBA: Acreditamos que o anuncio resolve um
problema que vinha pesando na tese ha algum
tempo, ja que o mercado aguardava
ansiosamente o anuncio de novas nhomeagoes
para cargos-chave cruciais para o plano
estratégico da empresa daqui para frente.

Safra: Sucessao planejada e ordenada; CEO
interno forte com profundo conhecimento
operacional; CFO com mentalidade de mercados
de capitais; Estrutura organizacional mais
completa e favoravel ao mercado; mensagem
alinhada com as prioridades atuais.

19



COMERCIAL & Crescimento racional N )N : 20
lﬁ POSICIONAMENTO Hapwda

Recalibrando nossa estratégia comercial com uma abordagem mais detalhada e disciplinada.

Estratégia de Mercado

Abordagem comercial praga a praca
Recalibracao de produtos e pregcos adaptada por regidao e segmento

Foco maior naretencao e qualidade do portfodlio

Primeira onda
Canal do Corretor implementada em SP

para PMEs e agora esta

Melhoria na gestao de corretores e na estrutura de incentivos .
sendo implementada

em outros mercados e
segmentos

Reducao das ineficiéncias nos canais por meio de uma governang¢a mais rigorosa

Disciplina de Precificagao

Disciplina sistematica de precificagcao em todos os segmentos

Posicionamento aprimorado do produto alinhado a demanda regional




OPERACIONAL Rede propria e "'Hapvida
previsibilidade

Impulsionar disciplina operacional e eficiéncia em toda a rede para reduzir custos e melhorar a satisfagao.

Eficiencia de Rede

Melhor alinhamento entre capacidade e demanda
Expansao gradual da rede propria

Otimizacgao dos niveis de ocupacgao

. Comunicag¢ao recente
Produtividade da Companhia aponta
para melhorias parciais

Padronizagao dos processos operacionais .
e graduais em certos

processos
operacionais

Benchmarking entre unidades

Foco no custo por procedimento

Protocolos e Governang¢a

Revisao dos protocolos médicos
Maior controle sobre a utilizagao

Maior consisténcia na prestagao de cuidados

21




EXPERIENCIA DO Redesenhar ajornada
CLIENTE do beneficiario

Redesenhar a jornada do beneficiario para melhorar a experiéncia e a satisfagao.

Melhoria da experiéncia do cliente
Reducao de reclamacgdes e pontos de atrito
Melhorias na qualidade do servigo e no acesso
Redesenho dos fluxos de interacao

Foco naretencgao e satisfagao (NPS)

Custos legais e regulatorios mais baixos
Reducao dos NIPs e questodes relacionadas a ANS

Gestao mais inteligente dos fatores de judicializagao

> Hapvida

Nova posi¢cao de
C-level (VP de
Clientes) focada

principalmente em
melhorar a experiéncia
dos beneficiarios

22




TECNOLOGIA |A e disciplina de capital

Y>Hapvida =

Aproveitando a tecnologia e os dados para melhorar a tomada de decisoes e a eficiéncia.

Data & Analytics

Implementagao de plataformas avangadas de dados (ex.: Databricks)
Melhor visibilidade sobre custos, utilizagao e desempenho

Tomada de decisao mais granular e em tempo real

Adi¢cao de executivos
experientes’em

Integracao de Sistemas

Integracao de sistemas legados entre regides tecnologia ao Comité
Padronizacao de dados e processos f’e InoYagao para
- . : Impulsionar a
Reducao da fragmentacao operacional : .
estrategiade
Automacgao & IA transformacgao digital

Uso da |IA para apoiar decisdes médicas e operacionais da empresa
Automacgao de processos para melhorar a eficiéncia

Escalabilidade aprimorada das operagoes

Jodo Bernartt, ex-ClO e s6cio da Stone, fundador da Chaordic, possui diploma em Engenharia Mecatronica e mestrado em Inteligéncia Artificial
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); e

Marcus Fontoura, ex-CTO da Stone, Azure Core CTO e Technical Fellow na Microsoft, possui doutorado em Ciéncia da Computacgéo pela PUC-
Rio e realizou pesquisa de pds-doutorado na Universidade de Princeton (EUA).




DISCIPLINA Disciplina financeira lA e
FINANCEIRA inteligéncia operacional

> Hapvida

Aprimorar a disciplina financeira e ainteligéncia de decisao para aumentar a geragao de caixa e acelerar a

desalavancagem...

Disciplina de alocagao de capital
Revisdes planejadas nos investimentos em infraestrutura e Tl
Constante otimizagao das unidades existentes

Metodologia aprimorada de planejamento de Capex

Avaliagao diligente das oportunidades de desalavancagem
Avaliagdo ampla da base de ativos para possivel desinvestimento

Avaliagao de oportunidades de SLB (sales-leaseback)

Oportunidades de
monetizagcao de ativos
economicamente

atraentes que
preservem o valor de
longo prazo serao
avaliadas ativamente

24




DISCIPLINA Disciplina financeira e e : 25
-ﬁ- FINANCEIRA inteligéncia operacional “Hapvida

Balango patrimonial solido apoiara o crescimento futuro. Estamos no caminho para reduzir ainda mais a
divida e retornar capital ao longo do caminho.

Divida Liquida

Cronograma de Amortizagao de Dividas
R$ milhdes; DL/EBITDA UDM @ covenant contratual

R$ milhdes
8.185
2,45x Caixa [NAFE) 3,9 anos
po Livre duration
1,43X 106x 1,32x

4.329

Ativo 1947 1.895 1.934
: 2.606
Garantidor 1264
931 756
HE - N
2022 2023 2024 2025 4T25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 =2033

Caixa



Governanca robusta apoliada por
um Conselho adeqguado para
cumprir metas estrategicas .« Hapvida




ALTO PADRAO Estrutura e praticas robustas de governanca como

. 1 27
DE GOVERNANGA base para sustentar nosso proximo capitulo *¢Hapvida

Conselho de

Administragao 48.,6%
Governanga Agdesem
4 conselheiros circulagéo
independentes H APV
Auditoria
B3 LISTED NM
Interna

Acionistas
controladores?

51,4%
|

~ . . . . Finangas, Mercado de
Inovagao Qualidade Assistencial Comercial Capitais € M&A

Todos os comités apoiam o Conselho de Administragao
Cada comité com reunides mensais, bimestrais ou trimestrais

Estatutario de
Remuneragao, Pessoas e
Comunicagao Internae
Externa

Estatutario de Auditoria, Estatutario de ASG

Riscos, Controles (Meio Ambiente, Social e
Internos e Compliance Governanga)

Transparéncia, justica, prestacao

: ; : de contas e responsabilidade corporativa
Diretoria Executiva

Alinhamento de interesses entre empresa,
administradores, acionistas e demais stakeholders

Diretores, gerentes,...

Cumprir e fazer cumprir a Missao, Visao,
Valores e Cultura Institucional

Gestao
e N eg 6C i OS Médicos, Técnicos,

Analistas, Suporte.... Geracéao de valor e sustentabilidade
(financeira, ambiental)

1 % do total de agcdes ex-tesouraria (posicao em dez/25)
2 PPAR Participagdes + Pessoas fisicas e juridicas do controle + familia Pinheiro



ALTA Estrutura robusta de governanca e praticas
GOVERNANCA como base para apoiar nosso proximo capitulo
PADRAO

Y>Hapvida

PRATICAS DO CONSELHO o

E GOVERNANCA

Um plano de sucessao definido e
divulgado publicamente

449 de membros independentes no
Conselho (4 de 9), acima do minimo
regulatorio

Membros independentes do conselho
com perfis de peso (ex-CSO SoftBank,
ex-CEO Lojas Renner, fellow de Harvard,
Harvard OPM)

3 comités estatutarios permanentes
(Auditoria, Pessoas / Remuneragao /
Comunicacao, ESG) + 4 comités
adicionais, todos ligados ao Conselho

Previsao de sessdes exclusivas para
memlbros independentes do Conselho,
sem a presenca de executivos

Autoavaliacao do Conselho e dos
comités Ix/mandato, com reeleicao
condicionada a resultados satisfatorios

Reunides mensais com pautas
estruturadas

Politica de Nomeagao com critérios de
diversidade (género, etnia, competéncias
complementares)

Separagcao entre chairperson e CEO

COMPENSAGCAO E e

ALINHAMENTO DE ACIONISTAS

Politica formal de remuneragdo com
revisdo periodica
Maior peso de compensagao em

componentes variaveis e baseados em
acoes (nao fixo)

Remuneracao variavel baseada em metas
de desempenho corporativo e financeiro

Plano de Incentivos de Longo Prazo (LTIP)
baseado em acgdes

Politica de Recuperacgao (Clawback) com
Adesao Obrigatoria

Os membros do Conselho se abstém de
votar sobre a definicdo de sua
remuneragao individual

Classificacédo AA da MSCI ESG ("Leader"),
por dois anos consecutivos

Comité permanente estatutario de ASG
vinculado ao Conselho

Politica de Sustentabilidade estruturada
em torno de 4 pilares

Signataria do Pacto Global da ONU e dos
17 ODS

Signataria dos WEPs / ONU Mulheres

Relatorio GRI com verificagao
iIndependente

Politica de Diversidade, Equidade e
Incluséao com um departamento
dedicado e programas especificos

Due diligence em ASG na avaliagao de
aquisicoes

Compromissos ambientais concretos
(reducao de emissodes, eficiéncia hidrica e
energetica)




SEGURANGCA DA
INFORMACAOE
PROTECAO DE DADOS

A gestao e protecao dos dados dos Nnossos

e ' 29
beneficiarios € importante para nds Hapvida

Gestao derisco
cibernético

Criacao de uma categoria
especifica para riscos
ciberneticos na matriz de
riscos corporativos

Matriz de risco cibernetico
desenvolvida a partir das
melhores praticas de
mercado: MITRE e ISO
27001

Segurancada
Informacao

Elaboracao e revisao da
Politica de Seguranca da
Informacao

Monitoramento de
atualizacoes legais e
regulatorias

Investimento em
tecnologia de
monitoramento e resposta
a incidentes

Redesenho dos processos
de seguranca da
informacao

Cultura e praticas
sobre o assunto

Semana da Seguranca da
Informacao e Protecao de
Dados

Treinamentos, workshops,
videos, e-mails
Institucionais e
informativos

Programa Privacy
Champions — engajamento
dos funcionarios

Escritorio multidisciplinar
de privacidade

Protecgao
de dados

Alinhamento das politicas e
controles internos com a
LGPD

Analise periodica de dados
garantindo conformidade

com padrdes de privacidade
e seguranca

Revisao da Politica de
Privacidade de Dados



RENOVAGCOES DO
CONSELHO

A Hapvida tem renovado ativamente seu Conselho

Y>Hapvida
ao longo dos anos

2026

PROPOSTA ATUAL

Candido Pinheiro
Candido Pinheiro Jr.

VPP Jorge Pinheiro

Conselho
eleitos em
il Ccraldo Luciano Mattos Jr.

gerais
ordinarias ao
longo dos
anos

Wilson Carnevalli Filho*

Carlos Massaru Takahashi*

Ana Christina F. K. de Lima

LEGENDA

Membro da familia Pinheiro

Membro reeleito

Candido Pinheiro

Candido Pinheiro Jr.

Jorge Pinheiro

Wilson Carnevalli Filho
Geraldo Luciano Mattos Jr.
® Marcio Luiz Simdes Utsch*

® Roberto Antdonio Mendes*

Candido Pinheiro

Candido Pinheiro Jr.

Jorge Pinheiro

® Plinio Villares Musetti*
Geraldo Luciano Mattos Jr.
Marcio Luiz Simdes Utsch*

® Licio Tavares Angelo Cintra
® Irlau Machado Filho

® Cristopher Riley Gordon

HIGHLIGHTS

® Novos membros em relagcao a ultima eleicédo geral

*Membro independente

Candido Pinheiro
Candido Pinheiro Jr.

Jorge Pinheiro

Candido Pinheiro
Candido Pinheiro Jr.

Jorge Pinheiro

® Carlos Augusto Leone Piani* Carlos Augusto Leone Piani*

® Alberto Serrentino

@® Nicola Calicchio Neto*

® Maria Paula Soares Aranha*

® José Gallo*
Nicola Calicchio Neto*

Maria Paula Soares Aranha

® Mauricio Fernandes Teixeira @ Carlos Massaru Takahashi

® Joseé Luis Camargo Jr*

José Luis Camargo Jr*

A familia Pinheiro tem sido exclusivamente dedicada a empresa e atua
em seu Conselho desde sua criagao, mesmo antes do |IPO.

Em geral, ndo membros da familia cumprem dois mandatos no Conselho

(4 anos).

As reeleicoes propostas garantem continuidade sem comprometer a
renovagao periodica do Conselho.



COMPETENCIAS Matriz de Habilidades do Conselho: conselho altamente

DOS qualificado e adequado ao proposito, possuindo uma combinacao

CONSELHEIROS abrangente de habilidades e experiéncias para ajudar a
supervisionar a estrategia e impulsionar o valor para os acionistas

Y>Hapvida *

» O Conselho da Hapvida combina profundo » A presencga de fundadores e lideres de longa » Essacomposicéo forma um Conselho que €
conhecimento do setor, forte familiaridade data garante continuidade e um ao mesmo tempo engajado e devidamente
com a cultura da empresa e expertise entendimento detalhado do modelo vertical qualificado para supervisionar, orientar e
independente em financas, governancga, de saude, enquanto conselheiros desafiar a nova equipe executiva no
pessoas, estrategia comercial, tecnologia e independentes contribuem com experiéncia planejamento estrategico e execugcao, com
sustentabilidade na salde: areas criticas comprovada em mercados de capitais, disciplina de portfdlio e alocacao de capital,
para a execugao da estrategia da Hapvida. supervisao de risco, remuneragao, experiéncia gestao orientada por dados e a criagcao de

do cliente e transformacgao em larga escala valor sustentavel e de longo prazo esperadas
em organizagcdes complexas. pelos acionistas.

E Rt Experiénciaem Experiénciaem Experiénciaem Culturae Estratégia Reestruturagao Financgas, Governanga, Pessoas, Mark’et.mg, Inovacéao, Sustentabilidad

Xperiencia 2 outros - oo Bt : e a . estratégias de A o

CANDIDATOS negocios saude (setor historico da Corporativae ~ mercados de risco e sucessado e tecnologia e e nasaudee
CEO /C-Level . . . conselhos de . . . transformagao iy . ~ consumo e . .

multirregionais o ~ Hapvida) Hapvida Crescimento . . capitais e M&A compliance remuneragao . . dados impacto social
administragao organizacional regionais
Totais il 6 dl 8 il 5 il 5 il 7 il g dl 6 il 9 il g d 8 il 6 il 5 il 5

Candido Pinheiro Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Candido Pinheiro Jr. Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Jorge Pinheiro Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Carlos Massaru Takahashi Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Maria Paula Soares Aranha Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Carlos Augusto Leone Piani Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

José Galld Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

José Luis Camargo Jr. Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Nicola Calicchio Neto Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim




PERFIL DOS
CONSELHEIROS

Jorge Pinheiro — Presidente

Ampla experiéncia em operagdes de saude e
profundo conhecimento da empresa, com fortes
capacidades em estratégia, governanga e
transformagéao organizacional.

Diploma de Medicina pela Universidade Federal do
Ceara (UFC); Programa Avancado de Gestdo na
Booth Business School da Universidade de
Chicago.

Presidente da Hapvida desde 2001.

N&o ocupa cargos em outras empresas.

<2 Membro dos seguintes comités:

(i) ASG; (ii) Remuneracéo, Pessoas e
Comunicagéo; (iii) Inovacgéo; (iv) Qualidade
assistencial; (v) Commercial; (vi) Finangas,
Mercados de Capitais eM&A.

Habilidades: estratégia, transformacgéo
organizacional, finangas, governanga, gestao de
pessoas, marketing,inovagéo e
sustentabilidade

Membros da fami

la

e membros relacionados a familia: proposta

Candido Pinheiro Jr. - Vice-presidente

Ampla experiéncia em operagdes
multirregionais e forte conhecimento do setor
de saude e da cultura da empresa, com
capacidades em estratégia, governanga e
execugao comercial.

Graduagao em Administragcéo de Empresas pela
Universidade Estadual do Ceara (UECE).

Atuou como Vice-Presidente de Comercial e
Relacionamento na Hapvida de 2001 a 2021.

N&o ocupa cargos em outras empresas.

%2 Membro dos seguintes comités:

(i) ASG; (ii)) Remuneracéo, Pessoas e
Comunicacgéo; (iii) Inovacao; (iv) Qualidade
assistencial; (v) Commercial; (vi) Finangas,
Mercados de Capitais eM&A.

Habilidades: estratégia, finangas, governanga,
gestao de pessoas, risco e conformidade

Membros da familia Pinheiro

Candido Pinheiro - Conselheiro

Perspectiva de fundador, combinada com
profundo conhecimento do setor de saude e da
cultura da empresa, com fortes capacidades em
estratégia, governanga e criagdo de valor a
longo prazo.

Diploma de Medicina pela Universidade Federal do
Ceara (UFC); residéncia em oncologia no Hospital
A.C. Camargo, Séo Paulo.

Vencedor do Prémio "O Equilibrista" (IBEF Ceara,
2016).

N&o ocupa cargos em outras empresas.

%2 Membro dos seguintes comités:

(i) ASG; (ii) Remuneracéo, Pessoas e
Comunicagéo; (iii) Inovacao; (iv) Qualidade
Assistencial; (v) Comercial.

Habilidades: estratégia, transformagao
organizacional, governanga, mercados
financeiros, gestao de pessoas, inovagéo e
sustentabilidade

Carlos Massaru Takahashi - Conselheiro

Ampla experiéncia em mercados financeiros,
gestéo de investimentos e liderancga
institucional, incluindo cargos séniores em
organizagdes globais e associagdes do setor.

Graduagao em Administragcdo de Empresas
pela Universidade Sao Marcos; MBA em
Administracéo de Empresas pela
Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP); MBA
em Marketing de Servigos pela PUC-Rio.

Presidente da BlackRock Brasil Gestora de
Investimentos desde 2016; anteriormente
serviu como Country Head e consultor.

Vice-Presidente da Associagéo Brasileira de
Entidades Financeiras e de Mercado de
Capitais (ANBIMA).

Conselheiro  Sénior na Monte Capital
Management e membro do conselho
consultivo do Centro de Referéncia ESG da
Fundacao Dom Cabral.

Ex-executivo do conglomerado Banco do
Brasil por mais de 40 anos.

<2 Membro do seguinte comité:

(i) Financas, Mercados de Capitais eM&A.

Habilidades: estratégia, transformagao
organizacional, finangas, governanga, gestéo de
pessoas, marketing e ASG

Y>Hapvida *

Maria Paula S. Aranha - Conselheiro

Sdlida experiéncia académica e pratica em
contabilidade, finangas, governanga e gestéo de
riscos, com forte expertise em auditoria e
compliance.

Graduagéo em Administragcao de Empresas pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV EAESP); pos-
graduagao em Finangas e Contabilidade pela
mesma instituicdo; mestrado em Contraloria e
Contabilidade pela Universidade de S&o Paulo
(FEA-USP).

Professora e consultora, com experiéncia relevante
atuando em conselhos e comités.

Ex-membro do conselho de administragao da
Fibria Celulose S.A. (2013-2018).

Membro do Comité de Auditoria, Riscos e
Conformidade da Empresa desde outubro de 2018.

%2 Membro do seguinte comité:

(i) Auditoria,
Compliance.

Riscos, Controles Internos e

Habilidades: estratégia, finangas, governanga,
gestéo de pessoas, risco ecompliance

Membros relacionados a familia Pinheiro



PERFIL DOS
DIRETORES

Membros independentes
propostos

José Luis Camargo Jr.-Independente

Forte expertise em M&A, transagdes complexas
e Iimpacto social, questdes ambientais e
governanga (ESG), com foco no setor de saude e
desenvolvimento institucional.

Diplomma em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP).

Fellow na Advanced Leadership Initiative da
Universidade de Harvard, conduzindo pesquisas em
impacto social, questdes ambientais e governancga
(ESG).

Investidor em startups no exterior e apoiador da
profissionalizagdo de varias organizagdes né&o
governamentais.

Cofundador da Madrona Advogados, tendo
liderado mais de 100 operagdes de M&A e joint
ventures, especialmente no setor de salude, além

de assessorar fundos de private equity e acionistas
fundadores.

Ex-sécio da Vieira Rezende Advogados e ex-
associado da Pinheiro Neto Advogados.

<2 Membro dos seguintes comités:

(i) Auditoria, Riscos, Controles Internos e
Compliance; (ii) ASG; (iii) Financas, Mercados de
Capitais e M&A.

Habilidades: estratégia, finangas, governanga,
gestéao de pessoas e sustentabilidade

Carlos Augusto Piani - Independente

Combina experiéncia em mercados financeiros,
private equity e lideranga executiva, com fortes
capacidades em alocagdo de capital e
transformagéo estratégica.

Graduagédo em Administragéo de Empresas pelo
IBMEC-RJ e graduagdo em Tecnologia de
Processamento de Dados pela PUC-RIo.

CFA Charterholder (CFA Institute); concluiu o
Programa de Gestao de Proprietéarios/Presidentes
(OPM) na Harvard Business School.

Partner at HPX Capital Partners and director of
Equatorial Energia S.A. and Ambipar Participagdes
e Empreendimentos S.A.

Ex-CEO da HPX Corp. (2020-2023).

Ex-Chefe Global de Iniciativas Estratégicas e F&A
na Kraft Heinz (2019); Presidente da Kraft Heinz
Canada (2015-2018).

Ex-presidente da PDG Realty (2012-2015)).

Ex-socio e co-chefe da pratica de private equity na
Vinci Partners (2010-2015).

Ex-Presidente e CFO da Equatorial Energia e suas
subsidiarias (2004-2010).

Ex-analista de fusdes e aquisicdes e sdécio na
pratica de Investimentos Proprietarios llliquidos do
Banco Pactual (1998-2004)).

%2 Membro dos seguintes comités:

(i) Finangas, Mercados de Capitais e M&A.

Habilidades: estratégia, transformacgéao
organizacional, finangas e governancga

José Gallé - Independente

Mais de trés décadas de cargos executivos e
experiéncia em conselhos no varejo, com fortes
capacidades em estratégia, operagdes e
desenvolvimento de negdcios.

Graduagao em Administragédo de Empresas pela
Fundagéo Getulio Vargas — Sdo Paulo (FGV-SP).

Membro do conselho editorial do RBS Zero Hora
Editora Jornalistica S.A. desde 2022.

Membro do conselho de administragéo do Grupo
Sim Rede de Postos desde 2023 e membro do
conselho consultivo do Instituto para o
Desenvolvimento do Varejo (IDV).

Mais de 30 anos de experiéncia no setor varejista.

Ex-Diretor Executivo da Lojas Renner S.A. (1991-
1999); Diretor Executivo (1999-2019); Presidente do
Conselho de Administragéo (2019-2024)).

Ex-membro do conselho de administragéo da Itad
Unibanco Holding S.A. (2016-2021), Ultrapar
Participagdes S.A. (2019-2023) e Localiza Rent a
Car S.A. (2010-2020), tendo atuado como Vice-
Presidente de 2019 a 2020.

Ex-vice-presidente do Conselho Deliberativo do
Instituto Caldeira, um ecossistema de inovagao
sediado em Porto Alegre (2019-2025).

<2 Membro dos seguintes comités:

(i) Remuneracgéo, Pessoas e Comunicagao;
(ii) Comercial.

Habilidades: estratégia, transformacgéo
organizacional, finangas, governancga, gestéo de
pessoas, marketing e inovagao

Membros independentes

> Hapvida

-
«

Nicola Calicchio Neto - Independente

Ampla experiéncia em estratégia, lideranga
global e criagdo de valor, com uma carreira
distinta na McKinsey e ampla participagédo em
conselhos sociais.

Graduado em Engenharia  Civil pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG);
MBA pela MIT Sloan School of Management.

Carreira de quase 30 anos na McKinsey &
Company, tendo atuado como CEO para a
América Latina, membro do Comité Executivo
Global e Presidente do Comité Global de
Clientes.

CSO do SoftBank Group International e
Conselheiro Sénior da Morgan Stanley.

Membro do conselho da Peninsula, CNN Brasil,
UNICEF Brasil, MASP e BRASA.

Presidente do Conselho de Administragdo da
CIMED Medicamentos e AZZAS; ex-membro
do conselho consultivo da Cruzeiro SAF.

Palestrante frequente em conferéncias e
eventos em varios paises.

<2 Membro do seguinte comité:

(i) Inovacgao.

Habilidades: estratégia, transformacgéo
organizacional, finangas, governanca, gestao de
pessoas e inovagao

33



EXECUTIVOS E Compromisso de revisar a estrutura de remuneracao ~"Hapvida 34
REMUNERACAO DO

CONSELHOS

Considerando a nova composicao de gestao e Conselho, a Companhia se compromete a
revisar € evoluir suas estruturas de remuneracao € incentivos, incluindo componentes ESG, e

alinha-las as melhores praticas globais de mercado e aos interesses de longo prazo dos
acionistas na AGOE 2027

Objetivos: atrair, motivar e reter lideres-chave, recompensar os servicos prestados e incentivar uma gestao solida,

vinculando a remuneracao a resultados de curto e longo prazo e aos objetivos estrategicos e criacao de valor da
Companhia.

Com base em pesquisa de mercado fornecida por consultores independentes e avaliacédo individual pelo Comité
de Pessoas, Remuneracao e Comunicacao.’

Os componentes variaveis tanto para o Conselho quanto para os Executivos estao explicitamente ligados a
indicadores financeiros (EBITDA, geragao de caixa) e nao financeiros (clientes), que sao revisados anualmente para
refletir a estrategia da Companhia.

Em 2025, a remuneragao efetiva paga pelo Conselho foi 60% abaixo do valor proposto. Como a meta de EBITDA
nao foi atingida, nenhuma remuneracao variavel foi paga.

Para 2026, a remuneragao proposta tanto para o Conselho quanto para os Executivos representa uma redugao de
28% em relacao a proposta de 2025.

1 Artigos que colocam o CEO da Companhia entre os executivos mais bem pagos do Brasil sdo enganosos. As divulgacdes obrigatorias do CVM consideram o reconhecimento contabil das despesas, néo o valor real
recebido. Por exemplo, quase toda a remuneragéo baseada em agdes reconhecida para 2023 e 2024 nao resultou em valor para a administragao, pois expiraram fora do dinheiro.



ENGAJAMENTO COM A Hapvida possui um Processo Estruturado e Continuo de ~"Hapvida 35
AS PARTES Engajamento dos Acionistas
INTERESSADAS

A Hapvida mantem um dialogo ativo e transparente com seus acionistas, garantindo que o

feedback seja incorporado em suas prioridades de estrategia, governanca e execucao

continua

O Rl e aalta gestao O feedback dos A Companhia tem um Nos ultimos anos, a
mantém um dialogo acionistas € historico de receber Companhia manteve
ativo com acionistas ativamente candidatos indicados um dialogo continuo
globalmente, com considerado e tem por acionistas, CoOm Os acionistas,
mais de 700 reunioes, apoiado melhorias na refletido na incluindo multiplas
calls e conferéncias divulgacéo, praticas composicao do iInNteracoes dedicadas
realizadas em 2025. de governancga e Conselho ao longo do para discutir temas de

comunicagao. tempo. governanca e

composicao do
Conselho.



COMPROMISSO COM Compromisso com planos de salde acessiveis, sustentaveis e

e ' 36
SUSTENTABILIDADE  responsaveis >¢Hapvida

Focoem .

o
Inclusao + Cuidados com Lideranca ‘

e diversidade Beneficiarios Impacto social Ambiental

» 75% dos funcionarios séo » Rede propria com servigos PROGRAMA DE SEGURANGA » Investimentos naadogéo
mulheres e 69% dos cargos de qualidade ALIMENTAR de tecnologias de energia
de lideranga sao ocupados renovavel mais eficientes

por mulheres » Produtos diversificados a , +1.400 cobertores doados
pregos acessiveis ao longo de 2024 . Divulgacio de riscos
g +1'4. mAII fu.nC|onar|os com » Medicina preventiva e » *+250 refeigoes distribuidas cllmatlcos.de acoro!o com
deficiéncia (PCDs) preditiva no Gltimo ano as normas internacionais
» 483 mil horas de . . ) IFRSSlie 52
treinamento » Incorporacgao de IA em » Projetos de apoio paraa Obietivo d .
programas de assisténcia ONG Justiceiras - Sl e S sl Gl T
. Grupos de Afinidade (gestantes, pacientes com |.m5a:m todas as suas
(LGBTQIA+/Etnico- doencgas renais, diabéticos liiekee &
Racial/PCD) e pacientes com cancer)

v

Compromisso com acordos voluntarios

+ e
e
)
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CONCLUSOES s Hapvida =

» Construimos uma base sdlida e continuamos focados em entregar valor para os acionistas a
longo prazo

» Estamos executando um plano claro focado em eficiéncia operacional, experiéncia do cliente e
alocacao disciplinada de capital

» Apoiada por uma equipe de liderang¢a renovada e fortalecida, a Hapvida esta bem posicionada
para avang¢ar em sua transformacao operacional

» Neste estagio, estabilidade e foco na execugao sao fundamentais, pois mudangas significativas
na governanga podem causar perturbagoes desnecessarias e impactar o valor para os acionistas

» Nosso Conselho possui habilidades complementares e experiéncias relevantes, adequadas para
garantir supervisao e suporte eficazes a gestao durante uma fase critica de execugao, que
apoiam a continuidade em nossa estratégia de longo prazo

» Continuamos confiantes em nossa capacidade de entregar melhorias sustentaveis no
desempenho



AGENDA o : -
AGOE **>Hapvida

Recomendacao do Conselho Recomendacéao do Conselho - Eleicdo em caso de voto multiplo

NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

A proposta de administracao

CANDIDATO AO CONSELHO:

a. aprovar as contas da administragao, bem como examinar, discutir e

votar as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao Candido Pinheiro Koren de Lima A favor
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, devidamente A favor
acompanhadas do relatoério dos auditores independentes e demais Candido Pinheiro Koren de Lima Jdnior A favor
documentos aplicaveis
b. fixar em nove membros o numero de integrantes do Conselho de Jorae Fontoura Pinheiro Koren de Lima A favor
_ N : A favor 9
Administragao da Companhig;
c. caracterizar Carlos Augusto Leoni Piani, José Galld, José Luis Carlos Massaru Takahashi A favor
Camargo Junior e Nicola Calicchio Neto como membros A favor
independentes do Conselho de Administracéo;
o . Maria Paula Soares Aranha A favor
d. eleger os membros propostos pela administragao para o Conselho
L N A favor
de Administracao;
, , ) , Carlos Augusto Leone Piani A favor
e. designar o Sr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima como A favor
Presidente do Conselho de Administracao;
: . . Jose Galld A favor
f. fixar a remuneracao global anual dos administradores para o A favor
exercicio social de 2026, nos termos da proposta da administragao.
: José Luis Camargo Junior A favor
NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: J
a. ratn‘lcar”a alte:ac;aood? denominagao oINo Comite de Remungrag?o Nicola Calicchio Neto A favor
e Pessoas” para "Comité de Remuneragdo, Pessoas e Comunicagao
Interna e Externa’, conforme aprovada na reuniao do Conselho de A favor
Administracdo realizada em 29 de outubro de 2025 com a Tania Sztamfater Chocolat Abstencao
conseqguente alteragéo do caput do artigo 33, do caput do artigo 34,
dos §§ 1° e 2%, e da alinea "g” do § 2° do artigo 36 do Estatuto Social; . . .
Bruno Magalhéaes e Silva Abstencéao
b. segregar as atribuicdes do Diretor Financeiro e do Diretor de
Relagcdes com Investidores em dois cargos distintos na Diretoria, bem .
como permitir a cumulagdo de cargos por diretores, com a A favor Eduardo Parente Menezes Abstengao

consequente alteracao do caput do artigo 25, criacdo de paragrafo
Unico do artigo 25, e alteragado do § 4° e paragrafos subsequentes do
artigo 32 do Estatuto Social.
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AGOE Hapvida

A AGOE sera realizada em 30 de abril,as O9h0O0 BRT. Os acionistas sdo convidados a votar.
Além das plataformas usuais de votacao eletrdnica, seus votos podem ser depositados conforme detalhado
na proposta de administragado disponivel na empresa e no site da CVM:

* Participagao por meio da submissao do BVD

Se enviado a Companhia, o BVD deve ser recebido, em boa ordem e completo, ate 26 de abril de 2026, inclusive.
a) Acesse https://assembleia.ten.com.br/990542500

b) Complete o registro e siga as instrugdes fornecidas na Plataforma

c) Envie a documentacao necessaria para participacao, conforme detalhado no manual da AGOE
d) Preencha os campos do BVD com suas instrugcdes de votacao e confirme a submissao do BVD na Plataforma

Os BVDs recebidos pela Companhia apos esse prazo serao desconsiderados. Por favor, consulte os agentes custodiantes, o depositario
central e/ou o escriturador para obter instrugcdes adicionais e/ou especificas sobre o envio dos BVDs por meio desses prestadores de
servigos.

* Participagao por meio da Plataforma

O registro obrigatorio deve ser feito ateé 28 de abril de 2026, inclusive, exclusivamente pelo link:
https://assembleiaten.com.br/990542500.

Acionistas que nao enviarem o pedido de registro pela Plataforma ate o prazo de registro juntamente com a
documentacao necessaria nao poderao participar da AGOE.


https://assembleia.ten.com.br/990542500
https://assembleia.ten.com.br/990542500

Obrigado i ;

ri.hapvida.com.br ~
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