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Relatorio da Administracao

E com grande satisfagdo que apresentamos aos acionistas e ao mercado em geral o primeiro
Relatério de Divulgacdo de Resultados da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. O ano de
2017 foi promissor para a Companhia. Enquanto a Companhia ja se preparava para dar passos
estratégicos importantes dentro do seu ciclo de crescimento, através da preparagdo para realizar
uma oferta inicial de a¢des (IPO), continuamos crescendo em ritmo acelerado e mantendo nossa
missdo na sociedade: atender com qualidade, baixo custo e acolhimento os nossos 3,9 milhdes
de beneficiarios.

A Companhia deu passos relevantes em continuidade a sua estratégia de crescimento. Em 2017,
tivemos um aumento de 8,3% no nosso numero de beneficiarios de planos de assisténcia médica
¢ um crescimento de 10,6% no numero de beneficiarios de planos odontologicos. Nossa Receita
Liquida atingiu R$ 3,85 bilhdes, um crescimento de 26,7% em relacdo ao ano anterior.
Obtivemos queda na representatividade dos custos sobre a receita liquida, passando de 61,4%
em 2016 para 58,2% em 2017, uma queda de 3,2 pontos percentuais. Nosso lucro liquido
atingiu R$ 650,6 milhdes, um crescimento de 42,5% no comparativo com o ano anterior. Nosso
EBITDA Ajustado atingiu R$ 868,4 milhdes e uma margem EBITDA Ajustada de 22,6%.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2017 2016
Lucro (prejuizo) liquido 650.598 456.493
(+) Depreciagdo e amortizagido 40.988 20.693
(-) Resultado financeiro liquido (111.544) (115.544)
(+) Imposto de renda e Contribuicdo social 244.398 128.929
EBITDA 824.440 490.571
(+) Receita Financeira de aplicagdes em Fundo 27.172 30.586
Garantidor

(+) Receita por recebimento em atraso 24.019 21.022
(-) Descontos concedidos (7.279) (6.408)
EBITDA Ajustado 868.352 535.772
Receita liquida de vendas 3.847.981 3.036.454
Margem EBITDA 21,4% 16,2%
Margem EBITDA Ajustado 22,6% 17,6%

Os resultados financeiros positivos também foram acompanhados por indicadores de qualidade
crescente. Atingimos um indice de reclamagdes na ANS de 1,4 reclamagdes para cada 10.000
beneficidrios, ao passo que os dez maiores players do mercado nacional tiveram um indice
médio de 2,0.

Para acompanhar o crescimento da nossa base de clientes continuamos investindo em nossa
infraestrutura de atendimento. Ao longo do ano de 2017, construimos uma nova torre do
Hospital Ilha do Leite, localizado em Recife/PE, ampliando a capacidade em mais de 100 leitos



nesta cidade, e inauguramos o Hospital Eugénia Pinheiro, o primeiro hospital privado do Estado
do Ceara com servigos dedicados exclusivamente para as mulheres. Encerramos o ano com uma
infraestrutura de 25 hospitais, 72 unidades de diagnostico de imagem, 74 clinicas e 67 postos de
coletas laboratoriais.

Em termos de participagdo de mercado, mesmo em um cenario econdmico desafiador, em que o
setor de saude suplementar continuou diminuindo em termos de nimero de Beneficiarios, a
Companhia conseguiu crescer 2,4 pontos percentuais em market share em planos de assisténcia
médica na Regido Nordeste e 1,5 ponto percentual na Regido Norte no periodo, de forma que o
market share da Companhia cresceu de 25,4% para 27,8% na Regido Nordeste e de 21,2% para
22,7% na Regido Norte dentro desse periodo, o que demonstra a ampliagdo da posicdo de
lideranga da Companhia nas regides em que atua.

Continuamos confiantes na execucdo de nossa estratégica de crescimento, através do nosso
modelo tnico de negdcio, explorando oportunidades nas regides em que atuamos ou em novas
regides, assegurando um s6lido crescimento com retornos atrativos para nossos acionistas.

Candido Pinheiro Koren de Lima Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragao Diretor-presidente



Visao geral da Companhia

Somos a terceira maior empresa de assisténcia médico-hospitalar ¢ odontoldgica no Brasil, e
lider absoluta nas Regides Norte e Nordeste do Pais em numero de beneficiarios. Oferecemos
planos corporativos e individuais de assisténcia médico-hospitalar principalmente nas Regides
Norte e Nordeste e de assisténcia odontoldgica em todo territorio nacional.

Provemos servigos que acreditamos ser de alta qualidade, tendo em vista o baixo Indice Geral
de Reclamagdes na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), com custo-beneficio
atrativo, fatores que contribuiram para que atingissemos crescimento médio de 11,9% em
numero de beneficidrios ao ano entre os anos de 2011 e 2017, o que faz com que sejamos a
unica empresa entre as dez maiores do pais que teve crescimento do nimero de beneficidrios em
todos esses anos.

Acreditamos que nosso modelo de negocios verticalizado e integrado, composto por rede
propria de hospitais, clinicas, unidades de pronto-atendimento, laboratérios e unidades de
diagndsticos por imagem, constitui um grande diferencial de nosso negdcio. A operagdo por
meio de unidades proprias de atendimento nos permite fazer uma gestdo integrada do modelo de
negdcio, com foco no atendimento as necessidades de nossos clientes, por meio do uso da
tecnologia para alinhamento dos dados entre a operadora e da rede de atendimento e do uso de
inteligéncia de gestdo para controle de custos. Acreditamos, ainda, que esse modelo nos confere
posicao de destaque em nosso ramo de atuacdo, posicionando-nos como uma das operadoras de
planos de saude mais eficientes do setor, o que reflete diretamente no incremento de nossa
performance financeira, a qual apresentaremos a seguir.
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Nosso setor de atuacao

O setor de saude no Brasil movimenta aproximadamente R$ 596 bilhdes' por ano, sendo o setor
privado responsavel por R$ 334 bilhdes' e pela cobertura de planos de saude de mais 47,3
milhdes® de pessoas e de planos odontologicos de mais de 22,9 milhdes® de pessoas,
representando 24,5%? e 11,6%? da populagio brasileira, respectivamente.

Desse total de gastos com saude privada, estima-se que cerca de R$ 162 bilhdes sejam
provenientes da Saude Suplementar, principal fonte de financiamento para hospitais, clinicas,
rede de medicina diagndstica e demais prestadores de servigo de saude.

De acordo com a ANS, os prémios pagos em planos de satde e odontologicos saltaram de R$ 95
bilhdes em 2012 para R$ 162 bilhdes em 2016, correspondendo a uma taxa composta anual de
crescimento de 14,3% ao ano, denotando a resiliéncia do setor mesmo diante do cenario de
aumento do desemprego e retragcdo econdmica.

Prémios Pagos aos Planos de Saude (em US$bi) em Relagio ao
Crescimento do PIB e Taxa de Desemprego
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Em numero de beneficiarios, os planos de satide médico-hospitalares saltaram de 39,3 milhdes
de beneficiarios para 47,3 milhdes de beneficiarios nos ultimos dez anos, aumentando o
percentual de cobertura de 20,3% para 24,5% da populagdo. Nos planos exclusivamente
odontolodgicos, a variagdo foi de 9,2 para 22,9 milhdes de beneficiarios, aumentando a
penetragdo nacional de 4,4% para 11,6% nos ultimos dez anos.

!'Segundo dados do relatério “Coalizdo Satde Brasil: Uma agenda para transformar o sistema de satde”, considerando gastos totais
com satide em 9,5% do PIB e a representatividade de 56% do setor privado em 2014.
2 Segundo dados disponibilizados no Website da ANS para setembro de 2017.



Abaixo pode ser observada a evolucdo do niimero de beneficiarios de planos de saude e
odontolégicos de 2010 a setembro de 2017, segregado por regido.

Evolucéio do Numero de Beneficiarios de Planos de Salude
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Em meio a retomada do crescimento do pais, ¢ esperado que uma série de fatores
socioecondmicos dara suporte a continua e acelerada expansao do setor de satde suplementar
brasileiro. Abaixo listamos algumas tendéncias que corroboram essa visao:

a. Aumento da relevancia do gasto com satde no Brasil na parcela do seu Produto
Interno Bruto.

b. Tendéncia de aumento na participacdo da economia formal no pais.

c. Setor altamente subpenetrado vis-a-vis paises desenvolvidos.

d. Desafios enfrentados pelo Sistema Unico de Satide podem se tornar oportunidade
de mercado para o setor privado.



Para ilustrar essa expectativa, apresentamos no grafico abaixo o impacto que a geragdo de
emprego formal exerce sobre a possibilidade de as pessoas terem acesso a um plano de saude
privado.

Impacto do Emprego Formal nos Beneficiarios de Planos de Sadde Privados
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Receita liquida

Apesar do cenario econdmico desafiador, em que o setor de saide suplementar continuou
diminuindo em termos de numero de beneficiarios, a Companhia encerrou o ano com um
relevante incremento no numero de beneficiarios em virtude dos esfor¢os de venda
empreendidos em conformidade com a estratégia comercial da Companhia nas Regides Norte e
Nordeste do Pais para os planos de saide e nas diversas regides do pais para os planos
odontoldgicos, o que demonstra a ampliagao da posicdo de lideranca da Companhia nas regiodes
em que atua.

Em 2017, a Companhia gerou um aumento de 8,3% na carteira de planos de satde e de 10,6%
na carteira de planos odontologicos, resultando em uma quantidade total de beneficiarios de
2.217.079 para planos de saude e 1.694.239 beneficiarios de planos de odontoldgicos em 31 de
dezembro de 2017 em comparacédo aos 2.047.170 e 1.532.108 beneficiarios em 31 de dezembro
de 2016, respectivamente.

O aumento no volume de vendas de 2017 contribuiu para que a Companhia expandisse o seu
market share no setor de satide suplementar em 0,4 p.p. (4,3% em 2016 para 4,7% em 2017) no
mercado brasileiro e em 2,1 p.p. (24,6% em 2016 para 26,7% em 2017) no Norte e Nordeste,
considerando, exclusivamente, a carteira de satide. Ja nos planos odontolégicos, o ganho foi de
0,4 p.p. (7,0% em 2016 para 7,4% em 2017) no mercado nacional e de 0,2 p.p (30,3% em 2016
para 30,5% em 2017) nas Regides Norte e Nordeste.



Abaixo apresentamos a evolugdo da carteira e market share Brasil e Norte/Nordeste da Hapvida
em 2017 comparativamente ao ano de 2016:

Evolucao dos Beneficiarios de Planos de Salde
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Além do crescimento da carteira, a receita liquida de 2017 também foi positivamente afetada
pelo aumento médio dos planos corporativos e individuais, conforme abaixo:

= Reajuste de 13,55% para contratos individuais com aniversario entre junho ¢ dezembro
do ano de 2017, e de 13,57% para contratos individuais com aniversario entre janeiro e
maio de 2017, aplicavel tanto para planos de assisténcia médica quanto de assisténcia
odontoldgica, conforme regra da ANS.

» Reajuste médio de 14,91% nos planos corporativos de assisténcia médica, decorrente
dos efeitos da evolucdo de custos no periodo, bem como dos reajustes aplicados pela
mudanga de faixa etaria dos beneficiarios.

* Reajuste médio de 7,19% nos planos corporativos de assisténcia odontoldgica,
decorrente dos efeitos da evolugdo de custos no periodo, bem como dos reajustes
aplicados pela mudanga de faixa etaria dos beneficiarios.

Abaixo apresentamos a evolugdo da receita liquida da Hapvida em 2017 comparativamente ao
ano de 2016:

Evolucao da Receita Liquida

26,7% 3.848

3.036

2018 2017

Custos dos servicos prestados

Com o aumento da base de beneficiarios e a alta nos custos médicos mensurados pelo Instituto
de Estudos de Satide Suplementar (IESS), instituigdo que divulga o indice de Variagdo de
Custos Médico-Hospitalares (VCMH), também conhecido como “Inflagdo Médica”, os Custos
dos Servicos Prestados da Companhia sofreram um aumento de 20,2% no ultimo ano, passando
de R$ 1.863 milhdes em 2016 para R$ 2.239 milhdes em 2017. Apesar da alta nos custos, a
representatividade dos gastos com sinistros, desconsiderando Provisdo para Eventos Ocorridos e
Nao Avisados (PEONA) e Depreciagdo ¢ Amortizagdo, sobre a receita liquida, a chamada
Sinistralidade, caiu 2,6 p.p., passando de 59,3% em 2016 para 56,7% em 2017, bem abaixo da
média do setor de 85,0% no ultimo ano.
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O principal elemento de controle da Sinistralidade por parte da Companhia ocorre por meio de
sua estratégia de verticalizacdo, em que, ao final do ltimo ano, 79,0% (78,8% em 2016) dos
valores gastos com procedimentos médicos (e.g: consulta, exames, internacdo etc.) foram
realizados internamente utilizando médicos, equipamentos e estruturas hospitalares do Grupo.
Além da verticalizacdo, o uso de recursos tecnoldgicos avangados tem se mostrado um
importante aliado no controle da Sinistralidade.

Evolucao dos custos dos servicos prestados

61,4%

— 58,2%

2016 2017
= Sinistralidade mw Variagdo de PEONA
Depreciagdo e Amortizagdo —i—% de Sinistralidade sobre ROL

Lucro Bruto

O Lucro Bruto em 2017 apresentou um crescimento de 37,2%, passando de R$ 1.173 milhdes
em 2016 para R$ 1.609 milhdes no ano seguinte. Além do incremento em valores absolutos, a
Margem Bruta apresentou aumento de 3,2 p.p., passando de 38,6% em 2016 para 41,8% em
2017, justificada principalmente pela queda na representatividade dos custos sobre a receita.

Além dos itens destacados acima, podemos atribuir o aumento do lucro bruto da Companhia a
reducdo do valor da variacdo da Provisdo de Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados (PEONA). O
calculo da PEONA leva em consideracdo trés variaveis principais: a frequéncia de ocorréncia
dos eventos, os gastos per capita dos eventos, o tempo entre a ocorréncia do evento € o seu
pagamento. A Companhia analisa periodicamente os calculos da provisdo com o objetivo de
aumentar a assertividade das estimativas. Adicionalmente, a Companhia vem ajustando ao
longo do tempo os seus processos com o objetivo de dar maior eficiéncia ao processamento de
contas médicas da rede propria com o intuito de reconhecer os eventos dentro do més de
competéncia e, consequentemente, o valor da PEONA.
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Abaixo, apresentamos a evolugdo do Lucro Bruto da Hapvida em 2017 comparativamente ao
ano de 2016:

Evolugao do Lucro Bruto
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[ —i
1.609
1173

2018 2017
Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais subiram 17,4% em 2017 para R$ 826 milhdes, ante os R$ 703
milhdes observados em 2016. No entanto, a representatividade sobre a Receita Liquida caiu 1,7
p.p- passando de 23,2% em 2016 para 21,5% em 2017.

O resultado foi positivamente influenciado pelas Despesas com Vendas que apresentaram um
crescimento de 13,1% no periodo 2016-2017, resultando na queda de sua representatividade de
11,0% para 9,8% ao final de 2017.

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
totalizaram R$ 449,8 milhdes comparativamente a R$ 368,0 milhdes no mesmo periodo de
2016, o que representou um aumento de R$ 81,8 milhdes ou 22,2%, que se justifica pelo
crescimento das operacdes da Companhia, necessidade de expansdo da estrutura administrativa,
e pela inflacdo observada no periodo.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro passou de R$ 116 milhdes em 2016 para R$ 112 milhdes em 2017,
apresentando uma leve retragdo de 3,5%. O mesmo ocorreu em fun¢do da redugdo dos
rendimentos das aplica¢es financeiras por conta da queda da taxa basica de juros (SELIC) e
consequentemente do CDI, que mantiveram as Receitas Financeiras praticamente estaveis, ao
passo em que as Despesas Financeiras foram pressionadas pela alta dos encargos sobre tributos,
descontos concedidos e despesas bancarias.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O IRPJ e a CSLL da Companhia, em 2017, representou o montante de R$ 244,4 milhdes de
IRPJ e CSLL, representando uma alta de 89,6% em relagdo ao ano de 2016. O principal motivo
deste aumento esta relacionado ao aumento da aliquota efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social da Companhia, decorrente da migra¢do de algumas das empresas
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controladas pela Companhia do regime de tributagdo de Lucro Presumido para o regime de
tributacdo de Lucro Real, em decorréncia do aumento dos niveis de receita de tais controladas
acima do limite estabelecido em lei para operacdo sob o regime do Lucro Presumido. Destaca-
se, ainda, o aumento de representatividade dos resultados das empresas que operam no Lucro
Real perante aquelas empresas que ainda operavam sob o regime de Lucro Presumido.

Lucro Liquido

Em virtude de todos os fatos expostos acima, o Lucro Liquido em 2017 apresentou alta de
42,5% ante 2016, passando de R$ 456,5 milhdes para R$ 650,6 milhdes ao final do ano passado.
A Margem Liquida também passou de 15,0% em 2016 para 16,9% em 2017, aumentando 1,9
p.p. no periodo.

EBITDA Ajustado

Em 2017, o EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$ 868,4 milhdes (R$ 535,8 milhdes em
2016), representando um incremento de 62,1% no periodo. Ja a margem EBITDA Ajustada
passou de 17,6% em 2016 para 22,6% em 2017, aumento de 5,0 p.p. O EBITDA Ajustado é
calculado pelo EBITDA acrescido/subtraido pela receita financeira advinda da aplicagdo de
ativos garantidores (Fundos de Investimentos de Renda Fixa dedicados ao setor de saude
suplementar), receita por recebimento em atraso de pagamentos dos clientes e descontos
concedidos a clientes.

Fluxo de Caixa Operacional

O Fluxo de Caixa Operacional apresentou um incremento de 27,9% no periodo, passando de R$
483,6 milhdes em 2016 para R$ 618,5 milhdes em 2017.

Investimentos

Em 2017, a Companhia investiu R$ 143,2 milhdes (197,9% a mais que em 2016, ano em que os
investimentos somaram R$ 48,1 milhdes). No que tange as operagdoes de M&A, podemos
destacar a aquisicao do Hospital Semed em Camagcari/BA, que a partir de julho de 2017 passou
a integrar a rede propria de hospitais da Hapvida.

Saldo de Caixa Liquido

A Companhia ndo possui endividamentos bancarios, tampouco trabalha qualquer tipo de capital
de terceiros, ja as disponibilidades atingiram R$ 1.446 milhdes em 2017 (crescimento de 36,9%
em relacdo a 2016), sendo R$ 1.078 milhdes de caixa e equivalentes de caixa livres e R$ 368
milhdes de caixa restrito ligado a provisoes técnicas ANS.
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Distribuicao de Dividendos
Em 31 de dezembro de 2017 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo uma distribuigdo
extraordinaria de dividendos no valor de R$ 689 milhdes.

Governanca Corporativa

A Companhia adota as melhores praticas de governanga corporativa, possuindo um Conselho de
Administragdo com dois membros independentes e diversos comités que auxiliam a
Administragdo no exercicio de suas atividades, tais como: I) Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance; II) Comité de Governanga e Gente; III) Comité de Protocolos e Medicina
Preventiva; IV) Comité de Qualidade Hospitalar; e V) Comité de Inovagao.

Em 2017, a Companhia deu inicio a uma reorganizagdo societaria, envolvendo suas 26
controladas, a fim de simplificar sua estrutura organizacional e otimizar os processos e controles
necessarios para a gestdo do negocio, além de adequar a novos desafios de crescimento. A
primeira etapa da reorganizagdo foi concluida em novembro de 2017, enquanto a segunda etapa
prevé a incorporagao de mais seis controladas até o fim do més de fevereiro de 2018. Por fim,
na terceira etapa da reorganizagdo, serdo incorporadas nove controladas, a ser concluida em
maio de 2018.

Desse modo, apés a conclusdo da reorganizagdo, a Companhia passara a ter uma estrutura
simplificada com cinco controladas, conforme organograma abaixo:

Hapvida Participagbes e

Investimento

Hapvida Assisténcia 100%] 100%
. ot
Médica Ultra Som

10034 100%
Pratica, Imp Com e

Haptech Solucdes <*——» Dist de Prod Farm e

Inteligentes oo
100% Vida & Imagem
1 Radiclogia e
Diagnostico

De todo modo, ndo havera alteragdo patrimonial na estrutura da Companhia, tampouco
modificacdo em seu regime de controle.
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Declaraciao da Diretoria Estatutaria

Em observancia as disposi¢des contidas na Instrucdo CVM n° 480/2009, a diretoria declara que
discutiu e reviu as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes, com as quais
concorda integralmente, assim como aprova as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Relacionamento com Auditores Independentes

A KPMG Auditores Independentes ¢ contratada pela Companhia para servigos de auditoria
externa das demonstracdes financeiras, e para efeito da Instrugdo Normativa CVM n° 381/03,
declaramos que foi contratada em 2017 para: i) revisdo das informagdes trimestrais (ITR)
relativas aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2015, 2016 e
2017; ii) prestacdo de servigos relativos a procedimentos pré-acordados para atendimento a
regulagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - Instru¢do Normativa n® 45/2010; e iii)
prestacdo de servigos relativos a procedimentos pré-acordados em conexdo com a oferta ptblica
de valores mobiliarios da Companhia. Os auditores e a Companhia entendem que os servicos
adicionais mencionados ndo configuram perda de independéncia com o trabalho de auditoria das
demonstragdes financeiras. Ressaltamos, também, que eventuais servigos ndo relacionados a
auditoria externa sdo submetidos previamente a autorizagdo do Comité de Auditoria.
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KPMG

KPMG Auditores Independentes
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hapvida Participagdes e Investimentos
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Hapvida Participagdes e
Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Enfases - Reapresentagdo das demonstracdes financeiras

Em 26 de fevereiro de 2018 emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n® 3b, essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram alteradas e estao sendo reapresentadas para
refletir alteragdes nas divulgagbes descritas na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa opiniao
considera essas alteragdes e substitui a opinido anteriormente emitida. Nossa opinido ndo contém modificagao

relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido

separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de contratos de seguro

Notas Explicativas n°s 4.i e 19 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Receita da Companhia é composta
substancialmente pela venda de planos de saude
que implicam a prestacao de servigo de assisténcia
médica e odontoldgica, majoritariamente por meio
da uma rede prépria de hospitais e clinicas. O
reconhecimento da receita é dependente de
controles especificos para o negécio de seguro
saude e envolve sistemas de tecnologia proprios
que capturam contratos, prazos e cobertura, para o
adequado registro da receita, que ocorre pela
apropriagao pro rata dia. Este processo envolve
julgamento na determinagédo do montante adequado
e do momento correto do reconhecimento da receita
dos contratos de seguros.

Em funcao dos fatores descritos, bem como da
relevancia dos valores envolvidos, o reconhecimento
da receita de contratos de seguro foi considerado
como um assunto significativo em nossa auditoria.

Com o suporte técnico de nossos especialistas em
tecnologia da informacéao, efetuamos a avaliagdo do
desenho e da efetividade operacional dos controles-
chave gerais de tecnologia da informagao associados
com o cadastro de contratos de clientes, reconhecimento
dos servigos prestados. A referida avaliagdo considerou
os aspectos de concessao de acesso légico,
mapeamento de fungdes conflitantes, processo de
manutenc¢do e mudangas de programas, entre outros.
Em base amostral, efetuamos testes sobre os controles-
chave relacionados ao processo de registro e
monitoramento dos saldos das contas patrimoniais
relacionados as transagdes realizadas e do registro da
respectiva receita de contratos de seguro, bem como
comparamos os relatérios emitidos pelo sistema com os
saldos contabeis de receita reconhecida nas
demonstracdes financeiras. Avaliamos também, com
base em amostragem, o registro e valor das operagoes,
por meio de procedimentos de auditoria sobre a
documentagdo comprobatdria dos contratos de seguro
emitidos. Os nossos procedimentos incluiram também a
avaliagdo das divulgacdes efetuadas nas demonstracdes
financeiras nas notas explicativas acima referidas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento da receita de contratos de
seguro no contexto das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017.

Provisoes técnicas dos contratos de seguro satide

Notas Explicativas n°s 4.h.(ii) e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto




A investida Hapvida Assisténcia Médica Ltda.
mantém passivos relacionados a obrigacdes
regulatérias. O processo de determinagéo e
mensuracao da Provisdo de Eventos Ocorridos e
nao Avisados e do teste de adequagao de
passivos é complexo e requer alto grau de
julgamento, em especial na determinagao de
metodologias e premissas e estimativas que
incluem, entre outras, expectativas de
sinistralidade e vida, frequéncia de utilizagdo e
custo dos procedimentos realizados.

Em fungéo dos fatores descritos, a relevancia dos
valores envolvidos, bem como pelo fato do
impacto que eventuais mudancgas nas
metodologias e premissas poderiam ter nas
demonstragdes financeiras, consideramos esse
assunto significativo para a nossa auditoria.

Obtivemos o entendimento do desenho dos controles
internos relevantes relacionados a determinagao das
Provisbes Técnicas. Com o auxilio de nossos
especialistas atuariais, avaliamos as metodologias
utilizadas na mensuragao da Provisdo de Eventos
Ocorridos e ndo Avisados e no Teste de Adequacao
de Passivos, quanto a consisténcia dos dados e
razoabilidade das premissas. Adicionalmente,
efetuamos o recalculo das provisdes técnicas
considerando a metodologia atuarial do calculo. Os
nossos procedimentos incluiram a avaliagdo das
divulgagdes nas demonstragdes financeiras descritas
nas notas explicativas acima referidas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
sdo aceitaveis as Provisdes Técnicas no contexto das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Provisoes e Passivos Contingentes

Notas Explicativas n°s 4.h.(i) e 17 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas s&o parte em
processos judiciais € administrativos de natureza
civel, tributaria e trabalhista, para os quais a
Companhia reconhece provisdo em seu balango
nos casos em que considera que as perdas sao
provaveis (more likely than not), e divulga o
montante dos processos cujas expectativas de
perda foram avaliadas como risco possivel. A
determinagao de probabilidade de perda envolve
julgamento critico, pois depende de eventos
futuros que nédo estdo sob o controle da
Companhia. Nesse contexto, o andamento
desses processos nas diversas esferas pode
sofrer desdobramentos diferentes do esperado
pela Companhia e seus assessores juridicos.
Além disso, mudancas na jurisprudéncia também
podem trazer alteragdes nas estimativas
efetuadas pela Companhia.

Por estas razdes, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Realizamos a analise do desenho dos controles
internos relevantes relacionados a identificagéo,
constituicao de provisdo e as divulgacdes em notas
explicativas. Nossos procedimentos também
incluiram a analise, por amostragem, da adequacgao
da mensuragéao e reconhecimento da provisédo e dos
passivos contingentes, quanto a constituigdes,
reversoes, suficiéncia e risco processual das causas
patrocinadas pelo juridico interno da Companhia.
Comparamos a probabilidade de perda avaliada pela
Companhia com a confirmagéo formal efetuada com
os assessores juridicos externos da Companhia. Os
nossos procedimentos incluiram também a avaliacéo
das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
demonstragdes financeiras descritas nas notas
explicativas acima mencionadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgagoes
correlatas no contexto das demonstragoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os



aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos nenhuma forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstragoées financeiras

individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracédo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&do ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos



procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e
as respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da
Companhia e suas controladas ou de suas atividades de negdcio para expressar uma opiniao sobre as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisio e
desempenho da auditoria da Companhia e suas controladas e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

— Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

— Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragcdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagado com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Fortaleza, CE, 02 de abril de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Eliardo Araujo Lopes Vieira
Contador CRC SP-241582/0-1 T-CE
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Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.

Balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras de curto prazo

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
Outros ativos

Adiantamentos a fornecedores

Despesa de comercializagdo diferida

Total do ativo circulante

Aplicagdes financeiras de longo prazo
Impostos diferidos

Depositos judiciais

Despesa de comercializagdo diferida
Outros créditos com partes relacionadas
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas
explicativas

As notas explicativas sio parte il das

Controladora C

2017 2016 2017 2016
Reapresentado Reapresentado

524 485 104.209 56.851

- - 802.814 442.327

- - 421.845 296.143

- - 14.226 13.888

475 2373 26.505 17.052
28.541 32.493 - -
14 11 16.635 9.464

627 812 26.210 21.297

- - 105.331 87.730

30.181 36.174 1.517.775 944.752

- - 539.314 557275

15.683 14.233 64917 67.248
331 544 58.507 49.872

- - 88.523 77.203

5.843 83 9.182 2.695

- - 147 170
1.422.187 891.246 - 14
4.741 5.731 290.622 217.348
130 - 45.958 18.042
1.448915 911.837 1.097.170 989.867
1.479.096 948.011 2.614.945 1.934.619

Passivo e patrimdnio liquido

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salide

Débitos de operagdes de assisténcia a satide
Obrigagdes sociais

Tributos e contribuigdes a recolher

Imposto de renda e contribuigao social
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Tributos e contribuigdes a recolher

Provisio para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisio para perdas em investimentos

Outros débitos com partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva legal

Reservas de lucros

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido
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Notas

explicativas

15

24
10e18

Controladora C
2017 2016 2017 2016
Reapresentado Reapresentado
343 773 56.139 43.385
- 638.267 546.738
- - 55.156 46.894
168 80 96.198 60.692
2.197 2.133 59.249 35.868
- - 54.479 47.406
824.226 298.326 836.338 308.526
359 533 22.967 17.603
827.293 301.845 1.818.793 1.107.112
242 - 21.653 27.054
46.125 41.860 248.784 234.407
1.136 1.070 - -
132.421 92.897 48.016 35.003
- - - 11.831
2 5.696 8.617
179.924 135.829 324.149 316912
280.000 280.000 280.000 280.000
55.558 23.028 55.558 23.028
136.321 207.309 136.321 207.309
471.879 510.337 471.879 510.337
- - 124 258
471.879 510.337 472.003 510.595
1.479.096 948.011 2.614.945 1.934.619




Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragées de resultados
Periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita liquida de servigos prestados
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Total

Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Total

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigio social diferido

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos
Acionistas ndo controladores

Acionistas controladores

Lucros por agdo - basicos e diluidos

As notas explicativas sio parte integrante das demonstrag¢des financeiras

Notas
explicativas

19
20

21
22
11

23
23

24
24
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Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Reapresentado Reapresentado
- - 3.847.981 3.036.454
- - (2.238.700) (1.863.231)
- - 1.609.281 1.173.223
- - (378.175) (334.419)
(11.274) (4.215) (449.848) (368.014)
657.697 374.121 - -
1.640 5914 2.194 912)
648.063 375.820 (825.829) (703.345)
648.063 375.820 783.452 469.878
1.138 26 139311 134.636
(1.712) ®) (27.767) (19.092)
(574) 18 111.544 115.544
647.489 375.838 894.996 585.422
(171) - (242.067) (137.838)
1.450 (1.558) (2.331) 8.909
648.768 374.280 650.598 456.493
- - 1.830 (627)
648.768 374.280 648.768 457.120
116 1,58



Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.

Demonstragoes de resultados abrangentes
Periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Reapresentado Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 648.768 374.280 650.598 456.493
Resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 648.768 374.280 650.598 456.493
Atribuivel aos Acionistas ndo controladores - - 1.830 (627)
Acionistas controladores 648.768 374.280 648.768 457.120

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

23



Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2015 (Reapresentado)

Resultado do exercicio

Baixa de capital social por cisao
Aumento de capital
Baixa de agio por cisdo
Destinagdes:
Dividendos
Juros sobre o capital proprio
Reserva legal

Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado)

Resultado do exercicio

Destinagdes:
Dividendos
Reserva legal
Retengédo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Notas
explicativas

18
18

18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Atribuivel aos sécios controladores

Participacdes

Reservas de Reservas de Lucros de socios ndo Patriménio

Capital capital lucros acumulados Total controladores liquido total
10.000 - 322.044 - 332.044 26 332.070
- - - 457.120 457.120 (627) 456.493
(1.079) - - - (1.079) - (1.079)
271.079 - (48.122) - 222.957 - 222.957
- - (9.278) - (9.278) - (9.278)

- - (57.335) (403.369) (460.704) 859 (459.845)

- - - (30.723) (30.723) - (30.723)

- 23.028 - (23.028) - - -
280.000 23.028 207.309 - 510.337 258 510.595
- - - 648.768 648.768 1.830 650.598

- - (70.988) (616.238) (687.226) (1.964) (689.190)

- 32.530 - (32.530) - - -
280.000 55.558 136.321 - 471.879 124 472.003
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciag¢io e amortizagdo
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Equivaléncia Patrimonial
Provisdo para perdas sobre créditos
Provisdo para perda em investimentos
Baixa de ativo imobilizado
Baixa do intangivel
Baixa de investimento
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Rendimento de aplicagdo financeira
Ganho na venda de investimentos
Imposto de renda e contribuigo social
Impostos diferidos

(Aumento) diminuigdo das contas do ativo:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Aplicagdes financeiras
Depositos judiciais
Outros ativos
Adiantamentos
Impostos diferidos
Despesa de comercializagdo diferida

Aumento (diminui¢do) das contas do passivo:
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Débitos de operagdes de assisténcia a satide
Obrigagdes sociais
Fornecedores
Tributos e contribuigdes a recolher
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas gerado pelas operagdes
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos a partes relacionadas
Aquisi¢do de imobilizado

30 de intangiveis
Aquisi¢do de investidas, liquida de caixa
Aquisi¢ao/venda de investimentos
Recebimento de dividendos

Aplicagdes financeiras

Resgates de aplicagdes financeiras

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de partes relacionadas
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (diminui¢do) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento (diminui¢do) em caixa e equivalentes de caixa

Transagdes que ndo afetam caixa:

Aumento de capital com bens e direitos

Aquisi¢do de investimentos com saldos em partes relacionadas
Adiantamentos para aumento de capital com créditos de socios
Baixa de depositos judiciai

com provisdo para riscos

Baixa de imobilizado por cisdo

Compensagdo de saldos ativos e passivos com partes relacionadas
Baixa de investimento com saldos de partes relacionadas

Baixa de agio por cisdo

Alienagdo de ativos a acionistas com redugdo de divida

As notas explicativas sdo parte i ante das d stragdes fina

Controladora Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
explicativas Reapresentado Reapresentado
648.768 374.280 650.598 456.493

1.054 1.137 40.988 20.693

- - 25428 60.208

11 (657.697) (374.121) - -
8 - - 104.817 114.691
11 68 - - -
12 2.072 76 5311 585
- - 72 35

6.270 36.292 - -

(4.767) 396 31.628 49.600
- - (85.435) (66.965)

- 2.595 - -

171 - 242.067 137.838
24 (1.450) 1.558 2.331 (8.909)
- - (230.519) (173.485)

- - (338) 1.210
1.897 (1.619) (9.453) (4.071)

- - 2.249 10.343
974 (5.501) (34.156) (36.825)
1) 13) (7.148) (2.933)
184 (233) (4.913) (12.089)
- - - 24)
- - (28.921) (24.042)

- - 66.101 55.467

- - 8.262 1.815

88 80 35.505 15.635

431) 640 12.754 14.631
306 1.561 17.980 (7.922)

128 347 8.334 5.176

(2.366) 37.475 853.542 607.155
24 (171) 8) (234.994) (123.504)
(2.537) 37.467 618.548 483.651
(17.792) 141.472 (6.487) (2.627)
12 (2.136) (12.154) (117.180) (25.181)
(131) - (12.469) (686)
- - (13.533) (22.198)

(226.782) (245.578) 14 -

373.427 235.031 - -
- - (491.054) (540.726)

- - 231.714 255.048
126.586 118.771 (408.995) (336.370)

40.149 (54.158) (817) 76.520
- - - 19
11 (164.159) (101.670) (161.378) (193.267)
(124.010) (155.828) (162.195) (116.766)

39 410 47.358 30.515

485 75 56.851 26.336

524 485 104.209 56.851

39 410 47.358 30.515

18 - 271.079 - 271.079
13a(v) - - 11.831 -
18 - - - -
502 4.979 17.251 7.616

11 - 1.079 5.770 48.856
624 - - 11.831

12 - 9.278 - 9.278
13 - - - -
1liic - - 5.770 47.777
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas
explicativas

Receitas (1)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

Provisdo para devedores duvidosos 21

Insumos adquiridos de terceiros (2)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3)

Depreciacio e amortizagio (4)

Valor

do liquido produzido pela C ia (3)- (4)=(5)

Valor adicionado recebido em transferéncia (6)
Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir (5+6)
Distribuigio do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

F.G.TS.

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragio de capitais de terceiros
Aluguéis

Outras

Remuneragio de capitais proprios

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Lucros retidos

Participagdo de ndo controladores nos lucros retidos
Outras destinagdes do resultado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Reapresentado Reapresentado
1.640 32 3.877.873 3.030.716
- - 4.010.770 3.150.560
1.640 32 2252 1.130
- - (135.149) (120.974)
(295) 8.404 (2.266.506) (1.951.964)
- - (1.459.127) (1.252.958)
(295) 8.404 (807.379) (699.006)
1.345 8.436 1.611.367 1.078.752
(1.055) (1.137) (40.988) (20.693)
290 7.299 1.570.379 1.058.059
658.836 374.148 139.312 134.636
657.697 374.121 - -
1.139 26 139312 134.636
- 1 - -
659.126 381.447 1.709.691 1.192.695
(659.126) (381.447) (1.709.691) (1.192.695)
(8.805) (1.929) (508.246) (381.469)
(8.766) (1.894) (437.505) (324.906)
(39) (35) (40.005) (29.085)
- - (30.736) (27.478)
(893) (4.746) (517.563) (336.196)
(715) (4.649) (469.784) (301.842)
(75) (51 (78) 51
(103) (46) (47.701) (34.303)
(659) (492) (28.077) (18.537)
(659) (492) (28.077) (18.531)
- - - ©
(648.769) (374.280) (655.805) (456.493)
(26.376) (441.030) (26.397) (445.618)
(622.393) 63.250 (627.447) (10.643)
- - (1.961) (232)
- 3.500 - -



1.1

Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras individuais e
consolidadas

(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. é uma holding, constituida na forma de sociedade
por agdes domiciliada no Brasil com sede na Av. Heraclito Graga, 406 na cidade de Fortaleza -
CE. As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como atividades preponderantes: (i)
venda de planos de saude com cobertura de custos de assisténcia médica, sendo a maior parte
dos atendimentos realizada na rede clinica, ambulatorial e hospitalar propria; e (ii) venda de
planos odontoldégicos com o servigo prestado através de rede credenciada.

Em 31 de agosto de 2016, a Hapvida Participacdes e Investimentos Ltda. foi transformada em
sociedade por agoes de capital fechado passando a configurar sob a denominagao de “Hapvida
Participagdes e Investimentos S.A.”.

Em 16 de dezembro de 2016, a Vida & Imagem SS, uma empresa sob controle comum, foi
incorporada a Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. Na mesma data, a Vida & Imagem
SS foi transformada em uma empresa de responsabilidade limitada com razao social de Vida e
Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda.

Demonstracoes consolidadas comparativas

Em 16 de dezembro de 2016, como parte de uma reorganizacéo societaria entre entidades sob
controle comum, a Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. adquiriu as cotas da Vida &
Imagem Radiologia e Diagndstico Ltda. por R$ 495, reconhecendo os ativos adquiridos e os
passivos assumidos ao valor contabil, sem reconhecimento de 4gio ou outro impacto na
demonstracao de resultado. Como a Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. e Vida &
Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda. estavam sob controle comum, as demonstragdes
financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas como se a reorganizagdo societaria tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2015 para refletir o lucro (prejuizo) do grupo, outros resultados
abrangentes, mudangas no patrimonio liquido e fluxos de caixa. Nessa data, os ativos e passivos
da Vida e Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda. eram como demonstrados na tabela abaixo:

01/01/2015 01/01/2015
Ativo Passivo
Caixa e equivalente de caixa 99 Partes relacionadas 228
Contas a receber 1.028 Tributos e contribui¢des a recolher 4.147
Partes relacionadas 18.772 Dividendos a pagar 21.999
Imobilizado 7.741 Outras contas a pagar 1.490
Outros ativos 1.344 27.864

Patrimonio liquido

Capital social 400

Reservas de lucros 720

1.120

Total dos ativos 28.984 Total do passivo e patrimonio liquido 28.984
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Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2017 e 2016

As demonstragdes consolidadas do resultado, outros resultados abrangentes, mutagdes no
patriménio liquido e fluxos de caixa incluem os resultados das operagdes da Vida e Imagem
Radiologia e Diagnoéstico Ltda. para todo o ano encerrado em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(12 meses). A base de consolidacdo, conforme descrito na Nota Explicativa n® 4, também foi

aplicada neste caso.

Total do Resultado

Total de patriménio Lucro do abrangente

ativos liquido exercicio do exercicio

Companhia e controladas 1.449.352 331.549 245.753 245.753

Participagdes de minoritarios - 26 10.096 10.096
Vida e Imagem Radiologia e Diagnostico

Ltda. 9.989 (a) 495 55.485 55.485

1.426.159 332.070 311.334 311.334

(-) Eliminagdes (33.362) - - -

Saldos consolidados 1.426.159 332.070 311.334 311.334

Em 2015, Vida e Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda. distribuiu dividendos pelo valor total das reservas de lucros

ao final do periodo.

Conciliacéo entre patrimonio liquido e resultado individual e consolidado

Dado que as demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas como se a
reorganizacdo societaria tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2015, com a aquisi¢do da Vida &
Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda. pela Hapvida Participagdes Ltda., estd sendo
apresentada uma conciliagdo entre o patriménio liquido da Controladora e do Consolidado do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

Patrimonio Patrimonio Liquido da Patrimonio
Liquido Vida & Imagem Liquido
Controladora Radiologia e Consolidado
31/12/2015 Diagnéstico Ltda. 31/12/2015

Patrimonio liquido atribuivel aos
controladores 331.549 495 332.044
Participagdo de ndo controladores - 26 26
Total do patriménio liquido 331.549 521 332.070

O patrimonio liquido da Controladora e Consolidado ¢ equivalente em 31 de dezembro de 2016

devido a aquisi¢do acima descrita.
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Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

A reconciliagdo entre os resultados da controladora e do patrimonio liquido consolidado para os

exercicios 2016 e 2015 segue abaixo:

2016 2015
Resultado da Controladora 374.280 245.753
Resultado da entidade Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda. 82.840 55.485
Resultado do Controlador 457.120 301.238
Resultado atribuivel a minoritarios (627) 10.096
Resultado do Consolidado 456.493 311.334

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo das transagdes ocorridas entre 1° de janeiro de 2015 e 31
de dezembro de 2016, quando o patrimonio liquido da Controladora ¢ igual ao patrimdnio
liquido consolidado atribuivel a controladora apos a reestruturagéo societaria da Vida e Imagem

Radiologia e Diagnosticos Ltda.

Somente foram detalhadas as transagoes de valores relevantes em cada periodo.

Vida e

Imagem

Radiologia e

Diagnéstico Participacdes

Controladora Ltda. de minoritirios Total
Saldos em 1° de janeiro de 2015 (Reapresentado) 249.214 1.120 537 250.871
Resultado do exercicio 245.753 55.485 10.096 311.334
Cisdo (138.484) - 10.551 (127.933)
Dividendos e juros sobre capital proprio (28.651) (56.110) (21.158) (105.919)
Aumento de capital 3.717 - - 3.717
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (Reapresentado) 331.549 495 26 332.070
Resultado do exercicio 374.280 82.840 (627) 456.493
Aumento de capital 222.957 - - 222.957
Dividendos e juros sobre capital proprio (408.587) (82.840) 859 (490.568)
Outras transagdes (9.862) (495) - (10.357)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) 510.337 - 258 510.595
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Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Relacao de entidades controladas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas
diretas e indiretas da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.:

31/12/2017 31/12/2016
Entidade Direto Indireto Direto  Indireto
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. 99,99% - 99,99% -
MaisOdonto Assist. Odontologica Ltda. 99,99% - 99,99% -
OPS Servigos Médico e Hospitalares Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hospital Ant6nio Prudente Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hospital Antonio Prudente de Natal Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hospital Antonio Prudente da Bahia Ltda. 99,99% - 99,99% -
Vida & Imagem Diagnosticos por Imagem Ltda. 99,99% - 99,99% -
Ultra Som Servigos Médicos Ltda. 99,99% - 99,99% -
Samesp Sociedade de Assist. Espec. Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hapclinicas de Serv. e Atengdo a Saude Ltda. 99,99% - 99,99% -
Unidade Hospitalar Ant6nio Prudente Ltda. 99,99% - 99,99% -
Centro Integrado de Atengdo a Saude Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hapclinica Clinicas Amb. de Servico a Satude 99,99% - 99,99% -
Unidade de Atencgdo Hospitalar Ltda. 99,99% - 99,99% -
Centro Hospitalar de Atencdo a Satde Ltda. 99,99% - 99,99% -
Clinica Ortop. e Traumat. de J. Pessoa Ltda. 99,99% - 99,99% -
Pratica Imp. Com. Dist. de Prod. Farm. Ltda. 99,99% - 99,99% -
Hospital Francisca de Sande Ltda. 99,99% - 99,99% -
OPS Administragdo e Participagdes Ltda. 99,99% - 99,99% -
MRP Administragdo e Participacdes Ltda. (b) - - 99,99% -
PCB Administraggo e Participagdes Ltda. (b) - - 99,99% -
MWD Adm. e Participagdes Ltda. 99,99% - 99,99% -
Fernandes Adm. e Participagdes Ltda. (b) - - 99,99% -
Exata Adm. de Planos de Satde Ltda. (b) - - 99,99% -
Haptech Solugdes Inteligentes Ltda. 99,99% - 99,99% -
Atendimed Servigos Médicos Ltda. 99,99% - 99,99% -
Vida & Imagem Radiologia e Diag. Ltda. (a) 94,99% - - -
Semed Serv. Méd. e Hosp. de Camagari Ltda.(c) - 99,99% - -

Ver Nota Explicativa n® 1.1.
Entidades ndo operacionais encerradas em 2017 por deliberacdo da Administragdo da Companhia.

Em 30 de junho de 2017, o Grupo obteve o controle da Semed Servigos Médicos e Hospitalares de Camacgari Ltda.
"Semed", um hospital destinado ao fornecimento de servigos de emergéncia, testes laboratoriais, imagens e
compromissos eletivos em varias especialidades médicas, com aquisi¢do de 99,99% do capital social da Entidade.

A aquisi¢@o da Semed faz parte da execug@o da estratégia de crescimento do Grupo para melhorar o atendimento aos
seus usuarios, dado o aumento da demanda por servigos de satide, o Grupo vem investindo em infraestrutura e
eficiéncia de servigos, fortalecendo seu modelo de verticalizagéo.

As empresas integrantes das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Hapvida
Participagdes e Investimentos S.A. operam com as seguintes atividades:

Hapvida Assisténcia Médica Ltda.

Iniciou suas operagdes em 15 de julho de 1991, com registro na Agéncia Nacional de Satude
Suplementar (ANS) sob o n® 36.825-3. Tem por objeto social principal a venda de planos de
saude e odontologico focados na prestagdo de servigos de assisténcia a saude através da rede de
empresas de atendimento hospitalar, clinico e ambulatoria, sob controle comum do Grupo.
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Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

MaisOdonto Assisténcia Odontologica Ltda.

Possuia registro na ANS sob o n241.013/6 e esta estabelecida a Avenida Padre Antonio Tomaz,
n® 610, Aldeota, Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara. Tem por objeto social a contratagdo e
prestacdo de servigos de assisténcia exclusivamente odontologica.

Em 18 de margo de 2014, foi autorizada pela ANS através do oficio ANS n® 0571/2014/
GGEOP/DIPRO/ANS a alienagdo total da carteira de clientes da MaisOdonto Assisténcia
Odontologica Ltda. pela Hapvida Assisténcia Médica, tendo a efetiva migracao ocorrido em 1°
de abril de 2014.

Em 27 de maio de 2015 o registro n® 41.013/6 da MaisOdonto na ANS foi cancelado.

OPS Servicos Médicos e Hospitalares Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacao de servicos médicos, ambulatoriais,
hospitalares, de diagnosticos e terapia e servigos de telemedicina.

A Entidade foi incorporada pela Ultra Som Servigos Médicos Ltda. em 30 de novembro de
2017. A Administracao avalia que essa transacao resultara em ganho de eficiéncia operacional e
melhor sinergia dos negdcios, simplificagdo da estrutura e fortalecimento do ambiente de
controles internos e compliance.

Hospital Antonio Prudente Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestagao de servigos médico-hospitalares. Esta unidade ¢
o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos beneficidrios no
municipio de Fortaleza, CE, concentrando parte dos atendimentos hospitalares dos usuarios
desta cidade.

Esta empresa alienou em 2017 alguns ativos imobiliarios para acionista, por meio de caixa ou
reducdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n® 11 ii.c.

Hospital Antonio Prudente de Natal Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacdo de servigos médico-hospitalares. Esta unidade é
o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos beneficiarios no
municipio de Natal, RN, concentrando parte dos atendimentos hospitalares dos usuarios desta
cidade.

Esta empresa alienou em 2016 alguns ativos imobiliarios para acionista, por meio de caixa ou
reducgdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n® 11 ii.c.

Hospital Antonio Prudente da Bahia Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacdo de servigos médico-hospitalares. Esta unidade ¢
o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos beneficiarios no
municipio de Salvador, BA, concentrando parte dos atendimentos hospitalares dos usuarios
desta cidade.

Essa empresa alienou em 2016 alguns ativos imobilidrios para acionista, por meio de caixa ou
reducgdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n® 11 ii.c.
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Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Vida & Imagem Diagnésticos por Imagem Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao de servigos médicos, explorando a especialidade
de radiologia, tomografia computadorizada, ultrassonografia ¢ exames médicos
complementares.

Ultra Som Servicos Médicos Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestagao de servicos médicos e paramédicos, laboratoriais,
servigos de diagnosticos, imagens e ultrassonograficos, abrangendo todas as areas da medicina.

Esta empresa alienou em 2015 alguns ativos imobiliarios para acionista, por meio de caixa ou
reducdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n® 11 ii.c.

SAMESP - Sociedade de Assisténcia Médica Especializada Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao de servigos médico-hospitalares. Esta entidade
possui o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos
beneficiarios no municipio de Manaus, AM, concentrando parte dos atendimentos hospitalares
dos usuarios desta cidade.

Esta empresa alienou em 2016 alguns ativos imobiliarios para acionista, por meio de caixa ou
reducdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n°® 11 ii.c.

Hapclinicas de Servicos de Atencio a Satde Ltda.

Tem como objeto social a prestagdo de servigos médicos e ambulatoriais nas pracas de
Salvador, BA.

Unidade Hospitalar Antonio Prudente Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacao de servigos médico-hospitalares na praga de
Fortaleza, CE.

Centro Integrado de Atenc¢do a Satide Ltda.
Constituida em junho de 2012, tem como objeto a prestacdo de servigos médico, ambulatorial,
odontologico e atividades de apoio a gestdo de saude.

Hapclinica Clinicas Amb. de Servico a Saude

Tem como atividade preponderante a prestacao de servigos médico, ambulatorial com recursos
para realizag¢do de procedimentos cirtrgicos; atividades odontolédgicas, de apoio a gestdo de
saude, servicos de telemedicina, permitindo consultas em tempo real, acompanhada de
teleconferéncia de texto (chat), audio e/ou video.

Unidade de Atencdo Hospitalar Ltda.
Constituida em junho de 2012 e tem como atividades preponderantes a prestagao de servigos
médico-hospitalares através de convénios e atendimentos particulares.

Centro Hospitalar de Atenc¢do a Saude Ltda.

Constituida em junho de 2012 e tem como objeto a prestagdo de servigos médico-hospitalar
através de convénios e atendimentos particulares.
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Clinica Ortopédica e Traumatologica de Joao Pessoa Ltda. ou Cotjop

Tem como atividade preponderante a prestacao de servigos médico-hospitalares. Esta entidade
possui o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos
beneficiarios no municipio de Jodo Pessoa, PB, concentrando a maior parte dos atendimentos
hospitalares dos usuarios desta cidade.

Esta empresa alienou em 2016 alguns ativos imobiliarios para acionista, por meio de caixa ou
reducdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n°® 11 ii.c.

Pratica Importacio Comércio e Distribuicdo de Produtos Farmacéuticos Ltda.
Constituida em maio de 2011 e encontra-se sem operacgdo. Foi constituida com o objetivo de
representagdo comercial, comércio atacadista de produtos odonto-médicos hospitalares,
medicamentos, perfumaria, cosméticos, higiene pessoal, maquinas e equipamentos para uso
odontologico.

Hospital Francisca de Sande Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestagao de servigos médico-hospitalares. Esta unidade ¢
o principal hospital da rede propria do Grupo Hapvida para atendimento aos beneficiarios no
municipio de Feira de Santana, BA, concentrando parte dos atendimentos hospitalares dos
usuarios desta cidade.

OPS Administracido e Participacées Ltda.
A OPS Administracdo e Participagdes Ltda. iniciou suas operacdes em 8 de agosto de 2003 e
tem por objeto social a participagao societaria e administracdo de outras empresas.

Esta empresa alienou em 2016 alguns ativos imobiliarios para acionista, por meio de caixa ou
reducdo de partes relacionadas a pagar. Veja detalhes na Nota Explicativa n® 11 ii.c.

MRP Administracio e Participacoes Ltda.

A MRP Administragdo e Participagdes Ltda. iniciou suas operagdes em 8 de julho de 2002. Tem
por objeto social a participagdo ¢ administragdo de outras sociedades.

Entidade nao operacional encerrada em 2017.

PCB Administracao e Participacoes Ltda.

A PCB Administragdo e Participagdes Ltda. iniciou suas operagoes em 8 de julho de 2002. Tem
por objeto social a participagdo ¢ administragdo de outras sociedades.

Entidade nao operacional encerrada em 2017.

MWD Administrac¢io e Participagoes Ltda.

A MWD Administrag@o e Participagdes Ltda. iniciou suas operagdes em outubro de 2002, e tem
por objeto social a participagdo como investidora e administragdo de outras sociedades.
Fernandes Administracio e Participacdes Ltda.

A Fernandes Administragdo e Participagdes Ltda. iniciou suas opera¢des em 8 de julho de 2002

e tem por objeto social a participagdo e administracdo de outras sociedades.

Entidade ndo operacional encerrada em 2017.
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Exata Administradora de Planos de Satude Ltda.
Tem como objeto, a administragdo de planos de saude de assisténcia médica, hospitalar,
ambulatorial e odontolégica.

Entidade nao operacional encerrada em 2017.

Haptech Solucdes Inteligentes Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacdo de servigos de consultoria e projetos de
tecnologia da informagéo, desenvolvimento de software, comercializagdo de base de dados;
servigos de processamento de dados; treinamento em informatica; servigos de provedor e
Internet e, ainda, atividades de teleatendimento, servicos de call center.

Atendimed - Servicos Médicos Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacao de servigos relativos a atividades de apoio a
gestdo de saude.

Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda.
Tem como atividade principal a prestagao de complementacao diagnostica e terapéutica.

Semed Servicos Médico-Hospitalares de Camacari Ltda.
Tem como atividade preponderante, servigos de emergéncia, testes laboratoriais, imagens e
compromissos eletivos em varias especialidades médicas

Reestruturacao societéria:

Em 2017, a Companhia deu inicio a uma reorganizag@o societaria envolvendo suas 26
controladas, a fim de simplificar sua estrutura organizacional e otimizar os processos e controles
necessarios para a gestdo do negdcio, além de adequar-se a novos desafios de crescimento.

A primeira etapa da reorganizacao foi concluida em novembro de 2017 e as outras duas estdo
previstas para realizagdo no primeiro semestre de 2018.

Apresentacao e base de preparaciao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Declaracio de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

A emiss@o das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 02 de abril de 2018.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.
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Reapresentacio das demonstracgoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, originalmente emitidas em 26 de fevereiro 2018, estdo sendo reapresentadas
e reemitidas para refletir as seguintes alteracdes nas divulgagdes sobre partes relacionadas (que
inclui arrendamentos), instrumentos financeiros, lucro por agdo e eventos subsequentes.

O Grupo ndo havia apresentado, total ou parcialmente, informacdes sobre as seguintes
divulgacdes relativas as transagdes com partes relacionadas dos respectivos exercicios.
Consequentemente, a divulgacao destas informacdes foi ajustada conforme referéncias abaixo:

e A despesa com locacdo de imdveis e bens moveis da parte relacionada Funda¢do Ana Lima
no valor de R$ 1.821 no exercicio de 2017 néo havia sido informada como transacio do
exercicio de 2017. Consequentemente, informagdes sobre essa despesa com parte
relacionada foi incluida na nota explicativa n° 10 (h) Adicionalmente, o montante de
despesas com aluguel com partes relacionadas de 2017, divulgadas na nota explicativa n°
22, foi corrigido de R$ 21.117 para R$ 22.938 ¢ o montante de despesas com localizagédo e
funcionamento de 2017, divulgadas na nota explicativa n° 22, de R$ 100.241 para R$
98.420.

e Os montantes informados como remuneragdo da administragdo referente ao exercicio de
2017 e 2016 foram originalmente divulgados no valor de R$ 11.039 e 2.274, mas deveriam
ser R$ 9.377 e 502, respectivamente. Consequentemente, essa informagao foi corrigida na
nota explicativa n® 10 (“remunerag@o do pessoal-chave da Administragio);

e As informagdes sobre as condigoes das transagdes de arrendamento de imdveis com partes
relacionadas Canadd Administradora de Bens Iméveis Ltda. e Quixada Participagdes Ltda.
No exercicio de 2017 nfo haviam sido informadas. Consequentemente, essas informacdes
foram incluidas na vide nota explicativa n° 10.

e Asinformagdes sobre o evento subsequente da celebragdo de contratos de locagdo de
imoveis com as partes relacionadas Canada Administradora de Bens Imoveis Ltda. e
Quixada Participagdes Ltda. com vigéncia a partir do exercicio de 2018 ndo haviam sido
informadas. Consequentemente, essas informagdes foram incluidas na nota explicativa n® 25
en’27.

O Grupo divulgou nas notas explicativas 4b (iii) e 7, titulos de operagdes compromissadas no
montante de R$ 353.597 em 2017 (R$ 469.769 em 2016) como mantidos até o vencimento. No
entanto, pelas caracteristicas dessas operagdes, elas devem ser classificadas como empréstimos
e recebiveis. Consequentemente, a classificagdo dessas operagdes compromissadas foi corrigida
nas notas explicativas 4b (iii) e 7.

O Grupo aprovou em 29 de margo de 2018, desdobramento de a¢des proposto pela
Administracdo da Companhia, na propor¢do de uma agdo ordinaria para duas agdes ordinarias.
Os impactos desse desdobramento foram considerados nas notas explicativas n° 18 — Patriménio
Liquido e n° 27 — Eventos subsequentes.

Adicionalmente, nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 originalmente emitidas em 26 de fevereiro 2018,
também foram efetuadas as reapresentagoes dos valores correspondentes referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015. A tabela a seguir resume os impactos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:
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Demonstragdes financeiras consolidadas:

Balanco Patrimonial Consolidado

Aplicagdes financeiras de curto prazo
Contas a receber de clientes
Despesa de comercializagao diferida
Circulante
Nao circulante
Aplicagdes financeiras de longo prazo
Impostos diferidos
Depositos judiciais
Imobilizado
Intangiveis
Outros

Total dos ativos

Imposto de renda e contribuicao social

Dividendos e juros sobre capital proprio a

pagar
Provisdo para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas
Outras contas a pagar

Nao circulante
Adiantamento para futuro aumento de
capital
Outros

Total dos passivos

Reserva de lucros

Adiantamento para futuro aumento de
capital

Capital

Outros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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31 de dezembro de 2016

Anteriormente
apresentado Ajustes
999.602 (557.275)
305.671 (9.528)
79.047 8.683
- 77.203
- 557.275
74.327 (7.079)
66.395 (16.523)
226.624 (9.276)
1.977 16.065
121.433 (2)
1.875.076 59.543
38.018 9.388
282.167 26.359
77.515 156.892
25.140 (16.523)
- 11.831
813.237 -
1.236.077 187.947
323.882 (116.573)
11.831 (11.831)
303.286 -
638.999 (128.404)
1.875.076 59.543
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v)
(i)
(iii)
(iii)
)
(x,iv)
(vii)
(vi)
(xv)

(x)

(xiii)

)

(vii), (ix)
(xi)

(xii)
(xi)

Reapresentado

442.327
296.143

87.730
77.203
557.275
67.248
49.872
217.348
18.042
121.431

1.934.619

47.406
308.526
234.407

8.617-

11.831
813.237

1.424.024

207.309

303.286

510.595

1.934.619



Demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente do consolidado

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Imposto de renda e contribuigao social corrente
Imposto de renda e contribuicao social diferido
Outros

Lucro liquido do exercicio

Total do resultado abrangente

Resultado por aciio - — Antes do desdobramento
das acodes ocorrido em 29 de margo de 2018
Resultado por acio — Apés o desdobramento das
acoes ocorrido em 29 de marco de 2018 (vide nota
explicativa n° 18 — Patriménio Liquido)

Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

31 de dezembro de 2016

Anteriormente Reapresentad

apresentado Ajustes 0
(i),

(362.663) 28.244 (iii) (334.419)

(344.097) (23917) () (368.014)

14.178 (15.090) (ix) 912)

(128.450) (9.388) (%) (137.838)

1.143 7.766  (x) 8.909

1.288.767 - 1.288.767

468.878 (12.385) 456.493

468.878 (12.385) 456.493

3,2 (0,05) 3,15

1,60 (0,02) 1,58

Demonstragdes do valor adicionado consolidado

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Federais
Lucros retidos

31 de dezembro de 2016

Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
(688.243) (10.763) (699.006)
(688.243) (10.763) (xviii) (699.006)
(300.220) (1.622) (301.842)
(23.028) 12.385 (10.643)
(323.248) 10.763 (xviii) (312.485)

Demonstragdes dos fluxos de caixa consolidado

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos

Caixa liquido (aplicado nas) gerados pelas atividades

de financiamento

Aumento (diminuigdo) em caixa e equivalentes de
caixa

31 de dezembro de 2016

Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
461.454 22.197 (xvii) 483.651
(361.949) 25.579 (xvii) (336.370)

(68.989)  (47.777) (xvii) (116.766)

30.515 - 30.515
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Demonstragdes financeiras controladora

Balanco Patrimonial controladora

Impostos diferidos
Investimentos
Imobilizado
Outros

Total do ativo

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Adiantamento para futuro aumento de capital

Outros

Total dos passivos

Reserva de lucros
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Despesas administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Receitas financeiras

Imposto de renda e contribui¢ao social diferido
Outros

Lucro liquido do exercicio
Total do resultado abrangente

Resultado por acio — Antes do desdobramento das
acoes ocorrido em 29 de marco de 2018

Resultado por acio — Apés o desdobramento das agdes
ocorrido em 29 de marco de 2018 (vide nota
explicativa n° 18 — Patriménio Liquido)
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31 de dezembro de 2016

Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
6.453 7.780  (x) 14.233
957.081 (65.835) (xii) 891.246
15.009 (9.278)  (vi) 5.731
36.801 36.801
1.015.344 (67.333) 948.011
271.967 26359  (x) 298.326
18.979 22.881 @) 41.860
97.488 - 97.488
388.434 49.240 437.674
323.882 (116.573) (xii) 207.309
303.028 - 303.028
626.910 (116.573) 510.337
1.015.344 (67.333) 948.011
(2.384) (1.831) () (4.215)
468.138 (94.017) (xii) 374.121
(3.033) 8.947  (vi) 5914
(2.181) 623  (x) (1.558)
18 - 18
460.558 (86.278) 374.280
460.558 (86.278) 374.280
3,20 (0,05) 3,15
1,60 (0,02) 1,58




(i)

(iif)

(iv)

V)

vi)
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Demonstragdes do valor adicionado da controladora

31 de dezembro de 2016

Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros 1.288 7.116 8.404
Resultado da equivaléncia patrimonial 468.138 (94.017) 374.121
Outros - - -
469.426 (86.901) (xviii) 382.525
Federais (5.272) 623 (4.649)
Lucros retidos (23.028) 86.278 63.250
(28.300) 86.901 (xviii) 58.601
31 de dezembro de 2016
Demonstracgoes dos fluxos de caixa controladora
Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais 28.189 9.278 (xvii) 37.467
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimentos 128.049 (9.278) (xvii) 118.771
Caixa liquido (aplicado nas) gerados pelas atividades
de financiamento (155.828) - (155.828)
Total 410 - 410

Eventos com impactos na reapresentacdo das demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017:

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas - O Grupo identificou passivos contingentes cuja saida de caixa ja
era provavel em exercicios anteriores, mas cujas provisdes ndo foram reconhecidas. Consequentemente, as provisdes
foram ajustadas retrospectivamente.

Reducao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes - O Grupo identificou perdas por redugdo ao valor
recuperavel em contas a receber realizadas em exercicios anteriores que ndo foram reconhecidos. Consequentemente,
as perdas por impairment no contas a receber de clientes foram ajustadas retrospectivamente.

Apropriacgdo de despesas de comercializacdo diferidas - O Grupo identificou que as despesas de comercializagio
foram diferidas durante 12 meses, em vez da vida 1til estimada dos contratos. Assim, essas despesas de
comercializagdo diferidas foram ajustadas retrospectivamente.

Impostos diferidos sobre agio parcialmente cindido - O Grupo identificou créditos tributarios reconhecidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 referente ao agio de cisdo, que ndo satisfazia os critérios de
reconhecimento. Portanto, esses créditos tributarios foram ajustados retrospectivamente.

Reclassificagdo de aplicagdes financeiras por segregagio de prazos - O Grupo identificou investimentos em
instrumentos financeiros que ndo foram adequadamente segregados entre ativos atuais e ndo circulantes.
Consequentemente, esses investimentos foram reclassificados retrospectivamente nos ativos atuais e ndo circulantes.

O Grupo identificou em 2013 reconhecimento de agio objeto de cisdo parcial, que ndo havia sido desreconhecido.
Dessa forma, esse agio esta sendo ajustado retrospectivamente.
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O Grupo identificou contas a pagar e depodsitos judiciais, que deveriam ter sido desreconhecido em periodo anterior.
Dessa forma esses contas a pagar e depositos judiciais estdo sendo ajustados retrospectivamente.

O Grupo identificou resultados de equivaléncia patrimonial sobre as investidas incorretamente apresentados em
resultados financeiros no exercicio anterior. Consequentemente, esses resultados de investimentos contabilizados em
equivaléncia patrimonial foram reclassificados retrospectivamente para o item de linha correspondente na
demonstragdo do resultado.

Em 2015 e 2016, foram registradas indevidamente provisdes de gastos regulatorios na rubrica de outras despesas.
Consequentemente, o efeito dos registros foi corrigido retrospectivamente.

Impacto dos itens atualizados descritos nesta nota sobre o imposto diferido e corrente.

O Grupo identificou “Adiantamentos para o Futuro Aumento de Capital” no patrimonio reconhecido dos acionistas,
sem atender aos requisitos de instrumento patrimonial. Consequentemente, estes "Adiantamentos para futuro aumento
de capital" foram reclassificados retrospectivamente para passivos financeiros.

As reservas de lucros, bem como o investimento da Controladora, estéo refletindo os efeitos dos ajustes descritos
nesta nota.

O Grupo identificou os dividendos aprovados em reunido de socios para 30 de junho de 2016, que nao foram
reconhecidos neste ano. Consequentemente, esses dividendos foram reconhecidos retrospectivamente.

O Grupo ndo divulgou em 2015 e 2016 sua informag@o de segmentos operacionais de acordo com o CPC 22 (IFRS 8)
e divulgou trés segmentos operacionais diferentes, enquanto os principais tomadores de decisdo do Grupo analisaram
a informac@o financeira do Grupo e sua performance (estimativas de fluxo de caixa e decisdes de investimento),
considerando apenas um segmento operacional. Consequentemente, a divulgagdo dos segmentos operacionais foi
ajustada retrospectivamente.

O Grupo identificou um goodwill baixado inadequadamente em anos anteriores. Consequentemente, esse goodwill é
ajustado retrospectivamente.

O Grupo identificou ajustes em um dos seus investimentos que foram inadequadamente reconhecidos em 1° de
janeiro de 2015, mas deveriam ter sido reconhecidos em 2016.

Ajuste principal correspondente a reclassificagdo do fluxo de caixa de pagamentos de R$ 60.943, resultado de
combinagdo de negbcios ocorrida em 2016, que havia sido apresentada incorretamente no fluxo de caixa das
atividades operacionais (R$ 2.272) e caixa das atividades de financiamento (R$ 58.672), e ajustes adicionais
efetuados no fluxo de caixa, ajustes esses reflexos dos ajustes citados acima.

Ajustes na demonstra¢do do valor adicionado, reflexo dos efeitos dos ajustes de reapresentagdes citados acima.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que ¢ a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.
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Estimativas

As estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. Revisdes com relago a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo efetuadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em
um resultado real diferente do estimado estdo incluidas principalmente nas seguintes notas
explicativas:

Nota Explicativa n° 8 - Provisao para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragdo da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

Nota Explicativa n° 9 - Despesas de comercializacdo diferidas. Identificagdo do tempo médio
de duracdo dos contratos para determinar o prazo de diferimento das comissdes e,
consequentemente, sua apropriacao ao resultado contabil do periodo.

Nota Explicativa n° 12 - Revisdo da vida ttil econdmica de bens do ativo imobilizado.
Determinagdo da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciagdo a ser
utilizada nos calculos e registro contabeis no resultado do periodo.

Nota Explicativa n° 14 - Provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a saude.
Reconhecimento e mensuracdo de passivos relacionados aos custos assistenciais que ainda ndo
foram informados pelos prestadores de servigos.

Nota Explicativa n° 17 - Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. Reconhecimento e
mensuragdo de provisdes e contingéncias: premissas-chave para determinar o valor e a
probabilidade da saida de recursos.

Base de mensuracio
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto quando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de Consolidagao

Combinagdes de negbcios

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para a Companhia. A contraprestacao transferida ¢ geralmente mensurada ao valor
justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transacdo ¢ testado anualmente para avaliagdo de perda por reducao ao valor recuperavel. Os
custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

41



(i)

(i)

(iv)

Hapvida Participa¢des e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisic@o. Se a contraprestacdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo € remensurada e a liquidacao ¢ registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contrapresta¢des contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragoes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companbhia controla uma entidade quando esta exposta aos — ou tem direito sobre os —
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas sdo incluidas nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Combinacgdes de negdcios sob controle comum

Combinagoes de negdcio envolvendo entidades ou negocios sob controle comum sdo
combinag¢des de negocios nas quais as entidades ou negdcios combinados sdo controlados pela
mesma parte ou partes antes e apos a combinacgdo de negocios e seu controle ndo ¢ transitorio.

A Companhia optou por apresentar combinagdes de negodcios sob controle comum aplicando o
seu valor patrimonial nas demonstragdes financeiras da entidade transferida no reconhecimento
do ativo adquirido e os passivos assumidos.

Participacdo de acionistas ndo controladores
A Companbhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida pela
participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nio resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimoénio liquido.

Dada a reorganizagdo societaria referida na Nota Explicativa n° 1, as demonstragdes financeiras
sdo apresentadas como se a reorganizagdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2015 para refletir
o lucro (prejuizo) da Companhia, outros resultados abrangentes, mudangas no patriménio
liquido e fluxos de caixa. Todas as politicas contabeis de consolidacdo descritas aqui também
foram aplicadas para esta transac@o, incluindo, mas nao se limitando a, transa¢des eliminadas na
consolidacao.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos,
passivos e qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no
patrimoénio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle € reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participag@o na antiga
controlada, essa participacao ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.
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Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia tenha influéncia significativa, mas
ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

O reconhecimento inicial ¢ feito pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragoes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo
contabilizados com o uso desse método.

Transag0Oes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos como empréstimos e recebiveis, ativos
financeiros e ativos financeiros mantidos até o prazo de vencimento por meio do resultado e
compreendem caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto e longo prazos, contas a
receber e outros recebiveis.

Reconhecimento inicial e desreconhecimento

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e sdo reconhecidos na data da negociagdo quando a entidade se tornar parte das
disposigoes contratuais do instrumento.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Mensuracao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociag¢ao ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transac¢do sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento
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Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Séo classificados como equivalentes de caixa as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanga de valor se, e somente se, existirem indicativos reais de
que serdo destinados a atender a compromissos de caixa de curto prazo. Usualmente, o fluxo de
caixa do Grupo movimenta os recursos didrios originados na propria operacao, ndo sendo
necessario efetuar resgate de aplicagdes financeiras, as quais acabam sendo mantidas e
destinadas a outros propdsitos, que ndo a liquidagdo de obrigacdes corriqueiras.

Ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, nos casos em que o ativo nao esta registrado a
valor justo por meio de resultado eles sdo diretamente atribuiveis ao custo de transagao.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢ao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo
que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos ¢ reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

Mensuracao

Os ativos financeiros sdo designados como valor justo por meio do resultado, se a Companhia
gerenciar esses investimentos e tomar decisdes de compra e venda com base no seu valor justo
de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de riscos. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e as alteragdes nele contidas
sdo reconhecidas no resultado.

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Esses ativos sdo mensurados ao custo
amortizado usando o método da taxa de juros efetiva, menos as perdas por redugdo ao valor
recuperavel.

Investimentos mantidos até o vencimento sdo os que a Companhia possui a intencdo ¢ a
capacidade de manté-los até o vencimento. Os investimentos classificados nessa categoria sao
registrados pelo custo amortizado menos as perdas por reducdo ao valor recuperavel, acrescidas
dos juros obtidos, que influenciam o resultado do exercicio.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Com excegao dos ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado, os ativos
financeiros sdo avaliados para determinar a existéncia de evidéncia de perda na data de
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elaborag@o das demonstragdes financeiras. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas apenas se houver evidéncia objetiva de que o valor tenha diminuido como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial, afetando os fluxos de
caixa futuros.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial, desreconhecimento e mensuragao

Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo
reconhecidos na data de negociagdo quando a entidade se torna parte da relagdo contratual do
instrumento. Os passivos financeiros s2o mensurados pelo valor justo e as alteracdes nele
contidas, incluindo qualquer despesa de juros, sdo reconhecidas no resultado. Outros passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente pelo valor justo menos os custos de transago
diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos sdo mensurados ao custo
amortizado usando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros da Companhia sdo
classificados como contas a pagar e outras contas a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando suas obrigagdes contratuais sao
finalizadas, canceladas ou expiram.

Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informag¢des (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: titulos, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: titulos, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia nio efetuou
transferéncias entre ativos financeiros, bem como ndo houve transferéncias entre niveis
hierarquicos.

Os instrumentos financeiros do Grupo sdo classificados como nivel 2 e detalhados abaixo:

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo apresentados na tabela a
seguir e apresentam os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. A tabela abaixo ndo inclui informagdes
sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros, uma vez que o valor contabil é uma
aproximagao razoavel do valor justo.
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Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros nio mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Partes relacionadas

Total

Passivos financeiros niio avaliados a valor justo
Fornecedores

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a
saude

Débitos de operagdes de assisténcia a satide
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total

Notas

14 (b) (¢)

10
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31/12/2017
Vencimento Valor contibil
2020 em Mantido para Mantido até o Empréstimos e
2018 2019 diante Total negocia¢io vencimento recebiveis Total
40.404 - - 40.404 40.404 - - 40.404
104.209 - - 104.209 - - 104.209 104.209
762.410 28.474 510.840 1.301.724 - 948.003 353.721 1.301.724
421.845 - - 421.845 - - 421.845 421.845
- 9.182 - 9.182 - - 9.182 9.182
1.328.868 37.656 510.840 1.877.364 40.404 948.003 888.957 1.877.364
(56.139) - - (56.139) - - (56.139) (56.139)
(196.977) - - (196.977) - - (196.977) (196.977)
(55.156) - - (55.156) - - (55.156) (55.156)
- (48.016) - (48.016) - - (48.016) (48.016)
(22.967) (3.879) (1.817) (28.663) - - (28.663) (28.663)
(331.239) (51.895) (1.817) (384.951) - - (384.951) (384.951)
997.629 (14.239) 509.023 1.492.413 40.404 948.003 504.006 1.492.413
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Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros nio mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Partes relacionadas

Total

Passivos financeiros nio avaliados a valor justo
Fornecedores

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a
saude

Débitos de operagdes de assisténcia a satide
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total

Notas

14 (b) (¢)

10
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em 31 de dezembro de 2017 e 2016

31/12/2016
Vencimento Valor contabil
2019 em Mantido para Mantido até o Empréstimos e
2017 2018 diante Total negociacio vencimento recebiveis Total
2.989 36.730 - 39.719 39.719 - - 39.719
56.851 - - 56.851 - - 56.851 56.851
439.338 500.299 20.246 959.883 - 502.958 456.925 959.883
296.143 - - 296.143 - - 296.143 296.143
- 2.695 - 2.695 - - 2.695 2.695
795.321 539.724 20.246 1.355.291 39.719 502.958 812.614 1.355.291
(43.385) - - (43.385) - - (43.385) (43.385)
(173.019) - - (173.019) - - (173.019) (173.019)
(46.894) - - (46.894) - - (46.894) (46.894)
- (35.003) - (35.003) - - (35.003) (35.003)
(17.603) (8.617) - (26.220) - - (26.220) (26.220)
(280.901) (43.620) 0 (324.521) - - (324.521) (324.521)
514.420 496.104 20.246 1.030.770 39.719 502.958 488.093 1.030.770
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Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia e suas controladas ndo possuem transagoes e
saldos ativos ou passivos decorrentes de operagdes realizadas com instrumentos financeiros
derivativos.

Dispéndios/despesas de comercializa¢io diferidas

Representados por comissdes pagas pela comercializagdo de planos coletivos e individuais
amortizadas ao resultado pelo prazo médio de permanéncia dos beneficiarios na carteira de
clientes. Os indicadores de permanéncia de clientes sdo apurados a partir da observagdo do
tempo médio ponderado compreendido entre a data de contrata¢do do plano e a data em que se
efetiva o cancelamento de tais contratos. Apenas as despesas de comercializagdo referentes aos
contratos ativos permanecem diferidas, ou seja, quando um contrato ¢ cancelado no transcorrer
do periodo de vigéncia de diferimento, o saldo residual remanescente ¢ integralmente
reconhecido como despesa do periodo em que o cancelamento for realizado.

Imobilizado

Reconhecimentos e mensuracao

Itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo historico de aquisi¢do ou constru¢ao, menos a
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo.

O software adquirido que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quaisquer ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos liquidos advindos da alienacdo e o valor contabil do item) sdo reconhecidos
em outras receitas ou despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso,
ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo ¢ finalizada e
o ativo esta disponivel para uso.

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Imoveis 25 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos hospitalares 10 anos
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Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas tteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.

Para fins de teste de redug@o no valor recuperavel, o agio ¢ alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O agio ¢é submetido anualmente a teste de redugdo no valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicagdo de que podera apresentar redugdo no seu valor recuperavel.
Qualquer perda por reducdo no valor recuperavel de agio ¢ reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducdo no valor recuperavel ndo ¢ revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienacdo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio ¢
incluido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienagao.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente ¢ marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizagdo do ativo intangivel ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util
estimada, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo ¢, geralmente, reconhecida
no resultado. As vidas tteis estimadas para o exercicio corrente e exercicios comparativos sao
as seguintes:

Non-compete 5 anos
Softwares 5 anos
Aquisicdo de carteiras de beneficiarios de outras operadoras de planos de saude 5 anos

Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

Ativos financeiros nédo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por redugdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor.
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Reestruturagdo de um valor devido & Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas
normalmente.

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagao judicial.
Mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores.
Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras.

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducgdo ao valor recuperavel. Aqueles que nao
tenham sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos
que nao sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redug@o ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢des economicas e de crédito atuais sdo tais
que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando o Grupo considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagdo, os
valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugdo da perda, a provisao ¢
revertida através do resultado.

Ativos nédo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os ativos, estoques ¢ ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGC. O agio de combinacdes de negocios ¢ alocado a UGC que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinag&o.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

50



(i)

(i)

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes a UGC sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC,
e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC de forma pro rata.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensido em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Em todos os periodos apresentados nestas demonstracdes financeiras consolidadas nao foram
identificados indicativos de impairment sobre os ativos analisados.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidos pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em func¢do de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

Provisdes

Uma provisao ¢ reconhecida quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) como resultado de um evento passado, seja provavel que sera necessaria uma saida
de recurso que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo, e que possa ser
feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacao.

Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas.

Sao constituidos levando-se em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes,
similaridade com processos anteriores da mesma complexidade e no posicionamento dos
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel o que ocasionaria uma provavel saida
de recursos para a liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas
possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, porém sdo divulgados em notas explicativas
quando relevantes, os classificados como remotos nao sdo reconhecidos nem divulgados.

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

A Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é calculada atuarialmente a partir
da estimativa dos sinistros ja ocorridos e ainda ndo avisados, com base em tridngulos de run-off
mensais, que consideram o desenvolvimento historico dos sinistros avisados nos tltimos 12
meses, dos futuros pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias anteriores a data-base
de calculo, para estabelecer uma proje¢ao futura por periodo de ocorréncia.

A provisdo de eventos a liquidar ¢ constituida com base nos avisos de sinistros recebidos até a
data do balango, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados atualizados
monetariamente.

A provisio de eventos a liquidar para o Sistema Unico de Satide (SUS) ¢ calculada a partir das

notificagdes enviadas pelo SUS, representando obrigacdo legal de restituir as despesas em
eventual atendimento de seus beneficiarios.
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A Provisao para Prémios ou Contraprestagdes Nao Ganhas (PPCNG) ¢ calculada pro rata dia,
com base nos prémios dos planos de satide e odontolégicos, representando o valor cobrado pela
operadora proporcional aos dias ainda ndo transcorridos dentro do préprio més em que a
vigéncia de cobertura do risco foi iniciada em beneficio do cliente.

Receita dos servigos prestados

ContraprestacOes pecuniarias - Receita de planos de saude

Sédo receitas advindas de planos de satide e odontologicos oferecidos pela operadora para
clientes individuais e coletivos que utilizam servicos das unidades de atendimento (hospitais,
clinicas e laboratorios) do Grupo. A receita € reconhecida na extensao em que for provavel que
beneficios economicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel, independentemente de quando a contraprestagdo ¢é recebida. A receita é registrada
durante o periodo de cobertura de risco (ao longo do tempo), liquido do prémio ndo ganho, no
caso de contratos de precos fixos. No caso de contratos sem pregos fixos, as receitas sao
registradas quando o servigo ¢ fornecido.

Receitas de outras atividades

Receitas geradas pelo atendimento médico-hospitalar a terceiros e que sdo reconhecidas
mediante a efetiva prestagdo dos servigos e quando beneficios econdmicos decorrentes da
transagdo sdo considerados provaveis.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de rendimentos de aplicacdes, atualizagdes
financeiras efetivamente recebidas sobre titulos liquidados em atrasos pelos clientes e outras
atualizacdes monetarias ativas. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem principalmente despesas bancarias e descontos
concedidos a cliente em negociagdes eventuais para recebimentos de titulos em atraso.

Demonstracio de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme IFRS representado informagao
financeira suplementar.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre
0 lucro liquido.

Algumas entidades controladas da Companhia sao tributadas pelo regime de lucro presumido
em que a base de calculo resulta no somatdrio da receita bruta com demais receitas auferidas
que ndo sejam oriundas de sua atividade principal, tais como: ganhos de capital na alienacao de
ativos e rendimentos obtidos em outras transacdes eventuais.
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A despesa com imposto de renda e a contribuigdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimoénio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Impostos correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e usados para fins de
tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido € reconhecido sobre
prejuizos fiscais e diferencgas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribui¢ao social diferido sdo revisados a cada data de balango e serdo
reduzidos na medida em que sua realizag¢do ndo seja provavel.

Novos pronunciamentos

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2017. A Companhia ndo adotou essas alteracdes na
preparagdo destas demonstragdes financeiras. A Companhia ndo planeja adotar estas normas de
forma antecipada. Sdo elas:

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A TFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao). A IFRS 9 inclui orientacdo revista sobre a classificacdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da
redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros € novos requisitos sobre a contabilizagdo de
hedge. A norma mantém as orienta¢des existentes sobre o reconhecimento ¢ desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2018.

O Grupo avaliou os potenciais impactos que a IFRS 9 sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e considera que os novos requerimentos de classificagdo ndo terdo
um impacto significativo na contabiliza¢do de contas a receber, empréstimos, investimentos em
titulos de divida e investimentos em titulos patrimoniais que sdo mensurados a valor justo.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo tinha investimentos patrimoniais substancialmente
classificados como mantidos até o vencimento com um valor justo de R$ 1.301.724 destinados a
objetivos estratégicos de médio e longo prazos. De acordo com o CPC 48/a IFRS 9, o Grupo
designou esses investimentos para serem mensurados ao custo amortizado, considerando que o
objetivo € manté-los para receber os fluxos de caixas contratuais. Consequentemente, as receitas
de juros serdo normalmente calculadas pela aplicagdo da taxa de juros efetiva sobre o valor
contabil bruto do ativo financeiro.
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Com relagdo a mensuragdo das estimativas de perdas de créditos esperadas, o Grupo adotara
expediente pratico permitido pela norma, considerando ser aplicavel ao seu modelo de negdcio e
consistente com o modelo de gestdo de recebiveis a utilizagdo de fatores relacionados as perdas
observadas em séries temporais recentes ajustando as taxas historicas de perdas de modo a
refletir as condigdes atuais e previsdes razoaveis e suportaveis das condi¢des econdmicas
futuras. Estdo contemplados na modelagem de mensuragao aspectos macro econdémicos que
correlacionam a curva de faturamento do grupo as perspectivas de recebimento, tais como taxa
de ocupacdo e emprego formal, variagdo do PIB e curva de inflagdo. Os calculos realizados
sobre saldos de recebiveis de periodos anteriores demonstraram que ndo sdo esperados impactos
materiais sobre as demonstragdes financeiras na mensuragdo dessa estimativa em relagdo a
metodologia atualmente adotada pelo Grupo.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

A TFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se ¢ quando uma receita ¢
reconhecida, e como a receita ¢ mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos
de Construgdo e a CPC 30 Interpretacao (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

A IFRS 15 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A
adogdo antecipada ¢ permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS.

A Companbhia finalizou sua avaliagdo sobre os impactos da adogdo da IFRS 15, concluindo que
ndo havera efeitos materiais em suas demonstragoes financeiras individuais ¢ consolidadas.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 estabelece os principios para o reconhecimento de arrendamentos e aloca a maioria
dos arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios sob um tnico modelo, eliminando
a distingdo entre arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros. Consequentemente,
afetara a apresentacao de arrendamentos operacionais na demonstracao do resultado (com
exclusdo dos pagamentos de arrendamento atualmente reconhecidos em despesas operacionais),
a demonstragdo dos fluxos de caixa (com reembolso do passivo por arrendamento € o encargo
financeiro relatado no caixa liquido das atividades de financiamento) e o balango patrimonial
(com o direito de uso do ativo registrado nos ativos e o correspondente passivo de arrendamento
registrado no passivo).

Esta norma, que substituird o CPC 06, ¢ aplicavel de acordo com o IASB em periodos anuais
com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019.

A Companbhia avaliou os aspectos de que tratam a norma, concluiu pela aplicabilidade da
adogao das praticas e esta elaborando estudos especializados para quantificagdo dos impactos
financeiros do reconhecimento de ativos e passivos de arrendamento sobre os bens imoveis
utilizados em suas atividades operacionais, sendo preponderantemente destinadas ao
atendimento ambulatorial e hospitalar.

IFRS 17 Contratos de Seguros

A TFRS 17 introduziu um novo modelo de mensuracao para contratos de seguros. Ela estabelece
principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgacao de contratos de seguros
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emitidos. O objetivo do IFRS 17 ¢é assegurar que as entidades oferecam informagao relevante de
maneira confiavel que represente estes contratos. O padrio serd adotado a partir do exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2021.

A Administragdo da Companhia estd avaliando os impactos da adog@o do IFRS 17.

Gerenciamento de risco

Gerenciamento de riscos de mercado
A Companbhia possui uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar
instrumentos financeiros em suas atividades.

A Politica de Investimentos possui as seguintes premissas: (i) investir a integralidade dos
investimentos no segmento de renda fixa e de baixo risco; (ii) investir em ativos de liquidez
imediata, de no maximo D+1; (iii) investir em instrumentos financeiros com desempenho bruto
minimo de 99,5% do CDI; (iv) investir em aplica¢des em instituicdes de primeira linha com
limite individual de 35%, e até 10% em instituigdes de segunda linha, com limite individual de
5%; (v) manutencao dos investimentos até o vencimento, salvo delibera¢des da Diretoria
Executiva; (vi) atendimento integral as normativas da ANS; e (vii) veto ao resgate antes do
periodo de caréncia do IOF, salvo deliberag¢des da Diretoria Executiva.

Mensalmente, a area Financeira consolida indicadores e relatorios de gestao dos investimentos e
dos instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribui¢@o, riscos, vencimentos,
rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente
macroecondmico e garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos
financeiros.

Risco do Seguro e Politica de Precificacio

Empresas que operam negocios de planos de satide e odontologicos estdo expostas a riscos
relacionados a volatilidade dos custos. Planos odontologicos sdo menos sensiveis devido a
menor frequéncia de uso e menor complexidade dos tratamentos.

Quando o Grupo desenvolve um novo produto, ele analisa diversas variaveis para definir o
preco deste produto, como a localiza¢ao de venda, o perfil de frequéncia dos beneficirios para
aquela area com base em dados histéricos, e os custos dos principais inputs da area na qual o
produto sera vendido (médicos, profissionais de saude, preco de mercado dos principais
procedimentos). Com base nestas analises, o Grupo determina o preco de seus produtos.

Cada empresa de médio e grande porte possui sua taxa de sinistralidade calculada todo ano
quando o Grupo esta negociando os reajustes de preco (clientes individuais sdo regulados pela
ANS). Com base nos resultados historicos de cada cliente, e com base nas expectativas de custo
relacionados a estes clientes, 0 aumento de prego deste contrato é determinado. Esta pratica
mitiga o risco do cliente trazer perdas constantes para o Grupo.

Em relagdo a planos individuais, o preco dos produtos considera um valor adicional porque esse
tipo de cliente historicamente tem maior uso da rede de servigos.

Apuracio das provisdes técnicas e ativos garantidores

A apuragao das provisdes técnicas € realizada mensalmente pela equipe atuarial, sendo
acompanhada pela equipe de Controladoria na mensuracdo da necessidade de ativos
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garantidores no encerramento de cada trimestre de acordo com os critérios previstos no art. 2°
da RN ANS n° 392, para cumprimento obrigatorio de exigéncias do 6rgdo regulador do setor.
Adicionalmente, o Grupo avalia, a cada data de balango, se seu passivo esta adequado,
utilizando estimativas correntes de fluxos de caixa futuros de seus contratos, realizando os testes
de adequac@o de passivos. Se essa avaliagdo mostrar que o valor do passivo por contrato esta
inadequado a luz dos fluxos de caixa futuros estimados, toda a insuficiéncia de provisdo técnica
deve ser reconhecida no resultado do periodo.

A Nota Explicativa n® 14 apresenta as provisoes técnicas, suas naturezas e a composicao de cada
obrigacao relacionada ao SUS, devido a suas particularidades previstas pela regulagdo.

Risco de mercado e analise de sensibilidade

A Companhia ndo possui endividamento e ndo contrata instrumentos financeiros derivativos. A
politica de investimentos dos recursos gerados pela atividade da Companhia determina que tais
recursos sejam investidos em ativos financeiros de grandes bancos brasileiros e/ou em fundos de
renda fixa desses bancos em que a Associac¢ao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais - ANBIMA classifica como sendo de baixo risco.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui a seguinte sensibilidade de seus ativos
financeiros com base na variagdo da taxa basica de juros da economia (SELIC / CDI):

Cenario
Saldo Cenario Cenario  provavel Cendrio Cenario
31/12/2017 Risco (-50%) (-25%) (base)  (+25%) (+50%)
Saldo de aplicagdes financeiras (vinculadas) 368.181 Variagao do CDI (6,75%) 380.607 386.820 393.033 399.246 405.459
Saldo de aplicagdes financeiras (livres) 973.947 Variagdo do CDI (6,75%)  1.006.818 1.023.253  1.039.688 1.056.124  1.072.559

Riscos de créditos

Risco de crédito ¢ o risco da Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e caixas
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Risco de crédito para a Companhia ¢ considerado como baixo pela Administragao principalmente
para a operadora de planos de saude em que as mensalidades sdo pagas antes da prestagao dos
servigos. A maior parte das contas a receber da Companhia so relacionadas ao risco do periodo de
cobertura. Como mencionado na Nota Explicativa n® 8, cerca de 9,0% do nosso contas a receber
possuem mais de 60 dias em atraso. Além disso, para reduzir o risco de pagar os custos do
tratamento sem o recebimento, a Companhia adota a pratica do cancelamento dos planos em atraso
conforme regulamentado pela ANS para a operadora de planos de saude.

O Grupo estabelece uma provisao para reducdo ao valor recuperavel que representa sua
estimativa de perdas incorridas em relacdo a contas a receber e outras contas a receber. A conta
de provisdes relacionadas a contas a receber ¢ utilizada para registrar perdas por reducao no
valor recuperavel, a menos que a Companhia avalie ndo ser possivel recuperar o montante
devido; nesta ocasido, os montantes sdo considerados irrecuperaveis e sdo registradas contra o
ativo financeiro diretamente.

De uma forma geral a Companhia mitiga seus riscos de créditos pela prestagdo de servicos a

uma base de clientes muito dispersa e sem concentragdo definida. Para os clientes
inadimplentes, o Grupo cancela os planos de acordo com as regras ANS.

56



Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Riscos de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢do de liquidez ¢ de
garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companbhia utiliza o controle da sinistralidade baseado em atividades para precificar seus
produtos e servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na
otimizacdo de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia busca manter o nivel de seu
caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negociaveis a um montante em
excesso as saidas de caixa sobre instrumentos financeiros (outros que contas a pagar com
fornecedores). A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa
sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a
pagar com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no proprio
volume de recursos advindos da comercializacdo de seus servicos. Somam-se a este montante os
rendimentos de aplica¢des advindas das disponibilidades de caixa.

A previsdo de fluxo de caixa ¢é preparada pela Companhia, e sdo monitoradas as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragdo a geracdo de
caixa da Companbhia.

A tabela apresentada na Nota Explicativa n° 4 b (iii) demonstra em detalhes o vencimento dos
ativos e passivos financeiros contratados pelo Grupo.

A Companhia investe os excessos de caixa em contas correntes com incidéncia de juros,
depositos a prazo, depoésitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Segmentos operacionais

A Companbhia atua no setor de satide suplementar e direciona em sua estratégia a prestacao dos
servigos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario ¢ prioritariamente
realizado em rede propria de atendimento, e proporciona uma assisténcia médica e
odontoldgica, operando em apenas em um segmento operacional, cujos resultados operacionais
e financeiros sdo regularmente revistos pelo Conselho de Administragao de forma agregada,
sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora o Grupo tenha em sua estrutura diversos hospitais, clinicas e outras unidades de
atendimento, eles funcionam como executores dos servicos demandados pelos clientes dos
planos de saude e odontoldgicos da operadora pertencente ao Grupo, dentro do modelo
integrado verticalizagdo, no qual o objetivo final € para maximizar a geracao de valor
consolidado (operadora de planos de satde + unidades de atendimento médico) para seus
acionistas.
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A Administragdo determinou que o Conselho de Administragdo ¢ o CODM. O CODM recebe ¢
analisa informagdes sobre os resultados operacionais e financeiros do negocio e toma as
decisdes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e

servicos de forma centralizada.

Toda receita da Companhia ¢ derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo
ha concentragao de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos nao circulantes da

Companhia estdo localizados no Brasil.
Aplicacoes financeiras

Resumo da classifica¢ido das aplicacoes

Mantidas para negocia¢io

Certificados de depdsitos bancarios (a)

Empréstimos e recebiveis

Operag@o compromissada (b)

Mantido até o vencimento

Certificados de depdsitos bancérios (a)

Fundo de investimento de renda fixa - ativos garantidores (c)
Fundo de investimento de renda fixa - outros (c)

Outros

Total

Circulante
Nio circulante

Total

Consolidado
2017 2016
Reapresentado
40.404 39.719
40.404 39.719
353.721 456.925
353.721 456.925
948.003 502.958
341.390 242.471
368.181 260.449
238.411 -
21 38
1.342.128 999.602
802.814 442.327
539.314 557.275
1.342.128 999.602

Certificados de Depositos Bancarios (CDB) sdo remunerados a taxa média mensal de 100,8% a 101,9% do CDI
(100,7% a 101,7% em 2016) com vencimentos entre janeiro de 2018 a marco de 2022.

A Compromissada consiste basicamente na compra de titulos publicos, com compromisso de recompra por parte da
institui¢do financeira, com prazo definido e taxa média mensal de 99,7% a 101,5% de CDI (100,6% a 101,4% do CDI

em 2016) com vencimento entre janeiro de 2018 e agosto de 2020.

Cotas de fundos de investimentos de renda fixa ndo exclusivos os quais possuem a maioria de seus investimentos em
titulos publicos, com rentabilidade média bruta de impostos de 0,81% ao més (1,10% em 2016). Essas aplicagdes nao

possuem vencimento.

Parte dos fundos de investimentos da Companhia identificados no quadro principal dessa nota explicativa como
“Ativos Garantidores” sdo utilizados para lastrear as provisdes técnicas da operadora de assisténcia a satide, conforme

detalhado na Nota Explicativa n® 14.
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Movimentacao das aplicagoes financeiras

Mantidas Empréstimos e

Mantido até o para recebiveis
vencimento negociacao Total

(reapresentado) (reapresentado)
Saldo em 31/12/2015 (Reapresentado) 388.186 50.062 219.054 657.302
(+) Aplicagdes 218.920 - 321.806 540.726
(-) Resgates (a) (156.906) (15.500) (135.243)  (307.649)
(+) Rendimentos 52.759 5.157 51.307 109.223
Saldo em 31/12/2016 (Reapresentado) 502.958 39.719 456.925 999.602
(+) Aplicagdes 474.680 - 16.374 491.054
(-) Resgates (a) (92.928) (3.028) (160.672)  (256.628)
(+) Rendimentos 63.293 3.713 41.094 108.100
Saldo em 31/12/2017 948.003 40.404 353.721 1.342.128

Parte relevante dos resgates ocorre devido ao vencimento do titulo, sendo reaplicados em papéis novamente.

Contas a receber de clientes
O saldo desse grupo de contas refere-se, basicamente, a valores a receber dos conveniados dos
planos de saude da Companhia, conforme segue:

Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
Planos médico-hospitalares
Planos coletivos (a) 213.497 175.476
Planos individuais (b) 221.057 153.214
Convénios ¢ particulares (c) 7.061 5.836
Subtotal 441.615 334.526
Provisdo para perdas (d) (19.770) (38.383)
Total 421.845 296.143

Planos de saude com cobertura médico-hospitalar contratados por pessoas juridicas.
Planos de saude com cobertura médico-hospitalar contratados por pessoas fisicas.
Servicos prestados pelas unidades da rede hospitalar para entidades conveniadas e clientes particulares.

A provisdo para perdas ao valor recuperavel do contas a receber ¢ constituida com base na avaliagéo de atrasos a
partir do historico efetivo da realizagdo de perdas sobre a carteira de clientes.

A composigdo dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:
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Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
A vencer 291.947 291.317
Vencidos
Até 30 dias 86.999 26.546
De 31 a 60 dias 22.784 4.592
De 61 a 90 dias 12.968 1.927
Ha mais de 90 dias 26917 10.144
Total 441.615 334.526

A movimentagdo da provisdo para perdas no valor recuperavel do contas a receber € como segue:

Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
Saldos no inicio do exercicio 38.383 28.991
Constitui¢oes 104.817 114.691
Baixas, liquidas (a) (123.430) (105.299)
Total 19.770 38.383

Referente aos cancelamentos de contratos de clientes efetivados no periodo em decorréncia de inadimpléncia.

O Grupo ndo possui concentracdo de receita e sua base de clientes ¢ bastante pulverizada. Em
2017, o principal cliente representou apenas 1,6% da receita liquida, enquanto os 10 maiores
clientes representaram 6,9% da receita liquida no mesmo periodo. Nao hd nenhum cliente que
tenha representado mais de 10% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016.

Despesas de comercializa¢ao diferidas

Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
Comissdes diferidas com plano de satde — Circulante 105.331 87.730
Comissoes diferidas com plano de satide - Nao Circulante 88.523 77.203

Esta informado a seguir o tempo médio ponderado de permanéncia dos contratos (em meses) na
carteira de clientes, aplicado sobre a base dos contratos ativos que tenham gerado despesas de
comissdes:

2017 2016

(Reapresentado)

Contratos individuais 26 27
Contratos coletivos 43 39
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Transacoes e saldos com partes relacionadas

Os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado, relativas a operagdes com partes relacionadas, estdo
apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Ativo
Dividendos a receber das investidas - - - -
Juros sobre o capital proprio a receber das investidas 28.541 32.493 - -
Outros créditos com partes relacionadas 28.541 32.493 - -
Créditos com acionistas (a) 5.769 - 7.108 -
PPAR COM - reembolso por quitagdo de divida (g) - - 1.993 1.993
Outros 74 83 81 702

5.843 83 9.182 2.695
Outros créditos com partes relacionadas 34.384 32.576 9.182 2.695
Circulante 28.541 32.493 - -
Nao circulante 5.843 83 9.182 2.695
Passivo
Dividendos a pagar 807.789  281.889  819.901 292.089
Juros sobre o capital proprio 16.437 16.437 16.437 16.437

824.226  298.326  836.338  308.526
Outros débitos com partes relacionadas
D¢ébitos com acionistas (a) 46.545 33.567 46.580 33.567
D¢ébitos com investidas (a) 84.440 57.894 - -
Canada Adm. - compra de imobilizado 1.334 1.334 1.334 1.334
Outros 102 102 102 102
Outros débitos com partes relacionadas 132.421 92.897 48.016 35.003
Circulante 824226  298.326  836.338  308.526
Nio circulante 132.421 92.897 48.016 35.003
Transacées:
Receita de servigos de assisténcia médica (d) - - 808 586
Receita de servigos administrativos (e) - - 522 443
Despesa de locagao para "Canada Administradora de Bens Imoéveis Ltda." (b) - - (21.117)  (21.129)
Despesa de locagdo para "Fundagdo Ana Lima" (h) - - (1.821) -
Despesa de veiculagdo de midia (c) - - (1.369) (1.264)
Reembolso de uso compartilhado de bens (f) (2.020) - (2.020) -
(2.020) - (23.176) (21.364)

As principais transagdes referem-se:

Crédito e débitos de acionistas na Companhia decorrentes de movimentag¢des para aquisi¢do de ativos. A divida foi
constituida sem incidéncia de encargos e sem vencimento pré-fixado, sendo os pagamentos realizados conforme
planejamento financeiro da administragdo. O saldo vem sendo reduzido ao longo dos exercicios apresentados pelas
liquidagdes efetuadas da divida, por meio de pagamentos, compensagdes com débitos dos mesmos acionistas na
Companhia e na conversdo desses créditos em capital social.

Locacgao de 24 imdveis comerciais destinados ao desenvolvimento das atividades econdmicas, conforme contrato
firmado entre a Canada Administradora de Bens Iméveis Ltda. (entidade ndo consolidada sob controle comum dos
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mesmos acionistas do Grupo) e a Hapvida Assisténcia Médica Ltda., com inicio em 12 de janeiro de 2012, com prazo
inicial de cinco anos e clausula de renovagao por igual periodo. Até o encerramento do exercicio social de 2017, os
valores cobrados pela Canadé, baseados em avaliagdes feitas internamente pelo Grupo, podem ser cerca de 15%
menor do que aqueles que passam a ser cobrados em 2018 (vide nota explicativa n® 27), os quais foram computados a
partir de laudos de avaliagdo de empresas especializada em avaliagdo de imodveis a valores de mercado conforme
descrito na referida nota. O contrato prevé reajuste anual baseado na variacdo do IGP-M.

Despesas de publicidade contratadas pelo Grupo para veiculagdo de propaganda nas empresas pertencentes ao
Sistema Opinido de Comunicagdo, sob controle comum dos acionistas, com o objetivo de fomentar as vendas de
planos de satde e odontologia através das a¢des de marketing.

Receitas de planos de saude das empresas do Grupo com a prestagéo de servigos para as empresas que compoem o
Sistema Opinido de Comunicagdo, sob controle comum dos acionistas na modalidade de planos coletivos.

Referente aos servigos de apoio a gestdo para as empresas na realizagdo de atividades necessarias a administragao
financeira, fiscal e juridica das entidades.

Este saldo refere-se principalmente ao uso de aeronave, quando a alta administracdo necessita fazer viagens a
negocio.

Valor pago pela controlada Ultra Som Servigos Médicos Ltda. em favor da empresa PPAR Com Investimentos Ltda.,
entidade ndo consolidada sob 0 mesmo controle que os acionistas do Grupo, sobre aquisi¢des de empresas de midia
realizados pela empresa PPAR.

Locagdo de imoveis ¢ bens moveis destinados a atividade hospitalar, conforme contrato firmado entre a Fundagéo
Ana Lima ¢ a Atendimed Servigcos Médicos Ltda., com inicio em 12 de abril de 2017, com prazo de 60 meses, sem
clausula de renovagéo.

Adicionalmente, em 2017 ¢ 2016 o Grupo utilizou 15 imoveis pertencentes a empresa Quixada
Participagdes Ltda. sob controle comum dos acionistas sem contrapartida pecuniaria pela
transacdo. Em 1° de margo de 2018, se deu inicio a vigéncia de contrato de locagdo entre as
partes nos termos contratuais estabelecidos, informados na nota explicativa n°® 27.

Remuneracio do pessoal-chave da Administracgao

A Administragdo do Grupo € composta pelo Conselho de Administragdo e a Diretoria
Estatutaria da Companhia e suas controladas. As despesas com remuneragao total da
administra¢do foram de R$ 9.377 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (R$ 502 em 31
de dezembro de 2016).

O Grupo ndo possuia Conselho de Administracao formal e diretores estatutarios, uma vez que
era uma companhia privada de responsabilidade limitada. Apo6s assumir a forma de sociedade
por acdes, de acordo com a Lei n® 6.404/76, em 31 de agosto de 2016, estabeleceu seu Conselho
de Administragdo e diretores estatutarios. Dessa forma, as remunerag¢des em 2016 referem-se
apenas aos quatro ultimos meses de 2016, enquanto em 2017 ¢ para todo o ano.

62



11
)

*)
**)

Investimentos
Controladora

Composicao
Empresa Investida

Hapvida Assisténcia Médica Ltda.

MaisOdonto Assisténcia Odontoldgica Ltda.

OPS Servigcos Médicos e Hospitalares Ltda. (**)
Hospital Antoénio Prudente Ltda.

Hospital Antoénio Prudente de Natal Ltda.
Hospital Antonio Prudente da Bahia Ltda.

Ultra Som Servigos Médicos Ltda.

Vida & Imagem Diagndsticos por Imagem Ltda.
Samesp - Soc. Assist. Médica Esp. Ltda.
Hapclinicas de Servicos e Atengdo a Satide Ltda.
Pratica Imp. Com. Distrib. Prod. Farm. Hosp. Ltda.
Centro Integrado de Atengdo a Saude Ltda.
Unidade Hospitalar Antonio Prudente Ltda.
Hapclinica - Clinicas Amb. de Serv. a Satde Ltda.
Unidade de Atengdo Hospitalar Ltda.

Centro Hospitalar de Atengdo a Saude Ltda.
Clinica Ortop. e Traumatolégica de JP Ltda.

MRP - Adm. e Participagoes Ltda.

PCB - Adm. e Participagdes Ltda.

M.Wanderley - Adm. e Participagdes Ltda.
Fernandes - Adm. e Participagdes Ltda.

OPS Administragdo e Participagdes Ltda.

Exata Adm. de Planos de Satude Ltda.

Haptech Solugdes Inteligentes Ltda.

Atendimed Servigos Médicos Ltda.

Hospital Francisca de Sande Ltda.

Servimedicina - Servigos e representa¢des Ltda. (¥)
Centro de Tratamento Médico Especializado SS (*)
Policlinica Atendimento Médico Ltda. (*)

Canada Investimentos Ltda.

Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda.
Vida & Imagem Servicos Médicos Ltda.

Investimentos
Provisdo para perda em investimentos

Total

Empresas encerradas no exercicio de 2016.

Patrimonio Resultado Quantidade

Capital Social Liquida do Periodo de quotas
818.400 1.143.998 307.666 818.400
3.303 3.075 18 3.303
2.087 10.471 16.763 2.087
2272 2.408 11.738 2272
1.272 3.592 9.625 1.272
160.275 89.878 32.841 160.275
1.455 2413 (2.513) 1.455
40.796 41.953 25.492 40.796
100 6.242 18.930 100

100 6.926 41.320 100

150 1.182 11.230 150
310 7.195 17.921 310
22.571 1.255 2.082 22.571
100 21.953 54.883 100
10.327 9.289 5.004 10.327

- - 1 -

313 137 - 313

- - 1 -

2.330 1.175 (92) 2.330

- - 8 -

11.550 15.134 1.623 11.550
10 15.260 14.506 10
6.179 (1.137) (5.064) 6.179
400 36.230 34.418 400

200 41.315 41.114 200
1.084.500 1.459.944 639.515 1.084.500

Percentual
de participacio

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
94,99%
99,99%

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Resultado de Resultado de
Equivaléncia Equivaléncia
patrimonial 2017 patrimonial 2016 Investimentos 2017 Investimentos 2016
307.666 189.073 1.143.998 747.487
18 54 3.075 3.057
18.182 21.732 - 17.462
16.763 13.120 10.471 21.173
11.738 10.884 2.408 3.015
9.625 14.224 3.592 3.667
32.841 23.952 89.878 17.927
(2.513) 7.158 2413 4.926
25.492 (8.392) 41.953 23.061
18.930 12.324 6.242 908
41.320 28.995 6.926 4.600
11.230 2.554 1.182 (372)
17.921 13.912 7.195 3.351
2.082 (8.457) 1.255 (827)
54.883 40.185 21.953 6.654
5.004 (1.030) 9.289 4.285
- - - 125
1 - - 249
- - 137 137
1 - - 249
92) (15) 1.175 1.267
8 12 - 797
1.623 2.782 15.134 14.333
14.506 7.007 15.260 3.854
(5.064) (2.252) (1.137) 3.927
- (437) - -
- (820) - -
- (689) - -
34.418 8.245 1.798 4.864
41.114 - 36.854 -
657.697 374.121 1.421.051 890.176
1.422.187 891.246
(1.136) (1.070)
1.421.051 890.176

Em 30 de novembro de 2017, a reuni@o de s6cios da Ultra Som Servigos Médicos Ltda. aprovou a incorporag@o da subsidiaria. OPS Servigos Médicos Hospitalares Ltda. O objetivo da fuséo foi alcangar uma economia de escala significativa, pela redugdo imediata das despesas
através da padronizag@o e racionalizagdo das atividades administrativas e operacionais.
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Movimentacao

Empresa Investida

Hapvida Assisténcia Médica Ltda.

MaisOdonto Assisténcia Odontologica Ltda.

OPS Servigos Médicos ¢ Hospitalares Ltda.
Hospital Antonio Prudente Ltda.

Hospital Antonio Prudente de Natal Ltda.
Hospital Antonio Prudente da Bahia Ltda.

Ultra Som Servigos Médicos Ltda.

Vida & Imagem Diagndsticos por Imagem Ltda.
Samesp - Soc. Assist. Médica Esp. Ltda.
Hapclinicas de Servicos e Atengdo a Satde Ltda.
Pratica Imp. Com. Distrib. Prod. Farm. Hosp. Ltda.
Centro Integrado de Atengdo a Saude Ltda.
Unidade Hospitalar Antonio Prudente Ltda.
Hapclinica - Clinicas Amb. de Serv. a Satide Ltda.
Unidade de Atengao Hospitalar Ltda.

Centro Hospitalar de Atengdo a Saude Ltda.
Clinica Ortop. e Traumatologica de JP Ltda.

MRP - Adm. e Participagdes Ltda.

PCB - Adm. e Participa¢des Ltda.

M.Wanderley - Adm. e Participagdes Ltda.
Fernandes - Adm. e Participag¢des Ltda.

OPS Administragdo e Participagdes Ltda.

Exata Adm. de Planos de Satde Ltda.

Haptech Solugdes Inteligentes Ltda.

Atendimed Servigos Médicos Ltda.

Hospital Francisca de Sande Ltda.

Servimedicina - Servigos e representagdes Ltda. (*)
Centro de Tratamento Médico Especializado SS (*)
Policlinica Atendimento Médico Ltda. (*)

Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda.
Vida & Imagem Servigos Médicos Ltda.

Investimentos
Provisdo para perda em investimentos

Total

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016
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Ganho/perda
Juros Aquisicdo na venda
sobre  Aumento de de Saldo Aumento Aquisicao de

Saldo  Equivaléncia  Dividen- capital de investime investimen 31/12/1  Equivaléncia de investime Saldo
31/12/15 patrimonial dos proprio capital nto  Baixa to 6 patrimonial Dividendos Icorporacio capital nto Baixa 31/12/17
459.962 189.073  (70.255) (35.076) 203.783 - - - 747.487 307.666  (137.937) - 226.782 - - 1.143.998
2 54 - - - 3.001 - - 3.057 18 - - - - - 3.075
11.435 21.732  (15.705) - - - - - 17.462 18.182 (19.100) (16.544) - - - -
13.559 13.120 (5.506) - - - - - 21.173 16.763 (21.695) - - - (5.770) 10.471
7.293 10.884  (11.400) - - - (3.849) 87 3.015 11.738 (12.345) - - - - 2.408
40.099 14224  (20.332) (3.008) - - (27.957) 641 3.667 9.625 (9.700) - - - - 3.592
(10.615) 23.952 - (2.724) 7.314 - - - 17.927 32.841 - 16.544 22.566 - - 89.878
4.382 7.158 (6.614) - - - - - 4.926 (2.513) - - - - - 2413
25.257 (8.392) - - 10.428 - (2.892) (1.340) 23.061 25.492 (6.600) - - - - 41.953
374 12.324  (11.790) - - - - - 908 18.930 (13.596) - - - - 6.242
505 28.995  (24.900) - - - - - 4.600 41.320 (38.994) - - - - 6.926
(2.926) 2.554 - - - - - - 372) 11.230 (9.676) - - - - 1.182
2225 13912 (12.786) - - - - - 3.351 17.921 (14.077) - - - - 7.195
(1.988) (8.457) - - 9.618 - - - (827) 2.082 - - - - - 1.255
379 40.185  (33.910) - - - - - 6.654 54.883 (39.584) - - - - 21.953
9.354 (1.030) - - 1.454 - (3.510) (1.983) 4.285 5.004 - - - - - 9.289
- - - - - 125 - - 125 - (125) - - - - -
- - - - - 249 - - 249 1 - - - - (250) -
- - - - - 137 - - 137 - - - - - - 137
- - - - - 249 - - 249 1 - - - - (250) -
- (15) - - - 1.282 - - 1.267 92) - - - - - 1.175
- 12 - - - 785 - - 797 8 (805) - - - - -
11.551 2.782 - - - - - - 14.333 1.623 (822) - - - - 15.134
925 7.007 (4.078) - - - - - 3.854 14.506 (3.100) - - - - 15.260
- (2.252) - - 6.179 - - - 3.927 (5.064) - - - - - (1.137)
- (437) - - - 10 427 - - - - - - - - -
- (820) - - - 10 810 - - - - - - - - -
- (689) - - - 10 679 - - - - - - - - -
- 8.245 (3.876) - - 495 - - 4.864 34.418 (37.484) - - - - 1.798
- - - - - - - - 41.114 (4.460) - - 200 - 36.854
571.773 374.121 (221.152) (40.808) 238.776 6.353 (36.292) (2.595) 890.176 657.697  (370.100) - 249.348 200 (6.270) 1.421.051
576.686 891.246 1.422.187
(4.913) (1.070) (1.136)
571.773 890.176 1.421.051
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Consolidado

Equivaléncia Cisdo
2014  Adigao patrimonial Baixa  parcial 2015 2016

(b) (@ (©
Sistemas Associados de Comunicagdo S.A. - 7.323 (1.420) - (5.903) - -
Adiantamentos para aquisicao de investimentos ~ 11.898 - - (11.898) - - -
Outros investimentos 13 1 - - - 14 14
Total 11.911 7.324 (14200  (11.898)  (5.903) 14 14

Adiantamento para aquisi¢do de quotas do capital da TV Ponta Negra Ltda., empresa de radiodifusio de sons e
imagens e atual detentora da concessd@o de retransmissdo do Sistema Brasileiro de Televisdo - SBT, no Estado do Rio
Grande do Norte, conforme cronograma de desembolsos previsto no contrato de compra e venda firmado entre as
partes em 22 de janeiro de 2014. O saldo dos adiantamentos foi integralmente compensado com o passivo
contabilizado na efetiva aquisi¢ao de 53% das quotas em 6 de janeiro de 2015 pelo valor de RS 13.086. Em 15 de
dezembro de 2015, o investimento foi cindido por meio de operagdo societaria detalhada adiante nesta mesma nota
explicativa.

Aquisigdes:

Ativos de comunicagdo

A aquisicdo desses ativos fez parte da execugdo da estratégia de crescimento da Companhia de diversificar suas
operagdes, atualmente concentradas na area de satde. Estudos baseados em informagdes historicas a respeito do
desempenho financeiro e econdomico de empresas deste segmento no Brasil indicam tendéncia de otimizagdo nas
margens operacionais e resultados e, consequentemente, do retorno sobre os investimentos realizados. Esse cenario
tem sido proporcionado pelo célere processo de modernizag@o operacional, resultante dos grandes avangos
tecnologicos, e pela expansdo mercadoldgica, fruto da valorizagdo dos espacos de midia como importante
instrumento de publicidade, por viabilizar a veiculagdo de propagandas com grande alcance.

Diérios Associados

Durante o exercicio de 2015, a investida Ultra Som Servigos Médicos Ltda. decidiu pela aquisi¢do de 57,5% das
participagdes societarias das empresas controladas pelo Condominio Acionario das Emissoras ¢ Diarios Associados
do conglomerado composto por seis entidades com atuag¢@o no setor de comunicagéo ¢ abrangéncia operacional nos
Estados de Pernambuco e Paraiba. A operagdo foi aprovada sem restrigdes pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE através do parecer n° 36/2015/CGAAS5/SGA1/SG em 14 de janeiro de 2015. Segue a relagdo das
unidades que compdem o conglomerado negociado:

Data da %

aquisicao adquirido

Sistemas Associados de Comunicagdo S.A. 15/01/2015 57,50%
Radio Poti S.A. 15/01/2015 33,29%
Radio FM O Norte S.A. 15/01/2015 28,75%
Radio e Televisdo O Norte S.A. 15/01/2015 57,50%
Televisdao Borborema S.A. 15/01/2015 49,84%
Radio Borborema S.A. 15/01/2015 31,86%
TV Ponta Negra Ltda. 06/01/2015 53,00%
Sampaio Radio e Televisdo Ltda. 10/10/2014 45,50%
Sampaio Radio e Televisdo Ltda. 27/05/2015 54,10%
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Pela aquisi¢do, a Companhia apurou agio por expectativa de rentabilidade futura calculado sobre contraprestagao
transferida em troca do controle da adquirida mensurada pelo valor justo. Os ativos liquidos das entidades adquiridas
representavam R$7.367, pelo qual as partes firmaram o valor justo de R$ 93.953, gerando um agio de R$ 86.586,
reconhecido como ativo intangivel na data da aquisi¢@o. Para efetivag@o da referida aquisi¢do foi utilizado laudo
econdmico-financeiro das entidades cumprindo com os dispositivos da legislacdo societéria brasileira. O pagamento
da transag@o ocorreu da seguinte forma:

O total de R$ 60.943 foi adiantado pela Canada Administradora de Bens Imodveis Ltda., empresa do grupo, em 2015,
antes da aprovacdo do CADE. Depois da aprovagdo do CADE, a Ultra Som Servigos Médicos Ltda. se tornou socia
das empresas listadas abaixo e pagou a Canada Administradora de Bens Ltda. o montante referido acima.

Saldo remanescente dividido em 36 parcelas mensais, venciveis a partir de 05 de fevereiro de 2015 reconhecido no
passivo circulante e ndo circulante, conforme cronograma de vencimentos nos exercicios seguintes.

Sampaio Rédio e Televisdo Ltda.

Em 10 de outubro de 2014 ¢ 27 de maio de 2015, a Companhia decidiu pela aquisi¢do de 45,50% e 54,10%, das
quotas da Sampaio Radio e Televisdo Ltda. pelo valor justo de R$ 22.500 ¢ R$ 16.313, respectivamente, totalizando
RS 38.813. A entidade apresentava na data da aquisigdo situagdo de passivo a descoberto. Portanto, na apuragdo do
agio por expectativa de rentabilidade futura, foi atribuido o valor de ativos liquidos igual a zero, uma vez que a
posicdo patrimonial era negativa, tendo resultado em agio de R$ 38.813, reconhecido como ativo intangivel na data
da aquisicdo. Para efetivacdo da referida aquisi¢ao foi utilizado laudo econdmico-financeiro das entidades cumprindo
com os dispositivos da legislagdo societaria brasileira. O pagamento da transagdo ocorreu da seguinte forma:

Pagamento inicial de R$ 6.000 no fechamento do negocio.

Montante de RS 12.000 dividido em 12 parcelas mensais, venciveis a partir do més subsequente ao do fechamento do
negocio reconhecido no passivo circulante.

Saldo residual dividido em 36 parcelas mensais iguais e sucessivas, venciveis a partir do més subsequente ao
vencimento da tltima parcela dos R$ 12.000 (vide acima) reconhecido no passivo ndo circulante.

TV Ponta Negra Ltda.

Em 06 de janeiro de 2015, a Companhia decidiu pela aquisi¢cdo de 53%, das quotas da TV Ponta Negra Ltda. pelo
valor justo de R$13.085. A entidade apresentava na data da aquisigdo situagdo de passivo a descoberto em valor ndo
material, tendo resultado em agio de R$13.085, reconhecido como ativo intangivel na data da aquisi¢do. Para
efetivacdo da referida aquisi¢ao foi utilizado laudo econdmico-financeiro das entidades cumprindo com os
dispositivos da legislagdo societaria brasileira. O pagamento da transa¢do ocorreu da seguinte forma:

Pagamento inicial de R$ 4.880 no fechamento do negocio;

Saldo residual dividido em 24 parcelas mensais iguais e sucessivas, venciveis a partir do més subsequente ao
fechamento do negdcio, reconhecido no passivo circulante e ndo circulante, conforme cronograma de vencimentos
nos exercicios seguintes.

A aquisic@o dos investimentos de comunicagdo descrita nessa segdo resultou no reconhecimento do agio total de R$
138.484 no ativo intangivel.

Ativos de satde

As aquisigoes das entidades relacionadas a seguir fazem parte da execug@o da estratégia de crescimento da
Companhia para melhoria de atendimento aos seus usuarios, face ao aumento da demanda por servigos de saude a
rede de prestadores, que deve acompanhar o mercado, investindo em infraestrutura e eficiéncia no atendimento. Com
isso a associacdo dos novos investimentos com a Companhia tende a fortalecé-la criando ganhos sinérgicos quer pelas
economias de escala, pela abrangéncia, robustez financeira, com o objetivo de otimizar as margens até hoje
praticadas.
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Grupo Luiz Franga

Em 28 de novembro de 2014 ¢ 9 de fevereiro de 2015, a Companhia decidiu pela aquisi¢do de 48,99% e 51%, das
quotas do Luiz Franga Servigos Hospitalares Ltda. (hospital infantil) e Pronto Socorro Infantil Luiz Franga Ltda.
(operadora de planos de satde), em Fortaleza (CE), pelo valor justo de R$18.717. A entidade apresentava na data da
aquisi¢ao ativos liquidos no montante de R$2.652, resultando em 4gio por expectativa de rentabilidade futura de
R$16.065, reconhecido como ativo intangivel na data da aquisigdo. Para efetiva¢do da referida aquisi¢ao foi utilizado
laudo econdmico-financeiro das entidades cumprindo com os dispositivos da legislagdo societaria brasileira. O
pagamento da transacdo ocorreu da seguinte forma:

Pagamento inicial de R$ 4.000 no fechamento do negocio.

Saldo residual dividido em 24 parcelas mensais iguais e sucessivas, venciveis a partir do més subsequente ao
fechamento do negdcio, reconhecido no passivo circulante e nao circulante, conforme cronograma de vencimentos
nos exercicios seguintes.

SEMED Servigos Médicos e Hospitalares de Camagcari Ltda.

Em 03 de julho de 2017 a Companhia decidiu pela aquisi¢ao de 99,99%, das quotas da SEMED - Servigos Médicos e
Hospitalares de Camagari Ltda., em Camagari (BA), pelo valor justo de R$14.000, sendo composto pelos ativos
liquidos no montante de R$ 5.207, sobre o qual foi reconhecido agio de R$8.793.

A transag@o ainda resultou no reconhecimento de acordo de non-compete como transagdo separada a combinagdo de
negodcios no montante de R$ 9.000, ativo intangivel de vida definida de cinco anos, conforme contrato firmado entre
as partes. O pagamento da transagdo ocorreu da seguinte forma:

Pagamento de 25% do valor total da transagdo no fechamento do negdcio.
Pagamento de 25% do valor total da transagdo 30 dias ap6s o fechamento do negdcio.

Saldo residual dividido em 16 parcelas mensais iguais e sucessivas, venciveis a partir do més subsequente ao
pagamento das duas parcelas acima relacionadas, reconhecido no passivo circulante e ndo circulante, conforme
cronograma de vencimentos nos exercicios seguintes.

Alienagdes de ativos a acionistas:

Em vista do processo de reorganizagdo societaria, o Grupo decidiu pela cisdo parcial de das subsidiarias do negdcio
de comunicagdo e pela alienacdo de certos ativos imobiliarios aos acionistas atuais, tendo como objetivo principal da
operagdo, a manutengdo do foco da empresa cindida nas atividades ligadas primordialmente a area médico-hospitalar.
Nesse contexto, para os ativos imobiliarios foram transferidas quotas do capital social das subsidiarias onde estes
ativos estavam registrados, com liquidagdo através da redugdo de dividas existentes ou pagamentos efetivos em caixa
com as mesmas partes envolvidas.
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Os ativos de comunicagdo e imobiliarios do Grupo que foram objetos da transagdo acima seguem descritos a seguir:

Ativos alienados

Investimentos Imobilizado
Data Empresa Consolidado  Controladora  Consolidado Cisao
@ () 3

02/01/2015  Sampaio Réadio e Televisao Ltda. - - 1.651 -
15/12/2015  Ultra som Servigos Médicos Ltda. 5.903 - 28.182 138.848
Total 2015 5.903 - 29.833 (4) 138.848
29/02/2016  Hapvida Participagdes Ltda. - 1.079 1.079

Hospital Ant6nio Prudente de
29/02/2016 ~ Natal - - 2.539

Samesp Sociedade de Assist.
29/02/2016  Espec. - - 3.928

Clinica Ort. e Traum. de Jodo
29/02/2016  Pessoa - - 5.328 9.278

OPS Administragdo e
29/02/2016  Participagdes - - 170

Hospital Anténio Prudente da
30/11/2016 ~ Bahia - - 35.812
Total 2016 - 1.079 48.856 (5) 9.278
31/12/2017  Hospital Antonio Prudente Ltda. - - 5.770
Total 2017 - - 5.770

Investimentos em entidades de comunicagio cindidos pelo Grupo e seguidos de incorporagao pela sociedade PPAR
COM Investimentos Ltda., sob controle comum dos mesmos acionistas da Companhia.

Ativos imobiliarios (terrenos, edifica¢des e instalagdes) alienados pelo Grupo e seguidos de incorporagdo pela
sociedade Quixada Participagdes Ltda., empresa investida.

Ativos imobiliarios (terrenos e imdveis) alienados a acionistas cuja liquidagdo através da redugdo de dividas
existentes ou pagamentos efetivos em caixa ocorreu ao valor de livros dos respectivos ativos. Os saldos a pagar e/ou a
receber em decorréncia destas transacdes estdo apresentados na nota explicativa n® 10 (a).

Cisdo do negocio de midia (vide Nota Explicativa n° 11.b i) sem efeito caixa.

Alienagdo de imével conforme apresentado na Nota Explicativa n® 12.
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Imobilizado

Veiculos

Equipamento de informatica
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
InstalagGes

Imobilizado em andamento

Total

Imoveis

Veiculos

Equipamento de informatica
Magquinas e equip. hospitalares
Moveis e utensilios
Instalacdes

Imobilizado em andamento (b)

Total

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Controladora
Taxa anual
de Depreciagio Liquido Liquido
depreciacio  Custo Acumulada 31/12/2017 31/12/2016
(Reapresentado)
20% 4.676 (1.132) 3.544 4.356
20% 1.549 (1.009) 540 785
10% 30 ®) 22 25
10% 92 (30) 62 62
10% 43 3) 40 439
533 - 533 64
6.923 (2.182) 4.741 5.731
Consolidado
Taxa anual
de Depreciagio Liquido Liquido
depreciacao Custo Acumulada  31/12/2017 31/12/2016
(Reapresentado)
4% 5.507 (1.726) 3.781 3.956
20% 4.676 (1.132) 3.544 4.356
20% 39.919 (24.373) 15.546 14.816
10%  172.097 (73.193) 98.904 82.646
10% 41.132 (13.604) 27.528 20.684
10%  108.312 (5.107) 103.205 69.224
38.114 - 38.114 21.666
409.757 (119.135) 290.622 217.348

A seguir demonstramos a movimentagdo do imobilizado do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2017 e 2016:
Controladora
Baixas
31/12/2016 Adicdo liquidas  Depreciagio  Transferéncia  31/12/2017
(Reapresentado)

Veiculos 4.356 1.160 (2.072) (742) 842 3.544
Equipamento de
informatica 785 53 - (298) - 540
Maquinas e
equipamentos 25 - - 3) - 22
Moéveis e utensilios 62 9 - ) - 62
Instalagdes 439 - - 2) (397) 40
Imobilizado em
andamento (b) 64 914 - - (445) 533
Total 5.731 2.136 (2.072) (1.054) - 4.741
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Controladora
Baixas
31/12/2015 Adicdes liquidas  Depreciagao Cisao 31/12/2016
(a) (Reapresentado)
Imoveis 10.103 - (a) (9.278) - (825) -
Veiculos 2.469 2.796 (76) (833) - 4.356
Equipamento de
informatica 1.074 3 - (292) - 785
Maquinas e
equipamentos 28 - - 3) - 25
Moveis e utensilios 63 7 - ®) - 62
Instalagoes 434 6 - 1) - 439
Imobilizado em
andamento (b) 254 64 - - (254) 64
Total 14.425 2.876 (9.354) (1.137) (1.079) 5.731
Consolidado
Baixas
31/12/2016 Adicdo liquidas  Transferéncia  Depreciacio Cisao  31/12/2017
(Reapresentado) (a)
Imoveis 3.956 1 - (176) - 3.781
Veiculos 4.356 1.193 (2.105) 842 (742) - 3.544
Equipamento
de informatica 14.816 10.936 27 405 (10.584) - 15.546
Maquinas e
equipamentos 82.646 36.025 (155) 1.141 (20.753) - 98.904
Moveis e
utensilios 20.684 10.372 o7 41 (3.472) - 27.528
Instalagdes 69.224 68 2) 42.221 (2.868)  (5.438) 103.205
Imobilizado em
andamento (b) 21.666 64.355 (2.925) (44.650) - (332) 38.114
Total 217.348  122.950 (5.311) - (38.595)  (5.770) 290.622
Consolidado
Baixas
31/12/2015  Adigdes liquidas Transferéncia Depreciacio Cisao 31/12/2016
(a)  (Reapresentado)
Imoveis 58.696 - (a) (9.278) (513) 1.223 (46.172) 3.956
Veiculos 2.565 2.847 (223) - (833) - 4.356
Equipamento
de informatica 11.333 7.438 %) 16 (3.966) - 14.816
Maquinas
Equip.
Hospitalares 74.125 20.415 (199) (13) (11.682) - 82.648
Moveis e
utensilios 17.943 5.617 (158) 2) (2.716) - 20.684
Instalagdes 42.764 22.408 - 5.716 (1.664) - 69.224
Imobilizado em
andamento (b) 15.355 14.235 (36) (5.204) - (2.684) 21.664
Total 222.781 72.960 (9.899) - (19.638) (48.856) 217.348
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Ver Nota Explicativa n°® 11.ii c.

Os saldos de imobilizado em andamento referem-se substancialmente a investimentos realizados em hospitais e
clinicas para melhorar e expandir as instalacdes fisicas.

Intangivel
A seguir demonstramos a movimentac¢ao do intangivel do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 e 2017:

Consolidado
Taxa anual de Amortizaciao 2017

amortizacio Custo acumulada Liquido 2016 Liquido

(Reapresentado)

Aquisigdo de carteira 20,00% 8.380 (8.278) 102 194
Softwares 20,00% 10.087 (1.874) 8.213 1.782
Marcas e patentes 1.701 - 1.701 1
Non Compete 9.000 (900) 8.100 -
Agio sobre investimento (i) 23.158 - 23.158 16.065
Adiantamentos (ii) 4.684 - 4.684 -
Total 57.010 (11.052) 45.958 18.042

Ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo submetidos a testes de impairment para
identificacdo de indicios de perda do valor recuperavel.

Adiantamentos para aquisi¢do de novos softwares que serdo implantados no exercicio de 2018.
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Aquisicao de carteira
Software

Marcas e Patentes

Non Compete

Agio sobre investimentos
Adiantamentos

Total

Agio sobre investimentos
Aquisigao de carteira
Software

Marcas e patentes

Software

Total

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Provisdo para prémios ou contraprestagdes ndo ganhas - PPCNG (a)
Provisdo de eventos a liquidar (b)

Provisdo de eventos a liquidar SUS (c)
Provisdo para eventos ocorridos ¢ ndo avisados - PEONA (d)

Consolidado
31/12/2016 Adicdes Amortizacio Baixa 31/12/2017
(Reapresentado)
194 - (84) ®) 102
1.782 7.904 (1.409) (64) 8.213
1 1.700 - - 1.701
- 9.000 (900) - 8.100
16.065 7.093 - - 23.158
- 4.684 - - 4.684
18.042 30.381 (2.393) (72) 45.958
Consolidado
Baixas
31/12/2015 Adicdes liquidas Amortizacio 31/12/2016
(Reapresentado)
16.065 - - - 16.065
960 - (35) (731) 194
1.420 686 - (324) 1.782
1 - - - 1
18.446 686 (35) (1.055) 18.042
Controladora
31/12/2016 Adicdes 31/12/2017
(Reapresentado)
- 130 130
- 130 130
Provisoes técnicas da operadora de assisténcia a saude
Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
312.751 259.330
61.490 48.810
135.497 124.209
128.529 114.389
638.267 546.738

Total

A Provisdo de prémios ou contraprestacdo ndo ganhas caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobrado pelas
operadoras da Companhia para cobertura de risco contratual proporcional aos dias ainda ndo transcorridos dentro do
periodo de cobertura mensal, para apropriagdo como receita somente no periodo subsequente, quando a vigéncia for

efetivamente incorrida.

Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. O registro contabil é
realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficidrio no momento da apresentag@o da cobranga a
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entidade, sendo posteriormente ajustado por glosas e descontos apds realizag@o dos colaboradores do Grupo (médicos
auditores).

A Companbhia registra nessa conta, eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas ao SUS de acordo com a
Instrugdo Normativa Conjunta n® 5 da ANS, de 30 de setembro de 2011 e alteragdes posteriores.

Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido informados a
Companbhia antes do encerramento do periodo, a qual foi constituida com base em metodologia atuarial. Os calculos
foram obtidos com base em tridngulos de run-off que consideram o desenvolvimento historico dos eventos pagos nos
ultimos 12 meses, para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia.

As provisdes técnicas representam o calculo dos riscos esperados inerentes as operagdes de
assisténcia a satide da operadora controlada Hapvida Assisténcia Médica Ltda. que esta sujeita a
manutengdo obrigatdria de garantias financeiras (conforme descrito abaixo na se¢do "ii" desta
nota) destinadas a cobrir tais riscos, estabelecidas pela RN ANS n® 209/09 e alteracdes
posteriores, descritas a seguir:

Patrimonio minimo ajustado e margem de solvéncia: Para operar no mercado de planos de
satude regulado pela ANS, a operadora de planos de saude deve manter o patrimonio liquido
ajustado para fins economicos conforme estabelecido na RN ANS n2 209/09. O patrimdnio
liquido ajustado ¢ calculado como o patrimonio liquido menos ativos intangiveis ndo
circulantes, créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, despesas de vendas diferidas e
despesas antecipadas. Mensalmente, o Grupo determina o patrimdnio liquido ajustado e avalia a
suficiéncia da margem de solvéncia, de acordo com a Instrugdo Normativa ANS n° 373/15.

O Grupo atingiu suficiéncia deste requisito em todos os periodos apresentados, conforme
mostrado na tabela comparativa a seguir:

2017 2016

(Reapresentado)

Patrimonio minimo ajustado (PMA) 904.539 669.519
Margem de solvéncia exigida (MS) 503.640 349.398
Suficiéncia apurada 400.899 320.121

Ativos garantidores: De acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n? 159/07, as
operadoras de planos de satide e odontoldgicos devem possuir ativos garantidores suficientes
para cobrir a totalidade das provisdes técnicas reconhecidas na data do balango e deduzidas da
PPCNG e da parcela dos eventos a liquidar referente as cobrangas apresentadas pelos
prestadores nos ultimos 30 dias.

O Grupo atingiu suficiéncia deste requisito em todos os periodos apresentados, conforme
mostrado na tabela comparativa a seguir:

2017 2016

(Reapresentado)

Ativos garantidores exigidos 278.409 247.607
Ativos garantidores efetivos (veja a Nota 7 - ¢) 368.181 260.449
Calculo de suficiéncia 89.772 12.842
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Movimentacao das provisoes técnicas

Saldos em 31/12/2016
(Reapresentado)

Constitui¢oes
Reversoes

Baixas

Saldos em 31/12/2017

Obrigacoes sociais

Provisdo para férias e 13° saldrios

Salarios a pagar
Outras obrigacdes sociais

Total

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Tributos e contribuicdes a recolher

Refis
Refis ndo consolidado (a)

Impostos sobre receita - municipal

Contribuigdo previdenciaria

Impostos sobre receita - federal
Tributos retidos de terceiros

Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Provisoes
de eventos Provisdes de
a liquidar eventos a
PPCNG SUS liquidar PEONA Total
259.330 124.209 48.810 114.389 546.738
4.545.524 11.288 2.847.951 38.777 7.443.540
(4.492.103) - - (24.637) (4.516.740)
- - (2.835.271) - (2.835.271)
312.751 135.497 61.490 128.529 638.267
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
- - 52.480 41.076
- - 43.364 19.383
168 80 354 233
168 80 96.198 60.692
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
- - 325 1.356
1.913 - 35.007 21.719
- - 6.591 5.518
49 21 10.857 9.022
128 944 11.759 9.071
107 1.168 11.991 15.425
242 - 4372 811
2.439 2.133 80.902 62.922
2.197 2.133 59.249 35.868
242 - 21.653 27.054

Em novembro de 2013, as entidades da Companhia aderiram ao Refis, um programa especial criado pelo Governo
Federal para parcelamento de divida de tributos federais. Este programa foi criado pela Lei 11.941/09 e concedeu
descontos sobre os encargos incidentes sobre a divida tributaria. O Grupo paga parcelas mensais e, apos o
deferimento e consolidacdo dos débitos tributarios, o Grupo terd a opgdo de pagar 100% da divida a vista.

Em setembro de 2017, o Grupo aderiu a outro programa especial criado pelo Governo Federal também para
parcelamento de divida de tributos federais nos termos da Lei n® 13.496/17. Na data de encerramento dessas
demonstragdes financeiras, as autoridades fiscais federais ainda nao tinham concluido a consolidagao dos débitos do

Grupo.

Os valores dos tributos federais estdo sendo atualizados pela SELIC.
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Provisoes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

O Grupo ¢ parte em processos judiciais € administrativos em varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questoes fiscais,

trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

A Companhia provisiona a totalidade dos processos classificados como risco de perda provavel,
a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(Reapresentado) (Reapresentado)
Provisdes para agdes tributarias 46.125 41.860 157.077 133.837
Provisdes para agdes civeis - - 66.103 57.335
Provisdes para agdes trabalhistas - - 25.604 43.235
Total 46.125 41.860 248.784 234.407

Detalhamos abaixo a movimentagao ocorrida em provisao para riscos no exercicio findo em 31

de dezembro de 2017 € 2016:

Saldos em 31 de dezembro de 2016 (reapresentado)

Adigdes e reversdes, liquidas
Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado)

Adicdes
Reversdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Controladora
Tributarias
41.860
4.767
(502)
46.125

Consolidado
Civil Trabalhistas Tributarias Total
57.335 43.235 133.837 234.407
22.188 - 18.440 40.628
(549) (633) (7.818) (9.000)
(12.871) (3.730) (650) (17.251)
- (13.268) 13.268 -
66.103 25.604 157.077 248.784
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Seguem descritos abaixo os principais temas que compdem os processos classificados como
provaveis pela Companhia:

Provisoes para processos judiciais e administrativos de natureza civel

Tema: Caréncia Contratual - A contingéncia ora tratada advém de processos civeis movidos
por beneficiarios que buscam obter a cobertura assistencial do seu plano de saude sem o devido
cumprimento dos periodos de caréncia. Neste cenario, muitas decisdes judiciais sao proferidas
em desconformidade com a legislacdo aplicavel, sem a devida obediéncia aos prazos de caréncia
previstos em lei e/ou contrato. Em relacdo ao tema ora apresentado, a Companhia e suas
controladas provisionaram o montante de R$ 8.885 mil.

Tema: Exclusdo Legal e/ou Contratual de Cobertura - A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por beneficiarios que buscam obter cobertura para servi¢os nao
abrangidos por lei e/ou contrato, podendo citar como exemplos: procedimentos estéticos,
experimentais, ndo previstos no Rol de Cobertura Obrigatoria da ANS ou em desacordo com
suas Diretrizes de Utilizagdo - DUT, Home Care, inseminacéo artificial, atendimentos fora da
area de abrangéncia geografica etc. Neste cenario, muitas decisdes judiciais sdo proferidas em
desconformidade com a legislagcao aplicavel, sem a devida obediéncia aos limites assistenciais
impostos por lei e/ou contrato. A provisdo constituida para estes processos ¢ de
aproximadamente R$ 7.700 mil.

Tema: Ac¢oes Indenizatorias - Atos Médicos - A contingéncia ora tratada advém de processos
civeis movidos por beneficiarios que buscam obter reparacdo de danos sofridos por condutas
médicas supostamente inadequadas. Em tais processos, os autores das agdes buscam imputar a
Companhia e/ou suas controladas a responsabilidade solidaria pelo ato médico praticado por
seus profissionais credenciados. A provisao constituida para estes processos ¢ de
aproximadamente R$8.461 mil.

Tema: Dividas com Prestadores em Geral - A contingéncia ora tratada advém de processos
civeis movidos por prestadores de servigos em geral que buscam obter o pagamento de valores
supostamente devidos pela Companhia e/ou suas controladas com fundamentos diversos,
podendo citar como exemplos: glosas de contas hospitalares, rescisdes contratuais etc. A
provisdo constituida para estes processos ¢ de aproximadamente R$ 9.207 mil.

Os valores de provisdo relacionados aos processos judiciais € administrativos de natureza civel
nao abrangidos pelos temas acima apresentados encontram-se pulverizados em grupos de
demandas menos representativos, constituindo uma parcela de menor relevancia da provisdo ora
apresentada.

Provisoes para processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista

Tema: Reconhecimento de Vinculo Empregaticio - A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo individual, por prestadores de servigo, que buscam
obter o reconhecimento de um suposto vinculo empregaticio mantido com a Companhia, mesmo
sem a presenca dos pressupostos tipicos de uma relagdo de emprego. Neste cendrio, podemos
citar como exemplo: médicos, técnicos em radiologia, fisioterapeutas, fonoaudiologos etc. A
provisdo constituida para estes processos ¢ de aproximadamente R$ 12.913mil.
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Tema: Verbas Trabalhistas e Rescisorias - A contingéncia ora tratada advém de processos
trabalhistas movidos, de modo individual, por ex-empregados, que buscam o recebimento de
verbas trabalhistas e rescisorias concernentes ao periodo em que laboraram em favor da
Companhia e/ou suas controladas, abrangendo: horas extras, adicionais de insalubridade e
noturno, equiparagao salarial, desvio e acuimulo de funcdo, multas dos artigos 467 ¢ 477 da CLT
etc. A provisdo constituida para estes processos ¢ de aproximadamente R$ 9.065mil.

Provisdes para processos judiciais e administrativos de natureza tributaria

Tema: Multas Administrativas ANS / Ressarcimento ao SUS (aspectos regulatdrios) - A
contingéncia ora tratada advém de processos administrativos e execucdes fiscais movidos pela
ANS, em que s3o cobradas multas administrativas oriundas de supostas infragdes as normas
reguladoras da atividade das operadoras de planos de satide, bem como valores relativos a
ressarcimento ao SUS, decorrentes de atendimentos de beneficiarios da Companhia na rede
publica, com fundamento no art. 32 da Lei n® 9.656/98. Em relacao ao tema ora apresentado, a
Companbhia e suas controladas provisionaram o montante de R$ 77.663 mil, de modo a suportar
perdas provaveis oriundas de processos judiciais, bem como o valor de R$ 25.189 mil, de modo
a suportar perdas provaveis oriundas de demandas administrativas.

Tema: Execugdes Fiscais - Imposto Sobre Servicos (ISS) - A contingéncia ora tratada advém
de execucgdes fiscais movidas por Secretarias da Fazenda Municipal, por meio das quais se
cobra o recolhimento do imposto sobre servigos supostamente devido pela Companhia e/ou suas
controladas, em decorréncia de suas atividades operacionais. A provisao constituida para estes
processos ¢ de aproximadamente R$ 5.33 1mil.

Riscos com prognostico de perda possivel:
A Companhia discute outras agdes para as quais a estimativa dos assessores juridicos ¢ de
perdas possiveis ao qual ndo constituem provisdo contabil.

Seguem apresentadas abaixo a composi¢ao dos valores de risco e descricdo dos principais temas
oriundos de processos judiciais ¢ administrativos, classificados com prognostico de perda
possivel, em que figura como parte a Companhia e/ou suas controladas, concernente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Controladora Consolidado

Causas com prognostico de possivel -
natureza: 2017 2016 2017 2016

(Reapresentado) (Reapresentado)
Tributarias (a) - - 582.749 555.448
Civel (b) - - 181.377 138.190
Trabalhistas (c) 7.778 7.718 66.538 46.456
Total 7.778 7.718 830.664 740.094

Provisdes para processos judiciais e administrativos de natureza civel
Tema: Caréncia Contratual - Em relacdo ao tema apresentado, a Companhia e suas

controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 9.960 mil, atinente aos processos de
natureza civel, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda possivel.
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Tema: Exclusdo Legal e/ou Contratual de Cobertura - Em relagdo ao tema apresentado, a
Companbhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 13.183 mil, atinente
aos processos de natureza civel, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Ac¢oes Indenizatorias - Atos Médicos - Em relagdo ao tema apresentado, a Companhia
e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 102.617 mil, atinente aos
processos de natureza civel, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Dividas com Prestadores em Geral - Em relagdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 14.423 mil, atinente aos processos
de natureza civel, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda possivel.

Provisoes para processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista

Tema: Verbas Trabalhistas e Rescisérias - Em relagdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 21.444 mil, atinente aos processos
de natureza trabalhista, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda possivel.

Provisdes para processos judiciais e administrativos de natureza tributaria

Tema: Multas Administrativas ANS / Ressarcimento ao SUS - Em relagdo ao tema
apresentado, a Companhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$
81.710 mil, atinente aos processos judiciais de natureza regulatoria, ¢ R$ 63.798 mil, atinente
aos processos administrativos de natureza regulatéria, todos classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Execucdes Fiscais - Imposto Sobre Servicos (ISS) - Em relagdo ao tema apresentado, a
Companbhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 55.648 mil, atinente
aos processos de natureza tributaria, judiciais ¢ administrativos, classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Execucdes Fiscais - Sucessio Empresarial - A contingéncia ora tratada advém de
execugoes fiscais originalmente movidas em desfavor de outras operadoras de planos de saude,
nas quais a Fazenda Nacional requereu o redirecionamento para a Companhia e suas
controladas, sob justificativa de suposta sucessdo empresarial decorrente de operacdes de
alienagdo de carteira de beneficiarios. Em relagdo ao tema apresentado, a Companhia e suas
controladas apresentaram um passivo contingente de R$ 87.158 mil, atinente aos processos de
natureza tributaria, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda possivel.

Tema: Assuntos Previdenciarios - A contingéncia ora tratada advém, principalmente, de autos
de infracdo lavrados em face da Companhia e suas controladas por créditos tributarios
supostamente devidos em razdo de irregularidades ou auséncia de recolhimentos de
contribui¢des previdenciarias, dentre outros assuntos previdenciarios. Em relagdo ao tema
apresentado, a Companhia e suas controladas apresentaram um passivo contingente de R$
202.265 mil, atinente aos processos de natureza tributaria, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda possivel.
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Depositos judiciais:
A Companbhia possui depositos judiciais mantidos no ativo nos seguintes montantes:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(Reapresentado) (Reapresentado)
Depositos judiciais tributarios - - 32.122 24.758
Depositos judiciais civeis 331 544 19.248 17.121
Depositos judiciais trabalhistas - - 7.137 7.993
Total 331 544 58.507 49.872

Patrimonio liquido

Capital social consolidado

Em 29 de margo de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) o
desdobramento de agdes proposto pela Administracdo da Companhia, na propor¢ao de uma agao
ordinarias para duas agdes ordinarias conforme descrito na nota explicativa n° 27 — Eventos
subsequentes.

Desta forma, o capital social subscrito ¢ integralizado em 31 de dezembro de 2017 € 2016 que ¢é
de R$ 280.000, era originalmente representado por 280.000.000 agdes ordinarias nominativas e
sem valor normal pelo valor de emissdo de R$ 1,00 cada uma e, apos o desdobramento das
acoes, passou a ser composto em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 por 560.000.000 agdes com as
mesmas caracteristicas anteriores pelo valor de R$ 0,50 cada uma, distribuidas entre os
acionistas nas propor¢des de suas participagdes societarias na sociedade.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2016 ficou aprovada a entrada
da empresa PPAR Pinheiro e Participagdes S.A. na composicao societaria do grupo, passando a
ser controladora da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

Natureza e propdsito das reservas
Registra a reten¢do acumulada de lucros para futura utilizagdo conforme decisdo dos acionistas.

Reserva legal
Constituida obrigatoriamente com destinacado de 5% do lucro liquido do exercicio até que seu
valor atinja 20% do capital social.

Dividendos

Os socios decidiram pela distribui¢ao de lucros de R$ 689.190 em 2017 (R$ 490.568 em 2016)
referentes a dividendos apurado sobre o lucro do periodo e ainda destinaram RS 32.530 (R$ 23.028
em 2016) a constituicdo de reserva legal. A seguir estd demonstrada a movimentagao dos
dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar:

Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2016 308.526
Dividendos propostos em 2017 687.226
Dividendos propostos em 2017- Socios ndo controladores 1.964
Dividendos e JCP efetivamente pagos no periodo (161.378)
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Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2017

Lucro basico e diluido por agao

836.338

O calculo basico de lucro por acdo € feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos acionistas controladores, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em

circulagao.

O lucro diluido por agdo ¢ feito através da divis@o do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
acionistas controladores, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulacao

apos ajustes para todas as agdes ordindrias passiveis de diluigao.

Antes do desdobramento das acoes ocorrido em 29 de marco de 2018

Lucro liquido atribuivel 8 Companhia (R$ mil)

Lucro liquido da entidade Vida & Imagem Radiologia e Diagndstico Ltda.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores (R$ mil)

Quantidade média ponderada de acdes
Lucro basico e diluido por agdo (R$ mil)

Apés do desdobramento das acoes ocorrido em 29 de marco de 2018

Lucro liquido atribuivel a Companhia (R$ mil)

Lucro liquido da entidade Vida & Imagem Radiologia e Diagndstico Ltda.

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores (R$ mil)

Quantidade média ponderada de agdes
Lucro basico e diluido por a¢do (R$ mil)

Aumento/reducio de capital

2017 2016
Reapresentado Reapresentado
648.768 374.280

- 82.840

648.768 457.120
280.000 145.000

2,32 3,15

2017 2016
Reapresentado Reapresentado
648.768 374.280

- 82.840

648.768 457.120
560.000 290.000

1,16 1,58

O capital social que era de R$ 10.000 em 31 de dezembro de 2015, foi inicialmente diminuido
para R$ 8.921, decorrente de cisdo conforme mencionada na Nota Explicativa n® 11 ii.c
mediante a redugdo de participagdo dos socios pessoa fisica equivalentes a 2.158.000 quotas de

capital no valor de R$ 0,50 cada.

Posteriormente o capital foi aumentado para R$ 280.000 mediante integralizagdo de R$ 271.079
equivalentes a 542.158.000 quotas de capital no valor de R$ 0,50 através de:

Conversdo de saldos de AFAC no montante de R$ 81.403.

Conversdo de reservas de lucros no montante de R$ 48.122.

Conversdo de créditos dos acionistas junto a holding que estavam registrados na rubrica “outros

débitos com partes relacionadas” no montante de R$ 141.553.

Em 2015, o capital social que era de R$ 6.283, foi aumentado para R$ 10.000, mediante
integraliza¢do de R$ 3.717 através de conversdo de créditos dos acionistas junto a Companhia
que estavam registrados na rubrica “outros débitos com partes relacionadas”.
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Adiantamento para futuro aumento de capital:

Os adiantamentos para aumento de capital foram classificados no passivo ndo circulante, uma
vez que, na data do balanco, ndo havia instrumentos que restringissem a possibilidade de
devolugdo aos acionistas, bem como o nimero fixo de agdes para conversdo em capital ndo
havia sido determinado.

Receita liquida de servicos prestados

Consolidado

2017 2016
Contraprestagdes brutas 3.999.792 3.133.888
Receitas com outras atividades 19.971 24.175
Dedugoes (a) (171.782) (121.609)
Total 3.847.981 3.036.454
Dedugdes se referem substancialmente a tributos incidentes sobre receita.
Custo dos servicos prestados

Consolidado

2017 2016
Custo médico-hospitalar e outros (2.224.561) (1.820.896)
Varia¢do da PEONA (a) (14.139) (42.335)
Total (2.238.700) (1.863.231)

O Grupo alterou sua estimativa de calculo da PEONA devido a dados confiaveis revisados em relagdo aos eventos
incluidos na metodologia atuarial utilizada para estimar esta provisdo. Essa alterac@o foi registrada como uma
alteragdo na estimativa contabil.

Despesas de vendas

Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
Despesa com publicidade e propaganda (35.857) (31.081)
Despesas com comissdes (237.501) (188.647)
Provisdo para perdas sobre créditos (104.817) (114.691)
Total (378.175) (334.419)
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Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
(Reapresentado) (Reapresentado)
Despesa com pessoal proprio (9.332) (2.186)  (162.093) (110.108)
Despesa com servigos de terceiros (1.375) (775) (77.424) (59.218)
Despesa com localiza¢do e funcionamento (1.041) (2.840) (98.420) (86.909)
Despesa com aluguel com partes relacionadas (a) - - (22.938) (21.129)
Despesa com tributos (1.616) (2.932) (35.599) (22.326)
ProvisGes para riscos civeis, trabalhista e
tributario. 4.767) (396) (31.628) (49.600)
Despesas diversas, liquidas. 6.857 4914 (21.746) (18.724)
Total (11.274) (4.215)  (449.848) (368.014)
Despesas de aluguel com partes relacionadas estdo detalhadas na Nota Explicativa n°® 10.
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receita financeiras
Rendimentos de aplicagdes, exceto ativos
garantidores - - 82.682 81.288
Receita financeira de aplicagdes - Ativos
garantidores - - 27.172 30.586
Receita por recebimento em atraso - - 24.019 21.022
Redugdo de encargos - Refis 1.117 - 5.019 1.457
Outros 21 26 419 283
1.138 26 139.311 134.636
Despesas financeiras
Descontos concedidos - - (7.279) (6.408)
Despesas bancarias (10) ®) 9.179) (7.265)
Encargos sobre tributos (1.681) - (9.915) (2.622)
Outros @1 - (1.394) (2.797)
(1.712) ®) (27.767) (19.092)
Total (574) 18 111.544 115.544
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Conciliagao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribui¢io social

reconhecidos no resultado

Uma vez que os valores apurados nas demonstragdes financeiras individuais ndo sdo relevantes,

estd sendo apresentada apenas a reconciliagao das demonstra¢des financeiras consolidadas:

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuigo social

Aliquotas combinadas:
IRPJ, acrescido do adicional de aliquota
CSLL

Despesa com imposto de renda e contribuigo social pelas aliquotas oficiais

Diferencas permanentes
Juros sobre capital proprio

Provisdes indedutiveis (i)
Outras adi¢des e exclusdes

Impactos de tributacdo nas entidades tributadas pelo lucro presumido (ii)
Reversdo do efeito de tributagao pelo lucro real
Imposto de renda e contribuigdo social apurados pelo lucro presumido

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigo social corrente (iii)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social

31/12/2016

31/12/2017 (Reapresentado)
894.996 585.422
25% 25%
9% 9%
34,00% 304.299 34,00% 199.043
0,00% - -1,78% (10.446)
1,07% 9.606 0,88% 5.131
-0,28% (2.481) 0,23% 1.363
0,80% 7.125 -0,68% (3.952)
-9,87% (88.339) -14,81% (86.687)
2,38% 21.313 3,51% 20.525
-7,49% (67.026) -11,30% (66.162)
27,31% 244.398 22,02% 128.929
(242.067) (137.838)
(2.331) 8.909
244.398 128.929

Referente a provisao de despesas com pessoal e taxas junto ao 6rgao regulador calculadas em bases estimadas, ndo sendo admitida sua dedugéo na

apuragdo fiscal.

Exclusao dos efeitos da aplicagdo das aliquotas oficiais sobre o lucro antes de imposto de renda e contribuigdo social do resultado das entidades do

Grupo que sdo tributadas pelo regime de lucro presumido, nos termos da legislagdo vigente.

A Companhia desembolsou efetivamente R$ 234.994 em 2017 (R$ 123.504 em 2016) para pagamento do imposto de renda e contribui¢do social

apurados no exercicio, bem como o saldo provisionado relativo a apuragdo do exercicio imediatamente anterior.

Saldo no inicio do exercicio
Imposto de renda e contribui¢do social apurados
(-) Pagamentos efetuados

Saldo no final do exercicio

Consolidado
2017 2016
(Reapresentado)
47.406 33.072
242.067 137.838
(234.994) (123.504)
54.479 47.406

A Companhia ndo possui prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas para constituigdo de
créditos fiscais compensaveis com resultados tributaveis, e ndo reconheceu despesas de imposto
de renda e contribuicao social diretamente no patrimonio liquido.
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Imposto de renda e contribui¢io social diferidos

Provisdo para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas (i)

Total

Provisdo para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas (i)
Provisao para perdas sobre
créditos (1)

Despesas de comissdes
diferidas

Outros créditos fiscais

Total

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Controladora
Saldo em  Reconhecido Saldo em  Reconhecido Saldo em
31/12/2015 no resultado 31/12/2016 no resultado  31/12/2017
(Reapresentado)
15.791 (1.558) 14.233 1.450 15.683
15.791 (1.558) 14.233 1.450 15.683
Consolidado
Saldo em  Reconhecido Saldo em  Reconhecido Saldo em
31/12/2015 no resultado 31/12/2016 no resultado  31/12/2017
(Reapresentado)
65.424 14.274 79.698 4.888 84.586
9.857 3.193 13.050 (6.328) 6.722
(21.735) (7.466) (29.201) (3.955) (33.1506)
4.793 (1.092) 3.701 3.064 6.765
58.339 8.909 67.248 (2.331) 64.917

Somente foram computadas no calculo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos as movimentagdes das
entidades para as quais ¢ provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar

os respectivos beneficios.
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Arrendamentos

A Companhia e suas controladas arrendam uma série de estabelecimentos no modelo de
arrendamento operacional onde operam, sobretudo, as unidades de atendimento hospitalar.
Esses contratos usualmente tém longa duragdo, entre dez e vinte anos, com opg¢ao de renovacao
apos este periodo. O aluguel pago ao arrendador € ajustado de acordo com os precos de
mercado, em intervalos regulares, ¢ a Companhia néo participa no valor residual dos bens
arrendados.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os pagamentos futuros de arrendamento mercantil em
arrendamentos apresentavam a seguinte posi¢io:

2017 2016
Menos de 1 ano 86.628 47.997
Entre 1 ¢ 5 anos 299.458 158.475
Mais de 5 anos 808.988 123.836
Total 1.195.074 330.308

Os valores sao mensalmente reconhecidos como despesas de aluguel do periodo. Parte dos
contratos ¢ firmado com partes relacionadas, estando os valores atuais dessas transagdes
divulgados na Nota Explicativa n® 22. Nos montantes informados no quadro acima estao
contemplados os pagamentos futuros de contratos com partes relacionadas com inicio de
vigéncia em margo de 2018, cujos detalhes estdo informados na nota explicativa n® 27,
incluindo condi¢des gerais sobre periodo de vigéncia, valor global de contratacdo, revisdo
contratual e reajustes de precos.

Cobertura de seguros

Em janeiro de 2018, o Grupo contratou seguros para cobrir riscos declarados no montante de
R$ 1.064.019 com limite maximo de indenizacdo de R$ 207.411 para incéndios, raios,
explosoes e implosdes relacionadas a 198 unidades em operacao.

Eventos subsequentes

27.1. Compromissos

Em fevereiro de 2018, a Companhia celebrou contrato com a empresa “Canada Administradora
de Bens Imoveis Ltda.”, que consiste no aluguel de 41 unidades imobiliarias para o
desenvolvimento de atividades das empresas da Companhia, em atendimento aos seus
respectivos objetos sociais. O contrato tem prazo de duragdo de 20 anos, com inicio da vigéncia
em 01° de Margo de 2018, com valor mensal de aproximadamente R$ 1.358, totalizando,
durante o prazo de vigéncia do contrato, o montante de R$ 326.037. Os contratos foram
pactuados com base na avaliagdo do valor de mercado realizado por empresas especializadas,
estando previstas: a) atualizacdo anual com base na variagdo acumulada do IGP-M e b) reviséo
do valor base a cada 60 meses de vigéncia da locacao.

Em fevereiro de 2018, a Companhia celebrou contrato com a empresa “Quixada Participag¢des
Ltda.”, que consiste no aluguel de 33 unidades imobiliarias para o desenvolvimento de
atividades das empresas da Companhia, em atendimento aos seus respectivos objetos sociais. O
contrato tem prazo de duracdo de 20 anos, com inicio da vigéncia em 01° de Margo de 2018,
com valor mensal de aproximadamente R$ 2.917 totalizando, durante o prazo de vigéncia do
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contrato, o montante de R$ 700.234. Os contratos foram pactuados com base na avaliagdo do
valor de mercado realizado por empresas especializadas, estando previstas: a) atualizag¢ao anual
com base na varia¢ao acumulada do IGP-M e b) revisdo do valor base a cada 60 meses de
vigéncia da locagdo.

27.2. Desdobramento de agdes

Em 29 de margo de 2018, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que deliberou pelo
desdobramento da totalidade das a¢des da Companhia de 280.000.000 a¢des na proporgdo de 1
para 2 da mesma espécie (“Fator de Desdobramento”), ou seja, para 560.000.000, da mesma
classe e espécie e com os mesmos direitos e vantagens das agdes existentes até entdo, sem
alteragdo do valor do capital social que permaneceu no valor de R$ 280.000, nos termos do
artigo 6 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 12 da Lei das Sociedades por Ag¢des. O
efeito do desdobramento foi refletido sobre as agdes apresentadas e para todos os periodos
apresentados.

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragéo

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor-presidente
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