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Perfil da Companhia

A Grendene € um dos maiores produtores de calcados sintéticos do mundo,
com cerca de 18 mil funcionarios em 30/jun/06, faturamento bruto de R$535
milhdes e 55,7 milhdes de pares vendidos no 1S06.

= Atua em 4 segmentos de mercado: masculino, feminino, infantil e de massa.

Mercado =  Marcas fortes.
. Lideranca no segmento infantil.

" Calgados sintéticos e injetados a base de PVC e EVA.
Produtos . Forte cultura de marketing e diferenciagéo de produtos.

Participagéo de . 22;3 milhdes de pares venijidos no 2T06. |
. 19% do volume de producao de calgcados no mercado nacional.
Mercado . 15% da exportacao brasileira de calgados.

. Capacidade instalada de 176 milhdes de pares/ano

. Produgéao propria de matrizes, PVC e tecnologia prépria de injegao.

. Localizagao estratégica das plantas no CE cria importante vantagem
pelo custo de mao de obra e beneficios fiscais existentes.

Operacoes

" Mercado interno por meio de seus representantes comerciais.

" Mercado externo através de exportacdes diretas, distribuidores e subsidiarias
Canal de Vendas no exterior, além da divisdo especial da Melissa para exportagao (distribuigao
seletiva).

" Cerca de 17.300 pontos de vendas no Brasil e 19.500 no exterior.
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Diferenciais competitivos e estratéegia

Forca das marcas

Capacidade de
inovacao e
marketing

Processo produtivo
diferenciado

Alto nivel de
Governanca
Corporativa

Sdlida situacéo financeira

e lucratividade

Marcas fortes e reconhecidas, tornando seus produtos referéncia no segmento
de sandalias e calgados plasticos.

Capacidade de interpretar, traduzir, criar e lancar tendéncias de moda em nivel
global nos seus segmentos de atuagéao.

Estratégia de reconhecimento e identificagdo nos produtos

. Foco mais seletivo em alguns produtos

. Maior potencial de alavancagem de volume

. Produtos de maior valor agregado

] Midia mais concentrada, menor numero de campanhas com maior
impacto para alongar o ciclo do produto

. Analise de nichos de mercado, novas marcas e licenciamentos

Verticalizagao (matrizaria e PVC) e tecnologia propria

Escala, eficiéncia, rapidez e versatilidade na producéao

Produtos com qualidade superior a custos altamente competitivos

Agilidade no aumento da capacidade instalada com investimento ndo relevante

. Compromisso com os mais altos padrées de Governancga e
Corporativa e sustentabilidade (Novo Mercado)

. Politica de dividendos intermediarios e buscando a distribuicdo de até
100% do Lucro Liquido distribuivel

=  Agdes com 100% de Tag along e somente agbes ordinarias emitidas.

. Membros independentes no Conselho de Administragao.

Receita Bruta de R$249,7 mm em 2T06 (R$261,2 mm em 2T05).

EBITDA Ajustado de R$38 mm em 2T06 (R$17,1 mm em 2T05).

Lucro Liquido Ajustado de R$41,8 mm em 2T06 (R$9 mm em 2T05).

Caixa Liquido de R$473,8 mm em 30 de junho de 2006.

Disponibilidades Liquidas geradas pelas atividades operacionais R$189,3 mm
em 30/jun/06.
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Resultado do 2T06 & estimativas

variacdo ano-a-ano do lucro liquido ajustado trimestral e acumulado 12m

450%
363%

350% -

250% -

150% -

47 20%
(o)
50% - 41% 64% /ﬁ\;’ 1% =
| — —_— : —

50% - 1705 — 2105 3705 4T05 1706 2706
o -35% -36% 24% 3% 14% 45%
- (0]

—a— Acumulado 12m ano-a-ano —— Lucro liquido ajustado do trimestre ano-a-ano

Lucro liquido ajustado aumenta 29%a.a.no
acumulado em 12M até o 2T06
Para o ano de 2006 as estimativas sao as seguintes:

» Faturamento bruto em 2006 devera ser em linha com 2005 com possibilidade de
leve crescimento; e

» O volume de vendas em 2006 devera ser em linha com 2005 com possibilidade
de leve decréscimo.



2T06 : queda proporcionalmente menor de vendas e maior
recuperacao de margens

Receita bruta, Ebitda ajustado e lucro liquido ajustado - variagdo ano-ano
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—B— Receita Bruta de Vendas —¢— EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado

-100%

A Continuidade dos ganhos de lucratividade: melhora nas margens, por continua redugao
de custos industriais e de despesas, faturamento bruto ainda n&o reverte.

V Receita bruta no 2T06 queda de 4,4% ano-a-ano, em volume 10,8% e aumento de 7,2%
no preco medio pelo mix de produtos de maior valor agregado.

A Ebitda ajustado cresceu 123%, R$ 38 milhdes, margem de 19,3%, pela melhora no lucro
bruto e nas despesas GA&V.

A Lucro liquido passando de 4,4% (R$9 mm) para 21% (R$42mm) da receita liquida

A Receita ndo recorrente de PIS/COFINS de R$ 10 mm(liquido de impostos e custos legais).
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Resultado 2T06 — Lucro liguido ajustado aumenta 363% no 2T06 ...

Principais Indicadores EconGmico-Financeiros

(R$ milhdes) 2T05 2T06 Var.% 1S05 1S06 Var.%
Receita Bruta 261,2 249,7 (4,4%) 575,2 535,2 (7,0%)

Doméstico 226,0 217,3 (3,8%) 483,7 446,4 (7,7%)

Exportacdes 35,2 32,4 (8,0%) 91,5 88,8 (3,0%)
Receita Liquida 203,2 1971 (3,0%) 452,2 425,3 (5,9%)
Lucro Bruto 62,3 30,7% 72,9 37,0% 17,0% 154,9 343% 158,6 37,3% 2,4%
EBITDA Ajustado 171 84% 38,0 193% 122,6% 67,0 148% 89,4 21,0% 33,4%
Resultado Financeiro Liquido (2,7) 14,8 n.s. (3,2) 21,8 n.s.
Lucro Liquido Ajustado 90 44% 41,8 212% 363,2% 46,3 102% 83,3 196% 79,9%
LPA (R$ por acéo) 0,09 0,42 364,0% 0,46 0,83 80,0%
Volume Vendas (milhdes de pares) 25,1 22,3 (10,8%) 56,4 55,7 (1,3%)
Preco Médio (R$) 10,42 11,17 7,2% 10,20 9,62 (5,7%)

A Lucro Bruto: recuperagdo da margem bruta de 31% para 37% pela queda de 12% no CPV,
(produtos de maior agregado - preco médio maior - custando menos — custo estavel por par ).

A Gestao financeira contribuiu para o lucro: passa de despesa de R$2,6 mm para receita
financeira liquida de R$14,8 mm pela eliminagdo da exposicdo cambial.

A Dividendos antecipados: pagamento a ¢/ de 30/Ago/06, R$39 milhdes (R$0,39 por agdo
ordinaria), cerca de 100% do lucro distribuivel do 1° semestre de 2006. Fazem jus aos
dividendos os acionistas em 14/Ago/06. Ex-dividendos em 15/Ago/06.



Custo de matérias-primas: baixa correlacdo do custo de insumaos por par
com precos dos petroquimicos

4,000 T+ 4,00

3.000 3,00
2.000 2,00
1.000 -+ -+ 1,00

jan-04 abr-04 jul-04 out-04 fev-05 mai-05 ago-05 dez-05 mar-06 jun-06

Oleos Plastificantes (R$ milhares) —— Resina de PVC (R$ milhares) —— CPV - Matéria Prima - (R$)
Fonte: ICIS-LOR / Grendene

» Incluindo todas as matérias-primas, nos fabricamos e vendemos produtos com maior pregco (maior valor
agregado) custando menos ( menor consumo de materiais);

> Fabricacdo com custo mais baixo (menor quantidade e menor utilizagédo de PVC) e preco mais alto do
produto final = ganho de margem

» Fatores de influéncia: preco da resina do PVC e 6leos plastificantes, taxa de cambio, design (variedade de
modelos e de conteudo de plastico) ... todos contribuindo para um custo estavel por par no 2T06.



Preco médio X volume: agregacao de valor pelo mix de produtos, reducéo do
numero de langamentos e foco em produtos de maior potencial de volume

60% — -+ R$ 12,00
40% T R$800 Precos meéedio maiores ... pelo
lancamento de produtos de maior
valor agregado...
20% + -+ R$ 4,00
0% f f f f f f f R$ -
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Margem bruta —a—Preco médio (R$)
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40% + -+ 40
... com maior potencial de
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vendas, e sem afetar a margem o | | 5
bruta.
0%
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Margem bruta —a—Volume de vendas (milh6es de pares)
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Reducéo nas despesas com vendas, passando de 27,3% para 25,3% da
receita liquida, pela queda nos gastos com publicidade no 2T06...

Desp. publicidade e propaganda (R$ milhGes) - Receita liquida, % - Receita bruta
doméstico, %

10,7% 10,8%
9,6%

Reducao no
namero de
lancamentos e

campanhas...

1T04 2704 3704 4704 1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06
I Desp. publicidade e propaganda (R$ milhdes) —e— Receita liquida, %

Publicidade e propaganda, variagdo ano/ano, %da receita liquida, em pontos base

Maior 530
seletividade nos
produtos com
midia na
televisao...
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EBITDA Ajustado: margem aumenta de 8,4% para 19,3% ...

Ebitda ajustado (R$ milhdes) - Margem Ebitda ajustada - (%)
19,3%

... pela melhora no
lucro bruto...

8,4%

2T05 2T06
mmm EBITDA ajustado —e— Margem Ebitda ajustada - %

variagdo do Ebitda ano-a-ano, como %da receita - em pontos base

1.090

... € pela reducgao
nas despesas
GA&Y 350
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Sazonalidade ... cada trimestre contra o total do ano

Sazonalidade

60%

39%
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—e— Receita Bruta de Vendas (*) —=— Ebitda ajustado —&— Lucro liquido ajustado

(*) Calculado com base na estimativa de faturamento bruto igual ao ano de 2005.




Endividamento

Caixa liquido de R$ 473,8 milhdes em 30/jun/2006

26,3 27,1

Custo da divida — 30/jun/06

30%

30/jun/05 30/set/05 31/dez/05 31/mar/06 30/jun/06

m Disponibilidades m Divida de longo prazo m Divida de curto prazo

38%

mIGP-M m Taxa Fixa (7,5% a 10,5%aa) m TILP
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Perspectivas ...

" Retomada em especial no mercado interno no 2S06

Retomada do . Colecao primavera-verao 2006/2007 bem aceita na Francal de 2006 (julho)
crescimento de vendas . Maior foco na estratégia de P&D e de marketing
] Confirmacao dos langamentos primavera-verao pelos consumidores

] Sazonalidade mais favoravel

= Aumento da massa salarial acima do PIB
Cenario =  Menor inflagéo

macroecondmico = Taxade juros em queda

" Maior crédito disponivel

*  Alongamento dos prazos na economia

" Contracao do Instituto de Desenvolvimento Gerencial em julho de 2006 para o
Consultoria especializada projeto Melhorando o Gerenciamento Comercial

na area comercial . Foco no aumento do faturamento
. Diagndstico do INDG contribuira para futuros movimentos estratégicos

. Faturamento = 2005 ou levemente> podem calcular o 2S06

" Volume = 2005 ou levemente < podem calcular o 2506

. Preco médio de maior valor agregado

" Importante histérico desde o IPO facilitara as projecées do mercado
" Reportaremos mudangas significativas

" Caixa liquido elevado permite movimentos estratégicos futuros
" Dividendos intermediarios em 2006 serdo trés pagamentos

" Elevada lucratividade e rentabilidade geral

. Forte geracéo de caixa

. Na retomada do crescimento alto potencial de alavancagem

Solidez Financeira




Equipe de Rl da Grendene

— Alexandre Grendene Bartelle
Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores
dri@grendene.com.br
(5554) 2109.9022 & 9166.0407

— Doris Wilhelm
Gerente de Relagdes com Investidores
doris@grendene.com.br
(5554) 2109.9036

— Alexandre Vizzotto
Analista
avizzotto@grendene.com.br
(5554) 2109.9011

— Lenir Baretta
Analista
|baretta@grendene.com.br
(5554) 2109.9026



AVISO

Essa apresentacdo contém declaragbes que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaragoes
estdo baseadas em certas suposicdes e analises feitas pela Companhia
de acordo com sua experiéncia, com o ambiente econbémico € nas
condicbes de mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos
dos quais estdo além do controle da Companhia. Fatores importantes que
podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as
declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo
a estratégia de negocios da Companhia, condigcdes econémicas brasileira
e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos da
industria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a
respeito dos resultados de suas operacOes futuras, plano, objetivos,
expectativas e intencdes, e outros fatores. Como resultado desses fatores,
os resultados reais da Companhia podem diferir significantemente
daqueles indicados ou implicitos nas Declaragcdes de Expectativas sobre
Eventos ou Resultados Futuros.
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