METALURGICA GERDAU S.A.
CNPJ n? 92.690.783/0001-09
NIRE 35300520751
Companhia Aberta

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS,
CUMULATIVAMENTE, NA SEDE SOCIAL NA AVENIDA DOUTORA RUTH CARDOSO, 8.501,
82 ANDAR, CONJUNTO 1, PARTE, PINHEIROS, SAO PAULO, SP, EM 23 DE ABRIL DE 2019,
AS 15HOOMIN.

1. As demonstragdes financeiras foram publicadas simultaneamente, no Diério Oficial do Estado
de Sao Paulo (paginas 30 a 45) e no Jornal Valor Econémico, edicao de Sao Paulo (paginas
E14 a E21), no dia 07 de margo de 2019 e as assembleias foram convocadas através de
editais publicados, nos dias 22, 26 e 27 marg¢o de 2019 no Diério Oficial do Estado de Séo
Paulo (paginas 159, 262 e 118, respectivamente) e, nos 22, 25 e 26 margo de 2019 no Jornal
Valor Econémico, edicdo de Sdo Paulo (paginas E46; E4; e E46, respectivamente), para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2018; b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
resultados; c) eleger os membros do Conselho de Administragdo e fixar a remuneracao dos
administradores; d) eleger os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes e fixar as
respectivas remuneracgdes; e, e) deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia,
contemplando: (i) em decorréncia da Lei do Municipio de Sdo Paulo n® 16.804, de 19 de
Janeiro de 2018, que alterou parcialmente a denominacédo da Avenida das Nagdes Unidas
para Doutora Ruth Cardoso, a adequacao do endereco da sede da Companhia, de Avenida
das Nagdes Unidas, 8.501, 8° andar, conjunto 1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8° andar,
conjunto 1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com consequente alteragéo do art. 12, caput, do Estatuto Social da Companhia; (ii) alteragao
da redacgao do art. 5° caput, do Estatuto Social, referente aos aumentos de capital social,
objeto das deliberagdes em Reuniées do Conselho de Administragcao datadas de 02/04/2018,
07/05/2018, 01/06/2018, 03/07/2018; 02/08/2018, 04/09/2018, 02/10/2018, 05/11/2018,
05/12/2018, 04/01/2019, 07/02/2019; e 01/03/2019, em razao de conversdes voluntarias de
debéntures realizadas nos termos da clausula 6.6.2 do Instrumento Particular de Escritura da
Quinta Emissao Privada de Debéntures Conversiveis ou Permutaveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em série Unica, para Colocagéo Privada, da Metalurgica Gerdau S.A.; e (iii)
alteracao do art. 13, “b”, §§ 14, 15 e 16, exclusdo do § 17 e consequente renumeracao dos
demais paragrafos desse mesmo artigo.

2. Estavam presentes acionistas representando mais de dois tergos do capital social com direito
a voto, Sr. Cristiano Jardim Seguecio, inscrito no CRC/SP 244525/0-9 TRS, representante
dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes e o Conselheiro Geraldo
Toffanello, representante do Conselho Fiscal. Os trabalhos foram abertos pelo Diretor Vice-
Presidente Harley Lorentz Scardoelli, que, eleito para presidi-los, convidou a mim, Paulo
Cezar Aragao, para secretaria-los.

3. A Assembleia autorizou, por unanimidade, com 319.002.230 votos favoraveis, zero votos
contra e com 194.827 abstengdes, a publicagdo desta ata com omissdo das assinaturas dos
Senhores Acionistas, nos termos do que estabelece o artigo 130, § 2° da Lei n® 6.404/76, e
em forma de sumario.



4. O Presidente da Assembileia informou que a Companhia utilizou o sistema de voto a distancia
e, tendo recebido manifestacao de acionistas, leu 0 mapa de votagao sintético consolidado,
disponibilizando-o para consulta e informou que os Acionistas que tenham exercido seu direito
de voto por meio do envio de boletim de voto a distancia, e que estejam pessoalmente
presentes nestas Assembleias Gerais, teriam a possibilidade de solicitar que suas instrugoes
de voto previamente enviadas sejam desconsideradas, de forma a manifestar seu voto
pessoalmente.

5. Dando prosseguimento aos trabalhos, a Assembleia Geral Ordindria, deixando de votar os
legalmente impedidos, deliberou:

5.1. Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 308.418.079 votos favoraveis, zero votos
contra e com 10.778.978 abstengbes, as contas dos administradores e as respectivas
demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

5.2. Aprovar, por maioria dos presentes, com 315.879.430 votos favoraveis, 72.627 votos
contra e com 3.245.000 abstencbes, a destinagcdo do lucro liquido no valor de R$
799.010.428,50, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, conforme refletido na
Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido, apds os ajustes da quantidade de acdes
em circulacao existentes a data do efetivo pagamento dos valores distribuidos, da seguinte
forma: (i) R$ 39.950.521,43 para a Reserva Legal; (i) R$ 408.760.368,56 para a Reserva para
Investimentos e Capital de Giro; (iii) R$ 6.544.747,25 para Reserva de Incentivos Fiscais; (iv)
R$ 99.222.372,25 para Recomposicao da parcela da Reserva de Incentivos Fiscais absorvida
por prejuizos contdbeis no ano-calendario 2017; e (v) R$ 244.532.419,01 distribuidos aos
acionistas a titulo de dividendos. Os pagamentos dos valores devidos a titulo de dividendos
correspondem ao total devido consoante disposicao estatutaria. A importancia destacada a
constituicdo de reserva para investimentos e capital de giro, destina-se a assegurar
investimentos em ativos e amortiza¢des de dividas da Companhia.

5.3. Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 319.009.230 votos favoraveis, zero votos
contra e com 187.827 abstengdes, que o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto por 6 (seis) membros acrescidos de 1 (um) membro eleito em votagdo em separado.

5.4. Aprovar, por maioria dos presentes, com 315.757.230 votos favoraveis, 7.000 votos
contra e com 187.827 abstengdes, a eleigao para o Conselho de Administragao com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 da chapa composta por CLAUDIO JOHANNPETER, brasileiro, natural de
Porto Alegre, RS, separado judicialmente, engenheiro, domiciliado em Porto Alegre, RS, na
Travessa Azevedo, 5, Bairro Floresta, CEP 90220-200, RG n® 3002596629 SSP/RS e CPF
404.840.330-34, como Presidente; ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER, brasileiro,
natural de Porto Alegre, RS, casado, em regime de separagao total de bens, administrador de
empresas, domiciliado em Porto Alegre, RS, na Travessa Azevedo, 5, Bairro Floresta, CEP
90220-200, RG n® 6002167903 SSP/RS e CPF n° 404.841.220-53, como Vice-Presidente; e
GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER, brasileiro, natural de Porto Alegre, RS,
casado em regime de separacao total de bens, advogado, domiciliado em Porto Alegre, RS,
na Rua Luciana de Abreu, 471/802, Bairro Moinhos de Vento, CEP 90570-060, RG n°
1024145052 SSP/RS e CPF n? 481.718.320-91, como Vice-Presidente; AOD CUNHA DE
MORAES JUNIOR, brasileiro, natural de Porto Alegre, RS, solteiro, economista, residente e
domiciliado na Rua Bandeira Paulista, 300, apto. 47, Bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP
04532-000, RG n° 6034825528 SSP/RS e CPF n°® 536.776.250-68, como Conselheiro;
FERNANDO FONTES IUNES, brasileiro, natural de Sao Paulo, SP, casado, em regime de
comunhao parcial de bens, engenheiro, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, na Rua




Bras Cardoso, 85, 6° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04510-030, RG n? 5.217.649-6
SSP/SP e CPF 077.518.888-30, como Conselheiro; e GUSTAVO WERNECK DA CUNHA,
brasileiro, natural de Belo Horizonte, MG, casado, em regime de comunh&o parcial de bens,
engenheiro mecanico, RG n® M4.072.110 SSP/MG e CPF n°® 972.434.346-49, residente e
domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua Arandu, 222, apto 251, Bairro Brooklin, CEP 04562-
030, como Conselheiro, e, por votacdo em separado, por acionistas minoritarios ordinaristas
e preferencialistas, com 110.038.810 votos favoraveis,130.700 votos contra e com 6.662.800
abstencoes CARLOS JOSE DA COSTA ANDRE, brasileiro, natural do Rio de Janeiro, RJ,
divorciado, engenheiro, RG n® 05935301-1 IFP/RJ e CPF 834.157.697-04, domiciliado na Rua
Marechal Mascarenhas de Morais, 103/601, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.030-
040, como Conselheiro.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no Livro de Atas de Reuniées do
Conselho de Administragao da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao eleitos deverao, quando da assinatura do Termo
de Posse, declarar, sob as penas da lei, que ndao se encontram impedidos, por lei especial,
de exercer a administragdo da Companhia, e nem foram condenados ou estao sob efeitos de
condenacao por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, bem como que irdo conduzir a
administragdo da Companhia de acordo com os termos e condi¢des previstos na lei aplicavel
e no estatuto social da Companhia.

Os respectivos termos de posse e as respectivas declaragdes de desimpedimento, assinados
pelos Conselheiros de Administracao eleitos, ficarao arquivados na sede da Companhia.

5.5. Aprovar, por maioria dos presentes, com 315.757.230 votos favoraveis, 7.000 votos
contra e com 3.432.827 abstengbes, que o custo da remuneragdo do conjunto de
administradores que percebem remuneracdo da Companhia ndo podera ultrapassar, no
periodo compreendido entre a Assembleia Geral Ordinaria que deliberou sobre as contas do
exercicio de 2018 e a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as contas do exercicio
de 2019, o montante anual total de R$ 4.032.000,00 (quatro milhdes e trinta e dois mil reais),
representando honorarios mensais (componente fixo), bénus anuais (componente variavel de
curto prazo), Programa de Incentivo de Longo Prazo outorgado pela Companhia, encargos,
beneficios e contribuicbes para seguridade social, conforme determinado no Oficio n®
146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

5.6. Aprovar, a pedido de acionistas, atendendo aos termos do que dispde o art. 161 da Lei
6.404/76, o art. 14 do Estatuto Social e, ainda, o Parecer de Orientacdo CVM n® 19/90, a
instalacdo do Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a ser composto de 5
(cinco) membros efetivos e 5 (cinco) suplentes, e eleicdo dos seguintes membros: GERALDO
TOFFANELLO, brasileiro, natural de Porto Alegre, RS, vilvo, contador, residente e
domiciliado em Porto Alegre, RS, na Rua Carlos Trein Filho, 1171, apto. 701, Bairro Bela Vista,
CEP 90450-120, RG n® 3004115841 SSP/RS e CPF 078.257.060-72, como Conselheiro
Fiscal Efetivo; BOLIVAR CHARNESKI, brasileiro, natural de Guarani das Missdes, RS,
casado em comunhao universal de bens, contador, domiciliado em Porto Alegre, RS, na Rua
Cabral, 829, apto. 901, Rio Branco, CEP 90420-121, RG n° 8005899615 SJT/RS e CPF n®
052.964.980-20, como Conselheiro Fiscal Efetivo; TARCISIO BEUREN, brasileiro, natural
de Santa Clara do Sul, RS, casado em regime de comunhao universal de bens, administrador
de empresas, residente e domiciliado na Rua Indianapolis, 195, Bairro Trés Figueiras, Porto




Alegre, RS, CEP 91.330-060, RG n® 6011975411 SSP/RS e CPF n° 173.448.320-20, como
Conselheiro Fiscal Efetivo; ARAMIS SA DE ANDRADE, brasileiro, natural do Rio Branco,
AC, casado, em regime de comunhao parcial de bens, advogado, RG 108874/SSP-AC e CPF
215.819.592-49, residente e domiciliado na SQN 315, Bloco K, apto. 608, Asa Norte, Brasilia-
DF, CEP 70.774-110, como Conselheiro Fiscal Efetivo; e DORIS BEATRIZ FRANCA
WILHELM, brasileira, natural de Porto Alegre, RS, divorciada, economista, RG n® 29.334.554-
5 SSP/SP e CPF/MF 184.886.250-49, residente e domiciliada na Rua Hipdlito da Costa, 386,
Bairro Santa Tereza, Porto Alegre, RS, CEP 90.840-110, como Conselheira Fiscal Efetiva;
e CARLOS ROBERTO SCHRODER, brasileiro natural de Porto Alegre, RS, casado, em
regime de comunh&o universal de bens, contador, domiciliado em Porto Alegre, RS, na Rua
Santo Inacio, 346, apto. 202, Bairro Moinhos de Vento, CEP 90570-150, RG 7004215526
SSP/RS e CPF 006.145.800-72, como Conselheiro Fiscal Suplente; HERCULANO ANIBAL
ALVES, brasileiro, natural de Portugal, casado em regime de comunhdo parcial de bens,
economista, RG n? 5.306.068 SSP/SP e CPF n® 463.463.178-49, residente e domiciliado em
Sao Paulo, SP, na Rua Traipu n® 214, apto. 122, CEP n? 01235-000, como Conselheiro
Fiscal Suplente; ARTUR CESAR BRENNER PEIXOTO, brasileiro, natural de Porto Alegre,
RS, casado, em regime de comunh&o total de bens, engenheiro, domiciliado em Porto Alegre,
RS, na Rua dos Pescadores, 450, Arquipélago, CEP 90900-180, RG n? 2004001414 SSP/RS
e CPF 021.490.871-20, como Conselheiro Fiscal Suplente; ALOISIO MACARIO
FERREIRA DE SOUZA, brasileiro, casado, em regime de comunhao parcial de bens, natural
de Belo Horizonte, MG, RG n® 045657590 DIC/RJ e CPF 540.678.557-53, residente e
domiciliado na Rua Homem de Melo, 315/101, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20510-180, como
Conselheiro Fiscal Suplente; e FABIO GALLO GARCIA, brasileiro, casado, administrador,
RG n®. 7.684.239-3 SSP/SP e CPF 931.918.128-49, residente e domiciliado na Rua Nanuque,
n®. 473, apto. 71, Bairro Vila Leopoldina, Sao Paulo, SP, CEP 05302-031, como Conselheiro
Fiscal Suplente, sendo os ultimos membros, titular e suplente, acima listados eleitos pelos
titulares, respectivamente, de acoes preferenciais e de agdes ordinarias detidas por acionistas
minoritarios.

Os Conselheiros Fiscais eleitos pelos titulares de agdes preferenciais detidas por acionistas
minoritarios foram eleitos com 127.652.426 votos a favor, 51.291 votos contra e 3.258.505
abstencodes.

Os Conselheiros Fiscais eleitos pelos titulares de agdes ordinarias detidas por acionistas
minoritarios foram eleitos com votos 32.005.893 a favor, zero votos contra e 3.245.000
abstencodes.

Os demais Conselheiros Fiscais, indicados pelo acionista controlador, foram eleitos com
283.758.337 votos a favor, zero votos contra e 3.432.827 abstencdes.

Deliberou, ainda, por unanimidade dos presentes, com 315.952.057 votos favoraveis, zero
votos contra e com 3.245.000 abstengdes, que a remuneragdo mensal dos membros do
Conselho Fiscal, no periodo compreendido entre a Assembleia Geral Ordinaria que deliberou
sobre as contas do exercicio de 2018 e a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as
contas do exercicio de 2019, seja R$ 8.652,00 (oito mil, seiscentos e cinquenta e dois reais),
por Conselheiro, atendendo-se, assim, ao disposto no paragrafo 3° do Artigo 162, da Lei
6.404/76.



6. A Assembleia Geral Extraordinaria, atendendo a Proposta da Administragcao, de 21/03/2019,
deliberou:

6.1. Aprovar, por unanimidade dos presentes, com 315.952.057 votos favoraveis, zero votos
contra e com 3.245.000 abstengbes aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia,
contemplando: (i) em decorréncia da Lei do Municipio de Sdo Paulo n® 16.804, de 19 de
Janeiro de 2018, que alterou parcialmente a denominacédo da Avenida das Nagdes Unidas
para Doutora Ruth Cardoso, a adequacgao do endereco da sede da Companhia, de Avenida
das Nacgoes Unidas, 8.501, 82 andar, conjunto 1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8° andar,
conjunto 1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com consequente alteragao do art. 12, caput, do Estatuto Social da Companhia; (ii) alteragao
da redagao do art. 5% caput, do Estatuto Social, referente aos aumentos de capital social,
objeto das deliberagcdes em Reunides do Conselho de Administracao datadas de 02/04/2018,
07/05/2018, 01/06/2018, 03/07/2018; 02/08/2018, 04/09/2018, 02/10/2018, 05/11/2018,
05/12/2018, 04/01/2019, 07/02/2019; e 01/03/2019, em razao de conversdes voluntarias de
debéntures realizadas nos termos da clausula 6.6.2 do Instrumento Particular de Escritura da
Quinta Emissao Privada de Debéntures Conversiveis ou Permutaveis em Ac¢des, da Espécie
Quirografaria, em série Unica, para Colocagao Privada, da Metalurgica Gerdau S.A.; e (iii)
alteracao do art. 13, “b”, §§ 14, 15 e 16, exclusdo do § 17 e consequente renumeracao dos
demais paragrafos desse mesmo artigo. Em razdo das alteracdes aprovadas, os referidos
dispositivos do Estatuto Social passardo a contar com as seguintes redacdes: “Art. 12. A
Metalurgica Gerdau S.A., com sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8% andar, conjunto1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070,
€ uma Sociedade Anbnima, que se regera pelo presente Estatuto Social e disposi¢des legais
aplicaveis. [...]; Art. 52. O capital social é de R$ 8.003.074.197,75 (oito bilhdes, trés milhdes,
setenta e quatro mil, cento e noventa e sete reais e setenta e cinco centavos), dividido em
331.623.087 (trezentas e trinta e uma milhdes, seiscentas e vinte e trés mil e oitenta e sete)
acoes ordinarias e 655.155.775 (seiscentas e cinquenta e cinco milhdes, cento e cinquenta e
cinco mil, setecentas e setenta e cinco) acdes preferenciais, sem valor nominal. [...]; Art. 13.
A Diretoria se compde de: [...]; (b) 1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; [...]; § 14.
Como regra geral e ressalvados o0s casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia
se obriga validamente sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, por 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, por 2 (dois) procuradores, ou, ainda, por 1 (um)
procurador devidamente constituido na forma do § 17 abaixo e no limite dos respectivos
mandatos. § 15. Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administracao ou da Diretoria sé poderao ser praticados uma vez preenchida tal
condicao preliminar. § 16. Observado o disposto no § 14, a Companhia também podera ser
representada por 1 (um) membro da Diretoria ou 1 (um) procurador, quando se tratar de emitir
e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como
na assinatura de correspondéncias que nao criem obrigacdes para a Companhia e da pratica
de atos de rotina administrativa. § 17. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as
seguintes regras: (a) todas as procuragdes serdo outorgadas, em conjunto, por 2 (dois)
Diretores; (b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo do Conselho da Administracdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtengdo dessa autorizagdo; (c) exceto nos casos de
representagao judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o
encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuracées serdao por prazo
certo, ndo superior a 1 (um) ano, e terdo poderes limitados. § 18. Serdo nulos e ndo gerarao
responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras dos
paragrafos precedentes.



7. Nada mais foi tratado.
Sao Paulo, 23 de abril de 2019.
Mesa: Harley Lorentz Scardoelli (Presidente da Assembleia). Paulo Cezar Aragao (Secretario da

Assembleia). Auditores Independentes: KPMG Auditores Independentes representada por
Cristiano Jardim Seguecio. Conselho Fiscal representado por Geraldo Toffanello.

Declaracao:

Declaramos, que a presente € copia fiel da ata transcrita em livro proprio, e que as assinaturas
supramencionadas sao auténticas.

Harley Lorentz Scardoelli Paulo Cezar Aragao
Presidente Secretario e Advogado
OAB/SP sob o0 n® 102.836-A
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I. DA SEDE, FINS E DURACAO

Art. 12. A Metalurgica Gerdau S.A., com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8% andar, conjunto1, parte, Pinheiros, CEP
05425-070, é uma Sociedade Andnima, que se regera pelo presente Estatuto Social e
disposicoes legais aplicaveis.

§ 12. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de
Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governancga Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 17).

§ 22. Em razdo dos valores mobiliarios da Companhia serem admitidos a negociagcdo nos
Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”, a Companhia, seus administradores e acionistas
deverdao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a
Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de
negociacao de valores mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados
administrados pela BM&FBOVESPA.

Art. 22. A Companhia tem por objetivos a manufatura de pregos e produtos metallrgicos em
geral, bem como a exploragdo comercial de produtos de ferro, aco e outros metais e de material
de construgdo em geral, inclusive exportagdo e importagdo de mercadorias relacionadas com as
suas atividades industriais e comerciais, assisténcia técnica e prestacao de servigos, assim como
participagédo no capital de outras sociedades.

Art. 32. O prazo de duragao da Companhia sera indeterminado.

Art. 42. - A Companhia podera criar e extinguir agéncias e filiais, no pais e no exterior.
CAPITULO Il. DO CAPITAL SOCIAL

Art. 52. O capital social &€ de R$ 8.003.074.197,75 (oito bilhdes, trés milhdes, setenta e quatro
mil, cento e noventa e sete reais e setenta e cinco centavos), dividido em 331.623.087 (trezentas
e trinta e uma milhdes, seiscentas e vinte e trés mil e oitenta e sete) agdes ordinarias e
655.155.775 (seiscentas e cinquenta e cinco milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, setecentas
e setenta e cinco) agdes preferenciais, sem valor nominal.

§ 12. As acoes da Companhia serao da forma escritural.

§ 22, As acgdes, serdao mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, no Banco ltau
S.A., sem a emissao de certificados.



§ 32. A Companhia podera cobrar o custo de transferéncia das agdes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

§ 42. A Companhia podera suspender, por periodos que nao ultrapassem, cada um, quinze dias,
nem o total de noventa dias durante o ano, os servicos de transferéncia de acoes.

Art. 62. As agbes da Companhia, independentemente de tipo ou classe, participarao de forma
idéntica nos lucros sociais e no direito de serem incluidas em eventual oferta publica de alienacao
de controle, sendo-lhes assegurado prego igual ao valor pago por acdo com direito a voto,
integrante do bloco de controle. As agdes preferenciais nao teréo direito de voto e ndo poderao
ser resgatadas, tendo, além do direito antes mencionado, as seguintes preferéncias e vantagens:

(a) Direito de participar proporcionalmente do dividendo obrigatério, correspondente a, pelo
menos, 30% (trinta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do artigo
27;e

(b) Preferéncia no reembolso do Capital, até o valor de sua participagdo ideal no capital
social, por eventual liquidagdo da Companhia, sendo, a seguir, reembolsadas as acdes
ordinarias até o valor de sua respectiva participacdo ideal no capital social; o saldo
restante sera distribuido em igualdade de condicbes entre as acgdes ordinarias e
preferenciais.

Art. 72. Os aumentos de Capital da Companhia poderdo compreender agcdes ordinarias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as acoes de cada espécie
observando se, quanto as acoes preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

Art. 82. O Conselho de Administracdo podera, independentemente de reforma estatutaria,
deliberar a emissdo de novas agdes, inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas,
com a observancia do disposto no presente estatuto, até o limite autorizado de 500.000.000
(quinhentos milhdes) ac¢des ordinarias e 1.000.000.000 (um bilhdo) agdes preferenciais.

§ unico - Dentro do limite do capital autorizado, podera o Conselho de Administragdo, com base
em plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgcdo de compra de agdes aos
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades sob seu controle.

Art. 92. O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias,
excluido esse quando se tratar de emissdo de agcdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscrigéo publica, ou
ainda, permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, hipéteses em que o
Conselho de Administracdo assegurara aos acionistas prioridade de subscricao dos valores
mobiliarios, no prazo decadencial ndo inferior a 10 (dez) dias.

§ unico. As acdes novas, resultantes de aumento de capital, serdo emitidas e postas a
disposicao dos Acionistas dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da
publicacdo da ata relativa a efetivagao do respectivo aumento de Capital.

Art. 10. A cada agéo ordinaria corresponde um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral. As
acoes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companbhia, pelo prazo de 3 (trés) exercicios
consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que conservarao
até o primeiro posterior pagamento de dividendos que a Companhia vier a efetuar.

CAPITULO IIl. DA ADMINISTRACAO



SECAO I. NORMAS GERAIS:
Art. 11. A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

§ 12 A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria far-se-a mediante termo lavrado em livro préprio, independentemente de caucéo.

§ 22, A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de
Administragé@o, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuigéo.

§ 32. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO Il. DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Art. 12. O Conselho de Administragéo é um 6rgao de deliberacao colegiada, composto de 3 (trés)
a 11 (onze) membros efetivos e até 11 (onze) membros suplentes, a critério da Assembleia Geral
que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, facultada a reeleig¢ao.

§ 12. A Assembleia Geral determinara, antes da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, o numero de membros efetivos e o numero de membros suplentes a serem
eleitos. Esses numeros podem ndo coincidir. Caso eleitos, os suplentes substituirdo os efetivos
na ordem estabelecida pela Assembleia que os eleger. O membro suplente, que exerga
cumulativamente cargo de Diretor, ficard automaticamente impedido do exercicio simultdneo
desse cargo durante o periodo em que vier a substituir o membro efetivo se, pelo fato do exercicio
simultaneo, vier a ser excedido o limite legal da cumulagédo. Em caso de vacancia e nao havendo
suplentes, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral.

§ 22. A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente e até quatro
Vice-Presidentes, que substituirdo o titular de acordo com a respectiva ordem de nomeagao.

§ 32. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que o exigirem 0s interesses sociais e
pelo menos a cada seis meses, observada a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas
para a primeira convocagao, salvo nas hipoteses de manifesta urgéncia, cabendo a iniciativa da
convocacao do Presidente do Conselho ou a maioria dos seus membros.

§ 42 As reunides do Conselho de Administracdo considerar-se-ao instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria de seus membros e em segunda convocagao com
qualquer numero, sendo presididas por seu Presidente ou, na sua falta, por qualquer dos demais
membros do Conselho de Administragdo. As deliberagcdes serdo tomadas pela maioria dos
presentes, cabendo a quem presidir a Reunido do Conselho de Administracdo o voto de
qualidade, permitido a todos o voto antecipado por escrito. As deliberagdes constardo de atas
lavradas em livro préprio.

§ 52 Além das atribuicdes decorrentes de outros preceitos do presente Estatuto ou da Lei,
incumbe ao Conselho de Administracao:
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fixar a orientagéo geral dos negécios sociais;

zelar pela integridade, valores éticos e pelo atendimento das leis e normas reguladoras
as quais a Companhia se submeta;

aprovar o planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execugdo da
Companhia;

supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

aprovar os programas de expansdo e de investimentos, considerando 0s riscos
envolvidos e retornos esperados;

aprovar o orgamento de capital e as decisdes individuais de investimentos relevantes;
definir a politica que orientara as relagées com investidores e mercado de capitais;
estabelecer critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, dar lhes substitutos em caso de vacancia,
fixar-lhes as atribuicGes e avaliar seus desempenhos;

estabelecer as diretrizes basicas da agdo executiva dos Diretores e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas;

fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicdo de fungbes dos
Diretores;

orientar e prover a capacitagdo e desenvolvimento profissional aos executivos
estratégicos, bem como cuidar de seus planos de sucessao;

estabelecer as politicas e praticas de remuneragdo de recursos humanos, inclusive
participagéo nos lucros ou resultados;

estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companhia, caso a
Assembleia Geral tenha fixado montante global, e propor a Assembleia Geral deliberar a
participacdo dos mesmos nos lucros sociais, observado o que, a respeito, dispdem a lei
e o presente Estatuto;

aprovar alteragoes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao
suporte as estratégias definidas;

fiscalizar a gestao dos negocios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento
das decisdes dos érgaos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo,
e quaisquer outros atos;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;
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autorizar a negociacao, pela Companhia, de agdes de sua prdpria emissao;

autorizar a emissao de titulos de crédito para distribuicdo publica, inclusive debéntures,
nos termos do art. 59, § 12, da Lei n® 6.404 de 15.12.1976;

dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acoes, nos termos do art. 59, § 2°, da Lei n® 6.404 de 15.12.1976.

autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracao do capital proprio, bem como sua
integracédo ao valor dos dividendos do exercicio;

autorizar a participacdo em outras sociedades, bem assim, a formagéao de consércios,
“joint ventures” e aliancas estratégicas, no Pais e no exterior;

fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia em quaisquer
reunides de grupo de controle e ou de quotistas ou Assembleias Gerais de empresas
coligadas ou controladas, ou outras que envolvam consércios, “joint ventures” ou aliangas
estratégicas de que a Companhia participe;

fixar periodicamente critérios de valor envolvido, tempo de duragéo, extensdo de efeitos
e outros, para a pratica de determinados atos de administracao pela Diretoria, tais como
(i) autorizar a captagao de recursos, a contratacdo de empréstimos e financiamentos,
inclusive mediante a emissdo de titulos e valores mobilidrios; a concessao de
empréstimos ou outros créditos, inclusive a funcionarios e membros dos 6rgéos sociais;
(i) a aquisicao, alienagao (mesmo que fiduciaria), oneragao, locagcao ou empréstimo de
quaisquer bens ou direitos; (iii) a prestacao de garantias de qualquer natureza pela
Companhia;

autorizar a pratica os atos de administragao descritos na alinea “z” acima, enquanto nao
forem estabelecidos os critérios naquela alinea;
fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companbhia;

deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestao extraordinaria ndo compreendido na
competéncia privativa da Assembleia Geral.

§ 62. O Conselho de Administracao podera atribuir a seu Presidente e ou a qualquer de seus
Vice-Presidentes ou, ainda, qualquer de seus membros, que indicar, o acompanhamento
sistematico dos negdcios sociais, de modo a assegurar a consecuc¢ao plena dos objetivos da
Companhia e o cumprimento das decisdes do proprio Conselho de Administragao.

§ 72. O Conselho de Administragdo podera deliberar a criagdo de comités especificos, a ele
vinculados, a serem integrados por 1 (um) ou mais dentre os seus membros, com ou sem a
participagdo de Diretores, empregados da Companhia ou terceiros contratados, com o fim de
coordenar e ou orientar determinados processos ou operagdes sociais.

SECAO lil. DA DIRETORIA:

Art. 13. A Diretoria se compde de:

(a)

1 (um) Diretor Presidente;
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(b) 1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; e
(c) 1 (um) a 15 (quinze) Diretores, sem designagao especial.

§ 12. Os Diretores, pessoas fisicas residentes no Pais, Acionistas ou ndo, serdo eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano.

§ 22 A Diretoria reunir se a, ordinariamente, nas ocasides por ela determinadas e,
extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por convocagdao do Diretor
Presidente ou qualquer dos Diretores Vice-Presidentes ou, ainda, por dois dentre seus membros.

§ 32 As reunides da Diretoria instalar-se-ao com a presenca da maioria de seus membros, em
primeira convocagao. As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos e constardo de atas
lavradas em livro préprio. O Presidente terd, nas reunides, o voto de qualidade, além do seu
proprio.

§ 44. Tanto para os fins do "quorum" de instalagao quanto do "quorum" de deliberagao, € admitido
o voto escrito antecipado.

§ 52 Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecugao do objeto social e a
responsabilidade pela adequada execugéao das deliberagdes dos 6rgaos sociais.

§ 62. O Diretor Presidente sera responsavel pela condugao geral dos negécios de acordo com
os planos e programas aprovados pelo Conselho de Administracdo, devendo voltar-se ao
direcionamento estratégico da Companhia, pelo acompanhamento de seus resultados e pelo
reporte destes ao Conselho de Administracao. Nessa fungéo sera o representante da Companhia
frente aos diversos publicos e, nas responsabilidades de relacionamento e politicas
institucionais, tera o apoio do Presidente do Conselho de Administragao.

§ 72. O Diretor Presidente sera responsavel pelo desenvolvimento e realizagdo dos objetivos da
Companhia e exercera a coordenagao operacional dos diversos negécios, buscando maximizar
sinergias e resultados.

§ 82 Incumbe a Diretoria, sem prejuizo das fungdes individuais elaborar e submeter a aprovacao
do Conselho de Administracéo:

(a) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucao, bem
como seus programas de expansao e investimentos;

(b) o portfélio de negoécios da Companhia;

(c) as propostas de alteragbes relevantes na estrutura organizacional da Companhia,
necessarias ao suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administracao.

(d) as sugestdes de desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos e seus planos
de sucessao.

§ 9. Incumbe, ainda a Diretoria:
(a) definir e sistematizar os processos e operacdes, aprovar suas politicas, estratégias e

diretrizes, avaliando o respectivo desempenho por seus titulares, o grau de exceléncia
alcancado e as técnicas de gestdo empregadas;
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(b) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, submetendo-
Ihe os resultados obtidos;

(c) autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou das
comunidades de que participe a Companhia, inclusive doagéo de bens inserviveis, tendo
em vista suas responsabilidades sociais;

(d) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e controladas da
Companhia;

(e) instruir os representantes da Companhia nas reunides de grupo de controle e de quotistas
e nas Assembleias Gerais das empresas coligadas e controladas, em conformidade com
as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao;

(f) autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritérios;

(9) promover o intercambio de experiéncias € maxima sinergia entre 0s processos €
operagdes da Companhia;

(h) disseminar os valores e a cultura da Companhia para todos os niveis funcionais;
(i) zelar e responder pela imagem institucional da Companhia;

(i resolver 0s casos omissos, desde que ndao compreendidos na competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

§ 10 A Diretoria encaminhara ao Conselho de Administracdo copias das atas de suas reunides
e prestara as informagbes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

§ 11 A Diretoria podera deliberar a criacao de comités auxiliares, a serem integrados por um ou
mais dentre os seus membros, empregados da Companhia e terceiros contratados, para
promover o intercambio de experiéncias e a maxima sinergia entre as operag¢des da Companhia,
ou com o fito de coordenar, orientar, facilitar ou apoiar determinados processos ou operagoes.

§ 12. Os Diretores, salvo casos excepcionais autorizados pelo Conselho de Administracao,
exercerao seus cargos com dedicacdo integral de tempo e nao dardo aval, fiangca, nem de
qualquer forma garantirdo dividas de terceiros.

§ 13. Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora
dele, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagcdes tomadas
pelos érgaos sociais.

§ 14. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria,
por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, por 2 (dois) procuradores, ou, ainda, por 1
(um) procurador devidamente constituido na forma do § 17 abaixo e no limite dos respectivos
mandatos.

§ 15. Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacao prévia do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condicao
preliminar.
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§ 16. Observado o disposto no § 14, a Companhia também podera ser representada por 1 (um)
membro da Diretoria ou 1 (um) procurador, quando se tratar de emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como na assinatura de
correspondéncias que nao criem obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de rotina
administrativa.

§ 17. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
(a) todas as procuragdes serao outorgadas, em conjunto, por 2 (dois) Diretores;

(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagao
do Conselho da Administragdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtencao dessa autorizacao;

(c) exceto nos casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da esséncia do
mandato o seu exercicio até o encerramento da questao ou do processo, todas as demais
procuracdes serao por prazo certo, nao superior a 1 (um) ano, e terdo poderes limitados.

§ 18. Serdo nulos e nao gerarao responsabilidades para a Companhia os atos praticados em
desconformidade as regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV. DO CONSELHO FISCAL.

Art. 14. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e numero
igual de suplentes, e serd instalado e eleito pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na
forma da lei.

§ 12. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuigées e poderes conferidos
pela lei e estabelecera, por deliberagdo majoritaria, o respectivo regimento interno.

§ 22. Em caso de vacancia de membro do Conselho Fiscal eleito pelo Acionista Controlador os
suplentes serdo convocados na ordem de sua eleigdo, conforme constar na ata da Assembleia
Geral que os eleger, e, em nao havendo suplente ou em caso de renuncia deste, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros fiscais remanescentes, eleitos pelo Acionista Controlador, e
terd mandato até a préxima Assembleia Geral que elegera o novo substituto.

CAPITULO V. DA ASSEMBLEIA GERAL.
Art. 15. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste capitulo, tem poderes
para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolugdes que

julgar conveniente a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 16. A Assembleia Geral sera instalada por um Diretor, ou, na sua auséncia, por um Acionista
presente, sendo presidida e secretariada por Acionistas escolhidos na ocasiao.

Art. 17. A qualidade de Acionista devera ser provada na forma da lei.
Art. 18. A Companhia podera exigir, em prazo fixado no anuncio de convocagao, o depdsito de

comprovante de titularidade de agbes, expedido pela instituicdo financeira depositaria das
mesmas, assim como suspender, pelo mesmo periodo, os servigcos de transferéncia de acoes.
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Art. 19. Ressalvados os casos para os quais a lei determine "quorum" qualificado, as
deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco.

Art. 20. Dos trabalhos e das deliberagbes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
proprio, com os elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 21. A Assembleia Geral sera Ordinaria ou Extraordinaria conforme a matéria sobre a qual
versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata
Unica.

Art. 22. A Assembleia Geral Ordinaria devera se realizar no prazo da lei e tera por objeto:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

(b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(c) eleger os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal,
quando for o caso;

(d) aprovar a correcao da expressdao monetaria do Capital Social contida no balango e
deliberar sobre a capitalizacdo da respectiva reserva, na forma do artigo seguinte.

Art. 23. A capitalizagao da reserva de capital correspondente a correcao da expressao monetaria

do Capital Social, cuja deliberacdo compete a Assembleia Geral, sera procedida com obediéncia

aos seguintes preceitos:

(a) a capitalizacdo podera ser feita sem modificacdo do numero de acbes emitidas e com
aumento do valor nominal das acdes, ou mediante bonificacdo de agcdes novas, a critério
da Assembleia;

(b) a capitalizagcao sera obrigatoriamente efetuada quanto ao excesso de valor contido na
reserva em relacao aos limites de lei;

(c) a capitalizacdo sera feita em beneficio tanto das agdes ordinarias quanto das agdes
preferenciais.

CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO
Art. 24. O exercicio social se inicia a 12 de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 25. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstracées financeiras:

(a) balanco patrimonial;
(b) demonstragdo das mutag¢des do patrimonio liquido;
(c) demonstragao do resultado do exercicio;

(d) demonstragao dos fluxos de caixa; e
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(e) demonstragao do valor adicionado.

Art. 26. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinéaria proposta sobre a destinacao a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

§ unico. O Conselho de Administragao podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro
liquido do exercicio uma parcela de ao menos cinco por cento para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos Acionistas preferenciais de receber o
dividendo minimo a que fizerem jus, nem prejudicard o pagamento do dividendo
obrigatério previsto no artigo 27, infra;

(b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas
para contingéncias e de lucros a realizar observara limite maximo igual ao valor do capital
social da Companhia, sob pena de capitalizacao ou distribuicdo em dinheiro do excesso;

(c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou
acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das retengbes de lucro vinculadas ao orgamento de
capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) na absorgao de prejuizos, sempre que necessario;

(i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii)  nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei;

(iv)  naincorporagao ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes em ag¢des novas.

Art. 27. Os Acionistas terdao direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um
percentual do lucro liquido, obedecido o minimo obrigatério de 30% sobre aquele lucro liquido,
com os seguintes reajustes:

(a) 0 acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversao, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da realizagdo, no
exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros
a realizar; e resultantes da realizacao, no exercicio, do aumento do valor de elementos
do ativo em virtude de novas avaliagées, registrado com reserva de reavaliagcao;

(b) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal,
de reservas para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para
incentivos fiscais

§ Unico - Integram o dividendo obrigatorio, o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas
de lucros preexistentes ou com base em balancos semestrais ou intermediarios, a menos que
doutra forma estabelecido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

Art. 28. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria fazem jus a uma participagao
no lucro da Companhia, a ser deliberada pela Assembleia, observados os limites de lei. E
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condicdo para o pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatorio a que se refere o artigo 27, supra.

§ unico. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo,
calculado nos termos do artigo 27, supra, podera ser paga, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aos administradores participagdo no lucro semestral, “ad referendum” da
Assembleia Geral.

Art. 29. Sempre que o dividendo obrigatério for pago por conta de reservas de lucros
preexistentes, parcela do lucro do exercicio, equivalente ao dividendo pago, sera apropriada a
recomposicao da reserva utilizada.

§ 12. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de reservas de lucros
preexistentes, ou a conta de lucros existentes no Ultimo balango anual, semestral ou
intermediario.

§ 22. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagédo de reservas constituidas em balangos
semestrais ou intermediarios.

§ 32. Os dividendos néo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia.
CAPITULO VIi- DA LIQUIDACAO

Art. 30. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberacao da Assembleia Geral.

§ unico. Compete a Assembleia Geral, em qualquer caso, estabelecer o modo de liquidagao,

eleger o liquidante e, se em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal que deverdo
funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes a remuneragao.

* * k * %



