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Sdo Paulo, 07 de maio de 2026 - A GPS Participa¢des e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”), em conjunto com suas controladas (“Grupo GPS”), anuncia os
resultados do trimestre encerrado em 31 de mar¢o de 2026.

Sobre o Grupo GPS

O Grupo GPS é lider no setor de servicos terceirizados - facilities, seguranca,
logistica indoor, engenharia de utilidades, servicos industriais, alimentacao,
mao de obra temporaria, field marketing e servicos de infraestrutura.

Atuamos em todo o Brasil com um portfélio abrangente de solu¢8es, servindo
4,713 Clientes e contando com mais de 185 mil colaboradores diretos.

Com mais de 60 anos de atuacdo, seguimos em um processo constante e
robusto de crescimento, sustentado por um modelo de negdcio agil e sélidos
principios de gestao empresarial.

Nossa estratégia de crescimento combina a vertical organica, focada no
desenvolvimento de novos Clientes e na ampliacdo dos servi¢os e solucdes
junto a base atual de contratos, com a vertical inorganica, através da aquisicao
e integracdo de empresas que favorecam o ganho de escala e maior
penetracdo em regides ou servi¢os convergentes com o nosso modelo de
gestao empresarial.

1. Destaques do 1T26

R$ 4.484 milhdes no trimestre;
9% acima do 1T25;
7% de crescimento organico frente ao 1T25.

EBITDA = R$ 437 milhdes no trimestre;
ajustado . = 9% superior ao 1T25;

ex-IFRS16

= 9,7% de margem no 1T26.

Lucro = R$ 158 milhdes no trimestre;
liquido . = 12% inferior ao 1T25;

ajustado = 3,5% de margem liquida no 1T26.
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O primeiro trimestre de 2026 ainda foi marcado pelos custos de implantacao e
desmobilizagdo de contratos, decorrentes da aceleracdo do crescimento
organico no segundo semestre de 2025 e ajustes de contratos realizados no
4T25. Estes efeitos impactaram pontualmente a rentabilidade, uma vez que, na
implanta¢do de contratos, temos que despender com a contrata¢do da equipe,
treinamento e utensilios, que se concentram no inicio do contrato e se
estabilizam apds esse periodo; enquanto na desmobilizacao, temos os custos de
rescisdo dos times e despesas relacionadas a eventuais entregas de
equipamentos.

2. Capacidade operacional, portfélio de servigos e
Clientes

Somos mais de 185 mil colaboradores diretos, servindo a 4.713 Clientes em
todo o territério nacional. Nosso time de 10 diretores executivos, 35 diretores
regionais e mais de 550 gerentes de contrato esta concentrado na entrega dos
servicos e no aprimoramento do relacionamento com os nossos Clientes.

Realizamos semestralmente a Pesquisa NPS (Net Promoter Score), para
verificar o nivel de satisfacdo dos nossos tomadores de servico. Em 2025,
alcancamos um NPS de 76%, incluindo a safra de empresas adquiridas em
2024.

Seguimos concentrados em aperfeicoar nosso modelo de gestao e promover
o desenvolvimento de nossos colaboradores, fortalecendo, assim, nossa
cultura de empresariamento.

Para alcancar esse objetivo, priorizamos a capacitacdo de nossas equipes e a
atracao e retencao de profissionais comprometidos com o “espirito de servir”
aos nossos Clientes.

Nossa base de Clientes se mantém amplamente diversificada, com baixo nivel
de concentracdo de receita e com participacdo relevante no setor industrial.
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Concentracao da receita liquida por # de Clientes e Setor (1T26)

Clientes Setor

&

-/

a

= Maior Cliente 2-50 =51-100 = Demais Clientes = Industrial Servicos = Infra-estrutura

= \argjo = Govemo

Temos evoluido cada vez mais para um conceito “one stop shop” em servi¢os, alinhado

com a nossa estratégia de construir rela¢des duradouras e consistentes com nossos
Clientes.

Ao oferecer ao Cliente varias solucdes, aprofundamos nossa relacdo comercial e

operacional e criamos diversas oportunidades de crescimento na proépria carteira de
Clientes.

Distribuicao de receita liquida por linha de solucao (1T26)

ALIMENTACAO 25% 19% SEGURANCA
= Hotelaria maritima = Seguranca patrimonial
= SolugBes de alimentacgdo coletiva = Seguranca pessoal

= Operacbes de centrais de monitoramento
= Solucdo integrada de seguranca
= Controle de acesso

= Protecdo da aviacdo (APAC)

MAO DE OBRA TEMPORARIA
E FIELD MARKETING

= Field marketing

FACILITIES yxy4

= Limperza e jardinagem

* Prevencdo e protegdo contra incéndio = Mo de obra temporaria

= Recepcéo e apoio administrativo

E SERVICOS INDUSTRIAIS

= Manutengdo industrial = Gestdo de armazém (WMS)

= Manutengdo predial = Suporte de produgdo

= Automacdo industrial = Suporte no recehimento e expedicio
= Servigos de infraestrutura -

Manutencdo de processo

= Tratamento de &gua e esgoto = Transporte de cargas e passageiros em

aeroportos
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3. Receita liquida

» Receita liquida no 1726 de R$ 4.484 milhdes, 9% superior a receita do 1T25;

O grafico abaixo apresenta a evolucdo da receita liquida . Os valores estao
expressos em milhdes de reais.

4104 4.484

1T25 1T26

Atabela abaixo apresenta a evolucdo da receita liquida, com a separacdo entre
receita organica e inorganica. Os valores estao expressos em milhdes de reais.

Receita liquida 1T25
R$ mi (a] (b) (a)! (b} 1
7%

Orgénica® Grupo GPS 4 375 4104
Inorgénica (2025) RHIMed / Nutricar / Tagg 109 0 -
Receita liquida total 4.484 4104 9%

* A receita liquida org@nica inclui as safras até 2024 (inclusive), conforme detalhado na N.E. 32 (c)

A partir deste ano, a safra 2024 passa a ser incorporada no calculo do
crescimento organico. Como em todas as aquisi¢cfes, fazemos ajustes nos
contratos nao rentaveis que reduzem a receita liquida, em contrapartida a
melhoria da margem. Este processo ocorreu no ano passado e, dada a
representatividade da receita adquirida nesta safra, teremos, ao longo do ano,
um efeito redutor do crescimento organico de cerca de 2% sobre o total. Desta
forma, o resultado do crescimento organico deste trimestre ja reflete o efeito
da incorporac¢ao da safra de 2024.

O desafio do crescimento organico continua sendo manter o equilibrio entre
a rentabilidade dos contratos e a expansdo da receita, de modo que as
margens se mantenham consistentes ao longo do tempo.

Em ambientes pressionados pela reducdao de precos, a prioridade da
Companhia é manter a rentabilidade, o que pode resultar em um crescimento
organico mais lento.

A retomada do crescimento ocorre a medida que o Cliente busca mais
intensamente a qualidade dos servicos, além da variavel preco, e passa a
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ponderar ambas as dimensdes de maneira mais equilibrada nos processos
concorrenciais.

4. Programa de Aquisicoes

Enquanto avan¢amos nas negociacdes com as empresas potenciais do
Programa de M&A 2026, prosseguimos com 0s processos de integracdao das
empresas adquiridas no ano passado. Em janeiro concluimos a integracao da
Nutricar, e a do Grupo Tagg ja se iniciou agora em maio.

5. EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16

A tabela abaixo apresenta a composicdao do calculo do EBITDA, conforme
Resolu¢do CVM 156/2022 e o EBITDA ajustado ex-IFRS16.

EBITDA 1726 1T25 A
R$ mi (a) (b) (a)/(b) -1
125 148

Lucro liquido -16%

IR/CSLL 60 58 4%
Resultado Financeiro 153 114 35%
Depreciac&o de imobilizado, intangivel e direito de uso em arrendamentos 52 60 -14%
Amortizagéo - carteira de clientes, marcas e ativo fixo 50 49 3%
EBITDA (cf. iCVM 156/22) 440 428 3%
Provisdo para contingéncias néo trabalhista 7 7 -7%
Despesas com aquisicdo de controladas 10 2 386%
Atualizacdo de ativos indenizatdrios e passivos contingentes (8) (2) 182%
Atualizacdo/Baixa earn out 0 (5) -106%
Receitas com aquisi¢cdes controladas - (12) -100%
Processos indenizaveis de aquisicéo (1)
Conciliacdo de saldos a receber - 1 -100%
Conciliagdo de saldos de adquiridas (1) (0) 153%
Constituigdo de débitos tributarios 0 3 -92%
Direito de uso em arrendamentos (12) (21) -43%
EBITDA ajustado ex-IFRS 16 437 401 9%
9.7% 9.8% -0.1pp

EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 437 milhdes no 1726, 9% superior ao
resultado do 1T25;

Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 no 1726 de 9,7%, 0,1 p.p. abaixo da
margem do 1T25;

A margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 neste trimestre ainda reflete os impactos
das despesas de implantacdo de novos contratos, como custos de contrata¢ao
de equipes, treinamento, utensilios, materiais e insumos operacionais, em
funcdo da acelera¢do do crescimento organico no segundo semestre do ano

Relacdes com
GRUPO GPS Investidores



passado, e dos custos de desmobilizacdo de contratos ocorridos no final do
ano passado.

O grafico abaixo apresenta a evolucao do EBITDA ajustado ex-IFRS16. Os
valores estdao expressos em milhdes de reais.

401 437

N N

1T25 1T26

O EBITDA ajustado ex-IFRS16 considera apenas os seguintes tipos de eventos:

» Eventos com caracteristicas nao operacionais, a exemplo de reversao de
contingéncias civeis e tributarias de periodos anteriores e provisdes para
riscos fiscais;

» Eventos relacionados a aquisi¢do de controladas, incluindo os valores gastos
com diligéncias legais e financeiras e com perdas incorridas que sao objeto
de indenizacao pelos vendedores das empresas adquiridas e também de
eventuais receitas advindas de indeniza¢des ou processos de arbitragem;

» Qutras receitas ou despesas nao relacionadas com a operacao;

» Exclusdo do efeito do IFRS16, pratica que passamos a adotar a partir de
janeiro de 2024.

6. Lucro liquido e lucro liquido ajustado

Lucro liquido ajustado * 1T26 1T25
R$ mi (a) (b) (a)/ (b) 1

Lucro liquido do periodo -16%
Amortizacdo - carteira de clientes, marcas, acordo de ndo- o
o . . L e 33 32 3%
concorréncia e mais valia de ativo fixo (liquido)
Lucro liquido ajustado 158 180 -12%
LL (ajustado) / receita liquida 3,5% 4,4% -0,9pp

* Lucro liquido ajustado néo é base para distribuicéo de dividendos
** Valor liquido do IR (34%)

» Lucro liquido ajustado no 1726 de R$ 158 milh&es, 12% inferior ao lucro
liquido ajustado do 1T25;
= Margem liquida ajustada do 1726 de 3,5%, 0,9 p.p. inferior a do 1725, em

funcdo dos efeitos relacionados no item 5 e do incremento das despesas
financeiras, decorrente da elevacdo da taxa de juros.
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O grafico abaixo apresenta a evolu¢ao do lucro liquido ajustado. Os valores
estdo expressos em milhdes de reais.

180 158
I e

1725 1726

7. Fluxo de caixa

O grafico abaixo apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa contabil. Os
valores estdao expressos em milhdes de reais.

419

3.893

(256) 3.766
(221) (68)

Caixa e equivalentes Fluxe de caixa Juros e IR Atividades de Afividades de Caixa e equivalentes
Jan/26 operacional pago financiamento investimento Mar/26

= Geracao de caixa das atividades operacionais no 1726 no valor de R$ 419
milhdes, representando 96% do EBITDA ajustado, 3 p.p. acima do 1T25;

= Pagamento de Juros e IR no valor total de R$ 256 milhdes, 53% superior ao
valor pago no 1725, em funcao:

o do pagamento de juros sobre empréstimos, debéntures e
parcelamentos no valor de R$ 255 milh&es, em funcao do aumento
da divida total e da taxa de juros,

o do pagamento do imposto de renda e da contribuicdo social no
valor de R$ 1 milhdo.

» Caixa liquido das atividades de financiamento negativo em R$ 221 milhdes,
em funcdo:

o do pagamento de dividendos no valor de R$ 219 milhdes,

o de despesas de instrumentos financeiros derivativos no valor de
R$ 19 milhdes,

o do pagamento de arrendamentos no valor de R$ 12 milhdes,

Relacdes com 10
GRUPO GPS | Investidores



o do pagamento do parcelamento de tributos no valor de R$ 7
milhdes,

o da amortizagao de empréstimos no valor de R$ 3 milhdes,

o do ingresso de R$ 39 milhdes, referente a integralizacdo de capital
decorrente da emissao de acBes do programa de op¢des de compra
de acdes.

» Fluxo das atividades de investimento negativo em R$ 68 milhdes, resultante,
principalmente:

o dos gastos liquidos com aquisicao de imobilizado no valor de R$ 47
milhdes,

o do resultado negativo de aplicacdes financeiras no valor de R$ 12
milhdes;

o da aquisi¢cao de intangiveis no valor de R$ 6 milhdes,

o dos gastos liquidos de concessdo e recebimento de empréstimos no
valor de R$ 3 milhdes;

8. Alavancagem

R$ mi (a) (] (5] {d) (e) (a)f{e) -1

Caixa 3.715 3.881 2.742 2.682 3110 19%
Caixa e equivalente de caixa 3.766 3.893 2777 2.699 1.473 156%
Aplicacies e Instrumentos financeiros* (51) (12) (36) (17) 1.636 -103%

Divida bruta 6.402 6.512 5.168 5.266 5.502 14%
Empréstimos 745 786 902 944 1.005 -26%
Debéntures 5.398 5435 3.960 4.010 4.062 33%
Aquisicdo de controladas 190 217 235 236 449 -58%
Parcelamento de tributos 63 T4 71 76 76 -11%

Divida liquida (2.687) (2.631) (2.426) (2.584) (2.483) 8%
EBITDA ajustado ex IFRS16 ((ltimos 12 meses) 1710 1674 1.630 1619 1.564 9%

Divida liquida /| EBITDA ajustado ex IFRS16 (altimos 12 meses) 1,6 1,6 15 1,6 1,6 0,0pp

*Aplicacbes financeiras + Instrumentos financeiros derivativos do ativo - Instrumentos financeiros derivativos do passivo

= Encerramos o0 1726 com indice de alavancagem em 1,6x EBITDA ajustado
ex-IFRS16, em linha com o 1T25;

= Abaixo, apresentamos a evoluc¢ao do indice de alavancagem e do perfil da
divida do Grupo GPS, com duracdo total da carteira de 44 meses no 1T26.
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Divida Liquida / EBITDA ajustado Perfil Endividamento - Mar/2026

3715

1,6x 1,6x 1,5x 1,6x 1,6x
_—
585
310
796
= LR 1583
835 1022
704 547
24 68
1T25 2725 3725 AT25 1726 Saldo em 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Caixa
Saldo mCaixa Amortizacdo Juros

9. Consideracgoes finais

Os resultados alcancados no 1726 refor¢cam nossa convic¢cdo de que o modelo
de gestdao da Companhia, pautado pela descentralizacao, delegacao planejada,
foco na geracao de resultados e o exercicio da meritocracia, € o fator mais
relevante para o sucesso da nossa estratégia de crescimento. E por meio da
nossa competéncia em reter e engajar pessoas com espirito empreendedor que
ampliaremos a nossa capacidade de construir relacdes de longo prazo com os
Clientes e a sustentabilidade dos nossos resultados.

Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivacao e retencdo de
curto, médio e longo prazo e para propiciar a nossa equipe um ambiente
empresarial cada vez mais eficiente e produtivo.

Acreditamos que o ano de 2026 sera desafiador, e continuamos preparados
para seguir rumo ao crescimento, combinando o esfor¢co das equipes
comerciais com uma gestdao equilibrada dos riscos do nosso ambiente
empresarial.

Consideracbdes legais

As informacgdes financeiras séo apresentadas em milhbes de Reais, exceto quando indicado o contrdrio. As informacdes
contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas do Grupo GPS foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) -
Demonstracdo Intermedidria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard
Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Este relatdrio pode incluir declaracdes sobre eventos futuros que estéo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém
como base crengas e suposicdes da Administracéo do Grupo GPS tomadas dentro do melhor conhecimento e informag¢ées
a que o Grupo GPS atualmente tem acesso. As declaracbes e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto,
de circunstancias que poderdo ocorrer ou néo.

Este relatdrio pode incluir métricas néo contdbeis, o que serd indicado onde for pertinente. Tais métricas sdo inseridas
por serem consideradas pela Administracéio como relevantes para o entendimento do negdcio, mas ndo necessariamente
passaram pelo mesmo critério de elaboracdo das demonstracées financeiras. Os dados néo contdabeis ndo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes do Grupo GPS.
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10. Anexos

Balanco Patrimonial Consolidado
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 3.766 3.893
Contas a receber 9 4.051 3.895
Empréstimos a receber 133 5 4
Estoques 10 182 154
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 11 228 158
Tributos a recuperar 12 402 417
Outros créditos 14 180 208
Total do ativo circulante 8.813 8.729

N&o circulante
Realizavel alongo prazo

Aplicagdes financeiras 12 -
Instrumentos financeiros derivativos 31 (b) 5 51
Contas a receber 9 111 124
Empréstimos a receber 133 31 22
Depésitos judiciais 27 (c) 491 488
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 11 39 38
Tributos a recuperar 12 250 245
Ativo indenizatério 27 (d) 385 380
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 24 (a) 868 882
Total do realizavel alongo prazo 2191 2.230
Imobilizado 16 807 802
Direito de uso em arrendamentos 17 108 99
Intangivel 18 3.711 3.762
Total do ativo néo circulante 6.818 6.892
Total do ativo 15.631 15.621
Consolidado
Circulante
Fornecedores 19 465 455
Empréstimos 20 42 33
Debéntures 21 139 178
Instrumentos financeiros derivativos 31 (b) 64 62
Arrendamentos a pagar 22 36 36
Salarios e encargos sociais 23 1.528 1.456
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 24 10 13
Obrigagdes tributarias 25 196 192
Parcelamento de tributos 26 23 28
Aquisicao de controladas 28 149 177
Dividendos a pagar 135 3 223
Outras contas a pagar 29 67 7
Total do passivo circulante 2.723 2.931
Na&o circulante
Empréstimos 20 703 753
Debéntures 21 5.259 5.257
Instrumentos financeiros derivativos 31 (b) 4 -
Arrendamentos a pagar 22 85 75
Parcelamento de tributos 26 45 45
Aquisigdo de controladas 28 41 40
Provisdo para contingéncias e tributos sub judice 27 (a)/(b) 2.597 2.520
Outras contas a pagar 29 23 23
Total do passivo néo circulante 8.758 8.714
Patriménio liquido
Capital social 30 (a) 3.372 3.333
Reservas de lucros 30 (d) 738 616
Outros resultados abrangentes 0 9) 0)
Ajustes de avaliagédo patrimonial 30 (f) 21 2
Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores 4.122 3.951
Participagdo dos ndo controladores 29 25
Total do patriménio liquido 4.151 3.976
Total do passivo e patrimdnio liquido 15.631 15.621
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Consolidado

Demonstracées dos resultados - R$ mi (exceto lucro por agéo Nota De 01/01/2026 a | De 01/01/2025 a
¢ ( por acdo) 31/03/2026 31/03/2025

Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas 32 4.484 4,104
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 33 (3.813) (3.494)
Lucro bruto 670 610
Despesas gerais e administrativas 33 (286) (253)
Provis&o para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 33 37) (48)
Outras receitas operacionais 33 2 44
Outras despesas operacionais 33 (10) (33)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia

patrimonial e impostos 338 319
Receitas financeiras 34 199 181
Despesas financeiras 34 (352) (295)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (153) (114)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 185 206
Imposto de renda e contribuigao social correntes 24 (c) (49) (70)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 24 (c) (11) 12

Lucro liquido do exercicio 125 148

Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 123 146
Acionistas nao controladores 3 2

Resultado basico e diluido por agéo atribuivel a acionistas controladores

1 22
detentores das agdes ordinarias 35 0,16 0,
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Fluxo de Caixa - R§ mi m De 01/01/2026 a | De 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 125 148
Ajustes para:
Resultado na alienacdo de bens do ativo imobilizado (2) (1)
Constituicéo (reversdo) de provisdo para perda esperada dos semvicos faturados 33(a) (1) 12
Reversdo de proviséo para perda esperada dos servigos a faturar 33(a) 38 36
Depreciacdo de imabilizado 16(c) 36 38
Amortizacéo de intangivel (Software e Franquias) 17(a) 4 2
Amortizacéo do ativo de direito de uso 17(a) 11 19
Amoartizacdo de mais-valia - carteira de clientes, marcas e acordo de néo concarréncia 18(c) 46 46
Amortizacdo de mais-valia - signing bénus 18(c) 0 1
Amortizacdo de mais-valia - ativos fixos 16(c) 4 2
Provisdo para tributos sub judice 27(b) 1 1
Imposto de renda e contribuicdo social 24(c) 60 58
Constituicéio de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27(a) 35 7
Reversdo de provisédo para riscos fributanos, civeis e trabalhistas 27(a) (38) -
Atualizacdo monetdria do Sistema "S" 27(a) 18 17
Reversdo da atualizacdo monetaria do Sistema "S" 27(a) (1) -
Atualizacdo monetdria Perse 27(a) 13 9
Processos indenizdveis de aquisicdo 0 (1) -
Atualizacdo (baixas) de afivas indenizatdrios e passivas contingentes 33(a) (6) (2)
Atualizacédo (baixas) de ativos indenizatdrios e passivos contingentes trabalhistas 33(a) (0) -
Atualizacdo de parcela contingente - divida de aquisicio 26(a) 0 (5)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 34 57 75
Atualizacdo monetdna indébito da Selic 11 (1) (1)
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais 27(c) (8) (8)
Atualizacdo monetdria de empréstimos a receber - contratos de miituo 13.3 (1) (1)
Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mutuo 133 (6) 1
Variacéda cambial, juros e encargos sobre empréstimas 20(b) (27) (42)
Juros e encargos sobre debéntures 21(c) 204 138
Encargos financeiros sobre parcelamentos 26 2 o]
Encargos financeiros sabre arrendamenta 22(c) 2 5
Atualizacdo monetaria sobre tributos sub judice 26(b) 9 11
Atualizacdo monetdrna e vanacéo cambial de aquisicio de confroladas 28(a) 1 (3)
Apropriacéo de custo incorrido com emissédo de empréstimos e debéntures 21(c) 3 3
577 574
Variagbes em:
Estoques (29) (2)
Contas a receber (176) (88)
Imposto de renda e contribuicéio social a recuperar (85) (49)
Tributos a recuperar 10 (23)
Depdsitos judiciais 5 (13)
Fornecedores 9 (74)
Salarios e encargos sociais 70 44
Qutras obrigaces tributarias 15 28
Variacdes em outros ativos e passivos 22 (22)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 419 374
Juros pagos sobre empréstimos 20(b) (11) (22)
Juros pagos sobre debéntures 21(c) (242) (131)
Juros pagos sobre parcelamentos 26 (1) (1)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1) (14)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 162 207
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacbes financeiras (12) (56)
Dividendos recebidos 134 - -
Recebimento de empréstimos - contratos de mituo 13.3 5 6
Concessao de empréstimos - contratas de muituo 133 (8)
Recebimento pela venda de imobilizado 10 1
Aquisicdo de imobilizado 16(b) (57) (51)
Aquisiciao de intangivel 18(b) (6) 1)
Aquisicdo de controladas nédo consolidadas 0 4)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (68) (105)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacédo de capital por emisséo de actes 30 39 33
Pagamento de parcelamentos de fributos 26 (7) (7)
Pagamento de arrendamentos 22(c) (12) 21)
Dividendas pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 135 (219) 4)
Instrumentos financeiros derivativos 31(c)a) (19) (12)
Amortizacédo de debéntures 20c) - (83)
Amoartizacdo de empréstimas 21(b) (3) (23)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (221) (97)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (127) 5
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 3,893 1,468
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de marco 3,766 1473
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