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DESTAQUES

Receita Op. Lia.
R$ 109 MM

No 4T25, a Companhia

reduziu 38% das despesas \/SO L—l—M

gerais e administrativas em
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO A

Ao longo de 2025, a Gafisa avancou de forma consistente na execucado de seu plano
estratégico, consolidando seu posicionamento como uma das referéncias no mercado
residencial de luxo no Brasil, com atuacdo pautada pela autenticidade, seletividade e
diferenciacao de seus projetos.

Durante o periodo, a Gafisa promoveu avangos relevantes na reorganizacao de sua estrutura de
capital, por meio da realizagcao de trés operagdes financeiras estratégicas: aumento de capital,
oferta subsequente de acgdes (follow-on) e emissdo de debéntures, que resultaram na
captacdo de R$ 197 milhdes. Os recursos obtidos tiveram como objetivo o reforgco de caixa, o
suporte as atividades operacionais, o fortalecimento da estrutura patrimonial, e o pagamento
de custos e despesas de natureza imobiligria, incluindo desenvolvimento, construgao,
manutencao dos empreendimentos e aquisicao de ativos.

O ano de 2025 foi marcado também por iniciativas que reforcam a presenca da Gafisa no
mercado imobiliario de luxo, incluindo a abertura da nossa Flagship, o fortalecimento de
parcerias estratégicas e o avanco em projetos emblematicos. Nesse contexto, destaca-se a
parceria com Alexandre Allard, que resultou na consolidacdo do sucesso do projeto  Allard
Oscar Freire. Aléem de uma o6tima performance em vendas na fase de lancamento, o projeto
proporcionou a clareza da estratégia de posicionamento da Gafisa e capacidade em gerar
valor.

No Ultimo ano, nossos projetos conquistaram reconhecimento por meio de premiacdes
nacionais e internacionais, como o Prémio de melhor projeto de arquitetura recebido pelo Tom
Delfim Moreira, concedido pela Robb Report Design Awards, e as premiacdes recebidas pelo
projeto Allard Oscar Freire no Architecture Hunter Awards e no GRI Awards 2025, em 3
categorias.

No quarto trimestre de 2025, a Companhia obteve o Habite-se dos empreendimentos Tonino
Lamborghini e Flow, totalizando VGV concluido de R$ 605 milhdes em 2025, e segue com
foco no plano operacional para entrega dos demais empreendimentos em fase final de obras
no ano de 2026.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO A

Em 2025, a Gafisa reforcou seu compromisso com a Agenda ESG, consolidando praticas que
fortalecem a integracédo da sustentabiidade ao modelo de negdcios, com avangos
mensuraveis nos pilares ambiental, social e de governanca. A Companhia manteve 100% de
suas operacoes certificadas na ISO 14001, avancou em sua performance no CDP, atingindo o
score B-, ingressou no Indice IDiversa B3, revisou sua Matriz de Materialidade e foi novamente
re-certificada no Indice de Sustentabilidade Empresarial ISE B3.

Com relagao a gestdo de despesas, a Companhia manteve disciplina e eficiéncia, o que se
refletiu em uma reducdo das despesas gerais e administrativas da ordem de 38% em relacao
ao mesmo trimestre do ano anterior, em linha com o plano estratégico e com a expectativa de
reducao da alavancagem a medida que as entregas previstas forem totalmente concluidas ao
longo de 2026.

Concluimos a aquisicao de um imdvel em lpanema, onde j& desenvolvemos e aprovamos um
projeto com VGV potencial de R$ 260 milhdes, avancando de forma concreta na execucdo do
nosso plano estratégico de requalificacdo do portfdlio. Essa iniciativa reflete a combinacgao
entre aquisicbes seletivas e disciplinadas, com foco em projetos com curto prazo de
lancamento, e a alienacao de ativos que ndo aderentes ao posicionamento atual da Companhia.
Os desinvestimentos ocorridos em 2025 geraram impactos contébeis negativos no Ultimo
rmestre,  nao recorrentes.  Por  outro  1ado,  essa operacoe de desinvestimento
proporcionaram beneficios financeiros relevantes, entrada de recursos, a reducgdo do
endividamento, dos custos financeiros atrelados e das despesas com manutencao.

Seguimos convictos que o posicionamento da Gafisa no segmento de alto luxo proporcionou
a melhor perspectiva de plano de longo prazo para a companhia, tanto em resultados futuros
na margem a apropriar acima de 30%, quanto na perenidade que esse segmento proporciona
nos anos que seguirdo. O foco geografico nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro também
se demonstraram eficientes e estratégicos para nossa diferenciacao.

A Administracdo agradece o comprometimento e a confianca de seus acionistas,
colaboradores, parceiros e demais stakeholders, fundamentais para a continuidade da

execucao do plano estratégico da Companhia.
Luis Fernando Ortiz

CEO GAFISA
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AGafisa

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS | g 4
vev DE RS 605 MM tm 2025

arll

Em 2025, registramos um VGV de empreendimentos concluidos de R$ 605

milhdes, referente a & empreendimentos que somam 735 unidades em Sao

Paulo, dos quais 2 tiveram o Habite-se emitido no 4° trimestre de 2025: Flow

by Gafisa e Tonino Lamborghini.

VGV Concluido (R$ milhdes)

1.230
764
625 605
559
2021 2022 2023 2024 2025
, VGV :

Empreendimento (R$ milhdes) Unidades Segmento
Ibirapuera Park — SP 225 178 Alto
Flow by Gafisa — SP 134 439 Medio Alto
Tonino Lamborghini - SP 246 118 Alto
TOTAL 2025 605 735
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AGafisa

VENDAS BRUTAS @/
il

vso LM 30,6%

Em 2025, totalizamos vendas brutas de R$ 510 milhdes e VSO dos Ultimos 12
meses de 30,6%. Esse desempenho estd diretamente relacionado a reducgédo de
34% do estoque e seu novo perfil, com menor frequéncia de lancamentos.
Adicionalmente, a base de comparacao com 4724 foi impactada pelo lancamento
do empreendimento Allard Oscar Freire, que gerou um pico de vendas naqguele

periodo, ampliando a diferenca na comparacdo anual.

Vendas Brutas (R$ milhdes)
-34%

—V/SO LTM 3#,5% 1761 —Estoque
SO,B‘V\3O’6% 783
281 -35% 1.160
510
158
82
39
////
3T24 AT24 3T25 4T25 2024 2025
R$ mil 4725 3125 T/T (%) 4124  A/A (%) 2025 2024  A/A (%)
Vendas Brutas 39.157 81727 -52,1% 280.764 -86,1% 510.076 783.274 -34,9%
VSO LTM (%) 30,6% 375% -6,9 p.p. 30,8% -0,2 p.p. 30,6% 30,8% -0,2 p.p.
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VENDAS BRUTAS
74% ,. 70O PADRAO (YTD)

Perfil de Vendas Brutas (YTD)

4%.

22%

74%

Alto m Medio Alto = Medio

Vendas Brutas por Estagio de Obra (YTD)

36%

38%

AGafisa

®
2l

74% do total de vendas brutas
acumuladas do ano referem-se
a unidades de alto padrao,
enquanto 62% correspondem
a empreendimentos em fase

de obras ou langados no periodo.

Apesar de um cenario econdémico
desafiador, a Gafisa manteve um
desempenho sdlido no segmento
alto padrao, evidenciando a
assertividade da estratégia

comercial da Companhia.

Em andamento
m Concluido

B Lancamento
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AGafisa

VENDAS BRUTAS @/‘
POR TICKET MEDIO (YTD) il

A andlise das vendas por ticket médio evidencia a execucgao da requalificacdo do
portfdlio. Nas unidades de até R$ 1,5 milhdo, os VSO LTM de 40,5% (até R$ 500 mil)
e 62,2% (entre R$ 500 mil e R$ 1,5 milhdo) refletem o foco da Companhia na
reducdo desses estoques, hoje residuais. Na faixa entre R$ 1,5 milhdo e R$ 5 milhdes,
o VSO de 19,8% ficou abaixo do esperado, impactado pelo cenario de juros
elevados, que afeta o poder de compra do cliente final. Ja nas unidades acima de
R$ 5 milhdes, o VSO de 28,6% estd em linha com a estratégia da Companhia, com
desempenho adequado nos projetos em obra e giro seletivo nos empreendimentos
concluidos, priorizando a preservacao de margem e posicionamento. De forma
consolidada, a Gafisa acelera a saida de produtos abaixo de R$ 5 milhdes e

concentra valor no segmento de alto padrao.

Vendas Brutas e VSO
(R$ milhoes)

62,2% 337
43%
40,5%
28,6%
o2 57%
76% 73% 5%

Até R$500k R$500k a R$1,5MM R$1,5MM a R$5MM  Acima de R$5MM

Em Andamaneto mmmConcluido ===VSO LTM
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ESTOQUE
REDUCAO DE 4% Yoy

Em dezembro de 2025, a Gafisa registrou um estoque de R$ 1,2 bilhdo, sendo
75% composto por empreendimentos em andamento e 25% concluidos. O
estoque atual representa uma reducao de 34% em relacao ao ano anterior, reflexo
do desempenho comercial ao longo do exercicio e da estratégia de negociacao
de ativos ndo aderentes a estratégia atual da Companhia. Os niumeros ja refletem a

operagao de venda, em andamento, do empreendimento Sense Icarai, localizado

em Niterdi (RJ).

Estoque VGV (R$ milhdes)
1761

AGafisa

N

m Concluido
Em Andamaneto

26%
1.252
1159
25%
74%
79%
75%
/7
4T24 3T25 4T25
R$ mil 4725 3T25 T/T (%) 4724 A/A (%) 2025 2024 A/A (%)
Estoque 1159142 1.252.014 -74% 1761.078 -34,2% 1.540.464 1761.078 -34,2%
S&o Paulo 786.013  787.459 -02% 1243019  -368% 786.013  1243.019 -36,8%
Rio de Janeiro 373129  464.555 -19,7% 518.059 -28,0% 754.451 518.059 -28,0%
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AGafisa

ESTOQUE
73% ,.70 PADRAO N

Como resultado da execucao do plano estratégico iniciado no 1T23, a Companhia
passou a concentrar sua atuacao em empreendimentos de alto padrdo e promoveu
a requalificacdo do portfdlio, com foco na venda forte de ativos dos segmentos
médio e médio-alto. Nesse periodo, o estoque reduziu para R$ 1,2 bilhao,
principalmente nos produtos médio (-75%) e médio-alto (-70%), enquanto o

estoque de alto padrdo apresentou redugdo mais moderada (-23%).

Evolugdo do Estoque (R$ milhdes)

2.215
<0 N 0 s
-249
mar/23 Médio Médio Alto Alto dez/25
Perfil de Estoque
49% 73%

9%

20% 4T25

18%

31%

Alto mMédio Alto mMédio
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AGafisa

OBRAS EM ANDAMENTO
R$ 2,7 bi VGV

Allard Oscar Freire - SP | R. Oscar Freire

O primeiro empreendimento residencial langado em parceria com
a marca de hospitalidade Allard. Nasce no coragéo do Jardins, na
Oscar Freire. Com arquitetura assinada por Arthur Casas, o projeto

tem como pilares essenciais uma grande conexao com a biofilia,

arte, moda e gastronomia.

Cidade Jockey - SP | R Martins

O Cidade Jockey é um projeto com identidade autoral e elegéncia
desenvolvido pelo escritdrio internacional Gensler, em parceria
7 com a Zien. Destaca-se pelas trés torres com fachadas sinuosas

e design marcante. Com mais de 2.500 m? de areas de lazer, o

empreendimento oferece experiéncia completa de bem-estar.

16



AGafisa

Vinci Moema - SP | Av. Sabia

O empreendimento Vinci Moema reune arte, arquitetura e
gastronomia. Localizado no coragéo de Moema. Assinado por
Aflalo & Gasperini Arquitetos, com paisagismo de Hanazaki

Paisagismo e interiores por Gui Mattos, o projeto revela uma

composicao sensivel entre forma, natureza e design.

Invert Campo Belo - SP | R. Otaviano Tarquinio de Sousa

No Campo Belo, o Invert reune arquitetura internacional do

e e — Triptyque Architecture, interiores assinados pelo Architects

Office e paisagismo de Eduardo Mera. Uma verdadeira floresta

th u
T

il
i1

e - LSS urbana com lazer elevado, que se configura como um oasis em

LU
I
|
|
1
¥

meio a cidade, em um bairro em constante valorizagao.
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AGafisa

Evolve Vila Mariana - SP | R. Manuel de Paiva

O Evolve Vila Mariana apresenta arquitetura contemporanea
Konigsberger Vannucchi, com design moderno e integrado ao
entorno. Os interiores, da Basiches Arquitetos Associados,
priorizam conforto e funcionalidade e o paisagismo da Mera

Arquitetura Paisagistica valoriza o bem-estar com éreas verdes.

We Sorocaba - RJ

| R. Sorocaba

O We Sorocaba € um empreendimento residencial de arquitetura
moderna e diferenciada, assinado por profissionais renomados,
oferecendo sofisticacaéo e funcionalidade. Localizado em uma
das ruas silenciosas de Botafogo, une conveniéncia e facil
mobilidade, em uma regiao cercada por arte, cultura, gastronomia

e lazer, proporcionando uma atmosfera vibrante e singular.

| R. Franciso Otaviano

O Canto é composto por trés produtos: Canto Mar,

com unidades amplas e vista para o mar. Canto Rio, com studios e
gardens; e Canto Casa, com proposta mais intimista com
apartamentos gardens e duplex. A paisagem é protagonista,

com integragédo ao cenério do Arpoador e vistas para o mar e

cidade, oferecendo bem-estar e conexdo com a natureza.
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AGafisa

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS
vev e R$ 380 MM o 4125

Flow By Gafisa | R. Nestor Pestana

O Flow by Gafisa esta localizado na Consolacao, um dos bairros
mais plurais, vibrantes e conectados de Sao Paulo. Com arquitetura
assinada pela Ide Arquitetura, interiores da Nitsche Arquitetos e

paisagismo de Mera Arquitetura, o projeto ganha formas

contemporéneas que refletem movimento, arte e a energia da

cidade do térreo ao rooftop.

Tonino Lamborghini | Al Jau

Com arquitetura arrojada e contemporéanea, o Tonino Lamborghini
traz a identidade inconfundivel da grife italiana, com projeto assinado
por Aflalo & Gasperini. Os interiores, desenvolvidos por Carlos Rossi
e 0 paisagismo da Mera Arguitetura complementa o projeto com

elegancia e bem-estar. Localizado no coragdo do Jardins, une

SRR

s

design, exclusividade e uma das regides mais nobres da cidade.
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RECEITA LIQUIDA E RESULTADO

R$ 109 MM i

Receita Operacional Liquida

No quarto trimestre, a receita operacional liquida registrou R$ 109 milhdes, totalizando R$
619 milhdes no ano. O lucro bruto ajustado foi de R$ 2 milhdes, liquido de efeitos ndo
recorrentes. Os efeitos ndo recorrentes sdao oriundos principalmente das vendas de
terrenos e ativos ndao aderentes a estratégia da companhia, que por outro lado
proporcionaram beneficios financeiros relevantes, entrada de recursos, a redugao do

endividamento, dos custos financeiros atrelados e das despesas com manutengao.

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

4724 3T25 4725 2024 2025

3125 T/T(%) 4T24 A/A (%) 2025 2024 A/A (%)

Receita Operacional Liquida 109728 120.832 -92% 258786 -576% 619.692 898749 -31,0%
Lucro (Prejuizo) Bruto (152798) (24.154) 532,6% 32.297 -5731% (199.027) 44217 -550,1%
(-) Custo Financeiro (50.036) (25.981) 92,6% (47.859) 4,5% (161.386) (169.715) -4,9%

Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado  (102.762) 1.827 -5724,6% 80.156 -228,2% (37.641) 213.932 -1176%

Lucro Bruto Ajust
Vel Ehe isieee 2419 1827 324% = 80798 -920% 67103 213932 -68.6%
Recorrente
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DESPESAS G&A

=38% (4125 x 4124) =28 Y0 (2025 x 2024)

N

Ii5

No quarto trimestre, as despesas de G&A apresentaram uma queda de 38% em

relagdo ao 4724 e 28% no comparativo anual. Esse resultado reflete o cumprimento do

plano estratégico da Companhia, que priorizou a redugdo da estrutura, a simplificacao

dos processos e o0 aumento da sinergia entre os departamentos.

Despesas G&A (R$ milhGes)

-38%

4724

3T25

Receita Operacional Liquida

Vendas Brutas

Despesas com Vendas

% Receita Liquida

% Vendas Brutas
Despesas G&A

% Receita Liquida

% Vendas Brutas

4724 A/A (%)

o)
4725

4725 3125 T/T (%)

109.728 120.832 -9.2% 258786
39.157 80.501 -51,4% 280764
(2.383) (3.298) -27Z7% (9.508)

2,17% 270% -0,5pp. 3,67%

6,09% 4,10% 2,0 p.p. 3,39%

(21.111) (14.559) 45,0% (34.219)

19,24% 12,00% Z2p.p. 13,22%

5391% 1810% 358 p.p. 12,19%

2024

-57,6%
-86,1%
-74,9%
-1,5 p.p.
2,7 p.p.
-38,3%

6,0 p.p.

41,7 p.p.

-28%

2025

2025

2024 A/A (%)

619.692 1.012.352

510.076
(20.221)
3,26%
3,96%
(#9.653)
12,85%

15,62%

783.273
(33.915)
3,35%
4,33%
(110.090)
10,87%

14,06%

-38,8%

-34,9%

-40,4%

-0,1 p.p.

-04 p.p.

-27,6%

2,0 p.p.

1,6 p.p.
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RECEITA E RESULTADOS A APROPRIAR

30% Margem a apropriar
(4T25)

Margem a apropriar

30,5% 30,0%
— 0 290% .
o
//
144
4724 3T25 4725

No trimestre, registramos R$ 105 milhdes em resultados a apropriar, alcancando uma
margem de 30%, o que representa aumento de 1 p.p. em relagdo ao 3T25. Essa

performance reflete a consisténcia das vendas contratadas e reforga a seguranga na

geragao de resultados nos préoximos trimestres.

T/T (%) 4724 A/A (%)
Receitas a Apropriar 350.785 384.455 -8,8% 453.956 -22,7%
Custos das Unidades Vendidas a
X (245.382) (272.820) -10,1% (315.508) -22,2%
Apropriar
Resultado a Apropriar 105.403 111.635 -5,6% 138.448 -23,9%
Margem a Apropriar 30,0% 29,0% 1,0 p.p. 30,5% -0,5 p.p.

Nota: resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins -3,65% e, sem impacto AVP.



ENDIVIDAMENTO @
R$ 50 MM Enissio de Debéntures 4

(4T25)

No quarto trimestre, a divida total Divida Liquida (R$ milhdes)

aumentou em comparagdo ao
416

trimestre  anterior, devido a
emissdo de R$ 50 milhdes em
debéntures no 4T25.

Além disso, o aumento da
alavancagem foi principalmente
influenciado por efeitos nao

recorrentes que diminuiram o

Patriménio Liquido da Companhia.

4724 3T25 4725
Divida Liquida = Caixa, Disponibilidades e TVM

3T25 TIT (%) 4124 AJA (%)
SFH e SFI 304.168 306.665 -0,8% 283.956 #1%
Debéntures 122415 70.328 74,1% 142741 -14,2%
CCB, CRI, NC e Outras Operagdes 1.177.328 1.184.024 -0,6% 1114 799 5,6%
Divida Total = (A) 1.603.910 1561.017 2,7% 1.541.496 4,0%
Caixa, Disponibilidades e TVM** (B) 351.290 397.821 -11,7% 416.130 -15,6%
Divida Liquida (A)-(B) = (C) 1.252.620 1163.196 #7% 1125.366 11,3%
Patriménio Liquido + Minoritarios (D) 1.537.033 1.989.360 -22,7% 1.951.996 -21,3%
(Divida Liq.) / (PL) 81,5% 58,5% 23,0 p.p. 57,7% 23,8 p.p.

*Desconsidera do célculo da divida o saldo de Debénture da 172 emisséo, ja que esta divida é tratada como instrumento patrimonial

por ser conversivel em agdes, sem a possibilidade de desembolso de caixa para a liquidagao

** Caixa e equivalentes de caixa + titulos e valores mobilidrios alocados no longo prazo
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CRONOGRAMA DA DIVIDA

As entregas previstas até dezembro de 2026 totalizam um VGV de R$ 1,7 bilhdo em
empreendimentos, dos quais, em média, 88% estdao vendidos. Como efeito dos
repasses esperados desses projetos, estima-se uma redugao de 53% da divida total da

Companhia. Além disso, dividas corporativas tiveram seus prazos alongados, cujos

efeitos serdo observados nos préoximos trimestres.

Até Até Até Apos
Dez/26 Dez/27 Dez/28 Dez/28

SFH e SFI 304.167 217790 0 0 86.377
Debéntures 122.415 16.133 14.028 11.924 80.330

CCBs, CRIs, NCs e Outras

- 1177328 737.344 256.393 112.059 71532
Operacgdes
Divida Total 1.603.910 971.267 270.421 123.983 238.239
% Vencimento Total por Periodo 61% 17% 8% 15%
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EBITDA

4725 3T25 T/T (%) 4724 A/A (%) 2025 2024 A/A (%)

Receita Operacional Liquida 109728 120.832 -9.2% 258786  -5726% 619.692 898749 -31,0%

Lucro (Prejuizo) Antes da

. o T (480.398) (92.114) 421,5% 56476 -950,6% (544.55) 57.822 -1041,8%
Participagdo de Minoritarios

(+) Resultado Financeiro 103.333 18211  467%4% 19225  43725% 188510 (54.856) -4436%
(+) IR / CSLL 9.641 2595  271,5% (4.074) -336,6% (58.530) 36.008 -262,5%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 4.063 5101 -203% 3.591 13,1% 15.550 13979 11,2%
EBITDA (363.361)  (66.207)  448,8% 75218 -5831%  (399.020) 52.953 -853,5%
(+) Capitalizagdo de Juros 50.036  30.827 62,3% 47859  4,5% 161386 169715 -4,9%

(+) Desp. Com Plano de Op. de

- (5) -100,0% - (5) -100,0%
Agodes
(+) Participagdo dos Minoritarios 1 2  -50,0% (146) -100,7% (8) (146) -94,5%
(+) Despesas com demandas
L. 7792 7.996 -2,6% 19.603 -60,3% 38.056 39179 -2,9%
judiciais
(-) Efeito de Venda de Terreno 67109 - - - 67109 98544 -31,9%
EBITDA Ajustadol (238.423) (27.384) 770,7% 142529 -2673% (132.477) 360.240 -136,8%

Margem EBITDA Ajustada (%) -21729% -22,70% -194,6 p.p. 5508% -2724p.p. -21,38% 40,08% -61,5p.p.
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AGafisa

ESG*

Em 2025, reforcamos nosso compromisso com a agenda ESG,
consolidando praticas e resultados que fortalecem a integracao da
sustentabilidade ao modelo de negdcios. O ano foi marcado por
conquistas relevantes nos temas ambiental, social e de governanca,

refletindo evolucdo mensuravel de desempenho e transparéncia.

No pilar ambiental, mantivemos 100% das nossas operacdes —
incorporacao, escritérios e construcao — certificadas na ISO 14001,
principal referéncia internacional em sistemas de gestdao ambiental
Operamos com um modelo estruturado de identificacdo e controle
de riscos e aspectos ambientais, assegurando conformidade regulatoria
e reduzindo Nossa exposicao a passivos. Integramos critérios ambientais
a governanca € aos processos operacionais, fortalecendo a disciplina
na execucao dos empreendimentos, ampliando a preuvisibilidade

das operacdes e promovendo ganhos continuos de eficiéncia.

Na agenda climatica, avancamos em nossa performance no questionario
do CDP, evoluindo para o score B-. Submetemos, pela primeira vez,
nosso inventario de emissdes de gases de efeito estufa a verificagdo
externa independente, reforcando a confiabilidade das informacdes

reportadas e o alinhamento as melhores praticas internacionais.

' IDIVERSAB3

DIVERSIDADE
GAFISA
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IAGafisa

ESG*

No ambito social, 2025 marcou a entrada inédita da Gafisa no Indice
IDiversa B3, reconhecimento que demonstra os avancos da companhia
na promocao da diversidade, equidade e inclusao. Seguimos atuando
com agdes de sensibilizacdo e fortalecimento de uma cultura que
valoriza a pluralidade, o respeito e a colaboracédo em todos os niveis
hierarquicos. Esses esforgos reforcam nosso compromisso com um
ambiente de trabalho mais inclusivo e com a valorizacdo de todos

os colaboradores.

A solidez da nossa governanca e da agenda ESG foi novamente
reconhecida com a manutencdo da Gafisa, pelo terceiro ano
consecutivo, no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.
Referéncia no mercado brasileiro, o ISE avalia empresas com critérios
rigorosos de governanca, gestdo de riscos, transparéncia e
responsabilidade socioambiental. A permanéncia no indice reforca
a consisténcia da nossa evolucado e evidencia a maturidade e robustez

das nossas praticas ESG.

Os avancgos alcangados ao longo do ano demonstram que a agenda
ESG segue integrada a estratégia da companhia, orientando decisoes,
fortalecendo processos e contriouindo para a criagdo de valor

sustentavel para todos os nossos publicos.

" IDIVERSAB3

DIVERSIDADE
GAFISA
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A
GOVERNANCA

A empresa conta com 44% de mulheres em seu quadro, e entre
elas, 34% ocupam posicdes de lideranca, enquanto 30% dos

homens estao em cargos similares.

)

9
CARGO HOMENS MULHERES TOTAL % HOMENS MULHERES
DIRETORIA 5 .
EXECUTIVA 4 2 6 67% 33%

DIRETORIA 50% 50%

GERENCIA 18 17 35 51% 49%

CHEFIA/

~ 0, 0,
COORDENAGAO 54% 46%

ESPECIALISTAS 6 6 12 50% 50%

PROFISSIONAIS 39% 61%

EQUIPE DE CAMPO 45 1 46 98% 2%

TECNICO 70% 30%

TOTAL 141 110 251 56% 44%
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A
GOVERNANCA

Em 2025, a Gafisa apresentou indicadores relevantes na proporcao
salarial Mulher x Homem, com destaque para niveis em que a relacao
se manteve acima da paridade. Na Diretoria Executiva, o indice foi de
1,29 tanto no salario-base quanto na remuneracdo, enquanto na
Diretoria a proporcao alcangcou 1,84 no salario-base e 2,28 na
remuneragao. Também se destacaram os cargos de Especialistas (1,07
no saldrio-base e 1,25 na remuneracao), Profissionais (1,01 e 1,03) e
Técnico, que registrou evolucao para 1,30 no.salario-base e 1,36 na
remuneracao. Esses resultados refletem o fortalecimento da presenca
feminina em funcdes técnicas, especializadas e de lideranca, em linha

com as praticas de gestao de pessoas e governanca da Companhia.

PROPORGAO
SR 2024 2025

(MULHER/ HOMEM)
CARGO SALARIO BASE REMUNERAGCAO SALARIO BASE REMUNERACAO
DIRETORIA
A 146 146 1,29 1,29
DIRETORIA
GERENCIA 0,94 0,96 0,98 0,94
CHEFIA/
COORDENACAO 0,90 0,95 0,93 0,90
ESPECIALISTAS 1,01 1,00 1,07 1,25

PROFISSIONAIS

EQUIPE DE CAMPO OX% 0,90 0,73 0,94

TECNICO
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AGafisa

ESTRUTURA DE CAPITAL
E EVENTOS SOCIETARIOS

Ao longo de 2025, a Gafisa realizou eventos societdrios e operacdes financeiras
relevantes, em linha com sua estratégia de fortalecimento da estrutura de capital e
reforco de liquidez.

Em Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovado o grupamento
das agdes da Companhia, na proporgao de 20 agdes para 1 agdo, sem reducao do
capital social. A medida teve como objetivo adequar a estrutura acionaria e contribuir
para uma negociagdo mais eficiente das acdes no mercado.

No ambito da captacdo de recursos, a Companhia realizou operacdes relevantes no
mercado de capitais. Em julho de 2025, foi homologado follow-on no montante de R$
88,7 milhdes, com objetivo de reforcar o caixa, suportar as atividades operacionais e
o fortalecer a estrutura patrimonial. Adicionalmente, em novembro de 2025, o
Conselho de Administragdo aprovou novo aumento de capital, no valor de R$ 58,3
milhdes, com o objetivo de complementar a estrutura de capital e ampliar a base de
recursos disponiveis para a execugao da estratégia da Companhia.

Ainda em 2025, a Gafisa realizou a 192 emissdo de debéntures, no montante total de
R$ 50 milndes, distribuidas em duas séries, destinadas a investidores profissionais. Os
recursos captados foram direcionados ao pagamento de custos e despesas futuras
de natureza imobiliaria, incluindo desenvolvimento, construcao, reforma, manutencao
e expansdo de empreendimentos.

Como parte das iniciativas voltadas a melhoria da liquidez de suas acdes, a Companhia
contratou o BTG Pactual como formador de mercado, com o objetivo de estimular a
negociacdo dos papéis, reduzir a volatilidade e contribuir para uma formacgdo de
precos mais eficiente no mercado secundario.

Em conjunto, os eventos societarios e as operacdes financeiras realizados em 2025
refletem a atuacdo disciplinada da Administracdo na conducdo da estrutura de capital
da Gafisa, com foco no reforco de caixa, na reorganizacao patrimonial e na melhoria
da liquidez de seus valores mobiliarios, em alinhamento com sua estratégia de longo

prazo.
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AUDITORES INDEPENDENTES

A politica de atuacdo da Companhia na contratagdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa junto aos auditores independentes se fundamenta nos principios
que preservam a autonomia do auditor independente. Esses principios,
internacionalmente aceitos, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente, e
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. De acordo com o
Artigo 28, inciso Il da Resolugdo n°® 80/22, a Gafisa informa que a BDO Auditores
Independentes € a auditoria independente responsavel pelas Demonstragcdes

Financeiras da Companhia e de suas controladas.
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AGafisa

DECLARACAO DOS DIRETORES

A Diretoria declara, em atendimento ao artigo 27, §1°, incisos V e VI, da Resolugao
CVM n° 80/2022, que revisou, discutiu e concorda com as Demonstragcdes Contébeis

contidas neste Relatdrio e opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes

referente as mesmas.
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Receita Liquida 109.728 120.832 -9,2% 359.596 -69,5%
Custos Operacionais (262.526) (144.986) 81,1% (379.201) -30,8%
Lucro (Prejuizo) Bruto (152.798) (24.154) 532,6% (19.605) 679,4%
Despesas Operacionais (214.626) (47.155) 355,2% 36.524 -687,6%
Despesas com Vendas (2.383) (3.298) -277% (9.508) -74,9%
Desp. Gerais e Administrativas (21.112) (14.559) 45,0% (34.219) -38,3%
Outras Desp. e Rec. Operacionais (106.049) (12.096) 776,7% 88712 -219,5%
Depreciagdo e Amortizagédo (4.063) (5.101) -20,3% (3.591) 131%
Equivaléncia Patrimonial (81.020) (12.101) 569,5% (4.870) 1563,7%
Resultado Operacional (367.424) (#1.309) 415,3% 16.919 -2271,7%
Receita Financeira 208 7770 -88,3% 49579 -98,2%
Despesa Financeira (104.241) (25.981) 301,2% (68.834) 51,4%
Res. Liq. Antes de IR & CSLL (470.757) (89.520) 425,9% (2.336) 20052,3%
IR & CSLL (791) (2.530) -68,7% (1.920) -58,8%
IR & CSLL Diferidos (8.850) (65) 13515,4% 5.994 -24#,6%
Res. Liquido Apés IR & CSLL (480.398) (92.115) 421,5% 1.738 -27740,9%
Minoritérios (1) () 0,0% - -

Lucro (Prejuizo) Consolidado do Periodo (480.399) (92.116) 421,5% 1.738 -27740,9%



ATIVO

Caixa e equivalente de caixa e Titulos e Valores Mobilidrios 208.289 213.602 -2,5% 246.859 -15,6%
Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados 873.587 949512 -8,0% 812.755 75%
Imdveis a comercializar 1171759 1.298.355 -9.8% 1461901 -19,8%
Partes relacionadas 55.898 37.209 50,2% 41739 33,9%
Instrumentos financeiros - - - 324359 -
Demais ativos 199.288 397741 -49,9% 309.135 -35,5%
Total do ativo circulante 2.508.821 2.896.419 -13,4% 3.196.748 -21,5%
Titulos e valores mobiliarios 143.001 184.219 -22,4% 169.271 -15,5%
Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados 330.403 206.821 59.8% 258.228 28,0%
Iméveis a comercializar 260.404 399.256 -34,8% 368.756 -294%
Partes relacionadas 126.593 126.593 0,0% 126593 0,0%
Instrumentos financeiros 156.869 156.869 0,0% 156.169 0,4%
Demais ativos 305.221 89.923 239,4% 172.589 76,8%
Investimentos em participagdes societérias 266.512 307.928 -13,4% 309.513 -13,9%
Propriedades para Investimentos 591705 576.512 2,6% 499.552 18,4%
Imobilizado e intangivel 38.362 39.472 -2,8% 44248 -13,3%
Total do ativo n3o circulante 2.219.070 2.087.593 6,3% 2.104.919 54%
Total do ativo 4.727.891 4.984.012 -5,1% 5.301.667 -10,8%
PASSIVO

Empréstimos e financiamentos e debentures 971.975 672.975 44,4% 1.289.510 -24,6%
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamento de clientes 173.309 180.410 -3,9% 181101 -4,3%
Fornecedores, impostos e contribuicdes a pagar e salarios, encargos 351747 218.157 61,2% 216188 62,7%
Provisdo para demandas judiciais € compromissos 80.789 79.909 1,1% 85418 -5,4%
Partes relacionadas 73.476 43122 70,4% 32.956 123,0%
Outras obrigagdes 359.696 343.137 4,8% 319.434 12,6%
Total do passivo circulante 2.010.992 1.537.710 30,8% 2.124.607 -5,3%
Empréstimos e financiamentos e Debéntures 631.936 888.042 -28,8% 594107 6,4%
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes 176.477 179.951 -1,9% 181.639 -2,8%
Imposto renda e contribuigdo social diferido 61.338 54.540 12,5% 132.309 -53,6%
Provisdo para demandas judiciais e compromissos 142157 142157 0,0% 131.446 81%
Outras obrigagdes 167.958 192.252 -12,6% 186.263 -9,8%
Total do passivo nao circulante 1.179.866 1.456.942 -19,0% 1.225.764 -3,7%
Patriménio liquido 1.537.033 1.989.360 -22,7% 1.951.996 -21,3%

Total do passivo e patriménio liquido 4.727.891 4.984.012 -5,1% 5.302.367 -10,8%



Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Depreciagao e amortizagao

Juros e encargos financeiros ndo realizados, liquidos
Provisao para garantia

Provisédo por contingéncias

Resultado de instrumentos financeiros

Provis&o (reverséo) para devedores duvidosos

Imoveis e terrenos destinados a venda

Propriedades para investimento avaliado a valor justo
Provisdo para multa por atraso de obras

Equivaléncia Patrimonial

Venda de Participagdo em SPEs Controladas
Atualizagdo Fundo FIP Savana

Créditos a receber ativos juridicos

Contas a receber de incorporagao e servigos prestados
Imoveis a comercializar e terrenos destinados a venda
Demais ativos

Despesas pagas antecipadamente

Obrigagdes por compra de imédveis e adiantamento de
clientes

Impostos e contribuigdes

Fornecedores

Salérios, encargos sociais e participagdes
QOutras obrigagdes

Operagdes com partes relacionadas

Impostos Pagos

Geragao de caixa e equivalentes de caixa nas atividades
operacionais

Atividades de investimento

Aplicagdo de titulos, valores mobiliarios

Resgate de titulos e valores mobilidrios, caugdes e créditos
Geragao (utilizagdo) de caixa nas atividades de investimento

Captagdo de empréstimos financiamentos e debéntures

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -
principal

Aumeto de capital e Adiantamento para aumento de Capital

Despesas com emissdo de agdes CVM

Geragao (utilizagdo) de caixa e equivalente de caixa nas
atividades de financiamentos

Aumento / (redug&o) liquida em caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento / (redugio) liquida e caixa e equivalentes de caixa

(603.080)
15.498
260.096
(3.039)
38.056
(#566)
3.407
(#82)
(92.153)
4.225

84.864

(13117
(63.011)
(136.415)
402733
(92.959)
75
(12.953)
109.053
32796
(2.126)
(136.918)
372704
(9.718)
(185.330)
(13.445)
(87.348)
134739
33.946
759.646
(706.144)
115.806
(9.225)
160.083
8.699
8.951
17.650

8.699

(132.323)
11487
194.129
8.314
30.264
(7.566)
3.407
12)
(76.760)
4.225
3.844
3.844
(13.117)
(45.051)
(88.758)
133.058

(82.832)

(2.377)
26.852
(20.884)
(1.539)
(100.818)
22.000
(8.927)
(143.384)
(10.555)
(87.348)
136.001
38.098
339.351
(307.101)

88.592

120.842
15.556
8.951
24507

15.556

355,8%
34,9%
34,0%

-136,6%
25,7%

0,0%
0,0%

6416,7%

20,1%
0,0%
2107.7%
-100,0%
0,0%
39,9%
53,7%
202,7%

12,2%

444,9%
306,1%
-2520%
38,1%
358%
#1,4%
8,9%
29,3%
274%
0,0%
-0,9%
-10,9%
123,9%
129,9%

30,7%

32,5%
-44,1%
0,0%
-28,0%

-44,1%

(110.801)
3.591
128.614
(202)
21513
(F7799)
13760

(6.687)

3.574

4.870

152.510

(232.198)
67.488
305.274
23
(19.222)
23467
53112
(4134)
56.34%
(50.959)
(1.920)
441.022
(10.010)
(39.461)
50.146
675
(8.948)

92.453

83.505

(54.761)

55121

360

444,3%
331,6%
102,2%

1404,5%
76,9%
-90,3%
-75,2%

-88,3%

18,2%

1642,6%

-108,6%

-41,3%
496,7%
-130,5%
226,1%

-32,6%
364,7%
-38,3%
-48,6%
-343,0%
-174,0%
406,1%
-142,0%
34,3%
121,4%
168,7%
4929,0%
-8589,6%

-863,8%

91,7%

-116,3%

-68,0%

2316,4%
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Gafisa S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracfes financeiras, individuais e consolidadas, da Gafisa S.A.
(*“Companhia™) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

Base para opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1 as demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas, essas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a determinacdo da politica
contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n°® 02/2018
sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse
assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento do resultado de incorporacao
imobiliaria

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 2.1, a Companhia reconhece os resultados de
incorporacdo imobiliaria durante o andamento
da obra com base no método da percentagem
completada (Percentage of Completion - “POC”)
de acordo com o entendimento manifestado
pela CYM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n°® 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS
15). Este método é realizado utilizando a razéo
do custo incorrido em relacdo ao custo total
orcado dos respectivos empreendimentos e a
receita é apurada multiplicando-se este
percentual pelas vendas contratadas. Os custos
de terrenos e de construcdo inerentes as
respectivas incorporacdes das unidades vendidas
sdo apropriados ao resultado quando incorridos.

Este assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria tendo em vista que o processo
de reconhecimento de receita envolve
julgamento da Administracgéo.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

»= Avaliacdo do ambiente de controle interno,
no que tange ao processo orgcamentario
adotado pela Companhia;

= Avaliacdo da exatiddo e
informacdes utilizadas
apresentados pela Companhia;

» Inspecdo fisica dos empreendimentos, em
base amostral, bem como a comparagdo de
informacdes contabeis e gerenciais da obra;

» Obtencdo dos orgcamentos analiticos, em base
amostral, e declaracdo  formal da
Administracdo sobre a revisdo do saldo a
gastar;

= Teste documental, em base amostral, sobre a
base de vendas, distratos,custos incorridos e
saldo a gastar;

= Avaliacdo da divulgacdo das informagbes nas
notas explicativas.

integridade das
nos calculos

Com base nas evidéncias obtidas, determinamos
que as estimativas utilizadas para
reconhecimento da receita estdo adequadas,
assim como as suas respectivas divulgacdes, no
contexto das demonstrag6es financeiras tomadas
em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As DemonstracgGes individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstrag6es financeiras e registros financeiras, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgBes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢gfes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e das demonstracdes
consolidadas de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorc¢des
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoadvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracGes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo
ou representacdes falsas intencionais;

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas
financeiras e respectivas divulgaces feitas pela Administracao;

=  Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgacbes nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstra¢gbes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

=  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de neg6cio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacBes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracg6es financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 26 de margo de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Jin_dependentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

] - 1 K r‘llv:\itr‘:irrj
Diego Cavalcante Bastos
Contador CRC 1 SP 292913/0-9
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Balancos patrimoniais - Ativo

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de incorporacéo e servicos prestados
Iméveis a comercializar

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros
Despesas pagas antecipadamente
Ativo destinado a venda

Demais ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de incorporacéo e servicos prestados
Iméveis a comercializar

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros

Demais ativos

Investimentos em participagdes societarias
Propriedades para Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

Notas

4.1
4.2

17.1
16.i.b

4.2

17.1
16

8.1
8.2

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.980 - 17.650 8.951
11.687 17.616 190.639 237.908
110.393 462.364 873.587 812.755
77.889 85.396 1.171.759 1.461.901
87.634 30.524 55.898 41.739

- 324.359 - 324.359

96 149 17.874 16.525

3.709 3.709 3.709 7.166
131.427 159.520 177.705 285.444
425.815 1.083.637 2.508.821 3.196.748
64.720 62.707 143.001 169.271
161.647 43.677 330.403 258.228
75.582 132.870 260.404 368.756
55.109 55.109 126.593 126.593

- - 156.869 156.869
221.259 143.855 305.221 172.589
578.317 438.218 1.322.491 1.252.306
2.142.169 2.466.007 266.512 309.513
6.638 6.638 591.705 499.552
3.171 4.406 16.915 21.944
429 1.264 21.447 22.304
2.152.407 2.478.315 896.579 853.313
2.730.724 2.916.533 2.219.070 2.105.619
3.156.539 4.000.170 4.727.891 5.302.367

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Balangos patrimoniais - Passivo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9 367.763 423.019 955.135 849.150
Debéntures 10 4.826 345.470 16.840 440.361
Obrigag6es por compra de im6veis e adiantamento de clientes 13 9.194 30.015 173.309 181.101
Fornecedores de materiais e servigos 73.189 14.912 121.419 88.269
Impostos e Contribuicbes a pagar 71.003 39.637 220.764 121.430
Salarios, encargos sociais e participagdes 3.907 1.015 9.564 6.488
Proviséo para demandas judiciais e compromissos 12 64.533 74.946 80.789 85.418
Partes relacionadas 17.1 144.429 386.809 73.476 39.107
Outras obrigagdes 11 288.582 261.340 359.696 313.283
Total do passivo circulante 1.027.426 1.577.163 2.010.992 2.124.607
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 9 333.067 211.495 526.361 549.605
Debéntures 10 53.054 5.053 105.575 44.502
Obrigag6es por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 13 23.392 14.200 176.477 181.639
Imposto renda e contribuicédo social diferido 15 13.206 81.927 61.338 132.309
Proviséo para demandas judiciais e compromissos 12 142.156 131.447 142.157 131.446
Outras obrigacdes 11 27.231 27.698 167.958 186.263
Total do passivo néo circulante 592.106 471.820 1.179.866 1.225.764
Patriménio liquido
Capital social 14.1 2.145.118 1.701.599 2.145.118 1.701.599
Adiantamento para futuro aumento de capital 27.994 - 27.994 -
Acgdes em tesouraria 14.1 (2.632) (2.632) (2.632) (2.632)
Reserva de capital e de outorga de opgdes de acGes (9.225) 327.835 (9.225) 327.835
Prejuizos Acumulados (79.706) (35.038) (79.706) (35.038)
Resultado do periodo (544.542) (40.577) (544.542) (40.577)

1.537.007 1.951.187 1.537.007 1.951.187

Participacdo de acionistas nédo controladores - - 26 809
Total do patriménio liquido 1.537.007 1.951.187 1.537.033 1.951.996
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.156.539  4.000.170 4.727.891 5.302.367

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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Demonstracdo do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Operacfes continuadas

Receita operacional liquida

Custos operacionais Incorporacéo e venda de iméveis
Prejuizo bruto operacional

(Despesas)/receitas operacionais Despesas com vendas
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos
Depreciacédo e amortizagao

Outras receitas/(despesas), liquidas

Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras e do imposto de renda e
contribuigdo social

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Prejuizo do exercicio

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido
Total de imposto de renda e contribui¢ao social

Resultado Liquido das Operagdes Continuadas
Prejuizo do exercicio

Prejuizo atribuivel: Aos acionistas nao controladores
Aos acionistas ndo controladores
Aos acionistas da controladora

Média ponderada do nimero de a¢des (em milhares de acgdes)

Prejuizo bésico por lote de mil agbes - Em Reais
De operagdes continuadas

Prejuizo diluido por lote de mil agdes - Em Reais
De operagdes continuadas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas

18
19

19
19

19

20
20

15

23
23

23
23

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
29.896 52.040 619.692 1.012.352
(87.457) (97.619) (818.719)  (1.066.679)
(57.561) (45.579) (199.027) (54.327)
(2.231) (5.041) (20.221) (33.915)
(60.743) (61.519) (79.653) (110.090)
(390.343) (94.587) (84.864) (14.453)
(6.305) (6.321) (15.550) (13.979)
(18.419) 116.204 (15.255) 167.194
(535.602) (96.843) (414.570) (59.570)
(94.580) (88.018) (219.689) (158.394)
16.918 185.141 31.179 213.249
(613.264) 280 (603.080) (4.715)
- (90) (9.718) (18.760)
68.722 (40.767) 68.248 (17.248)
68.722 (40.857) 58.530 (36.008)
(544.542) (40.577) (544.550) (40.723)
(544.542) (40.577) (544.550) (40.723)
- - ®) (146)
(544.542) (40.577) (544.542) (40.577)
8.021 5.797
(67,89) (7,00)
(67,89) (7,00)
(67,89) (7,00)
(67,89) (7,00)
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Demonstragdo do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio
Total de resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos
Atribuivel a:

Aos acionistas nao controladores
Aos acionistas da controladora

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
(544.542) (40.577) (544.550) (40.723)
(544.542) (40.577) (544.550) (40.723)
(544.542) (40.577) (544.550) (40.723)

- - (8) (146)
(544.542) (40.577) (544.542) (40.577)
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Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Programa de opgéo de a¢des

Prejuizo do exercicio antes dos Impostos
Constituicdo de Reservas

Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital

Despesas com emisséo de a¢cdes CVM
Prejuizo liquido do periodo

Redug&o de participacéo de acionistas nédo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Atribuido aos Acionistas da Controladora

Adiantamento para

Participagéo de

. . ~ . Reserva de capital Reservas de Prejuizos Total S ~ Total
Notas  Capital social Acdes em tesouraria ~ futuro aumento de acionistas nédo -
e outorga de agdes lucros ) acumulados controladora consolidado
capital controladores

1.416.172 (2.632) 327.830 - - (35.038) 1.706.332 958 1.707.290
200.648 - - - - - 200.648 - 200.648
- - 5 - - - 5 - 5
- - - - - (40.577) (40.577) - (40.577)
1.616.820 (2.632) 327.835 - - (75.615) 1.866.408 958 1.867.366
1.701.599 (2.632) 327.835 - - (75.615) 1.951.187 809 1.951.996
14.1 443519 - (327.835) - 27.994 (4.091) 139.587 - 139.587
- - (9.225) - - - (9.225) - (9.225)
14.1 - - - - - (544.542) (544.542) - (544.542)
- - - - - - - (783) (783)
2.145.118 (2.632) (9.225) - 27.994 (624.248) 1.537.007 26 1.537.033

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstragéo dos fluxos de caixa (método direto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Depreciagao e amortizagao

Despesas com plano de opgdes de acdes

Juros e encargos financeiros nédo realizados, liquidos
Provisdo para garantia

Provisdo para demandas judiciais e compromissos
Atualizacao de instrumentos financeiros ativos
Provisdo para perdas esperadas em créditos e distratos
Imoveis e terrenos destinados a venda

Propriedades para investimento avaliado a valor justo
Provisdo para multa sobre atraso de obras

Resultado de equivaléncia patrimonial

Venda de Participagdo em SPEs Controladas
Atualizagéo Fundo FIP Savana

Créditos a receber ativos juridicos

Contas a receber de incorporacgéo e servigos prestados
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda
Demais ativos

Despesas pagas antecipadamente

Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes

Impostos e contribuicdes

Fornecedores de materiais e servigos
Salarios, encargos sociais e participagdes
Outras obrigagoes

Operacdes com partes relacionadas
Impostos pagos

Geracgdo (utilizac&o) de caixa e equivalentes de caixa nas atividades

operacionais

Atividades de investimento

Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel
Aplicagéo em titulos e valores mobiliarios

Resgate de titulos e valores mobiliarios
Recebimento pela Venda de Cotas SPEs

Geracdo de caixa nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal
Aumento de capital e Adiantamento para aumento de Capital

Despesas com emissdo de agdes CVM

Geracgdo (utilizacdo) de caixa e equivalente de caixa nas atividades de

financiamentos

Aumento/(reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento/(reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas

11
12
20

8.2
11

19

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(613.264) 280 (603.080) (4.715)
6.305 6.321 15.498 13.979
- 5 - 5
81.072 74.878 260.096 288.997
(130) (242) (3.039) (124)
33.995 37.060 38.056 39.179
(7.566) (167.200) (7.566) (167.200)
2.001 19.743 3.407 6.280
439 (961) (782) (12.814)
- (2.448) (92.153) (85.074)
®) (717) 4225 2.865
390.343 94.587 84.864 14.453
- (139.254) - (139.254)
- - (13.117) (25.472)
(63.011) (139.777) (63.011) (139.777)
231.909 (9.702) (136.415) (146.602)
64.354 88.049 402.733 475597
51.498 223.500 (92.959) 162.925
52 (62) 75 713
(11.630) 4.120 (12.953) (46.348)
31.366 8.198 109.053 48511
58.282 5.860 32.796 46.929
75 (4.149) (2.126) (4.472)
(217.702) (26.752) (136.918) (108.473)
(270.272) (384.273) 37.704 (40.637)
- (90) (9.718) (18.760)
(231.802) (313.026) (185.330) 160.711
(4.235) 335 (13.445) (12.033)
(57) (32) (87.348) (208.046)
3.969 (15.617) 134.739 80.892
- 30.746 - 30.746
(323) 15.432 33.946 (108.441)
273.026 264.236 759.646 475.293
(144.502) (151.988) (706.144) (715.913)
115.806 184.978 115.806 184.978

(9.225) - (9.225) -
235.105 297.226 160.083 (55.642)
2.980 (368) 8.699 (3.372)
- 368 8.951 12.323
2.980 - 17.650 8.951
2.980 (368) 8.699 (3.372)
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Demonstracdo do Valor Adicionado
Periodos findo em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receitas
Incorporacéo e venda de iméveis
Reversao (constituicdo) de provisdo para devedores duvidosos e distratos

Insumos adquiridos de terceiros (inclui impostos sobre compras)
Custos operacionais - Incorporacéo e venda de iméveis
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

QOutros

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido, (distribuido) pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo Direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos, taxas e contribuicdes
Juros e aluguéis
Prejuizos retidos atribuivel aos acionistas nédo controladores
Prejuizos absorvidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
32.885 57.759 638.651 1.044.492
34.976 77.502 642.058 1.050.772
(2.091) (19.743) (3.407) (6.280)

(40.132) 19.790 (702.505) (777.315)
(68.332) (70.460) (656.379) (860.305)
28.200 90.250 (46.126) 82.990
(7.247) 77.549 (63.854) 267.177
(6.305) (6.321) (15.497) (13.979)
(13.552) 71.228 (79.351) 253.198
(380.991) 90.554 (62.700) 198.796
(390.343) (94.587) (86.313) (14.453)
9.352 185.141 23.613 213.249
(394.543) 161.782 (142.051) 451.994
(394.543) 161.782 (142.051) 451.994
26.171 31.179 49.732 47.013
19.814 25.532 40.478 38.742
4.740 4.355 7.030 6.494
1.617 1.292 2.224 1.777
8.104 55.457 (32.025) 78.760
115.724 115.723 384.793 366.944
9) (146)

(544.542) (40.577) (544.542) (40.577)
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1. Contexto operacional

A Gafisa S.A. ("Gafisa" ou "Companhia") é uma sociedade andnima, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.830, conjunto comercial n® 131, 13° andar, Bloco 1, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo - Brasil e iniciou suas operagfes
em 1997, tendo como objetivo social: (i) a promocdo e administracdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza,
proprios ou de terceiros, nestes Ultimos como construtora ou mandataria; (i) a alienacdo e aquisicdo de iméveis de qualquer
natureza,; (i) a construcao civil e prestacéo de servicos de engenharia civil; (iv) o desenvolvimento e implementacdo de estratégias
de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios préprios e de terceiros; e (v) a participagdo em outras sociedades, com o0s
mesmos objetivos sociais da Companhia.

Os empreendimentos de incorporagéo imobiliaria da Companhia com terceiros sdo estruturados por meio de participagdo em Sociedades
de Proposito Especifico ("SPEs"), ou formacdo de condominios e consdrcios. As sociedades controladas compartilham, de forma
significativa, das estruturas gerenciais e operacionais e dos custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia. As SPEs,
condominios e consorcios tém atuagdo exclusiva no setor imobilidrio e estéo vinculadas a empreendimentos especificos.

A Companhia possui acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, reportando suas informagSes a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

A Companhia vem avancando nos objetivos de seu Plano Estratégico relacionados a otimizacéo financeira e operacional, assegurando
a sustentabilidade, com mudltiplas frentes de atuagéo, incluindo a reducdo do endividamento no longo prazo, menor complexidade
operacional e consolidagdo da estratégia no segmento de luxo. Neste contexto, a Companhia destaca ganhos de eficiéncia advindos de
uma gestéo disciplinada de custos e despesas e da reducdo das estruturas corporativas e operacionais. Alem disso, no processo de
requalificacéo de seu portfolio, os desinvestimentos em ativos nédo aderentes ao plano estratégico permitiram a priorizagdo em projetos
com maior potencial de geracdo de valor. O desempenho do exercicio reflete o contexto macroeconémico desafiador e efeitos ndo
recorrentes associados a transigao do portfolio e a reorganizagao operacional em curso.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis materiais

2.1. Base de apresentacao e elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em 26 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas (“demonstragoes financeiras”) da Companhia e autorizou sua divulgagéo.

As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como ‘controladora’, e as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) referendados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em
conformidade com o CPC 26/IFRS (IAS 1). As demonstragdes financeiras consolidadas também estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)).

As demonstrag@es financeiras individuais da Companhia ndo s@o consideradas em conformidade com o International Financial
Reporting Standards (IFRS), uma vez que consideram a capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas nas
demonstracBes financeiras da controladora. Pelo fato de ndo haver diferenca entre os patrimdnios liquidos e os resultados da
controladora e consolidado, a Companhia optou por apresentar essas demontracdes individuais e consolidadas em um Unico segmento.

Especificamente, as demonstragdes financeiras consolidadas estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplichveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre a aplicacéo do Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
contratos com clientes (IFRS 15).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao societéaria brasileira
e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagcdo CVM n° 557,
de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. As normas IFRS
ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada
como informac&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando a premissa da continuidade operacional usual dos seus negdcios. A
Administracéo efetuou uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, com exce¢do dos mensurados
pelo valor justo, quando indicados.

Todos os valores apresentados nestas demonstracdes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.
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2.1.1 Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras da Gafisa, de suas controladas
diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
A existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em
consideracd@o ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as demonstrag@es financeiras das controladas diretas e indiretas s&o
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As préaticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas e o exercicio social dessas entidades coincide com o da Companhia. Vide maiores detalhes na Nota 8.

2.1.2 Moeda funcional e de apresentacédo

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real, principalmente em decorréncia das suas receitas e custos de
operacao incorridos.

2.1.3 Impairment de ativos

A Companbhia efetuou avaliagGes de impairment para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com base em premissas da data
base e foi identificada a necessidade de constitui¢cdo para provisdes de impairment em seus ativos (Nota 19).

2.2. Resumo das principais praticas contabeis materiais

2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

A preparacgéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administracéo faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a
divulgacao de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem proviséo para reducao ao valor recuperavel de ativos circulantes e nao
circulantes, provisdo para demandas judiciais, mensuragdo do custo or¢cado de empreendimentos, realizacdo, classificagéo e
divulgacao de impostos diferidos ativos e impostos a recuperar, mensuracéo de instrumentos financeiros, dentre outros.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, que podem resultar em valores diferentes quando da liquidagao, sdo discutidas a seguir:

a) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de venda
é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e nédo incluem atividades de reorganizacdo com as
quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuro esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. O teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis de vida util indefinida e &gio por
expectativa de rentabilidade futura é efetuado anualmente e/ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao
do valor contabil.

b) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos e reconhece provisdo para causas tributarias,
trabalhistas e civeis (Nota 12). Provisdes séo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja
expectativa de perda é provavel. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢es nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decis6es judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Existem incertezas em relacdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados
tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investigagdes, auditorias,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civeis, tributarias e trabalhistas.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e resumo das principais praticas
contdbeis materiais—Continuacao

2.2 Resumo das principais préaticas contabeis materiais--Continuacao

2.2.1 Julgamentos, estimativa e premissas contabeis-Continuagao

c) Provisao para perdas esperadas em créditos

A Companhia efetua uma analise pormenorizada dos contratos com clientes em aberto para a constituicdo de provisao para
perda esperada de crédito para todos os contratos de venda de unidades imobilidrias, e os valores sdo provisionados em
contraposicdo ao reconhecimento das respectivas receitas de incorporagdo, com base em dados histéricos de suas
operacdes correntes e suas estimativas. Essa provisdo € calculada em fungdo do percentual de andamento de obra,
metodologia aplicada no reconhecimento de resultado (Nota 2.2.2). Tal andlise é realizada individualmente por contrato de
venda, em linha com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).

A Companhia revisa anualmente suas premissas para constituicdo da provisdo para perdas, face a revisdo dos historicos de
suas operacdes correntes e melhoria de suas estimativas.

d) Provisao para garantia

A Companhia e suas controladas mantém provisdo para cobrir gastos com reparos em empreendimentos cobertos no
exercicio de garantia, com base em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa
futura, regularmente revisada, exceto para controladas que operam com empresas terceirizadas, que sdo as proprias
garantidoras dos servigos de construcéo prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do
empreendimento.

e) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para 0 encerramento
das obras, séo regularmente revisados, conforme evolugdo das obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta
revisdo séo refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o resultado.

f) Realizacdo do imposto de renda diferido

O reconhecimento inicial e as posteriores andlises da realizagdo do imposto de renda diferido ocorrem quando seja provavel
que o lucro tributavel dos proximos anos esteja disponivel para ser usado ha compensagéao do ativo fiscal diferido, com base
em projecBes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que
possibilitem a sua utilizagao total ou parcial.

g) Provisdo de distratos

A Companhia constitui provisdo para distratos quando identifica riscos de entrada de fluxos de caixa. Os contratos s&o
monitorados para identificar o momento em que essas condi¢des séo mitigadas. Enquanto isso ndo ocorrer, nenhuma receita
ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo 0s registros somente em contas patrimoniais.

2.2.2. Reconhecimento de receitas e despesas

A Companhia aplica o CPC 47 — Receitas de Contratos com Clientes, incluindo as orientacdes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contdbeis referentes ao
reconhecimento, mensuracgéo e divulgacdo de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida nas entidades de incorporagéo imobiliarias.

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes é baseada na transferéncia do controle do bem
ou servico prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time),
conforme a satisfacdo ou nédo das denominadas “obrigac@es de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que
reflita a contraprestacéo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificac&o do contrato; 2) identificacio das obrigaces de desempenho; 3) determinac&o do pre¢o da transacéo; 4) alocagéo
do preco da transacéo as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

A Companhia registra os efeitos contabeis dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar
os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel
0 recebimento da contrapresta¢éo que a Companhia tem direito.

(i) Apuracéo do resultado de incorporagdo e venda de iméveis

(@) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado quando a venda é efetivada com a transferéncia
de controle, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.
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2.2.2 Rec

onhecimento de receitas e despesas - Continua¢ao

(ii)

(iii)

(b) Nas vendas de unidades nédo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formacdo do
estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda
ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque (Nota 2.2.7);

As receitas de vendas séo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanca, uma vez que transferéncia
do controle ocorre de forma continua, utilizando-se o método do percentual de concluséo de cada empreendimento,
sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em rela¢&o ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos;

Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de
clientes, séo registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber de incorporacdo
e servigos prestados”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica "Obrigagdes por compra de imdéveis e adiantamentos de
clientes";

Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente
do saldo de contas a receber, s@o apropriados ao resultado de incorporacdo e venda de imdveis quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicéo de terrenos e os diretamente associados ao financiamento
da construgéo, sdo capitalizados e registrados aos estoques de imoéveis a comercializar, e apropriados ao custo
incorrido das unidades em construcédo até a sua concluséo e observando-se os mesmos critérios de apropriagao
do custo de incorporacdo imobiliaria na proporcdo das unidades vendidas em construcao;

Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagdo imobiliaria e a receita
acumulada submetida a tributagdo séo calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita;

* As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade s&o apropriadas ao resultado quando incorridas.

Prestacéo de servicos de construgéo

Receitas decorrentes da prestacdo de servigos imobiliarios séo reconhecidas na medida em que os servigos séo
prestados, e estdo vinculadas com a atividade de administragdo de construcéo para terceiros e consultoria técnica.

Operacdes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidagéo por meio da entrega de unidades
imobiliarias ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades imobilirias dos empreendimentos. Os terrenos
adquiridos pela Companhia e por suas controladas sao registrados pelo seu valor justo, como um componente do estoque,
em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo. As receitas e os custos decorrentes de operagfes de permutas séo
apropriados ao resultado ao longo do exercicio de constru¢éo dos empreendimentos, conforme consta no item (i) (b) descrito
anteriormente.

2.2.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais

dos

instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a

receber, empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras dividas.

AC
forn

Posi

@

ompanhia ndo utiliza instrumentos financeiros que proporcionem adiantamentos por meio de capital de terceiros aos seus
ecedores, ndo tendo tal pratica em seu fluxo operacional. Da mesma forma, néo se identifica esse risco em suas matrizes.

teriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados conforme descritos a seguir:
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacéo, ou seja, designado
como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia esses
investimentos e toma decisGes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento
e gerenciamento de risco. Apés reconhecimento inicial, custos de transag&o atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados
quando incorridos.
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2.2.3 Instrumentos financeiros - Continuagéo

(ii)

(iii)

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sédo
reconhecidas no resultado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos ativos. A
Companhia nédo adota a pratica contabil de Hedge Accounting .

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, custo amortizado e a valor
justo por meio de resultados abrangentes. A Companhia determina a classifica¢&o dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento, com base no modelo
de negdcios no qual o ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa contratuais.

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nédo designados a valor
justo por meio do resultado, dos custos de transac¢éo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de
clientes e instrumentos financeiros.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é baixado quando:

. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigacéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢ca de acordo de
“repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle
sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de
repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigagdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do ativo
ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros:

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por indicadores de
reducdo ao valor recuperavel no final de cada exercicio de relatério. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducéo ao valor recuperavel corresponde a diferenca entre
o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno atual para
um ativo financeiro similar. Essa perda por reducéo ao valor recuperavel ndo sera revertida em exercicios subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor recuperavel para todos os ativos
financeiros, com excegdo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido por provisdo. Recuperagfes subsequentes
de valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisédo. Mudangas no valor contabil da provisédo séo reconhecidas no
resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sé@o classificados no reconhecimento inicial ao custo amortizado ou mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Os passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
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2.2.3

Instrumentos financeiros - Continuacao

Empréstimos e financiamentos

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragdo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortiza¢éo pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstracdo do resultado.

2.2.4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancéarios compromissados,
denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias e para 0s
quais inexistem multas ou quaisquer outras restricbes para seu resgate imediato, sem impacto relevante no valor do resgate,
junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado e estéo registrados pelo
valor original acrescido dos rendimentos auferidos, apurados pelo critério "pro rata temporis ", que equivalem aos seus valores
de mercado, ndo havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido da Companhia.

Os titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depdésitos bancéarios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal e
fundos de investimentos exclusivos que séo integralmente consolidados, os quais séo classificados a valor justo por meio de
resultado (Nota 4.2).

2.2.5._ Contas a receber de incorporacao e servicos prestados

2.2.6

Sé&o apresentados aos valores presentes e de realizacéo. A classificag@o entre circulante e ndo circulante é realizada com base
na expectativa de vencimento das parcelas dos contratos, considerando circulante os vencimentos de até um ano.

As parcelas em aberto sdo atualizadas com base no indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) ou no indice de Custo de
Construcéo (ICC) para a fase de construgéo do projeto, e pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) e juros de 12% ao
ano, apos a data de entrega das chaves das unidades concluidas.

O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para entrega das chaves do
imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela
Companhia, liquida do efeito inflacionario, conforme mencionado na Nota 2.2.16.

Considerando que o financiamento de seus clientes é parte importante do contexto operacional da Companhia, a reversao do
ajuste a valor presente é realizada tendo como contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagé@o imobiliaria, de forma
consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber referentes ao exercicio “pds-chaves”.

Iméveis a comercializar

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com condi¢cdes de pagamento em moeda
corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos por intermédio de operagGes de permuta sdo demonstrados ao
valor justo das unidades a serem entregues e a receita e o custo sdo reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.2.2
(iii).

Os iméveis sdo demonstrados ao custo de construgdo, e reduzidos por provisdo quando tal valor exceder seu valor liquido
realizavel. No caso de iméveis em construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nédo
comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgdo (materiais, mao de obra prépria ou contratada de
terceiros e outros relacionados), as despesas de legalizagdo do terreno e empreendimento, 0s custos com terrenos e 0s encargos
financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgéo.

A classificagdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela Administragcéo com base na expectativa
de prazo do langamento dos empreendimentos imobiliarios. A Administracdo revisa periodicamente as estimativas de
langcamentos dos empreendimentos imobiliarios.
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2.2.8

2.2.9

Despesas pagas antecipadamente

As despesas pagas antecipadamente séo apropriadas ao resultado do exercicio quando incorridas pelo regime de competéncia.

Terrenos destinados a venda

Os ativos destinados a venda s&o mensurados com base no menor valor entre o valor contébil e o valor justo, deduzido dos
custos de venda e sao classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma
transag&o de venda da propriedade. Essa condig&o é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o
ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condicdo atual. A Administracéo deve comprometer-se com a venda dentro
de um ano a partir da data de classificagéo.

Investimentos em participacées societarias

Os investimentos em participagdes societarias séo registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia
reconhece a parcela residual na rubrica passivo a descoberto, uma vez que assume obrigacdes e efetua pagamentos em nome
dessas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado adequado para suprir as obrigacdes
da investidas (Nota 8).

2.2.10 Intangivel

(i)  Os gastos relacionados com a aquisi¢ao e implantacdo de sistemas de informacé&o e licengas para utilizagéo de
software sdo registrados ao custo de aquisicéo, sendo amortizados linearmente em até cinco anos, e estdo sujeitos a
andlises periddicas sobre a deterioracédo de ativos (“impairment”) .

(i)  Os investimentos da Companhia nas controladas incluem &gio quando o custo de aquisi¢&o ultrapassa o valor de
mercado dos ativos liquidos da controlada adquirida.

O teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio (“impairment ") é feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizag&o do valor contabil.

2.2.11 Obrigacdes por compra de imdéveis e adiantamentos de clientes

As obrigacdes na aquisicao de iméveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigagdes contratuais assumidas.
Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais
ao exercicio incorrido ("pro rata temporis "), liquido do ajuste a valor presente.

As obrigacdes relacionadas com as operacdes de permutas de terrenos por unidades imobilirias séo demonstradas ao valor
justo das unidades a serem entregues.

2.2.12 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

(i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) s&o calculados observando-se suas
aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. O imposto de renda diferido é gerado por diferencas temporarias da
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Conforme facultado pela legislacédo tributéria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas
sociedades, a base de calculo do imposto de renda e contribuicio social é baseada no lucro estimado apurado a razéo de 8%
e 12% sobre as receitas brutas, respectivamente, sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo imposto e
contribuigdo.

Conforme facultado pela legislac¢éo, a incorporagéo de alguns empreendimentos estdo submetidas ao regime de afetagéo, pelo
qual o terreno e as acessdes objeto de incorporagdo imobiliaria, bem como os demais bens, direitos e obrigacdes a ela
vinculados, estdo apartados do patriménio do incorporador e constituem patrimdnio de afetacéo, destinado a consecugéo da
incorporacéo correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes. Adicionalmente, certas
controladas efetuaram a opcgéao irrevogavel pelo "Regime Especial de Tributagdo — RET", segundo o qual o imposto de renda
e contribuicdo social séo calculados a razao de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando PIS e COFINS sobre
as receitas).
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2.2.13

2.2.14

2.2.15

2.2.16

(ii) Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagéo aos prejuizos fiscais e as diferencas temporarias entre os valores de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.

Seu reconhecimento ocorre na extenséo em que seja provavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja disponivel para
ser usado na compensacéo do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econémicos-futuros que possibilitam a sua utilizagdo total ou parcial, mediante a constituicdo
de uma provisdo para a ndo realizagdo do saldo. Periodicamente, os valores contabilizados séo revisados e os efeitos,
considerando os de realizacdo ou liquidacéo, estéo refletidos em consonancia com o disposto na legislagéo tributaria.

O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados néo possui prazo de prescricdo, porém a sua compensagéo é
limitada a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. Sociedades que optam pelo regime de lucro presumido ndo
podem compensar prejuizos fiscais de um exercicio em anos subsequentes.

Os impostos e contribui¢Ges diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo montante liquido no balango patrimonial quando
hé& o direito legal e a intengéo de compensé-los quando da apuragéo dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal.

A Companhia elabora cronograma esperado de realizagdo do crédito diferido, com base em proje¢des de geragédo de resultado
tributavel e reflete a expectativa de compensacdo o ativo fiscal ao longo do préximos anos. Por fim, a constituicdo e a
manutengao dos créditos fiscais diferidos séo submetidas a analise e aprovagdo pelos 6rgaos de governanca da Companhia,

Outros passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos e
variagbes monetérias até a data do balanco patrimonial, cuja contrapartida é lancada ao resultado do exercicio. Quando
aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes séo registrados ao valor presente com base em taxas de juros que refletem
0 prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

Outros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remuneragdes fixas (saléarios,
INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), as remuneracdes variaveis, tais como as participa¢des nos lucros e bonus. Esses
beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Despesas gerais e administrativas”, a medida que sao
incorridos

O sistema de bénus opera com metas corporativas e individuais, estruturados na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos
por objetivos de negdcios e finalmente por objetivos individuais.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria.

Ajuste a valor presente - De ativos e passivos

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagfes de longo prazo ou de curto prazo quando houver
efeito relevante, sédo ajustados a valor presente.

Entidades de incorporagéo imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades n&o concluidas, apresentam recebiveis com atualiza¢éo
monetaria, inclusive a parcela das chaves, sem juros, e devem ser descontados a valor presente, uma vez que os indices de
atualizacdo monetéria contratados néo incluem o componente de juros.

Os encargos financeiros de recursos utilizados na construgdo dos empreendimentos imobilirios, e os relativos ao
financiamento da constru¢cdo dos empreendimentos imobiliarios, sdo capitalizados. Portanto, a reversdo do ajuste a valor
presente de uma obrigagdo vinculada a esses itens é apropriada ao custo dos imdveis vendidos ou estoques de iméveis a
comercializar, conforme o caso, até 0 momento em que a construgdo do empreendimento estiver concluida.

Desse modo, determinados elementos integrantes do ativo e do passivo séo ajustados a valor presente, com base em taxas
de desconto, as quais visam refletir as melhores estimativas, quanto ao valor do dinheiro no tempo.

A taxa utilizada de desconto tem como fundamento e premissa a taxa média dos financiamentos e empréstimos obtidos pela
Companhia, liquidas do efeito inflacionario (Notas 5 e 10).

Custos com emisséo de titulos e valores mobilidrios e debéntures

Custos de transacao e prémios na emisséo de titulos e valores mobiliarios séo contabilizados como item redutor do montante
captado pela Companhia e sdo amortizados de acordo com o prazo de vigéncia das operagdes, sendo o saldo liquido
classificado como redutor do valor da respectiva transacdo (Nota 9 e Nota 10).
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2.2.17

2.2.18

2.2.19

2.2.20

2221

2.2.22

2.2.23

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados aos empreendimentos durante a fase de construgdo e aos terrenos
enquanto as atividades no preparo do ativo para venda esté@o sendo realizadas, séo capitalizados como parte do custo do ativo
correspondente, desde que existam empréstimos em aberto, os quais sdo reconhecidos ao resultado na proporgdo das
unidades vendidas. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos.
Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a empréstimos, incluindo os de captacgéo.

Provisbes
* Provisdo para pagamento de encargos contratuais por atraso de obra:

Conforme disposto em contrato, a Sociedade adota a pratica de provisionamento de encargos contratuais a pagar aos
clientes elegiveis para empreendimentos com atraso de entrega superior a 180 dias, em linha com a respectiva clausula
contratual e base histérica de pagamentos.

Impostos sobre vendas

Para as empresas no regime de tributagc&o do lucro real, de incidéncia ndo cumulativa, as aliquotas da contribuicéo para o PIS
e da COFINS sao, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%, calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de
alguns créditos apurados com base em custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de tributagdo de
lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINS séo,
respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de créditos em relacéo a custos e
despesas incorridas.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sé@o readquiridos (acdes de tesouraria) e séo reconhecidos ao custo e registrados em
conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstra¢éo do resultado na compra, venda,
emiss&o ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.

Juros sobre o capital préprio e dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administragcdo que estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos a pagar”, por
ser considerada como uma obrigacéo legal prevista no Estatuto Social da Companhia.

Lucro/(prejuizo) por acdo basico e diluido

O lucro/(prejuizo) basico por agdo é calculado pela divisdo do lucro (prejuizo) liquido disponivel (alocado) aos acionistas
ordinarios pelo nimero médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagéo durante o exercicio.

O lucro diluido por agdo é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agGes em circulagdo sdo adicionadas,
para incluir o nimero de agdes adicionais que estariam em circulagdo se as agdes com potencial de diluicdo atribuiveis as
opcOes de compra de acdes tivessem sido emitidas durante os respectivos exercicios, utilizando o prego médio ponderado das
acdes. Em caso de prejuizo, as agbes com potenciais efeitos de diluicAo ndo s&o consideradas, pois 0 impacto seria de
antidilui¢&o.

Propriedade para investimento

As propriedades para investimento séo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizagao do capital e sdo
mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do arrendamento operacional de bens para fins de ganho de
aluguel ou apreciacéo do capital s&o registrados como propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de
valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de variagbes no valor justo de uma propriedade para investimento sé&o
reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem.

Uma propriedade para investimento é baixada ap6s a alienacéo ou quando é permanentemente retirada de uso e ndo ha
beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado
como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do exercicio
em que o imovel é baixado.
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2.2.24 Sociedade em contas de participacdo — “SCP”

Para viabilizag&o dos projetos imobiliarios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores em alguns negoécios,
0s quais sao denominados como sdcios participantes, de acordo com o Art. 991 do Cédigo Civil. As obrigagGes com os parceiros
sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos nos respectivos empreendimentos, sendo registrado no grupo de
outras obrigacdes (Nota 11). As obrigacdes serdo liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos
empreendimentos imobiliarios. Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel legalmente
pelos riscos e obrigagfes do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei, logo todos os ativos e passivos relacionados
a estes acordos sdo apresentados integralmente nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

3. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas e adotadas a partir
de 2025, e ainda nao adotadas

3.1 Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas e adotadas a partir de 2025

No exercicio corrente, as alteracdes das IFRSs Accounting Standards abaixo relacionadas s@o obrigatoriamente validas para um periodo
contabil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2025. A sua adocédo nédo teve nenhum impacto material nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

Aplicavel a periodos anuais

Alteracdes ou Novos Pronunciamentos Descricéo com inicio em ou apés
Falta de permutabilidade (Emenda a IAS 21/ CPC 02 Os Efeitos Classificagdo do Passivo com Circulante ou Nao 01/01/2025
das Alteracfes nas Taxas de Cambio Estrangeiro) Circulante

Divulgacdes sobre Incertezas nas Demonstragdes Financeiras —
Emendas a Exemplos llustrativos da IFRS 7/ CPC 40
Instrumentos Financeiros: divulgacdes, IFRS 18/ CPC 51
Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras,
IAS 1/ CPC 26(R1) Apresentacédo das Demonstragdes Passivo N&o Circulante com Covenants
Financeiras, IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contébeis e Erros, IAS 36/ CPCO1 Imparidade de
Ativos e IAS 37/CPC 25 Provisfes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes

N/A — Exemplos ilustrativos
n&o estao sujeitos a aprovagao

3.2 Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo adotou essas normas
na preparacdo destas Demonstra¢des Financeiras. Dentre as alteragdes e interpretacdes normativas, espera-se que nenhuma tenha
um impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, com excecéo da IFRS 18, conforme
destacado a seguir:

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descricéo com inicio em ou apés
Atualiza as diretrizes sobre como os instrumentos

Emendas & Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos financeiros devem ser classificados e mensurados,

Financeiros (Emendas a IFRS 9/CPC 48 Instrumentos impactando a forma como séo apresentados e 01/01/2026

Financeiros e IFRS 7/ CPC 40) divulgados nas demonstragdes financeiras,

conforme a IFRS 9 e IFRS 7.

Compilagdo de pequenas, mas importantes,
alteracdes e esclarecimentos em diversas normas
IFRS, com o objetivo de aprimorar a consisténcia e
a aplicacdo préatica dos padrdes contabeis

A IFRS 18/ CPC 51 traz novos requisitos
relevantes sobre como as demonstragées
financeiras devem ser apresentadas, com foco
especial na demonstracao do resultado, incluindo:

IFRS 18/ CPC 51 Apresentago e Divulgacéo nas - subtotais obrigatérios a serem apresentados;
Demonstragdes Financeiras - regras sobre agregacgéo e desagregagao de
informagoes;

- divulgag6es relacionadas a medidas de
desempenho definidas pela administragdo

Melhorias Anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11 01/01/2026

01/01/2027

(@) Embora a IFRS 18 n&o impacte o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na forma de apresentagéo e divulgacéo de determinados elementos.

N&o existem outras normas, altera¢des de normas e interpretaces emitidas e ainda n&o adotadas, que possam, na opinido da
Administracao, ter um impacto material decorrente de sua aplicagcdo em suas demonstra¢@es financeiras, no entanto os estudos
seguem em andamento.
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4. Caixae equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliérios

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos (a) 2.980 - 17.650 8.951
Total caixa e equivalentes de caixa (Nota 16.i.d, 16.ii.a e 16.iii) 2.980 - 17.650 8.951

(a) S&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Comp&em-se do saldo

de caixa com liquidez imediata e risco insignifcante de mudanca de valor.

4.2 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fundos de renda fixa (a) - - 41 50
Fundo de investimento em participac@es (FIP) (a) R 8.847 R 8.847
Certificado de depdsitos bancérios (b) 144 - 1.353 1.327
Aplicagbes financeiras restritas (c) 11.543 8.769 189.245 227.684
Subtotal titulos e valores mobiliarios circulante 11.687 17.616 190.639 237.908
Fundo de investimento (a) 64.720 62.707 24.720 62.707
Fundos de investimento né&o circulante (d) R R 118.281 106.564
Subtotal titulos e valores mobiliarios n&o circulante 64.720 62.707 143.001 169.271
Total titulos e valores mobiliarios (Nota 16.i.d, 16.ii.a e 16.iii) 76.407 80.323 333.640 407.179

(a) Fundos exclusivos e abertos com objetivo de investir em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais de renda fixa que busquem
acompanhar as variages das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancéarios (CDI), por meio da aplicagdo de seus

recursos, preponderantemente, em cotas de fundos de investimento.

(b) Em 31 de dezembro de 2025 os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) incluem juros auferidos variando de 96% a 105% (75% a 101% em 31

de dezembro de 2024) do Certificado de Depésito Interbancario.

(c) Aplicagdes financeiras restritas sdo representadas majoritariamente de recursos de patrimonio separado junto a instituicdes financeiras e os recursos

sdo destinados e liberados conforme o andamento das obras, e a atualizagéo do saldo segue 100% do Certificado de Depésito Interbancéario.

(d) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve os seguintes ativos por meio de fundos de investimentos sem qualquer atividade de

controle:
i. Shopping Fashion Mall e Jardim Guadalupe Shopping, efetuada por um fundo de participagdes.

5. Contas areceber deincorporacéo e servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Clientes de incorporagéo e venda de imdveis 290.212 284.619 1.219.947 1.070.268
(-) Provisdo para perdas esperadas em créditos (16.771) (2.526) (16.890) (2.644)
(-) Provisédo para distratos (34.567) (35.966) (42.485) (40.470)
(- ) Ajuste a valor presente (a) - - (11.159) (16.475)
Clientes de servigos e construgéo e outros (b) 33.166 2590.914 60.808 60.304
;I"\cl)(t)?;cl%ﬂtgsealgﬁzl;er de incorporacéo e servigos prestados 272,040 506.041 1.203.990 1.070.983
Circulante 110.393 462.364 873.587 812.755
Néo circulante 161.647 43.677 330.403 258.228

(a) Para o célculo de desconto do valor presente foi utilizada uma taxa média de 10,22% no exercico findo de 31 de dezembro de 2025 (6,18% dezembro de 2024).
(b) Do total apresentado na rubrica na controladora no exercicio de 2024, R$ 229.360 refere-se a operagdes entre empresas controladas do grupo. Em 2025 houve

a integralizacéo do saldo em sua totalidade.
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5. Contas areceber deincorporacéo e servigos prestados--Continuagao

As parcelas do circulante e ndo circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vencidas:
Até 90 dias 1.889 3.393 63.632 17.866
De 91 a 180 dias 1.711 3.539 36.884 47.018
Acima de 180 dias 63.493 108.026 209.985 183.395
67.093 114.958 310.501 248.279
A vencer:
2025 - 347.407 - 562.699
2026 57.754 79.147 436.910 229.836
2027 195.116 2.175 410.345 41.840
2028 2.474 846 63.162 47,918
2029 em diante 941 - 53.638 -
256.285 429.574 964.055 882.293
(-) Ajuste a valor presente - - (11.159) (16.475)
gi)stFr’gct)(\)/lssao para perdas esperadas e incorridas em créditos e (51.338) (38.492) (59.407) (43.114)
272.040 506.041 1.203.990 1.070.983

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a movimentag¢&o nas provisdes para perdas esperadas em créditos e distratos

estd sumarizada a seguir:

Contas areceber de incorporagao e servigos Imé6veis a comercializar (Nota 6)
prestados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (38.492) (43.114) 26.345 31.973
Adic6es (Nota 18) (18.738) (22.432) 606 3.188
Baixas / Reversdes (Nota 18) 5.892 6.171 (2.339) (5.277)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (51.338) (59.375) 24.612 29.884

6. Imoéveis acomercializar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 66.628 120.415 605.642 636.714
(-) Proviséo para perda na realizagéo de terrenos - 9) - 9)
(-) Ajuste a valor presente - 3) ) )
Iméveis em construgdo (Nota 25) 36.450 39.460 737.736 906.771
Unidades concluidas 31.681 37.510 111.761 265.136
l(J ni)dz(rjc;\gscaoc;‘ Eﬁrlz ;Serda na realizagdo de imdveis em construcéo e (5.900) (5.452) (52.859) (9.921)
Proviséo para distratos 24.612 26.345 29.885 31.973
Total im6veis a comercializar 153.471 218.266 1.432.163 1.830.657
Circulante 77.889 85.396 1.171.759 1.461.901
N&o circulante 75.582 132.870 260.404 368.756

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a movimentacdo da provisdo para perda na realizacdo estd sumarizada a

seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.461) (9.930)
Reverséo (a) 113 2.096
Adicao (552) (45.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (5.900) (52.859)

a) Valor referente a reverséo de impairment por venda das unidades negociadas e reviséo do célculo.

O montante de iméveis a comercializar dados em garantia dos passivos financeiros esta descrito na Nota 9.

A movimentagé&o da proviséo pra distratos esta apresentada na Nota 5.
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7. Demais ativos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 3.881 3.277 25.437 34.970
Valores a Receber por Venda de Investimento (d) ) 14.000 - 14.000
Impostos a recuperar (IRRF, PIS, COFINS, entre outros) 11.764 10.876 26.762 25.962
Depésitos judiciais (Nota 12.a) 65.805 71.189 68.072 76.653
Valor sentenca arbitral (a) — Nota 19 87.249 73.953 147.863 134.566
Créditos a receber ativos juridicos (b) 169.704 119.990 169.704 119.990
Seguros diferidos 8.328 2.177 8.897 2.398
Oultros ativos (c) 5.955 7.913 36.191 49.494
Total demais ativos 352.686 303.375 482.926 458.033
Circulante 131.427 159.520 177.705 285.444
N&o circulante 221.259 143.855 305.221 172.589

(a) Valor referente a resultado de sentenca arbitral relacionado a contratos de construcdo de empreendimentos com sdcios, o qual foi proferido em 12
de novembro de 2019 pelo Tribunal Arbitral administrado pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comercio Brasil — Canada. A agéo
encontra-se em processo de execuc¢do em 31 de dezembro de 2025 e a companhia entende que sera realizado em periodo superior a 12 meses.

(b) Valor refere-se a créditos reconhecidos judicialmente em decisées que transitaram em julgado, constituindo titulos executivos judiciais em favor da
Companhia. No exercicio de 2025, a Companhia avaliou e alterou de forma prospectiva a realizacéo do ativo para periodo superior a 12 meses no montante
de R$ 68.139.

(c) Outros ativos referente a diversos valores pulverizados.

(d) Realizac&o do saldo em funcéo de recebimento no exercico findo em dezembro de 2025.
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8. Investimentos
8.1 Investimentos em participa¢8es societérias

(i) Informagbes de controladas, coligadas e controladas em conjunto

Controladora Consolidado

Patriménio liquido e Resultado por

Participagéo no capital Total do Total do adto. para futuro Lucro (prej,u_izo) do Investimentos : ReAsul!ado por Investimentos equivaléncia
social ativo passivo aumento de capital exercicio equivaléncia patrimonial patrimonial

Controladas 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2025  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
ng‘sa Propriedades Incorporacao Administracao = g4, 100% 1468700  559.796  908.905  837.079 71.826 89.520  908.905  837.079 71.826 89520 - - - -
J040 - Empreendim Imob. Ltda. - 100% 100% 751.819 482.590 269.230 269.497 (268) (32) 269.230 269.497 (268) (32) - - - -
Gafisa 80 Participacoes S/A - 100% 100% 515.524 425.461 90.063 8.372  (12.383) (81) 90.063 8.372 (12.470) (81) - - - -
Gafisa Spe 104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 88.031 20.754 67.277 67.093 184 421 67.277 67.093 184 (505) - - - -
Flor Do Cais Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 294.158 225.517 68.642 69.654 (1.013) 6.481 68.642 69.654 (1.013) 6.481 - - - -
ﬁ'ﬁf&'ﬁa?i'éizﬂgéspe - Empreendimentos T 100% 100% 80.642 22555 58087 59761  (1674)  (8.704) 58087  59.761 (L674)  (8.704) - - - -
Upcon Spe 29 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 53.806 - 53.806 53.805 1 - 53.794 53.805 (11) - - - - -
Upcon Spe 28 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 44.948 334 44.614 44.045 569 1) 44.626 44.045 581 1) - - - -
Gdu Loteamentos Ltda - 100% 100% 45.655 4.204 41.452 49.163 (7.711) (5.277) 41.452 49.163 (7.711) (5.277) - - - -
Etfj'gm Moreira Spe - Empreendimento Imobiliario =y 559 100% 127.336 94736 32600 40623  (8.024) (12435 32600  40.623 (8.024)  (12.435) - - - -
Gafisa Spe 132 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 40.575 9.871 30.704 30.624 80 4 30.704 30.624 80 4 - - - -
Upcon 34 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - 100% 100% 107.520 84.742 22.778 34.802 (12.024) (2.499) 22,778 34.802 (12.024) (2.499) - - - -
Pamplona Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 29.418 7.536 21.881 - (1.168) - 21.881 - (1.168) - - - - -
Upcon 37 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - 100% 100% 86.340 69.149 17.191 18.081 (890) (115) 17.191 18.081 (890) (115) - - - -
Gafisa Spe 89 Empreendimentos Imobiliarios S/A - 100% 100% 20.826 984 19.841 19.835 6 4 19.841 19.835 6 4 - - - -
Nunkis Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 49.444 34.654 14.789 14.927 (137) 48 14.789 14.927 (137) 48 - - - -
Cunha Gago Spe Empreendimentos Imobilianios = 1004 100% 13.806 1404 12402 12377 25 (815 12402 12.377 34 (315) - - - -
Gafisa Spe 134 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 13.232 1.854 11.378 10.996 382 (372) 11.378 10.996 382 (372) - - - -
Hugarias Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 50.459 41.694 8.765 11.699 (2.934) (13.708) 8.765 11.699 (2.934) (13.708) - - - -
Maraville Gfsa Spe Empreendimentos Imobiiarios =945 100% 10776 2.201 8.575 5.325 3250  (1.995) 8.575 5.325 3250  (1.995) - - - -
Gafisa Spe 78 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 10.276 2.136 8.140 7.544 596 296 8.140 7.544 596 296 - - - -
Gafisa Vendas Interm. Imobiliaria Ltda - 100% 100% 122.217 118.738 3.479 5.139 (1.660) 196 3.479 5.139 (1.660) 196 - - - -
Jose Homero Spe Empreendimentos Imobilarios = 10006 100% 50916  48.972 1.944 - (5.897) - 1.944 - (2.003) - - - - -
Gafisa Spe 137 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 3.643 233 3.410 25.589 (22.180) (60) 3.410 25.589 (22.180) (60) - - - -
Gafisa Spe 133 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 27.715 24.568 3.148 3.282 (135) (362) 3.148 3.282 (135) (362) - - - -
Plewades Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 131.814 130.228 1.585 18.829 (17.243) (6.117) 1.585 18.829 (17.243) (6.117) - - - -
Upcon Spe 10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 100% 100% 5.028 2.669 2.358 1.521 837 - 2.358 1.521 837 (144) - - - -
G Rodovalho Spe Empreendimentos Imobiiarios =994 100% 2.785 440 2.344 2.156 188 (38) 2.344 2.156 188 38) - - - -
Ajuste Ocpc01 - Juros Capitalizados(a) - 0% 100% - - - - - - 91.694 155.370 (63.676) 22.083 - - - -
Qutros - 0% 100% 53.567 50.571 2.997 324.567 (2.484) (87.536) 2.990 323.768 (1.445) (87.804) - - - -
Subtotal Controladas 4.300.976  2.468.591 1.832.385 2.046.385 (19.881) (42.677) 1.924.072  2.200.956 (78.702) (21.932) - - - -
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8.

Investimentos -- Continuacao

8.1 Investimentos em participac8es societarias -- Continuacdo
(i) Informacdes de controladas, coligadas e controladas em conjunto — Continuag&o

Patriménio liquido e

Controladora

Consolidado

Resultado por

Resultado por

Participagéo_ no capital Totgl do Total_do adto para futuro Lucro(prej,u_l’zo)do Investimentos equivaléncia Investimentos equivaléncia
social ativo passivo aumento de capital exercicio patrimonial patrimonial

Controladas em conjunto 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Gafisa E Ivo Rizzo Spe-47 Emp. Imob. Ltda. 80% 80% 80.716 1.470 79.245 98.459 (19.214) 230 63.397 78.767 (15.371) 184 63.397 78.767 (15.371) 184
Sitio Jatiuca Emp. Imob. Spe Ltda 50% 50% 36.418 4.286 32.132 32.894 (763) 237 16.066 16.447 (381) 118 16.066 16.447 (381) 118
Fit 13 Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 50% 1.290 1.290 - 21.189 - 1) 10.635 10.594 40 - 10.635 10.594 40 -
Performance Gafisa General Severiano Ltda 50% 50% 19.069 (257) 19.327 19.792 (465) (18) 9.663 9.896 (232) 9) 9.663 9.896 (232) 9)
Atins Emp. Imob.S Ltda. 50% 50% 16.485 57 16.428 16.380 48 10 8.214 8.190 24 5 8.214 8.190 24 5
Gafisa Spe 55 Emp. Imob. Ltda. 80% 80% 9.438 5.052 4.386 5.055 (670) (2.060) 3.508 4.044 (536) (1.648) 3.508 4.044 (536) (1.648)
Parque Arvores Empr. Imob. Ltda. 50% 50% 7.850 983 6.866 5.565 1.529 (60) 3.433 2.783 651 (50) 3.433 2.783 651 (50)
Gafisa Spe 40 Emp. Imob. Ltda. 50% 50% 6.133 614 5.518 5.524 (5) (595) 2.759 2.762 3) (298) 2.759 2.762 ?3) (298)
Parque Aguas Empr. Imob. Ltda. 50% 50% 5.004 486 4518 4.430 225 17) 2.259 2.215 44 ) 2.259 2.215 44 (@]
Outros - - 28.885 12.320 16.567 16.645 588 324 6.937 6.920 357 140 22.226 48.929 (451) 4.044
Subtotal Controladas em Conjunto 211.288 26.301 184.987 225.933 (18.727) (1.950) 126.871 142.618 (15.407) (1.565) 142.160 184.627 (16.215) 2.339
Coligadas
Citta Ville Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 50% - - - 3.217 - (430) 1.056 1.608 (53) (215) 1.056 1.608 (53) (215)
Gafisa Tiner Campo Belo | Emp. Imob. Ltda. 45% 45% 1.155 123 1.032 1.025 8 (11) 464 461 3 (5) 465 461 3 (5)
Outros - - - - - - - - - 1 1 - 740 737 4 2
Subtotal Coligadas 50% 50% 1.155 123 1.032 4.242 8 (441) 1.520 2.070 (49) (220) 2.261 2.806 (46) (218)
fgl?;‘;t(ja;;"’”tro'adas' controladas em conjunto e 4513419 2495015 2.018.404 2276560  (38.600) (45.068)  2.052.463 2.345.644  (94.158)  (23.717) 144432  187.433  (16.261) 2121
Provis&o para passivo a descoberto (b)
Upcon Spe 20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100% 704 36.441 (35.738) (35.254) (484) (44.985) (35.738) (35.254) (484) (44.985) - - - -
Gafisa Rio Servicos Imobiliarios Ltda 100% 100% 809.269 833.922 (24.653) - (152.752) - (24.654) - (147.850) - - - - -
Gafisa Construtora Ltda 100% 100% 121.186 147.486 (26.300) (2.286) (24.014) (574) (26.300) (2.286) (24.014) (574) - - - -
Upcon 33 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100% 185.609 200.686 (15.077) - (40.877) - (15.077) - (40.877) - - - - -
Novum Directiones - Investimentos E Participacoes S/A 100% 100% 663.187 675.657 (12.470) - (3.039) - (12.470) - (3.039) - - - - -
Manhattan Square Emp. Imob. Resid. 01 Spe Ltda 100% 100% 1.934 18.085 (16.151) (16.151) (22) (22) (8.075) (8.075) (11) (11) (8.075) (8.075) (11) (11)
Aurigal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100% 14.409 22.354 (7.945) - (31.479) - (7.945) - (31.479) - - - - -
Upcon Spe 25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50% 50% 6.648 14.520 (7.871) (7.297) (575) (1.912) (7.871) (7.297) (575) (1.912) - - - -
Manhattan Square Emp. Imob. Com. 01 Spe Ltda 100% 100% 2.621 12.171 (9.550) (9.550) (26) (26) (4.775) (4.775) (13) (13) (4.775) (4.775) (13) (13)
Upcon 36 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - - 92.368 100.261 (7.893) - (14.322) - (7.893) - (14.322) - - - - -
Outros 349.454 390.189 (40.734)  (106.557) (19.917)  (23.471) (39.662)  (105.332) (33.521) (23.375) (28.777) (21.607) 4.465 (16.550)
Total proviséo para passivo descoberto 2.247.389 2.451.772 (204.382) (177.095) (287.507) (70.990) (190.460)  (163.019)  (296.185) (70.870) (41.627) (34.457) 4.441 (16.574)
Agio fundamentado por mais valia de estoques (c) 18.660 15.141 - - - - - -
Agio por Rentabilidade Futura (d) 28.236 28.236 - - 28.236 28.236 - -
Agio fundamentado por mais valia Gafisa Propriedades (e) 42.810 76.986 - - - - - -
Encargos capitalizados venda de terrenos - - - - - - (73.044) -
Agio por Rentabilidade Futura — Bait Inc (4] - - - - 93.844 03.844 - -
Total de Investimentos (9) 2.142.169  2.466.007 (94.158) (23.717) 266.512 309.513 (16.261) 2.121
Total equivaléncia patrimonial (390.343) (94.587) (84.864) (14.453)
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8.

Investimentos -- Continuagdo
8.1 Investimentos em participa¢des societérias -- Continuacéo

(i) Informacgdes de controladas, coligadas e controladas em conjunto -- Continuagéo

(a) Encargos financeiros da controladora ndo apropriados ao resultado das controladas, conforme requerido pelo paragrafo 6 do OCPCO1. A variagdo do saldo do
exercicio refere-se a realizagdo por venda de ativos.

(b) A provisdo para passivo descoberto esta registrada na rubrica “Outras Obrigacdes” (Notall).

(c) Valor do agio resultante referente a aquisi¢do de controle da SPE GDU Loteamentos Ltda. cedida em 27 de dezembro de 2019 pela Alphavile Urbanismo para o
negoécio de desenvolvimento urbano.

(d) Valor do agio resultante referente & aquisi¢do da Upcon S/A adquirida em 2020.
(e) Valor o agio resultante referente a aquisicéo de 2 SPEs da holding Wotan Realty, adquirida em 29 de outubro de 2021.
(f) Valor do agio referente a aquisigéo da Bait Inc, adquirida em 16 de setembro de 2022;

(g) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes totais de agios, foram submetidos ao teste de redug&o ao valor recuperavel (* impairment ”). Para
essas demonstracdes financeiras, a Companhia reavaliou premissas utilizadas e néo identificou necessidade de ajustes de reducéo ao valor recuperavel desses
ativos.

(i) Informagdes de investidas significativas

Controladas Controladas em Conjunto Coligadas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixas e Equivalente de Caixa 95.570 165.214 7.662 8.511 32 151
Ativo Circulante 2.411.620 3.164.929 121.591 116.880 2.273 2.349
Ativo Nao Circulante 1.889.356 1.560.884 111.022 135.896 2.570 2.469
Passivo Circulante 1.712.650 2.093.147 24.726 19.926 699 576
Passivo N&o Circulante 755.941 586.299 1.630 6.900 - -

Controladas Controladas em Conjunto Coligadas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita Liquida 553.759 908.710 3.948 3.789 (@) -
Custos operacionais (638.616) (855.331) (933) (115) - 3)
Depreciagdo e Amortizagdo (2.667) (2.650) - - - -
Resultado Financeiro (78.186) (90.853) 410 487 24 78
Resultado de IR e Contribui¢éo Social (9.366) 6.378 (213) (141) (10) (21)
Resultado Operagéo Continuada 5.028 (42.918) (18.539) (1.950) (16) (441)

(iii) Movimentacao dos investimentos — parte ativa
Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.466.007 309.513
Equivaléncia patrimonial (94.158) (89.305)
Integralizagé&o capital 27.214 -

Dividendos (2.435) (2.805)
Baixa mais valia de estoque (31.190) -
Provisédo para perda de investimentos (173.185) 0
Outros (50.084) 49.109
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.142.169 266.512

8.2 Propriedades parainvestimento

O valor justo da propriedade para investimento foi calculado e registrado em 31 de dezembro de 2025 com base em uma
avaliacdo conduzida por avaliadores independentes que ndo tem relagdo com o Companhia. A avaliacéo esta de acordo com a
norma brasileira de avaliacdo de bens NBR 14.653. O valor justo foi determinado com base no método comparativo de dados do
mercado que reflete o prego de transacdes recentes para propriedades similares. Ao estimar o valor justo das propriedades, o maior
e melhor uso das propriedades é o seu uso atual.

A Companhia nédo tem restricdes sobre a capacidade de realizagdo de suas propriedades para investimento ou para reparagoes,
manutenc¢des ou melhorias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a principal variagdo deve-se a atualizacdo do valor justo em decorréncia do
desmembramento de areas de terreno classificado como propriedade para investimento.

Controladora  Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 6.638 499.552
AdicBes de valor justo (nota 19) - 92.153
Em 31 de dezembro de 2025 6.638 591.705
Unidades comerciais 6.638 104.931
Terrenos - 486.774
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9. Empréstimos e financiamentos

Tipo de Operacéo Ven]::ilnrgiento Taxa de juros ao ano
Sistema Financeiro de dez/29 TR + 7% a 14,2% / CDI +

Habitacdo - SFH / SFI (i)
Cédula de Crédito Bancario -

CCB e Certificado de set/29
Recebiveis Imobiliarios

Nota Comercial (ii) jun/30
Outras operagdes dez/26

4,3%

CDI +2,38% a 10% / IPCA +
13%

CDI +4,0% a 10% / INCC +
10%

Total de empréstimos e financiamentos (Nota 16.i.d, 16.ii.a e 16.iii)

Circulante

N&o circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
277.768 266.930 304.168 283.956
239.154 233.626 630.629 796.360
100.468 63.381 449.397 237.758

83.440 70.577 97.302 80.681
700.830 634.514 1.481.496 1.398.755
367.763 423.019 955.135 849.150
333.067 211.495 526.361 549.605

(i) Os financiamentos SFH s&do contratados para a cobertura dos custos relacionados ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios da
Companhia e suas controladas e contam com garantia real pela hipoteca de primeiro grau dos empreendimentos imobilidrios e pela
cessdo fiduciaria ou penhor de seus recebiveis. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo apresentado refere-se ao

saldo incontroverso em discusséo.

(i) Notas Comerciais s&o instrumentos de divida emitidos pela Companhia e regulados pela B3.

indices

Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI);
Indice Nacional da Construgédo Civil (INCC);

* TR - Taxa Referencial (TR).

IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora

Consolidado

Vencimento 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
2025 - 423.019 - 849.150
2026 367.763 162.156 955.135 494.688
2027 188.234 10.000 256.393 10.000
2028 76.198 39.339 112.059 44.917
2029 em Diante 68.635 - 157.909 -

700.830 634.514 1.481.496 1.398.755

As movimentagdes dos saldos estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 634.514 447.388 1.398.755 1.350.379
Adicdes 207.754 339.114 740.133 764.290
Pagamento Principal (98.538) (129.472) (465.951) (584.229)
Pagamento de Juros (42.900) (22.516) (193.879) (131.685)
Saldo Atual 700.830 634.514 1.481.496 1.398.755

Os indices e os montantes minimos e maximos requeridos pelas clausulas restritivas para as operagfes de empréstimos e
financiamentos estéo apresentados a seguir:

Divida liquida, ndo deve exceder 70% do patrimonio liquido mais participacdes de

acionistas ndo controladores (1)

31/12/2025

31/12/2024

81,50%

57,68%

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia negociou junto ao credor a obteng&o do consentimento (waiver) para manter a liquidagao dos emprestimos nos

prazos originalmente contratados.O montante de R$14.405 encontra-se classificado no circulante de acordo com o crronograma de amortizagao.

O montante contabil de iméveis a comercializar dados como garantia a empréstimos, financiamentos e debéntures é de

R$768.502 (R$792.365 em 31 de dezembro de 2024).
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9. Empréstimos e financiamentos -- Continuagéo

A tabela abaixo apresenta resumo das despesas e encargos financeiros e a parcela capitalizada na rubrica iméveis a

comercializar.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Total dos encargos financeiros no exercicio 49.143 40.472 280.732 226.425

Encargos financeiros capitalizados (Nota 26.i) (268) (2.766) (180.400) (164.619)

Subtotal (Nota 20) 48.875 37.706 100.332 61.806

Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis

a comercializar”:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 41.681 66.074 180.072 272.498

Encargos financeiros capitalizados 268 2.766 180.400 164.619

Encargos financeiros referente venda de ativos - - (63.676) (87.330)

Encargos apropriados ao resultado (Nota 19) (19.125) (27.159) (161.386) (169.715)

Saldo final 22.824 41.681 (135.410) 180.072
10.Debéntures

Controladora Consolidado

Programa / emissoes Remuneragao  VenemSMO 3111212025  31/12/2024  31/12/2025 311212024

Décima Sétima emissao (a) 100% CDI dezembro-24 - 342.102 - 342.102

Décima Oitava emiss&o (i) CDI + 4,5% novembro-27 6.314 8.421 6.314 8.421

Debénture 3652 e 3912 (ii) CDI + 6,5% margo-25 - - - 19.287

Debénture 392 e 4402 (iii) IPCA + 6,5% agosto-31 - - - 80

Debénture 5152 (iv) IPCA + 10,5% agosto-31 - - - 44.976

Debénture Simples (v) IPCA + 7,75% maio-31 - - 64.535 69.997

Décima nona emisséo CDI + 6% Novembro-30 51.566 - 51.566 -

Total debéntures (Nota 16.i.d, 16.ii.a, 16.iii e 26.ii) 57.880 350.523 122.415 484.863

Circulante 4.826 345.470 16.840 440.361

Né&o circulante 53.054 5.053 105.575 44.502

(a) Em 24 de marco de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a aprovagéo, pelo Conselho de Administragdo, do aumento de capital decorrente
da conversdo automatica e mandatéria da totalidade das debéntures conversiveis da 172 Emissédo em ag¢des ordinarias, da espécie quirografaria. A converséo
envolveu 24.511 debéntures, totalizando R$ 354.851, com a emisséo de 18.639.332 novas agdes ordinarias ao prego de conversdo de R$ 19,04 (Nota 14.1). A
17° emissao de debéntures, conversiveis mandatoriamente em ac¢des ordinarias, em duas séries, foi emitida em dezembro de 2021, de espécie quirografaria
no montante total de R$245.523. O valor de converséo de tais debéntures foi fixado no momento de sua emisséo e - considerando o grupamento - foi
equivalente, em valores atuais, a cotagédo de R$19,04. O objeto dessa transagéo foi 0 pagamento as quotas das sociedades que detém os empreendimentos
localizados em Cabo Frio e em Campo Grande, na cidade do Rio de Janeiro.

N&o hé clausulas restritivas financeiras para as debéntures no exercicio findo em dezembro de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou os seguintes pagamentos:

Valor Nominal Remuneracgdo Devida Total da Amortizagdo
(i) 2.101 724 2.825
(ii) 19.152 739 19.891
(iii) 83 3 86
(iv) 45,944 2.446 48.390
(v) 8.656 6.466 15.122
75.936 10.378 86.314
As movimentagdes dos saldos estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 350.523 328.190 484.863 483.166
Adigdes 65.272 33.625 78.717 128.349
Pagamento Principal (1.505) (9.081) (75.936) (108.040)
Pagamento de Juros (1.559) (2.211) (10.378) (18.612)
Converséo capital 172 Debénture (principal e juros) (354.851) - (354.851) -
Saldo Atual 57.880 350.523 122.415 484.863
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10.Debéntures--Continuacéo

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

2025 - 345.470 - 440.361

2026 4.209 5.053 16.133 20.760

2027 2.105 - 14.028 23.742

2028 - - 11.924 -

2029 em diante 51.566 - 80.330 -

57.880 350.523 122.415 484.863

11.Outras obrigacdes
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Aquisicao de participacdes (a) - - - 11.692
Opcéo de recompra de participacdo (e) (Nota 16) - - 27.616 -
Obrigacdes por operacéo de gestéo 5.962 5.962 5.962 5.962
Obrigacdes com Investidores (b) - - 132.089 168.492
Notas Promissorias (c) - - 69.575 66.414
ProvisBes multa sobre atraso de obras - 8 31.841 7.642
Distratos a pagar 44.065 43.829 82.821 78.781
Proviséo para garantia 13.575 13.705 33.730 26.615
rPeIfolehgr())FINS de longo prazo (diferidos e a 26.582 26.322 47165 43521
Proviséo para passivo a descoberto (Nota 8 (e)) 190.460 163.019 41.627 34.493
Fornecedores de longo prazo (Nota 16.i) 649 649 10.114 10.470
Outros passivos (d) 34.520 35.544 45.114 45.464
Total outras obrigacdes 315.813 289.038 527.654 499.546
Circulante 288.582 261.340 359.696 313.283
Né&o circulante 27.231 27.698 167.958 186.263

(@) Rubrica referente a valores de unidades negociadas para a aquisicdo da Bait Inc. com sua liquidagdo ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

(b) Valores referentes a obrigagdes com investidores relacionados a aquisicdes de terrenos selecionados via sociedades por cota de participagéo (“SCP”)
e outras obrigacdes de crédito. As SCPs tem como objetivo principal a participacéo em outras sociedades, conforme previsto no Art. 991 do Cédigo
Civil. O aporte total dos sécios participantes sera utilizado obrigatoriamente pelas SCPs para compra dos terrenos selecionados, pagamento de outorga
onerosa e reembolso do prego de aquisi¢éo dos terrenos previamente adquiridos pela Gafisa. Deste modo os s6cios participantes teréo direto a
participagéo dos resultados dos empreendimentos imobiliarios

(c) Arubrica refere-se a obrigagGes de pagamento que poderdo ser convertidas em participagdes dos credores aos projetos que estéo relacionadas, sendo
o0 montante atualizado a uma taxa média de 14,4% a.a com o vencimento final em maio de 2027.

(d) Outros passivos referentes a diversos valores pulverizados com vencimento para 0os proximos 12 meses

(e) Valores relativos a obrigagéo de recompra de participagéo societaria com vencimento em abril de 2026. O saldo contabil reflete a intengédo da
Administracdo em exercer o direito de recompra na referida data, conforme as melhores estimativas e premissas.
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12. ProvisOes para demandas judiciais e compromissos

A Companhia constitui provisdo em face de perdas provaveis decorrentes de acdes trabalhistas, civeis e tributéarias,
baseada nas informagdes de seus assessores juridicos internos e externos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, as movimentag6es na proviséo estdo sumarizadas a seguir:

Processos Processos Processos Total
Controladora civeis tributérios trabalhistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 205.012 2 1.379 206.393
Complemento de provis&o (Nota 20) 33.994 - - 33.994
Pagamentos e reversdes de provisao ndo utilizada (33.697) - 1) (33.698)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 205.309 2 1.378 206.689
Circulante 64.503 - 30 64.533
N3&o circulante 140.806 2 1.348 142.156
Processos Processos Processos Total
Consolidado civeis tributérios trabalhistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 215.482 3 1.379 216.864
Complemento de provisdo (Nota 20) 38.056 - - 38.056
Pagamentos e reversdes de provisao nao utilizada (31.972) (1) 1) (31.974)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 221.566 2 1.378 222.946
Circulante 80.759 - 30 80.789
140.807 2 1.348 142.157

Na&o circulante

(i) Processos civeis, tributarios e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo o montante de
R$65.805 (R$71.189 em 31 de dezembro de 2024) na controladora, e R$68.072 (R$76.653 em 31 de dezembro de 2024)

no consolidado (Nota 7).

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos civeis 25.325 28.972 27.519 34.393
Processos tributérios 35.274 37.127 35.274 37.128
Processos trabalhistas 5.206 5.090 5.279 5.132
Total (Nota 7) 65.805 71.189 68.072 76.653

(a) Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas tém conhecimento, em 31 de dezembro de 2025 de outros processos e riscos civeis,
trabalhistas e tributarios. Com base no histérico dos processos provaveis e andlise especifica das causas principais, a
mensuracdo das demandas com probabilidade de perda estimada como possiveis foi de R$1.019.067 (R$935.236 em 31 de
dezembro de 2024) na controladora e R$1.154.348 (R$1.041.597 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado, baseado na
média histérica de acompanhamento dos processos ajustada a estimativas atuais, para os quais a Administragdo da
Companhia entende ndo ser necessaria a constituicdo de proviséo para eventuais perdas. A variagao no exercicio deve-se ao
aumento no volume de processos com valores pulverizados e a revisdo dos valores envolvidos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Processos civeis (a) 697.797 600.429 801.684 665.107
Processos tributarios (b) 286.801 294.300 299.769 323.466
Processos trabalhistas (c) 34.469 40.507 52.895 53.024
Total 1.019.067 935.236 1.154.348 1.041.597

(@) Atribuido em sua grande parte a discuss6es com fornecedores, vicios construtivos, atrasos de obras e assuntos financeiros;

(b)Atribuido em grande parte a processos envolvendo discussoes com municipios sobre incidéncia de ISS-Obra e processos envolvendo discussdes com a Unido sobre

Contribuicéo Previdénciaria;

(¢) Atribuido, em sua maioria, a processos trabalhistas contra prestadores de servigos na construgao civil, nos quais as empresas consolidadas constam como

parte passiva de forma subsidiaria ou solidaria

(b) Compromissos relacionados com a conclusdo dos empreendimentos imaobiliarios.

A Companhia assume o compromisso de concluir as unidades vendidas, assim como atender as leis que regem o setor
da construgao civil, incluindo a obtencao de licencas das autoridades competentes e prazos para inicio e entrega dos
empreendimentos sujeita a penalidades legais e contratuais.
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12. ProvisOes para demandas judiciais e compromissos--Continuagéao

(c) Outros compromissos

Além dos compromissos mencionados nas Notas 6, 12 e 13, a Companhia possui compromissos relacionados
a locagdo de um conjunto comercial onde se situam suas instalacdes, com o custo mensal de R$139 (aluguel
+ condominio + IPTU), reajustado pela variagdo de IGP-M/FGV e o término do contrato em outubro de 2026. A
estimativa para os pagamentos minimos futuros do aluguel destes contratos para o0 conjunto comercial
(arrendamentos mercantis cancelaveis) totaliza R$1.446 considerando o vencimento acima mencionado, conforme

abaixo:
Consolidado
Estimativa de pagamentos 31/12/2025
2026 1.446
1.446

13. Obrigacfes por compra de imoéveis e adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Obrigagdes por compra de imoveis Dez/2026 4.034 7.744 172.434 194.190
Ajuste a valor presente (209) (233) (216) (244)
Adiantamentos de clientes

Incorporagdes e servigos 61 8.004 96.522 61.189

Permuta fisica — Terrenos (Nota 26.i) 28.700 28.700 81.046 107.605
oo e raa Toycas © adiantamentos de 32.586 44.215 349.786 362.740
Circulante 9.194 30.015 173.309 181.101
N&o circulante 23.392 14.200 176.477 181.639

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 30.015 - 181.101
2026 9.194 14.200 163.055 181.639
2027 16.292 - 172.298 -
2028 em diante 7.100 - 14.433 -
32.586 44.215 349.786 362.740

14. Patriménio liquido

14.1 Capital social

O Conselho de Administracdo da Companhia homologou os seguintes aumentos de capital no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:

Quantidade de a¢bes

Data subscritas (¥) Aumento de Capital Preco unitario (*)
24/mar/25 (Notas 10 e 16) 931.966 354.851 380,80
05/ago/25 4.433.436 88.668 20,00
Total 5.365.402 443.519

(*) Valores ajustados pelo grupamento de a¢des na proporcéo de 20:1, concluido em 29 de abril de 2025.

Em 05 de agosto de 2025, foi homologado o aumento do capital social, totalmente subscrito, no montante de R$88.668,
com a emissao de 4.433.436 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a atribuicéo de
4.433.436 (uma agéo por cada acéo) Bénus de Subscricdo. Os Bonus de Subscri¢éo serdo validos pelo periodo de 5
anos contados da data de sua emisséo, ou seja, até 05 de agosto de 2030, sendo que os ndo exercidos até o vencimento,
perderéo a eficacia e serdo extintos. O potencial impacto de diluicdo é de 28,43%.
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14. Patriménio liqguido--Continuagéo
14.1 Capital social--Continuagéo

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia esta representado pelo montante de
R$2.145.118 (R$1.701.599 em 31 de dezembro de 2024), representado por 11.162.216 ag¢Ges ordinarias nominativas,
sem valor nominal (5.796.790 ac¢des em 31 de dezembro de 2024, ajustado pelo grupamento de agdes na proporcéo de
20:1 concluido em 29 de abril de 2025), das quais 1.646 ag6es ordinarias (1.646 acGes em 31 de dezembro de 2024,
também ajustadas pelo grupamento) eram mantidas em tesouraria.

O quadro abaixo demonstra a posicdo de a¢es em tesouraria em 31 de dezembro de 2025.

(*) Valor de mercado em Valor contabil R$ mil
R$ mil
. Preco médio o -
Quantidade e rado % Sobreacbes oy 150055 311212024 31/12/2025 31/1212024
*) * em circulacéo
Total p6és grupamento (20:1) 1.646 1.599 0,01% 9 39 2.632 2.632

(*) valor de mercado calculado com base no prego de fechamento da agdo em 31 de dezembro de 2025 de R$5,35 (R$23,6 em 31 de
dezembro de 2024, quantidade e preco médio ponderado ajustado com base no grupamento de 20:1 ocorrido em 29 de abril de 2025, para
fins de comparabilidade) ndo considerando o efeito de eventuais volatilidades.

A mutag&o do nimero de a¢Bes em circulacéo se deu no seguinte formato:

Acdes ordinarias — Em milhares

Acdes em circulacdo em 31 de dezembro de 2024 115.936
Subscrigao de agdes 18.639
AcgOes em circulagcéo em 28 de abril de 2025 134.575
Efeito grupamento de agGes (127.846)
Acdes em circulagdo p6s grupamento de agdes (20:1) em 30 de junho de 2025 6.729
Subscrigdo de acdes 4.433
Acdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2025 11.162
Média ponderada das agdes em circulagéo (Nota 23) 8.021

14.2 Programa de opcdo de compra de acdes
A Companhia n&o possuia op¢des em circulag&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo outorgou opgdes em conex@o com seus planos de
opg¢éo de compra de acdes ordinarias.

14.3 Destinacdo do resultado do exercicio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro do exercicio tem a seguinte destinagdo, ap6s deducgéo de

eventuais prejuizos acumulados e provisdo para imposto de renda. (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social
integralizado ou quando o saldo da reserva legal acrescido das reservas de capital exceder 30% do capital social; (ii) 25% do saldo
remanescente para pagamento de dividendos obrigatérios; e (iii) importancia ndo superior a 71,25% para constituicdo de Reserva
de Investimentos, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia e suas controladas.

O Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria apreciara as contas e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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14.3 Destinagéo do resultado do exercicio --Continuagéo

Em func¢é&o do resultado negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a alocagao dos recursos foi realizada a
movimentacao da seguinte maneira:

Saldo de prejuizos acumulados de 2023 (35.038)
Movimentagao liquida do exercicio em 2024 (40.577)
Saldo de prejuizos acumulados de 2024 (75.615)
Movimentagao liquida do exercicio em 2025 (548.633)
Saldo de prejuizos acumulados de 2025 (624.248)

15. Imposto de renda e contribui¢cdo social
15.1 Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A reconciliagdo ao resultado efetivo da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(F;:)erj]glnzlj)azgtses do imposto de renda e contribui¢io social e das Operagdes (613.264) 280 (603.080) (4.715)
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 208.510 (95) 205.047 1.603
Ef;lEo liquido das controladas e empreendimentos tributados pelo lucro presumido e R R (85.804) (15.332)
Equivaléncia patrimonial (132.717) (32.160) (28.854) (4.914)
Outras diferengas permanentes 6.308 26.022 6.276 23.233
Créditos Fiscais nao constituidos 109.302 41.801 107.619 51.604
Direitos fiscais reconhecidos e (ndo reconhecidos) (122.681) (76.425) (145.754) (92.202)
Total 68.722 (40.857) 58.530 (36.008)
Despesas de imposto corrente - (90) (9.718) (18.760)
Despesas de imposto diferido 68.722 (40.767) 68.248 (17.248)

A Companhia realizou em 31 de dezembro de 2025, estudo tributario com objetivo de avaliar a realizagdo de saldos de
impostos diferidos. A avaliacdo anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e
subjetivos, por parte da administragdo, na elaboracdo das estimativas de lucro tributavel futuro. A utilizacdo de diferentes
premissas ou ndo concretiza¢éo de eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturacdo societaria
e operacional da Companhia pode modificar significativamente as perspectivas de realizagdo desse ativos fiscais
diferidos e a eventual necessidade de registro de reducéo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas demonstragoes
financeiras. Para essas demonstracdes contabeis a Companhia reavaliou as premissas utilizadas e os indicadores internos
e externos relacionados e néo identificou a necessidade de reconhecimento de perda sobre os créditos diferidos registrados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e a contribui¢céo social diferidos tém a seguinte

origem:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Provisdes para demandas judiciais 70.274 70.173 70.678 70.587
Diferengas temporarias - PIS e COFINS diferido 13.807 13.718 13.892 13.792
Proviséo sobre realizacao de ativos néo financeiros 240.310 239.851 250.404 239.952
Diferengas temporarias 4.656 4.806 4.656 4.805
Demais efeitos 4.362 1.268 4.364 2.246
Prejuizos fiscais e bases negativas de imposto de renda e contribuicdo
social 702.403 582.672 779.983 647.732
1.035.812 912.488 1.123.977 979.114
Direitos fiscais ndo reconhecidos (1.011.125) (888.445) (1.078.750) (932.995)
Passivo
Deségios (1.448) (1.448) (1.448) (6.618)
Diferengas temporarias (10.031) (78.752) (10.031) (78.752)
Tributagdo de receita entre regimes de caixa e competéncia (26.414) (25.770) (95.086) (92.957)
(37.893)  (105.970) (106.565) (178.428)

Total liquido (13.206) (81.927) (61.338) (132.309)
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15.

15.

Imposto de renda e contribui¢cdo social--Continuagéo

15.1 Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes
A variagdo no saldo de impostos diferidos no exercicio, decorre, substancialmente, da movimentag&o do saldo de prejuizos
fiscais acumulados e da utilizagdo de créditos tributarios diferidos, limitada a 30% do lucro real, conforme previsto na
legislacéo fiscal vigente. Essa variag8o também reflete o efeito da conversdo da 172 debéntures (nota 10), a qual impactou

a estrutura de capital e, consequentemente, a expectativa de realizacao dos créditos tributarios oriundos de prejuizos fiscais
e bases negativas de CSLL.

15.2 Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

Os saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social a compensar séo demonstrados abaixo:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Tpese CONDIE oy Mpede Couie g
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 2.080.362 2.080.362 - 1.814.833 1.814.833 -
Credito fiscal (25% - 9%) - (a) 520.091 187.233 707.324 453.708 163.336 617.044
Creédito fiscal reconhecido - (b) 3.619 1.302 4.921 25.273 9.098 34.372
Creédito fiscal néo reconhecido =(a-b) 516.472 185.931 702.403 428.435 154.238 582.672
Consolidado
31/12/2025 31/12//2024
mpese Gk o Impesode Conbucs g
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 2.359.704 2.359.704 - 2.056.753 2.056.753 -
Crédito fiscal (25% - 9%) - (a) 589.926 212.373 802.299 514.188 185.108 699.296
Crédito fiscal reconhecido — (b) 16.409 5.907 22.316 37.915 13.649 51.564
Crédito fiscal ndo reconhecido =(a-b) 573.517 206.466 779.983 476.273 167.695 647.632

Instrumentos financeiros

As divulgacdes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relagdo as divulgagdes existentes
na Nota 17 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

A Unica excecdo refere-se a varia¢&o no saldo contabil do instrumento de debénture conversivel, cuja movimenta¢do no
exercicio estéa divulgada na Nota 10, referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacéo de capital (a) - - 156.869 156.869
Instrumentos debénture conversivel (Nota 10) - 324.359 _ 324.359
Total instrumentos financeiros - 324.359 156.869 481.228
Circulante - 324.359 - 324.359
N&o circulante - - 156.869 156.869

(a) A Companhia detém participagdo minoritaria em sociedade n&o relacionada, que opera no segmento imobiliario, varejo e
tecnologia. A Companhia nao exerce influéncia significativa, classificada como instrumento financeiro mensurado ao valor
justo por meio do resultado, nos termos do CPC 48. O investimento é mantido com finalidade estratégica de longo prazo.
No exercicio foi negociada a venda de participagdo no valor de R$ 27.616 com a opgao de recompra que vence em abril
de 2026 (Nota 11).

A Companhia e suas controladas possuem operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo
de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise peridédica da exposi¢éo ao
risco que a Administracé@o pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.) o qual é submetido aos 6rgdos da Administracdo
competentes para aprovacao e posterior operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condiges vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicagGes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia.
As operacdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao
(i) Considerac6es sobre riscos

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposigdo a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicbes financeiras avaliadas como de
primeira linha e com remuneragdo em titulos de curto prazo.

Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito por meio de
vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade imobiliaria,
de recuperacdo de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construcdo. Em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo havia concentracdo de risco de crédito relevante
associado a determinados clientes.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 24 de marcgo de 2025, a Companhia efetuou a converséo da 172 emisséo de debéntures, com a liquidagao
da operac@o mandatoriamente em a¢Bes da Companhia, e a consequente baixa do instrumento financeiro
relacionado no montante de R$331.926. O instrumento foi mensurado a valor de mercado, a fim de se manter
ao valor justo. Desde sua emisséo, o instrumento derivativo apresentou impactos positivos no resultado da
Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o impacto no resultado foi de R$ 7.566 (Nota 20)
(R$ 167.200 em 31 de dezembro de 2024). As variagdes apresentadas por esse instrumento derivativo
estavam diretamente atreladas ao valor da acdo da Companhia, sendo os valores das acdes para a data de
conversdo em 24 de margo de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 de R$ 1,23 e R$ 3,34 respectivamente
(R$ 24,60 e R$ 66,80 ajustados com base no grupamento de a¢des na proporgéo de 20:1, concluido em 29
de abril de 2025 e divulgado na nota explicativa 14)

No momento da emissé&o do instrumento derivativo e das debéntures, o preco da acdo para converséo foi
fixado em R$ 19,04 (R$ 380,80 ajustado com base no grupamento de 20:1).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros
derivativos.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscila¢des de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitiga¢éo desse
tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de
taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures estao
mencionadas nas Notas 9 e 10. As taxas de juros contratadas sobre aplicagbes financeiras estéo
mencionadas na Nota 4. Sobre o saldo de contas a receber de iméveis concluidos (Nota 5), incide juros de
12% ao ano, apropriado “pro rata temporis ".

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo dos prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes.

A Companhia ndo utiliza de instrumentos financeiros que garantam adiantamentos por meio de capital de
terceiros ao seus fornecedores, ndo havendo essa pratica em seu fluxo operacional e fluxo financeiro, assim
como também néo héa esse risco financeiro identificado em nossas matrizes de risco.

Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants ) previstos em contratos de
empréstimos, financiamento e debéntures, de modo a garantir que a geracéo operacional de caixa e
a captacgdo prévia de recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutencédo do seu
cronograma de compromissos, mitigando adequadamente o risco de liquidez para a Companhia e
controladas (Notas 9 e 10).

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores, debéntures,
fornecedores, obrigacdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes, sdo conforme segue:
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16. Instrumentos financeiros--Continuagéo

(i) Consideracdes sobre riscos--Continuagcao

Controladora

Menos de 1

4ab

Mais que 5

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ano la3anos anos anos Total

Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 367.763 333.067 - - 700.830

Debéntures (Nota 10) 4.826 53.054 - - 57.880

Fornecedores 73.189 - - - 73.189

Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes (Nota 13) 9.194 23.392 - - 32.586
454.972 409.513 - - 864.485

Ativo

Caixa e equivalente de caixa e Titulos e valores mobiliarios (Notas 4.1 e 4.2) 14.667 64.720 - - 79.387

Contas a receber de incorporagéo e servicos prestados (Nota 5) 231.393 40.647 - - 272.040
246.060 105.367 - - 351.427

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Menos de 1 la3anos 4as Mais que 5 Total
ano anos anos

Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 955.135 526.361 - - 1.481.496

Debéntures (Nota 10) 16.840 105.575 - - 122.415

Fornecedores 121.419 - - 121.419

Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes (Nota 13) 173.309 176.477 - - 349.786
813.978 1.261.138 - - 2.075.116

Ativo

Caixa e equivalente de caixa e Titulos e valores mobiliarios (Notas 4.1 e 4.2) 208.289 143.001 - - 351.290

Créditos a Receber participagdo de capital (Nota 16) - 156.869 - - 156.869

Contas a receber de incorporagao e servigos prestados (Nota 5) 873.587 330.403 - - 1.203.990
1.081.876 630.273 - - 1.712.149

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros

pela técnica de avaliag&o:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pre¢os) ou indiretamente (derivados dos precos);
Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado

(inputs ndo observaveis).

Segue o nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por
meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Hierarquia de Valor Justo

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa (Nota 4.1) 2.980 - - 17.650 - -
Participacéo de capital - - - - 156.869 -
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) - 76.407 - - 333.640 -

Hierarquia de Valor Justo
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa (Nota 4.1) - - - - 8.951 -
Participacéo de capital - - - - 156.869 -
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) - 80.323 - - 407.179 -
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 16) R - - - 324.359 -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, n&o
houve transferéncias entre avaliagbes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncias entre avaliaces de

valor justo Nivel 3 e Nivel 2.
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16. Instrumentos financeiros--Continuacao

(ii) Valor justo dos instrumentos financeiros

a. Célculo do valor justo

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de mercado disponiveis e
metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel € necessario para interpretar
informacdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sao necessariamente
indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de
mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados.

Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos
financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel.

M Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, participacéo de capital, contas a
receber, demais recebiveis, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu valor justo registrado
nas demonstragdes financeiras.

(i) O valor justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, é estimado por meio dos fluxos de caixa

futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e
remanescentes.

Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos e financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo  Valor contabil ~ Valor justo Classificagao
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 2.980 2.980 - - *)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 76.407 76.407 80.323 80.323 *)
Recebiveis de clientes (Nota 5) 272.040 272.040 506.041 506.041 (]
Instrumentos debénture conversivel (Nota 10) - - 324.359 324.359 *
Matuo a receber (Nota 17.1) 55.109 55.109 55.109 55.109 *
Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 700.830 466.822 634.514 419.438 (]
Debéntures (Nota 10) 57.880 53.708 350.523 317.417 (]
Fornecedores 73.189 73.189 15.561 15.561 (]
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes
(Nota 13) 32.586 32.586 44.215 44,215 **
Matuos a pagar (Nota 17.1) 4.985 4.985 4.985 4.985 **)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo  Valor contabil ~ Valor justo Classificagao
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 17.650 17.650 8.951 8.951 *
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 333.640 333.640 407.179 407.179 *
Participacéo de capital 156.869 156.869 156.869 156.869 *
Recebiveis de clientes (Nota 5) 1.203.990 1.203.990 1.070.983 1.070.983 **)
Instrumentos debénture conversivel (Nota 10) - - 324.359 324.359 )
Mdtuo a receber (Nota 17.1) 126.593 126.593 126.593 126.593 (**)
Passivo financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 1.481.496 1.111.380 1.398.755 1.022.430 *
Debéntures (Nota 10) 122.415 53.340 484.863 361.488 **)
Fornecedores 121.419 121.419 98.739 98.739 **)
ObrigagBes por compra de iméveis e adiantamento de clientes
(Nota 13) 349.786 349.786 362.740 362.740 **)
Mutuos a pagar (Nota 17.1) 4.985 4.985 4.985 4.985 **)
(*) Valor justo por meio do resultado

(**) Custo amortizado

a.

Risco de aceleracao de divida

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia contratos de empréstimos e financiamentos em vigor, com
clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a geracdo de caixa, indices de endividamento capitalizacéo,
cobertura de dividas, manutencdo de composicéo acionaria e outros. O descumprimento de tais obrigag6es pela
Companhia podera gerar o vencimento antecipado de suas dividas e/ou a aceleracdo de outras dividas da
Companhia, inclusive em razdo do exercicio de eventuais clausulas de vencimento cruzado (cross default ou
cross acceleration), podendo impactar negativamente os resultados da Companhia e o valor de suas agdes.
Conforme nota explicativa 9, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia excedeu uma clausula
restritiva de covenants e negociou junto ao credor a obtengéo do consentimento (waiver) para manter a liquidagao
dos emprestimos nos prazos originalmente contratados.
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16. Instrumentos financeiros-- Continuagao

(iii) Gestdo do capital social

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos, debéntures menos
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios):

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empreéstimos e financiamentos (Nota 9) 700.830 634.514 1.481.896 1.398.755
Debéntures (Nota 10) 57.880 350.523 122.415 484.863
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios
(Nota 4.1 e 4.2) (76.407) (80.323) (333.640) (416.130)
Divida liquida 682.303 904.714 1.270.271 1.467.488
Patrimonio liquido 1.537.007 1.951.187 1.537.033 1.951.996

(iv) Andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, nos termos determinados
pela CVM por meio da Instrugdo 475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagdo/ deprecia¢do na
variavel de risco considerada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 0s seguintes instrumentos financeiros:
a) Aplicagbes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures indexados ao Certificado de
Depésito Interbancério (CDI);
b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR) e CDI, e debéntures indexados ao CDI e
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
c) Contas a receber e obrigagbes por compra de iméveis, indexados ao indice Nacional de Construc&o Civil
(INCC) e indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M).

Para a andlise de sensibilidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia considerou a taxa
de juros de aplicag6es, empréstimos e contas a receber, CDI a 14,32% TR a 1,96% INCC a 5,92% IPCA a
4,26% IGP-M -1,04%. Os cenarios considerados foram:

Cenério | - Provavel: apreciacdo/depreciacdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para

precificagédo

Cenério Il - Possivel: apreciacdo/depreciacdo de 25% das varidveis de risco utilizadas para

precificagéo

Cendrio Il - Remoto: apreciacdo/depreciagdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para

precificacéo

A Companhia apresenta a seguir o quadro de sensibilidade para os riscos que a Companhia esta exposta,
considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados futuros tomando como base as exposi¢ées
apresentadas em 31 de dezembro de 2025. Os efeitos no patrimdnio liquido séo basicamente os mesmos do
resultado.

Operacdo Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 50% Queda 25% Queda 10%

Aplicagbes financeiras Alta/queda do CDI 13.049 6.524 2.610 (6.524) (2.610) (2.495)
Empréstimos e financiamentos Alta/queda do CDI 67.661 33.831 13.532 (33.831) (13.532) (2.495)
Debéntures Alta/queda do CDI 396 108 79 (198) (79) (2.495)
Efeito liquido da variagdo do CDI 81.106 40.553 16.221 (40.553) (16.221) (7.484)
Empréstimos e financiamentos Alta/queda do TR 2.930 1.465 586 (1.465) (586) (2.495)
Efeito liquido da variag&o do TR 2.930 1.465 586 (1.465) (586) (2.495)
Debéntures Alta/queda do IPCA 2.374 1.187 475 (1.187) (475) (2.495)
Efeito liquido da variagdo do IPCA 2.374 1187 475 -1187 (475) (2.495)
Clientes Alta/Queda do INCC 35.791 17.896 7.158 (35.791) (17.896) (7.158)
Obrigacdes por compra de iméveis Alta/Queda do INCC 7.516 3.758 1.503 (7.516) (3.758) (1.503)
Empréstimos e Financiamentos Alta/Queda do INCC 31.232 15.616 6.246 (31.232) (15.616) (6.246)
Efeito liquido da variag&o do INCC 74.539 37.270 14.907 (74.539) (37.270) (14.907)
Contas a Receber Alta/queda do IGP-M (6.342) (3.171) (1.268) 6.342 3.171 1.268
Efeito liquido da variagdo do IGP-M (6.342) (3.171) (1.268) 6.342 3.171 1.268
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17. Partes

relacionadas

17.1. Saldos com partes relacionadas

As transacdes entre a controladora e as empresas relacionadas séo realizadas em condi¢cdes e pregos
estabelecidos entre as partes.

Controladora Consolidado
Conta correntes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Conta corrente (a):

Controladas em conjunto 59.061 5.063 41.176 27.694
Condominios, consoércios (b) 14.722 13.566 14.722 14.045
Mutuo a receber (c) (Nota 17 i.a) 55.109 55.109 126.593 126.593
Dividendos a receber 13.851 11.915 - -

142.743 85.653 182.491 168.332
Circulante 87.634 30.524 55.898 41.739
Nao circulante 55.109 55.109 126.593 126.593
Passivo
Conta corrente (a):

Controladas (d) (139.321) (381.701) - -

Controladas em conjunto (110) (110) (110) (109)

Coligadas (13) (13) (68.381) (34.013)
Mdtuo a pagar (c) (Nota 16.i.a) (4.985) (4.985) (4.985) (4.985)

(144.429) (386.809) (73.476) (39.107)

Circulante (144.429) (386.809) (73.476)
N&o circulante - - -

(a)A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporacéo imobiliaria com outros parceiros de

forma direta ou por meio de partes relacionadas, baseados na formagdo de condominios e/ou consorcios. A estrutura de
administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa séo centralizadas na empresa lider do empreendimento,
que gerencia o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que as
aplicagdes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de
recursos dos empreendimentos estéo refletidas nesses saldos, com observacéo do respectivo percentual de participagédo
de cada investidor, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros de cada investidor e ndo possuem
vencimento pré-determinado. Tais operag6es visam simplificar as relagdes comerciais que demandem administragéo
conjunta de valores reciprocamente devidos pelas partes envolvidas e, consequentemente, o controle de movimento de
valores reciprocamente concedidos, que se compensam no momento de encerramento da conta corrente. O prazo médio
de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, é de 24 a 30
meses. A Companhia recebe uma remuneracéo pela administracdo destes empreendimentos.

(b) Refere-se a transacgdes entre a lider do consoércio, parceiros e condominios.

(39.107)

(c) Os mutuos da Companhia com suas controladas, demonstrados abaixo, ocorrem em funcédo da necessidade de caixa destas controladas para

o desenvolvimento das suas respectivas atividades. Os negoécios e operagdes com partes relacionadas séo realizados com base em condi¢des

estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negécio.

(d)A Controladora, no exercicio de 2024, possuia 0 montante a receber de suas controladas de R$229.360 (Nota 5 (a)). Esse

montante refere-se a prestacéo de servigo para as controladas do grupo. Para o saldo consolidado n&o ha esse efeito ja
que o montante € eliminado através do processo de consolidagdo. Em 2025 ndo ha saldo desta natureza.

A composicao, a natureza e as condi¢ges dos saldos de mituos a receber e a pagar da Companhia sdo demonstrados

a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Natureza Taxa de juros

Lagunas - Tembok Planej. E Desenv. Imob. Ltda. 6.630 6.630 6.630 6.630 Construcéo 12% a.a. + IGPM
Manhattan Residencial | 409 409 409 409 Construgéo 10% a.a. + TR
Target Offices & Mall- SPE Yogo Part. Emp. 37.948 37.948 37.947 37.947 Construcéo 12% a.a. + IGPM
REC Maguta 10.122 10.122 81.607 81.607 Gestédo de Prop.  10% a.a. + CDI

Total a receber 55.109 55.109 126.593 126.593
Dubai Residencial 1.122 1.122 1.122 1.122 Construcéo 6% a.a.
Parque Arvores 1.398 1.398 1.398 1.398 Construcéo 6% a.a.
Parque Aguas 2.465 2.465 2.465 2.465 Construcéo 6% a.a.

Total a pagar 4.985 4.985 4.985 4.985

na Nota 18 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

Operacgdes comerciais

As explicacOes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacéo as divulgagfes existentes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve comercializacdo de unidades a Administracdo atual em R$645
(R$3.816 em 31 de dezembro de 2024), o saldo total a receber das operagdes comerciais realizadas é de R$ 6.880 (R$7.599

em 31 de dezembro de 2024).
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17. Partes relacionadas--Continuacao

17.2 Avais, garantias e fiancas

As operagdes financeiras das controladas possuem garantias de aval ou fianga na propor¢éo da participacdo da Companhia
no capital social de tais sociedades, no montante de R$768.502 em 31 de dezembro de 2025 (R$923.956 em 31 de dezembro
de 2024), desse total R$262.768 sdo garantias com cessao de recebiveis (R$238.717 em 31 de dezembro de 2024). A
Companhia ndo possui nenhum direito de recompra sobre a sua cesséo de recebiveis.

18. Receita operacional liquida

Receita operacional bruta

Incorporagédo e vendas de iméveis, permuta e prestagéo de
servigos de construgéo

Venda de terrenos

Reverséo (constitui¢cdo) de provisdo para perdas esperadas e
distratos (nota 5)

Impostos sobre vendas de imdveis e servigos

Receita operacional liquida

19. Custos e despesas por natureza

Estdo representadas por:

Custo de incorporacéo e venda de imdveis:
Custo de construcédo

Custo de terrenos

Custo de incorporagéo

Encargos financeiros capitalizados
Manutencgao/garantia

Custo venda de terrenos

Total custo de incorporacéo e venda de iméveis

Despesas com marketing de produto
Despesas com corretagem e comissao de vendas

Despesas com marketing institucional e Customer Relationship Management (CRM)

Outras
Total despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos
Despesas com beneficios a empregados
Despesas com viagens e utilidades
Despesas com servigos prestados
Despesas com aluguéis e condominios
Despesas com informatica

Despesas com desenvolvimento organizacional
Despesas com plano de opgdes de agdes
Despesas com bonus a colaboradores
Outras (a)

Total despesas gerais e administrativas

Outras receitas/(despesas), liquidas:

Despesas com demandas judiciais

Atualizacéo participagéo de capital

Créditos a receber ativos juridicos (b)

Atualizacéo valor justo propriedade para investimento
Multa sobre impostos e contribuicdes

Impairment sobre a alienacéo de participacéo societéaria (c)
Outras (d)

Total outras receitas/(despesas), liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
15.732 77.502 591.452 937.168
30.000 - 64.041 113.603
(12.846) (19.743) (16.293) (6.279)
(2.990) (5.719) (19.508) (32.140)
29.896 52.040 619.692 1.012.352
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(6.254) (5.850) (392.571) (490.718)

(1.345) (64.672) (124.296) (175.007)

(153) (180) (12.120) (19.215)

9 (19.125) (27.159) (161.386) (169.715)

130 242 2.804 123

(60.710) - (131.150) (212.147)

(87.457) (97.619) (818.719) (1.066.679)

(1.253) (699) (6.400) (7.823)

(975) (4.318) (9.222) (21.318)

©) (24 (4.333) (4.333)

- - (266) (673)

(2.231) (5.041) (20.221) (33.915)

(24.801) (35.672) (29.788) (45.824)

(4.632) (4.224) (6.859) (6.005)

(917) (1.157) (1.549) (1.788)

(25.548) (41.702) (26.367) (48.301)

(447) (722) (1.221) (2.257)

(2.019) (4.181) (4.450) (4.542)

(579) (1.138) (1.053) (1.236)

14.3 - ®) - ®

(2.894) - (5.203) -

1.094 27.282 (3.163) (132)

(60.743) (61.519) (79.653) (110.090)

13 (33.994) (37.061) (38.056) (39.179)

- - - (4.678)

7.b 63.011 139.777 63.011 139.777

8.2 - 2.448 92.153 85.074

(9.348) - (29.016) -

- - (43.710) -

(38.088) 11.040 (59.637) (13.800)

(18.419) 116.204 (15.225) 167.194

(a) Valor referente ao rateio de despesas, reembolsaveis a controladora.

(b) Valor refere-se a atualizagéo de acdes em transito em julgado a favor da Companhia (Nota 7).

(c) Valor refere-se ao impairment sobre a alienagao de participagdo societéria da SPE Presidente Backer Incorporacéo Ltda., conforme fato relevante
divulgado em 12 de dezembro de 2025. A conclusédo da operagéo esta sujeita ao cumprimento de condi¢es precedentes usuais de mercado.

(d) Valores pulverizados.
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20. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimento de aplica¢des financeiras

Operagdes com derivativos (Nota 16 (b))
Valorizagéo cotas fundos de investimento (Nota 4.2)
Outras receitas financeiras

Sub-total receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre captacdes, liquido de capitalizacéo (Nota 9)
Juros sobre operagédo com derivativo

Amortizag&o custo de captagao diferido

Juros sobre impostos e contribuigdes

Despesas bancarias, encargos e custos financeiros
Descontos concedidos e outras despesas financeiras
Sub-totaldespesasfinanceiras

Total resultado financeiro, liquido

(i) Remunerag&o da Administracéo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12//2024 31/12/2025 31/12/2024
9.352 8.246 10.377 9.809
7.566 167.200 7.566 167.200
- - 13.117 25.415
- 9.695 119 10.825
16.918 185.141 31.179 213.249
(48.875) (37.706) (100.332) (61.806)
(10.947) (33.240) (10.947) (33.240)
(2.898) (3.770) (18.034) (25.393)
(19.943) - (45.490) -
(11.917) (8.730) (14.703) (7.678)
- (4.572) (30.183) (30.277)
(94.580) (88.018) (219.689) (158.394)
(77.662) 97.123 (188.510) 54.855

21. TransacOes com a Administracao e empregados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os montantes registrados na rubrica “Despesas gerais
e administrativas” referentes a remuneracdo dos membros da Administragédo da controladora estdo demonstrados a

seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Remuneracdo da administragéo

Conselho de
Administracéo

Diretoria executiva

Conselho fiscal

Nimero de membros

Remuneracgédo Fixa do exercicio (em R$)
Salario/pré-labore

Beneficios diretos e indiretos

Outros (INSS)

Valor total de remuneragéo

Valor mensal da remuneragéo (em R$)
Total da remuneragéo

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

4 5 3
975 4.719 432
- 618 -
195 944 86
1.170 6.281 518
98 523 43
1.170 6.281 518

Remuneracdo da administracédo

Conselho de
Administracéo

Diretoria executiva

Conselho fiscal

Nimero de membros

Remuneracgédo Fixa do exercicio (em R$)
Salario/pré-labore

Beneficios diretos e indiretos

Outros (INSS)

Valor total de remuneracgéo

Valor mensal da remuneracéo (em R$)
Bonus

Total da remuneragéo

5 6 3
1.349 5.559 288

- 520 -
270 1.098 58
1.619 7.177 346
125 552 27

- 3.849 -
1.619 11.026 144

A remuneragéo global dos administradores da controladora para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2025,

foi fixada no limite de ate R$20.000 (R$20.000 para o exercicio findo de dezembro de 2024), a titulo de

remuneracao fixa e variavel, conforme aprovacéo em Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 29 de abril de

2025.

86



Gafisa S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Seguros
Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros e 0s respectivos montantes em 31 de
dezembro de 2025:

Cobertura R$mil
Modalidade do seguro

Riscos de engenharia e garantia de término de obra 1.438.227
Responsabilidade civil (Directors and Officers — D&O) 230.403
1.891.317

23. Lucro e prejuizo por agéo

De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os prejuizos basico e diluido por agdo. Os dados de comparacao
dos lucros/prejuizos bésico e diluido se baseiam na média ponderada de a¢ges em circulagdo do exercicio, e todas as
acOes com potencial de diluigdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por acao é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agdes em circulacéo sdo adicionadas,
para incluir o nimero de a¢6es adicionais que estariam em circulacdo se as acdes com potencial de diluicéo atribuiveis as
opcdes de compra de acdes e as acdes resgataveis de participacdo de acionistas ndo controladores tivessem sido emitidas
durante os respectivos exercicio, utilizando o pregco médio ponderado das agdes.

A tabela a seguir apresenta o célculo do lucro por agéo basico e diluido.

31/12/2025 31/12/2024 (*)
Numerador bésico
Prejuizo ndo distribuido (544.542) (40.577)
Prejuizo néo distribuido, disponivel para os titulares de a¢des ordinarias (544.542) (40.577)
Denominador béasico (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de agGes (Nota 14.1) 8.021 4.647
Prejuizo bésico por agdo em Reais (67,89) (8,73)
Numerador diluido supondo a conversédo do bonus de subscricéo
Prejuizo ndo distribuido de operagées continuadas (544.542) (40.577)
Prejuizo néo distribuido, disponivel para os titulares de agOes ordinarias (40.577)
; il ' - (544.542)

Denominador diluido (em milhares de ac¢des)
Média ponderada do nimero de agdes (Nota 14.1) 8.021 4.647
Bonus de subscri¢éo e opcdes de acdes 4.433 264
Média ponderada diluida do numero de agGes 12.454 4911
Prejuizo diluido por agdo em Reais

De operacgdes continuadas (43,72) (8,26)

(*) Valores ajustados pelo grupamento de a¢des na proporgao de 20:1, concluido em 29 de abril de 2025 para fins de comparabilidade.

24. Informacgdes por segmento

A administragcdo da Companhia analisa informagdes por segmento por meio das localizagbes geogréfica das operacdes
em que atua.

Os segmentos nos quais a Companhia atua sdo: Gafisa, para empreendimentos de alta e média renda, principalmente na
cidade de Séo Paulo, Gafisa Rio, para empreendimentos de alta e média renda no estado do Rio de Janeiro.

A Administracdo da Companhia, responsavel por alocar recursos nos negécios e monitorar o progresso dos mesmos, usa

informacdes a valor presente econémico, derivada de uma combinac&o de resultados operacionais histéricos e resultados
operacionais projetados para esses segmentos.

A Companhia apresenta abaixo as principais rubricas da demonstracao do resultado e do balanc¢o patrimonial
relacionada a cada segmento de atuacao.
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24. Informacdes por segmento - Continuacao

As informacgdes por segmento divulgadas abaixo refletem aquelas transacoes que a Administragédo monitora
operacionalmente e financeiramente os respectivos segmentos de maneira separada. Receitas de clientes individuais n&o

representam mais que 10% das receitas liquidas de vendas ou prestacdo de servigos.

Consolidado

Gafisa Gafisa Rio 31/12/2025
Receita operacional liquida 554.983 64.709 619.692
Custo operacional (726.812) (91.907) (818.719)
Lucro Bruto (171.829) (27.198) (199.027)
Despesas com vendas (18.571) (1.650) (20.221)
Despesas gerais e administrativas (66.724) (12.929) (79.653)
Total do ativo 3.619.637 1.108.254 4.727.891
Total do passivo 2.107.646 1.083.212 3.190.858

25. Empreendimentos em construcéo —informacdes e compromissos

Em atendimento aos Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, referente ao reconhecimento de receita nos contratos de

compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas nas incorporadoras

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Custo orgado a apropriar de unidades em estoque

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(@) Receita de vendas contratadas
Receita de vendas apropriadas:
Receitas de vendas apropriadas
Distratos — receitas estornadas
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas
Receita de vendas a apropriar (a+b) (a)

(ii) Receita de indenizacdo por distratos

(iii) Receita de vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita
(iv) Provis&o para distratos (passivo)
Ajustes em receitas apropriadas
Ajustes em contas a receber de clientes
Receita indenizacao por distratos
Passivo — devolugéo por distratos

(v) Custos orcados a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(@) Custo or¢ado das unidades
Custo incorrido das unidades:
Custo de construcéo
Encargos Financeiros Apropriados

Distratos — custos de constru¢éo
Distratos — encargos financeiros
(b)  Custo incorrido liquido
Custo aincorrer das unidades vendidas (a+b) (b)
(iii) Custos orcados a apropriar de unidades em estoque
Empreendimentos em construgéo:
Custo orcado das unidades
Custo incorrido das unidades (Nota 6)

Custo or¢cado a apropriar

Consolidado
31/12/2025

350.785

(245.382)
(367.580)

2.051.434
1.704.059
(3.409)
1.700.649
350.785
415.442
11.256
41.923

30.668
(4.502)

(1.524.904)
(1.280.274)

(271.483)
753

(1.278.768)
(245.383)

(1.010.509)
737.736

(323.046)

(a) As receitas de unidades vendidas a apropriar estio mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescido de atualizagdes contratuais e
deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente e ndo contemplam os empreendimentos que
estdo sob restricdo por clausula suspensiva (periodo legal de 180 dias que a Companhia pode cancelar uma incorporagéo) e portanto ndo

apropriada ao resultado.

(b) Os custos orcados das unidades vendidas e em estoque a incorrer ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo apropriados aos
iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas a medida que sédo

incorridas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, o percentual dos ativos consolidados nas demonstracdes financeiras referentes a
empreendimentos inseridos em estrutura de segregacgéo patrimonial da incorporagéo, era de 60,20% (67,4% em 31 de
dezembro de 2024).

26. Informacgdes complementares a Demonstracdo de Fluxo de Caixa

(i) TransagGes que ndo afetaram o Caixa e Equivalentes de Caixa

A Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades de investimentos e financiamentos que nao
afetaram o caixa e equivalentes de caixa, as quais ndo foram incluidas nas demonstracdes de fluxo de caixa:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Integralizacao (redugéo) capital 427.646 86.997 - (1.000)
Investimentos capitalizacao (nota 8) - - - -
Encargos financeiros capitalizados (Nota 10) (268) (2.766) (170.006) (164.619)
Permuta fisica - Terrenos (Nota 13) - (53) (39.786) (49.435)
427.378 84.178 (209.792) (215.054)

(i) Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de

financiamento.

Transacdes que afetaram o caixa

Transacdes que ndo afetaram o caixa

Controladora Saldo Inicial Capt‘ac;ées Pagamento Paglam‘ento Outros Saldo Final
31/12/2024 Recebimentos Juros Principal 31/12/2025
Empréstimos financiamentos e
deb%ntures (Nota 9 e 10) (985.037) (273.026) 100.043 44.459 354.851 (758.710)
Capital social integralizado (Nota 14.1) (1.701.599) (88.668) - - (354.851) (2.145.118)
Instrumentos financeiros (nota 16) 324.359 - - (324.359) -
Reserva de capital e outorga de acdes (327.835) - - 318.610 (9.225)
Prejuizos acumulados (75.615) - - - (548.633) (624.248)
(2.686.636) (361.694) 100.043 44.459 (554.382) (3.537.301)
Consolidado
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (Nota9 e 10) (1.883.618) (821.288) 541.887 204.257 354.851 (1.603.911)
Capital social integralizado (Nota 14.1) (1.701.599) (88.668) - (354.851) (2.145.118)
Instrumentos financeiros (nota 16) 481.228 - - (324.359) 156.869
Reserva de capital e outorga de acdes (327.835) - - 318.610 (9.225)
Prejuizos acumulados (75.615) - - (548.633) (624.248)
(3.507.439) (907.518) 501.887 204.257 (554.382) (4.263.195)

27. Eventos subsequentes

(i) Aumento de capital

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 15 de janeiro de 2025, as seguintes matérias

foram deliberadas:

(a) Aprovagédo do aumento de capital por exercicio de bénus de subscrigdo no valor de R$ 11.491 mediante a
emisséo de 2.197 ac¢Bes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de R$ 5,23 por
acao.

(b) Aprovacao da homologacao parcial do Aumento de Capital por Subscricdo Privada da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, mediante a emisséo de 11.157 a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, pelo preco por acdo de R$ 5,23, totalizando o montante de R$ 58.349.

Em decorréncia da homologacao do Aumento de Capital por Subscri¢cdo Privada, bem como do Aumento de Capital
por Exercicio dos Bonus de Subscri¢éo, o capital social integralizado da Companhia passa R$ 2.145.118, composto
por 11.162 agOes, para R$ 2.214.958, dividido em 24.516 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

(ii) Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
Em AGE realizada em 17 de marco de 2026, foi aprovado a ampliagéo de montante de capital autorizado para R$

1.000.000.

*kkhkkhhkkkkkkkhhhhhhrxhix
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GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 26 do més de marco de 2026, as 11h, em formato
hibrido, online por video conferéncia, e presencial na sede da Gafisa S.A. ("Companhia”
ou “Gafisa”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Bloco I, 13° andar, Vila Nova Conceicao, CEP
04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo em face da presenca de
todos os membros do Conselho Fiscal da Companhia, a saber: Elias Matos de Brito, Luiz
Otavio Nunes West e John Alexander Harold Auton. Presentes, também, Eduardo
Larangeira Jacome, presidente do Conselho de Administracdo, além dos membros da
Diretoria Estatutaria Luis Fernando Garzi Ortiz, Taimir Larissa Contro Barbosa e Carmelo
Aldo Di Leta, bem como, Diogo Palumbo Furlanetto, Gerente de Controladoria, e os
membros da BDO RCS Auditores Independentes ("BDO"), Diego Bastos e Ricardo Bispo.

3. Mesa: Elias Matos de Brito - Presidente; Carmelo Aldo Di Leta - Secretério.

4. Ordem do Dia: Discutir e opinar sobre as seguintes matérias: relatorio anual
da administracdo, das demonstracdes financeiras e das notas explicativas,
acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. Deliberagoes:

5.1. Feitos os questionamentos considerados necessarios pelos membros do Conselho
Fiscal relacionados aos resultados da Companhia, tendo estes recebido os
esclarecimentos solicitados, os membros do Conselho Fiscal deram-se por satisfeitos
com as apresentacodes feitas pela BDO e pela Administracdo da Companhia.

5.2. Considerando o parecer sem ressalvas pela BDO, os membros titulares do
Conselho Fiscal, por unanimidade de voto e sem ressalvas, manifestaram-se
favoravelmente ao arquivamento do relatério anual da administracdo, das
demonstracdes financeiras e das notas explicativas, acompanhadas do parecer dos
auditores externos independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

5.3. Adicionalmente, foi declarado que nao tomaram conhecimento de nenhum fato
gue impeca o encaminhamento, para a Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, do
relatorio anual da administragdo, das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 na forma constante das demonstracdes
financeiras, emitindo o seguinte parecer:

O Conselho Fiscal da Gafisa S.A. (“"Companhia”), em conformidade com as
atribuicées dispostas no Estatuto Social da Companhia, em seu Regimento Interno
e nos incisos do Artigo 163 da Lei n° 6.404/76, examinou as Demonstracoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas dos Relatdrios da Administracdo e do auditor emitido sem
ressalvas pela BDO. Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos
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prestados pela Administracdo e pelos Auditores Independentes, os membros
titulares do Conselho Fiscal opinaram pelo encaminhamento dos referidos

documentos a aprovacado pela Assembleia Geral Ordinaria.

6. Encerramento: O Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos pelo prazo
necessario a lavratura desta ata, em livro préprio, a qual, logo apés, foi lida e aprovada

pela totalidade dos membros do Conselho Fiscal presentes.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Confere com original, lavrada em livro prdprio.

Signed by: Assinado por:
Hias A Matss Prito @
6594FC3160B84E1 FCE233CC9CB5428B.
Elias Matos de Brito Carmelo Aldo Di Leta
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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GAFISA S.A.
CNPJ n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952
Companhia Aberta

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 26 do més de marco de 2026, as 9h00, em formato
hibrido, online por videoconferéncia e presencial, na sede da Gafisa S.A. (*Companhia” ou
“Gafisa”), na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, conjunto 131, Torre 1,
139 andar, Condominio Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-
900.

2. Convocacao e Presenca: Convocacao devidamente realizada nos termos do
Estatuto Social da Companhia, com a presenca da totalidade dos membros do Comité de
Auditoria da Companhia (“CoAud”), Gilberto Braga, Thomas Cornelius Azevedo
Reichenheim, Pedro Carvalho de Mello e Anténio Carlos Romanoski. Presentes também, os
membros da Diretoria Executiva, Taimir Larissa Contro Barbosa e Carmelo Aldo Di Leta, e
o presidente do Conselho de Administracdo, Eduardo Larangeira Jacome. Presentes
também, os membros da BDO - auditoria externa, Diego Bastos e Ricardo Bispo.

3. Mesa: Presidente: Gilberto Braga; Secretario: Carmelo Aldo Di Leta.

4, Ordem do Dia: Apreciacdo das Demonstracées Financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

5. Deliberacoes:

5.1. Feitos os questionamentos considerados necessarios pelos membros do Comité de
Auditoria ("Coaud”) relacionados aos resultados da Companhia, tendo estes recebido os
esclarecimentos solicitados, os membros do Comité de Auditoria deram-se por satisfeitos
com as apresentacodes feitas pela BDO e pela Administracdo da Companhia.

5.2. Considerando o parecer sem ressalvas pela BDO, os membros titulares do Coaud,
por unanimidade de voto e sem ressalvas, manifestaram-se favoravelmente ao
arquivamento do relatorio anual da administragdo, das demonstracdes financeiras, da
destinacao do resultado e das notas explicativas, acompanhadas do parecer dos auditores
externos independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

5.3. Adicionalmente, foi declarado que nao tomaram conhecimento de nenhum fato que
impeca o encaminhamento, para a Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, do relatorio
anual da administracdo, das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 na forma constante das demonstracoes financeiras.

5.4. Por fim, o Coaud emitiu o Relatério do Comité de Auditoria referente ao exercicio
findo em 2025, conforme Anexo I, o qual faz parte integrante da presente ata.
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6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente ofereceu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, registrou que a reunido
foi suspensa pelo prazo necessario a lavratura desta ata, em livro prdprio, a qual, logo
apos, foi lida e aprovada pelos membros do Comité de Auditoria.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Confere com original, lavrada em livro prdprio.

Mesa:
DocuSigned by: @sinado por:
E DEAQACARRA0433 FCE233CCICB5428B. ..
Gilberto Braga Carmelo Aldo Di Leta
Presidente Secretario

[pagina da ata de reunido do CoAud, realizada em 26 de marco de 2026.]
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ANEXO I

GAFISA S.A.
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO EXERCICIO DE 2025

Reunidos no dia 26 de margo de 2025, as 09 horas, na sede social da GAFISA S.A.,,
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, Conjunto 131, 139 andar,
Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-900 (*Companhia”), os membros do Comité
de Auditoria (“"CoAud”) abaixo assinados, emitiram o presente relatério, compreendendo
as atividades do CoAud desempenhadas no curso de exercicio de 2025, contado a partir da
data de emissdo do ultimo relatoério, até a presente data. Nesse intervalo foram realizadas
10 (dez) reunidoes do CoAud, sendo que o CoAud participou também de algumas agendas
das reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando realizadas em
conjunto. As atas de todas as reunides foram encaminhadas aos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, bem como aos membros do CoAud.

O Comité de Auditoria € composto por quatro membros efetivos eleitos pelo Conselho de
Administracdo que possuem experiéncia profissional e formagdao académica compativel
com o cargo, e possuem reconhecida experiéncia profissional em contabilidade societaria
e auditoria das demonstracoes financeiras.

O CoAud apreciou as informacgdes e dados apresentados pela Administracdo em relagao as
medidas de redugdo de custos operacionais envolvendo areas e estrutura organizacional
da Companhia, bem como os custos operacionais mensais e o detalhamento de cargos e
funcGes dos colaboradores, especialmente indicando os niveis gerenciais, times de obras e
reorganizacao de estrutura fisica e organizacional. Adicionalmente, foi apresentada a
estrutura de diversidade e composicdo por género e idade dos colaboradores da
Companhia. Tais medidas foram vistas como um aperfeicoamento na estrutura de
governanca corporativa e operacional da Companhia.

A Companhia se mantém no foco de enquadramento e exceléncia de sua estrutura de
governanca corporativa com os melhores niveis de mercado, considerando a avaliagao
realizada em 2023 pela B3 - Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3”), sem solicitagdes complementares
no ano de 2025, cujo diagnostico apontou atendimento e aderéncia as regras do
Regulamento do Novo Mercado.

O CoAud, dentre suas competéncias, realizou junto a Administracdo e Area de Compliance
da Companhia a execucdao do ciclo das atividades de auditoria interna, que foi
desempenhada ao longo do ano de 2025. Também foi objeto de analise a matriz de riscos,
apresentando consideracdes no sentido de propor melhorias, mas sem apontamentos
relevantes.

0O CoAud, em cumprimento ao calendario de Reunides Ordinarias, vem realizando reuniGes
com a Administracdo no sentido de acompanhar o andamento das politicas de gestdo,
a ampliacao do escopo dos treinamentos de Compliance, canal de denuncias, disseminagao
da cultura de governanga corporativa e garantia de receita, restando o entendimento que
a Companhia vem adotando as melhores praticas e reducao de exposicao de riscos no
ambito dos assuntos tratados.
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Também faz parte do escopo das atividades do CoAud avaliar a qualidade das informacdes
fornecidas pelos auditores externos, o que, neste sentido, ndao houve apontamentos
prejudicasse a objetividade e a independéncia profissional.

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicGes e responsabilidades legais,
acompanhou o processo de elaboracdo das Demonstracdes Contabeis, analisando
trimestralmente o Balanco Patrimonial, a Demonstracdao dos Resultados e as Notas
Explicativas, bem como das Demonstracbes Contabeis, Relatério da Administracdo e
Relatério dos Auditores Independentes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Durante todo o exercicio de 2025 apresentou, quando cabivel, recomendagcbes de
aprimoramentos, pedidos de esclarecimentos a fim de permitir suas conclusbes e
manifestacgoes.

O CoAud acompanhou os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente durante o
exercicio de 2025, com reunides, no minimo, trimestrais. Nas reunifes foram discutidos
temas como: planejamento das atividades da auditoria independente, equipe de auditoria
alocada aos trabalhos, processos contabeis e de controles internos, relatérios trimestrais
emitidos, conclusdes e recomendacdes resultantes de suas avaliagoes.

Especificamente para as Demonstracées Contabeis de 2025, em margo de 2025, o Comité
de Auditoria reuniu-se com o representante da Auditoria Independente para conhecer o
resultado do seu trabalho de exame das demonstracdes contabeis relativas ao exercicio de
2025, no qual foram discutidos os principais pontos de atencdo das Demonstracdes
Contabeis e seus elementos instrutivos, visando a sua aderéncia aos dispositivos legais e
aos principios contabeis adotadas no Brasil e, ainda, sobre os Principais Assuntos de
Auditoria (PAA) e forma que esses foram enderecados pela Auditoria Independente.

Nas reunides realizadas e/ou analise da documentagédo ndo foram identificadas pelo CoAud,
nem relatadas por seus interlocutores, quaisquer divergéncias entre as informagOes
prestadas pela Administracdo e a Auditoria Independente em relagdo as atividades
realizadas para a execucao dos trabalhos de auditoria sobre a elaboracdo das
Demonstragdoes Contabeis de 2025.

A Auditoria Independente apresentou a sua opinido a respeito da fidedignidade das
Demonstragdes Contabeis, em relagcdo as praticas contabeis adotadas no Brasil, além da
aderéncia a outras normas e preceitos da legislagdo societaria brasileira e ndo foi reportada
nenhuma ocorréncia que pudesse comprometer sua independéncia.

O CoAud realizou a avaliagdo da atuagdo da Auditoria Independente, relativo ao exercicio
de 2025, para ser enviada ao Conselho de Administragdo, para ciéncia, em cumprimento
a sua atividade de supervisdo dos trabalhos da Auditoria Independente.

O CoAud registra que debateu com os auditores externos, Diretoria e Conselho de
Administracao os ajustes de contabilidade julgados pertinentes para as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31.12.2025, sendo que tais apontamentos foram
avaliados e atendidos para fins de conclusdo satisfatdria da auditoria do exercicio de 2025.
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Por recomendacdo do CoAud, o Relatorio de Administracdo foi elaborado com clareza e
apresentando de forma objetiva o desempenho operacional da Companhia, da receita bruta
expressiva obtida num exercicio considerando os langamentos ocorridos e as vendas de
estoques, bem como o ajuste financeiro decorrente da atualizagdo da 172 Escritura de
Debéntures.

O CoAud, em suas interagbes com a Auditoria Interna, se colocou a disposicdo para apoiar
quaisquer necessidades e solicitou que situagdes que pudessem impedir ou dificultar a
execugdo das atividades de Auditoria Interna fossem relatadas ao Comité. Além disso,
recomendou aprimoramentos, quando necessarios.

O CoAud avaliou a atuacdo da Auditoria Interna, concluindo que no exercicio de 2025,
cumpriu as suas atribuicdes legais e regulamentares, e desempenhou suas funcdes com
independéncia e objetividade.

No decorrer do ano de 2025, em suas reunides mensais, o CoAud recebeu os relatérios e
analisou os reportes encaminhados pela Ouvidoria, os quais constam o detalhamento de
todas as manifestacGes recebidas no periodo, por meio dos seus sistemas proprios, € 0s
respectivos tratamentos/encaminhamentos realizados.

No cumprimento dessa atribuicdo, o CoAud zelou para que as denuncias e inconformidades
tivessem o adequado tratamento pela Administracdao, sejam elas advindas do publico
interno ou externo da Companhia.

O CoAud fez recomendacgdes que foram transmitidas aos executivos da Companhia,
extensivas ao Conselho de Administracdo, incluindo temas como diversidade, inclusdo e
sustentabilidade, visando maior aprofundamento e desenvolvimento nos planos de agao
que foram desenvolvidos pela Companhia ao longo do exercicio de 2025, e vem sendo
aperfeicoados a cada ano.

Destaca-se que a Companhia foi re-certificada no Indice de Sustentabilidade Empresarial
ISE B3 e ingressou no Indice IDiversa B3, como uma empresa que se destaca em
diversidade de género e raga entre os seus colaboradores. As opinides e manifestagdes do
Comité de Auditoria sdo elaborados com base em informacgdes apresentadas pela
Administracdo, em particular pelos integrantes da Diretoria Financeira e Controladoria,
além dos Auditores Independentes.

Quanto as Demonstragoes Contabeis e do Relatorio da Administragao relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os membros do CoAud, no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades, conforme previsto no Regimento Interno do proprio
Comité, procederam a analise dos documentos apresentados, acompanhados do Relatorio
dos Auditores Independentes, emitido em 26 de Marcgo de 2026, sem ressalvas.

A partir das informac0es prestadas pela Administracdo, pela area contabil e pela Auditoria
Interna e Auditoria Independente, o Comité de Auditoria analisou as Demonstracées
Contabeis de 2025, acompanhadas do relatério do Auditor Independente, sem ressalva, e,
considerando os esclarecimentos e informacoes prestadas, opinou, por unanimidade, que
as “Demonstragdes Contabeis 2025” e o “Relatério da Administracdo 2025”, estavam em
condicoes de serem submetidos ao Conselho de Administracao para seu encaminhamento
a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da lei, para deliberagao.
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O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer
denuncia de descumprimento de normas, auséncias de controles, ato ou omissao por parte
da Administragao que indicasse a existéncia de fraudes, falhas ou erros que colocassem
em risco a continuidade da empresa ou a fidedignidade das Demonstragées Contabeis.

Por fim, o CoAud registra o cumprimento das atividades previstas no seu Plano de Trabalho
para o exercicio de 2025, agradece ao Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva,
aos Gestores e Colaboradores da Companhia pela confianga e apoio recebido ao longo do
ano de 2025.

Sao Paulo, 26 de Margo de 2026.





