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DISCLAIMER

IMPORTANTE: Antes de continuar, leia os termos e condicdes abaixo e concorde em estar vinculados a eles. Os termos e
condicoes abaixo aplicam-se (i) a8 apresentacdo que se segue (“Apresentacao’), (i) @ apresentacao oral das informacdes a
ser realizada pela Gafisa S.A. ("Companhia") ou gqualguer pessoa agindo em nome da Companhia, e (iii) a qualguer sessio
de perguntas e respostas que se segue a apresentacgao oral (em conjunto, as "Informacdes").

As Informacoes estao expostas de forma resumida € nao tém a intencao de serem exaustivas. Esta Apresentacao foi
preparada exclusivamente para fins informativos e nao deve ser interpretada como uma recomendacao, um convite ou
uma oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios e nao deve ser tratada como uma recomendacao legal,
fiscal, de investimento ou de qualguer outro tipo. A Apresentacao nao € direcionada aos objetivos especificos de
iInvestimento e ndo considera a situacao financeira ou necessidades particulares de quaisquer destinatarios. Nenhuma
declaracao ou garantia, expressa ou implicita, € feita quanto a precisao, integridade ou confiabilidade das informacoes,
declaracoes ou opinides aqui contidas, inclusive em relacao a dados estatisticos, previsoes ou estimativas aqui contidas,
e nenhuma confianca deve ser depositada na precisao, imparcialidade ou integridade de tais Informacoes apresentadas
ou contidas nesta apresentacao. As Acoes serao oferecidas somente em jurisdicoes onde e na medida do permitido.



DISCLAIMER

IMPORTANTE: A Apresentacao abaixo foi preparada pela ou sob a direcao da Companhia e inclui informacoes gerais
sobre a Companhia a partir da data indicada na Apresentacao. As Informacoes foram preparadas exclusivamente para
reunioes a serem feitas com potenciais investidores em relacao a Oferta Publica de Distribuicao Primaria de Acoes
Ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes’) a ser realizada exclusivamente no Brasil, nos termos do artigo 26, inciso |l
alinea (a), da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n.° 160, de 13 de julho 2022, conforme alterada, sob
o rito de registro automatico de distribuicao perante a CVM.

Nos termos da Resolucao CVM 160, esta Apresentacao sera divulgada nos sites da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta. As Informacoes nao sao direcionadas a, destinadas a distribuicao para ou utilizadas por qualquer pessoa ou
entidade que seja um cidadao ou residente de, ou localizada em qualguer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao
onde a distribuicao ou utilizacao seria contraria a qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualguer registo ou licenca
dentro da jurisdicao.

pretende”, "projeta", "planeja", "prediz", "projetos”, "metas" e palavras

As palavras "antecipa", "deseja", "espera”,
semelhantes destinam-se a identificar essas declaracoes. Qualquer projecao, previsao, estimativa ou outra declaracao

11 11
b

estima

"orospectiva" nesta Apresentacao € valida apenas a partir da presente data, baseia-se nos planos e expectativas atuais
da Companhia, apenas ilustra o desempenho hipotéetico sob premissas especificadas de eventos ou condicdes e esta
sujeito a uma seéerie de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia.



S TR TR YA R OTT S S B ARV C BT B i F RN TR ST ¢ WA RE SR TR R L e

DISCLAIMER

IMPORTANTE: Tais projecoes, previsoes, estimativas ou outras declaracoes "prospectivas" nao sao indicadores contfiaveis
de resultados ou desempenho futuros. Ndo ha garantia de que () a Companhia tenha medido ou identificado
corretamente todos os fatores que afetam seus negdcios ou a extensdo de seu provavel impacto, (i) as informacdoes
publicamente disponiveis com relacao a esses fatores nos quais a analise da Companhia se baseia € completo ou
preciso, (i) a analise da Companhia esté correta, ou (iv) a estratégia da Companhia, gue se baseia em parte nessa anélise,
sera bem-sucedida. Os possiveis investidores devem entender as premissas e avaliar se sao apropriadas para seus
propositos. Alguns eventos ou condicdes podem nao ter sido considerados em tais suposicoes. Eventos ou condicoes
reais podem diferir materialmente de tais suposicdes. A Apresentacao pode incluir figuras relacionadas a desempenho
passado ou desempenho passado simulado. O desempenho passado nao € um indicador confiavel de resultados ou
desempenho futuros. Vocé € advertido a nao confiar em declaracoes prospectivas, pois os resultados reais podem
diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas declaracoes prospectivas. Esta Apresentacao também
contém estimativas e outras informacoes relacionadas ao setor da Companhia que sao baseadas em publicacoes,
pesquisas e previsoes sobre o setor. Essas informacoes envolvem varias suposicoes e limitacoes, e nao verificamos
iINndependentemente a precisao ou integridade das informacoes. Todas as declaracdes prospectivas subsequentes
relativas a transacao proposta ou a outros assuntos e atribuiveis a Companhia ou a qualquer pessoa que atue em seu
nome sao expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaracoes de adverténcia mencionadas acima.
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DISCLAIMER

IMPORTANTE: Esta Apresentacdo contém medidas financeiras Non-GAAP (ndo contabeis). As medidas financeiras Non-
GAAP contidas nesta Apresentacao nao sao medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e nao
devem ser consideradas substituicoes ou alternativas ao lucro ou prejuizo liguido, fluxo de caixa das operacoes ou outras
medidas IFRS de desempenho ou liquidez operacional. A Companhia apresenta medidas financeiras Non-GAAP guando
acredita que as informacoes adicionais sdo Uteis e significativas para os investidores. As medidas financeiras Non-GAAP
sao fornecidas para aprimorar a compreensao geral dos investidores sobre o desempenho financeiro atual da
Companhia e suas perspectivas de futuro. Essas medidas podem ser diferentes das medidas financeiras Non-GAAP
usadas por outras empresas. As medidas financeiras Non-GAAP devem ser vistas alem e ndao como um substituto para a
analise dos resultados da Companhia relatados de acordo com as IFRS. As medidas financeiras Non-GAAP tém limitacoes,
pois nao refletem todos os valores associados aos resultados operacionais da Companhia, conforme determinado de
acordo com as IFRS. Esta Apresentacao contem reconciliacdoes dessas medidas financeiras Non-GAAP com as medidas
financeiras IFRS mais diretamente comparaveis da Companhia.

Vocé deve consultar seus proprios consultores juridicos, regulatorios, tributarios, comerciais, de investimento, financeiro
e contabil na medida que julgar necessario e deve tomar sua propria decisao de investimento, hedge ou negociacao em
relacao a Oferta com base em seu proprio julgamento e conselho de tais consultores que julgar necessarios € nao sob
nenhuma visao expressa nesta Apresentacao.



DISCLAIMER

IMPORTANTE: Qualguer decisao de subscricao ou compra das Acoes deve ser
documentos da Oferta, os quais sao divulgados ou distribuidos nos termos
Resolucao CVM 160.

tomada exclusivamente com base nos
da legislacao aplicavel, em especial, a

QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO

PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO COORDENADOR LIDER E A CVM.
CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMAT

ICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA

OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA, BEM COMO

SEUS TERMOS E CONDICOES NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, IN
DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE AVISO AO MERCADO.

CLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS

OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELACIONADOS

A OFERTA. CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA
REFERIDOS MEMORANDOS, ESPECIALMENTE A SECAO DE FATORES DE RISCO
INVESTIMENTO.

INCORPORADO POR REFERENCIA AOS
ANEES DE TOMAR SUA" DECISAC BE



APRESENTADORES

SHEYLA RESENDE
. CEO

LUIS FERNANDO ORTIZ
VICE-PRESIDENTE

Engenheira civil com 16 anos de
experiéncia em incorporacao e
construcao imobiliaria.

Engenheiro civil com 21 anos de
experiéncia em incorporacao e
empreendimentos imobiliarios.
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6. USO DOS RECURSOS: FORTALECER A ESTRUTURA DE CAPITAL DA GAFISA, REFORCANDO O SEU CAIXA
PARA FAZER FRENTE AS NECESSIDADES DE CAPITAL DE GIRO E O CUSTEIO DE INVESTIMENTOS.

7. PRINCIPAIS DATAS DA OFERTA: LANCAMENTO EM # DE JULHO | LIQUIDACAO EM 22 DE JULHO

8. COORDENADORES: PLANNER CORRETORA (coordenador lider)
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ESTRATEGIA DE FOCO EM IMPORTANTES CAPITAIS BRASILEIRAS EMISSOR

SEIORPEUIO — CHEEE %0 do PIiB. nacional

dado de 2019

e 75%% da populacdo brasileira de classe A reside na cidade

« 220 Colaboradores.

 Quantidade de empreendimentos em andamento: 7

« VGV e unidades totais — em andamento: R$ 2 Bl e 1.733 unidades
« VGV em estoque 1T25: R$ 1.052 MM

Rio de Janeiro — ¢. 4% do PIB nacional o

dado de 2019 PIB per capita: R$ 49,6 mil

é Cidade do Rio de Janeiro

- PIB per capita: R$ 53,0 mil
- PIB nominal: R$ 360 bilhdes

e  8,3%Y da populacdo brasileira de classe A reside na cidade

« 86 Colaboradores

 Quantidade de empreendimentos em andamento no Estado do Rio de Janeiro: 4
« VGV e unidades totais no Estado do Rio de Janeiro - em andamento: R$ 1.0 Bl'e 459 unidades .

¢ VGV em estogue no Estado do Rio de Janeiro 1T25: R$ 417 MM _ PIB per capita: R$ 66,8 mil
- PIB nominal: R$ 829 bilhdes

Fonte: Companhia, IBGE e Noticias
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico (SMDS) do Rio de Janeiro, considera renda mensal domiciliar acima de R$ 25 mil
(1) Valores do mapa - referente a 2022



O mercado de alto padrao

bateu um recorde em
2024: R$ 38 bilhoes em

VGV

O setor de imoOveis de alto padrao teve um
desempenho recorde em 2024, com relacdo ao
ano anterior, segundo o estudo Mercado
Imobiliario de Luxo Nacional, desenvolvido pela
consultoria Brain inteligéncia Estratégica . Nas 26
capitais e no Distrito Federal foram
comercializadas, no total, 9.329 unidades
comercializadas, no total, 9.329 unidades com

um valor geral de vendas (VGV)

de R$ 38 bilhdes - 46,1% acima do registrado
em 2023. Houve alta também nos langcamentos,
de 183%, no mesmo periodo. Os dados foram
divulgados em fevereiro de 2025 pelo jornal
ValorEconoémico e se referem a unidades

de luxo (valor de mais de R$ 2 milhoes)

e superluxo (superior a R$ 4 milhdes).

As capitais do Sudeste (Sao Paulo, Rio de Janeiro,

Minas Gerais e Espirito Santo) responderam
sozinhas por 5,4 mil unidades vendidas do total

no ano passado —38% acima do verificado

em 2023, com R$ 23 bilhoes de VGV.

NO TERCEIRO TRIMESTRE,
O VOLUME DE UNIDADES
LANCADAS NA CAPITAL
PAULISTA CRESCEU
48,5%,COM O VGL QUASE
DOBRANDO DE TAMANHO:
CERCA DE R$ 4,5 BILHOES.

A boa evolucdao do mercado de luxo paulistano
também é referendada pelo Indice

de Demanda Imobiliaria (IDI) Brasil. Sao Paulo
é a cidade que tem mais atrativos quando

se trata dos iméveis de alto padrao para renda
familiar superior a R$ 24 mil reais. O ranking de
2024 abrange 61 municipios.

O municipio ocupou a primeira posicao em
trés trimestres de 2024. 0 IDI foi desenvolvido
para medir a atratividade dos centros urbanos
em relacao a projetos imobiliarios e é realizado
pelo Ecossistema Sienge, CV CRM e Grupo
Prospecta, em parceria institucional com a
Camara Brasileira da Industria da Construcao
(CBIC).



ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Fonte: MCF Consultoria

Nas diversas categorias de produto
em que a atividade do Luxo esta
inserida, & possivel observar a

DIFERENCIACAO entre as marcas
partir dos

codigos escolhidos para

atender diferentes perfis de
cliente

valor intangivel de cada marca
e produto gue possui seu
impacto na precificacdo do
mesmo

Afinal, ¢ tudo uma questdo de valor
entregue x percebido. Dessa forma,
paraoamplo range de clientes é
necessario ter uma segmentacao
do Luxo para publico alta renda.




Posicionamento Alto Luxo: Segmento Relevante,
Resiliente e com Demanda Consistente

Pure Player do Segmento: Menor Concorréncia,
Modelo Verticalizado e Estratégia Comercial

. Integrada

v o

Historico Reconhecido de Exceléncia, Qualidade
e Portfdolio de Referéncia

Evolucao Positiva da Performance Financeira e
Recuo da Alavancagem

Governanga Corporativa de Excelénci
Visao de Longo Prazo

¥

Novo Ciclo de Projetos Estratégicos com
Pipeline Altamente Qualificado
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O MERCADO DE LUXO E REPRESENTATIVO E POSSUI POTENCIAL PARA AS INCORPORADORAS

" E CONSTRUTORAS DESSE SEGMENTO
O segmento se destacou p abrangéncia financeira e descolamento do ciclo imobiliario tradicional em 2023 Demanda sdlida mesmo em crises:
Recessao
(2015-2016)
O mercado de luxo no Brasil em 2023: QSECOVISP  “yenda de iméveis de alto padréo ndo
é atingida pela crise”
30-Ago-2016
114 mil <1% ValOI' “Imovel de alto padrao dribla crise no
' 14-Jul-2015 Rio”
individuos com riqueza igual da populacao, mas com
OU superior a expectativa de crescimento |
USD 1 milhdo COVID-19
(2020-2022)
=7
SE “Pandemia impulsiona o mercado de
ABECIP imoveis de luxo”
17-Mai-2021
| Alta Global dos Juros
(2022-Atualmente)
R$ 3,5 .. 80%
) rilndes de (o) |
lioheza tougtestRas Nl Reside na regido sudeste, ValOI' “Venda de iméveis de luxo cresce
33% do PIB nominal de 2024 uase 300% no Rio”
em 20238 30-Mai-2025 9
Val()r “Alto padrio tem o melhor ano da
06-Der.2024 histéria, de novo!”
A Fonte: ABRAINC, Banco Central do Brasil, IBGE, Bain & Company, Portal

Publicidade Imobiliaria. e Noticias
Todas as informacdes se referem a 2023



GAFISA: PURE PLAYER DO SEGMENTO

Menor concorréncia, modelo verticalizado e estratégia integrada para maximizacao de resultados

2.

A Gafisa entende que enfrenta menos concorréncia no topo da piramide, onde a barreira de entrada ¢ alta
devido a complexidade técnica, exigéncias estéticas e sofisticacao do publico.

ESPECIALIZACAO
Permite a empresa entender com precisao as preferéncias, expectativas e comportamentos do publico,
traduzindo em projetos personalizados.
A empresa desenvolveu uma abordagem comercial sob medida para o publico de altissimo luxo, com
atendimento consultivo e estratégias que valorizam o produto como ativo de prestigio e patrimdnio
COMERCIAL

Relacionamento proximo com clientes sofisticados e, possivelmente, com maior poder aquisitivo.



GAFISA: PURE PLAYER DO SEGMENTO

Menor concorréncia, modelo verticalizado e estratégia integrada para maximizacao de resultados

2.

Busca concentrar seus lancamentos em regides com oferta limitada de terrenos e maior demanda, como
Jardins e Itaim (SP), e Leblon e lpanema (RJ).

LOCALIZACOES
Os bairros em questao historicamente apresentam valorizacao imobiliaria acima da média ao longo do tempo.
A verticalizacao permite a Gafisa controlar todas as etapas do projeto — do desenvolvimento a entrega —
buscando padrdes elevados de qualidade, cumprimento de cronogramas e fidelidade ao projeto arquitetdnico.
VERTICALIZACAO

A atuacdo integrada busca reduzir dependéncia de terceiros e minimizar retrabalhos, desperdicios e custos
indiretos.



5 GAFISA: PURE PLAYER DO SEGMENTO

Menor concorréncia, modelo verticalizado e estratégia integrada para maximizacao de resultados

Perfil de Estoque por Padrao (%) Perfil de Estoque eixo RJ/SP
Estoque (R$ milhdes) (R$ milhSes)
76%
+13,3%
(o)
1.477 208
1.304 36%
417 Sao Paulo
s 11%
° 2% 1052 Rio de Janeiro
1724 1725
Alto Médio-Alto Médio
i 4wl 105



2.

GAFISA: PURE PLAYER DO SEGMENTO

Menor concorréncia, modelo verticalizado e estratégia integrada para maximizacao de resultados

ARQUITETURA, DESIGN, ARTE, BIOFILIA, CURADORIA E PARCERIAS INTERNACIONAIS

A migracao estratégica da Gafisa para o segmento de luxo residencial representa, na visao
da Companhia, uma resposta estruturada a resiliéncia da demanda que a Companhia
espera desse nicho, bem como a oportunidade de diferenciacao no mercado. A
Companhia entende que imoveis voltados a altissima renda podem apresentar
caracteristicas de consumo mais estaveis, mesmo em contextos macroecon®micos
adversos, com menor possivel menor sensibilidade a variacao de juros e credito.

Ao se posicionar como Pure Player no mercado de alto luxo em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro, a Gafisa ocupa um espaco que entende ser pouco explorado por players de

capital apberto, com know-how técnico e reputacao para desenvolver produtos com
elevado padrao construtivo e arquitetdnico.

A Companhia ja demonstrou capacidade de execucdo com a entrega e o

desenvolvimento de projetos em localizacdes nobres, consolidando um portfolio de alto
valor agregado.



5 GAFISA: PURE PLAYER DO SEGMENTO

Menor concorréncia, modelo verticalizado e estratégia integrada para maximizacao de resultados
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GAFISA: Histérico Reconhecido de Exceléncia, Qualidade e Portfolio de PO
Referéncia

Fotos reais: Pedro Mascaro

3.

g

O primeiro edificio galeria da Gafisa com obras de artistas contemporaneos como lole de Freitas Ernesto Neto, Vik Muniz, Irmaos Campana,
Sebastiao Salgado, Claudio Andajur e S6nia Gomes
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GAFISA: Historico Reconhecido de Exceléncia, Qualidade e Portfdlio de O
Referéncia

Fotos reais: Pedro Mascaro —

3.

VGV Total : R$ 190 mm

= Entrega: primeiro semestre de 2024

= Arquitetura: Zien Arquitetura em parceria
com a Gensler Arquitetura e com obras de
artistas contemporaneos renomados

= Unidades: 6

= Conceito: Arquitetura inspirada nas ondas do
[ & PREMIO

mar e no morro Dois Irmaos S
- MASTER
= Met : 283 m2 | 500 m?2 .
etrag e IMOBILIARIO
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GAFISA: Historico ﬁec o de Exceléncia, Qualidade e Portfdlio d
Referéncia

Imagens meramente ilustrativas

Inspirado no movimento modernista brasileiro, o proj
concreto com a natureza exuberante.
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GAFISA: Histérico Re S
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= Imagens meramente ilustrativas
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= Entrega: 2028 b NS

= Arquitetura: Arthur Casas e paisagista B
Benedito Abbud e = :
=  Conceito: Sustentavel c?m materiais L g
nobres e acabamento alto padrao TR © o .
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3.

Referéncia

EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO R$ 3 Bl

PROJETO CIDADE BAIRRO VGV (RS) ENTREGA/ANO
Flow SP Consolacao 134 MM 2025
We Sorocaba RJ Botafogo 52 MM 2025
Invert Campo Belo SP Campo Belo 295 MM 2025
Evolve SP \IERVYEIERE! 141 MM 2025
Canto RJ Arpoador 559 MM 2025
Vinci SP Moema 258 MM 2025
Tonino Lamborghini SP Jardins 246 MM 2025
Cidade Jockey SP Butanta 358 MM 2026
Invert Barra RJ Barra da Tijuca 195 MM 2026
Sense lcarai NITEROI lcarai 204 MM 2026
Allard Oscar Freire SP Jardins 840 MM 2028

VGV Total - 3.2 Bl -

ALLARD
OSCAR FREIRE

INVERT
CAMPO BELO

\4

A
\\\m
BN

-
i

LR
SRAAR
HAR

3 ‘!L

E

u
= i =] ! . x’ 3
NER
N =

iy

1

1 bl S
| 5l

Datas de entrega estimadas pela Companhia, estando sujeitas a futuras alteragdes

GAFISA: Historico Reconhecido de Exceléncia, Qualidade e Portfdlio de
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4,

VGV Entregue

(R$ Milhdes)
1.229
1.029
765
559
2022 2023 2024 LTM 1T25

Fonte: Companhia

(1) Mede a velocidade de vendas considerando vendas brutas dividido pelo estoque + vendas brutas.

(2) Os valores do quadro acima estéo expressos em mil/milhdes

METRICAS FINANCEIRAS EM EVOLUCAO

Vendas Sobre Oferta (VSO)W

(%) Velocidade de vendas avanca sinalizando
melhora na absorcao de estoque

_____ >
——————————————— +5 p.p
39,2%
35,5%
(o)
30,5% 30,8%
2022 2023 2024 LTM 1T25

Receita Operacional Liguida

(R$ milhoes)
1.136
1.023
2022 2023 2024 LTM 1T25



4,

Margem a Apropriar?

(%)
Novo ciclo de projetos
com ganho de margem
36,0 =TT - +5p.p
_______ 28,5% 29,6%
24,2%
2022 2023 2024 1T25

Fonte: Companhia

METRICAS FINANCEIRAS EM EVOLUCAO

Custos Fixos e Custos Fixos sobre Receita
(R$ Milhdes e %)

Disciplina no controle de custos

6,6% 6,4% e 6,3%

2022 2023 2024 1725

= Custos Fixos Custos Fixos sobre Receita

Endividamento Liquido e Endividamento
Liquido Ajustada
(R$ milhdes e %)

Oferta auxiliara ainda mais a relagao Divida / P.L

-12 p.
71% PP

72% 58% 59%

460

293 416 327

2022 2023 2024 1T25
I Endividamento Caixa e Disponibilidades
Liquido

(1) Mede a velocidade de vendas considerando vendas brutas dividido pelo estoque inicial + langcamentos (2) Considera a divisdo da média das receitas de vendas a apropriar dos Ultimos quatro trimestres pela média do resultado a apropriar dos Ultimos quatro trimestres. Média da
margem a apropriar dos Ultimos quatro trimestres em nUmeros: R$ 132,9 MM no 1T725; R$ 130,3 MM no 4T24; R$ 141,3 MM no 4723 e R$ 1675 MM no 4T22.

(2) Os valores do quadro acima estdo expressos em mil/milhdes
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DIRETORIA EXECUTIVA

SHEYLA RESENDE
CEO

Engenheira civil com mais de 15 anos
de experiéncia em incorporacao e
construcao imobiliaria. Como CEO da
Gafisa, possui relacionamento proximo
com os principais fundos de investimentos
e players do mercado.

LUIS FERNANDO ORTIZ
VICE PRESIDENTE

Engenheiro civil com 21 anos de
experiéncia em incorporacao e
empreendimentos imobiliarios,
responsavel por posicionar projetos
urbanos de alto valor agregado.

FREDERICO KESSLER TAIMIR BARBOSA
DIRETOR RJ DIRETORA DE
CONTROLADORIA E GESTAO
Engenheiro Civil com mais de 20
anos de experiéncia em Economista e contadora,
incorporacao no mercado com mais de 20 de anos de
imobiliario do Rio de Janeiro. experiéncia nas areas de

A Controladoria e Auditoria.

ALDODILETA
DIRETOR JURIDICO E DE RELAGOES COM
INVESTIDORES

Advogado especialista em Direito
Societario, Imobiliario e Processual, com
20 anos de experiéncia no mercado
imobiliario.
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ORGANOGRAMA G
Conselho de Administracao
Mariana Rezende Antonio Carlos Romanoski Leo Julian Simpson
Presidente do Conselho Conselheiro Independente Membro Independente
|
Conselho Fiscal
Elias Matos de Brito John Alexander Harold Auton Luiz Otavio Nunes West
Presidente do Conselho Memlbro Memlbro
|
Comité de Auditoria
Gilberto Braga Pedro Carvalho de Mello Thomas Reichenheim Antonio Carlos Romanoski
Presidente do Comité Memlbro Memlbro Memlbro
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COMITES

Comité de Governanca e Remuneracao Presidente do Conselho de Administracao + CEO Governanca Corporativa + Gestao (Sob demanda)
Comité de Etica e Conduta Presidente do Conselho de Administracao + CEO + Dir Controladoria CoAud (sob demanda) + Time Controles Internos
Comité de Auditoria Presidente do Comité + Membros Eleitos CEO + Dir Controladoria + Dir Financeiro + Membros CoAud
Comité ESG Diretoria Executiva Time ESG
Comité de Lancamentos CEO + VP + Dir Controladoria + Dir Financeiro + Dir Incorporacao Membros convocados
Comité de Compra de Terreno CEO + VP + Dir Controladoria + Dir Financeiro + Dir Incorporacao Membros convocados
Comité de Investimentos CEO + VP + Dir Controladoria + Dir Financeiro + Dir Incorporacao Membros convocados
Comité de Riscos CEO + Diretoria Executiva Membros convocados
Comité de Diversidade Diretoria Executiva Time de Diversidade
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programas comunitarios além de investir na qualidade de
vida dos seus colaboradores, com praticas de diversidade,
equidade e bem-estar.

ESG 1 Responsabilidade social: a Gafisa apoia diversos

A Companhia busca ter estrutura de governanca
alinhada as melhores praticas do mercado, com foco
em transparéncia, disciplina na alocacao de capital e
criacao de valor sustentavel. Além disso, a Companhia

busca manter um compromisso com todos os seus
stakeholders, fundamentado em quatro pilares
principais:

Governanca: a Gafisa é uma empresa transparente
e que promove uma cultura corporativa ética.

eficiéncia energética, uso sustentavel de recursos e
certificacoes ambientais.

A Companhia possui certificagdes importantes como ISE B3, ISO 9001, ISO 14001, PBQP-H SIAC 2021 Nivel A,
demonstrando seu compromisso com a sustentabilidade e ambiente de trabalho.

Definicao de metas claras e mensuraveis de
acordo com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU)

CERTIFIED
ISE B3 r. pBQp H ISO 9001
ISO 14001

3 Adocao de praticas ambientais que visam uma maior

PBQP-H SiAC - Nivel A
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PIPELINE QUALIFICADO F

Portfdlio de lancamentos ancore
qualificada — com foco em Q¢
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PRAIA IPANEMA
LEBLON

IPANEMA

Cidade: Rio de Janeiro

Bairro: Ipanema

Area total construida: 6.741,9 m?2
Area total privativa: 4.482,6 m?2
Arquitetura Arthur Casas

PRAIA IPANEMA

%

S

Cidade: Rio de Janeiro

Bairro: Ipanema

Area total construida: 5.130,06 m?
Area total privativa: 3.725,41 m?
Arquitetura Opy

IPANEMA 54

4

Fonte: Companhia

*a_'*s - A area total construida e area total privativa referem-se as expectativas da Companhia ao empreendimento, estando sujeitas a alteragodes.



6.

ATUACAO E ESTUDO DE
OPORTUNIDADES NAS
LOCALIZACOES NOBRES DE SAO
PAULO

JARDINS
ITAIM BIBI
VILA NOVA CONCEICAO

PIPELINE QUALIFICADO PARA O PROXIMO CICLO DE CRESCIMENTO

Portfolio de lancamentos ancorado em localizacao privilegiada, produtos de altissimo padrao e estrategia
comercial ajustada a demanda qualificada — com foco em geracao de valor e preservacao de margens.
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ESTRATEGIA DA COMPANHIA
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FATORES DE RISCO DA COMPANHIA

Risco de Atrasos nos Empreendimentos

Atrasos no desenvolvimento, na execugdo das obras ou de reformas/adaptacdes dos Empreendimentos pela Companhia podem ser ocasionados devido a demora na obtencdo perante os
orgaos publicos competentes de aprovacgoes, licencas e alvaras, incluindo licencas ambientais, a formulacao de exigéncias nao previstas pelos 6rgaos publicos envolvidos na regularizacao de
pendéncias relacionadas aos terrenos, a eventuais alteracdes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor estratégico aplicavel que impossibilitem, ou que passem a onerar demasiadamente, as
construgdes inicialmente previstas, a eventual necessidade de aval dos terrenistas (vendedores dos terrenos) ou de vizinhos dos terrenos para acesso as areas e realizagdo de obras.

A execucao das obras dos empreendimentos também podem sofrer atrasos devido a condicdoes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de
matérias-primas e insumos ou mao de obra, acidentes, questoes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos, controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas,
condi¢cdes imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros acontecimentos. Caso isso aconteca, a Companhia pode ser
obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras, o que pode atrasar a execucao do empreendimento em questao.

Defeitos em materiais e/ou falhas de mao de obra podem atrasar o término das obras dos empreendimentos imobilidrios da Companhia ou, caso sejam constatados depois da conclusao, sujeitar
a Companhia a encargos adicionais para reparos, bem como pagamento de indenizacdoes a compradores das unidades autbnomas. Tais fatores também podem afetar a reputacao da Companhia
como prestadora de servigos de construcdo de empreendimentos imobilidrios de terceiros, uma vez que a Companhia é responsavel por garantir a solidez da obra pelo periodo de 5 (cinco)
anos apos sua conclusao.

Atrasos no cronograma das obras dos Empreendimentos podem ocasionar o nao cumprimento dos prazos de entrega e conclusao dos projetos, bem como de obrigacdes contraidas pela
Companhia com terceiros (como dacdo de unidades autdbnomas, hipotecas em favor de credores, entre outras). Eventual descumprimento do prazo de construcdo e problemas na conclusio
dos empreendimentos imobilidrios da Companhia, ou de terceiros para cuja construcao a Companhia tenha sido contratada, podem acarretar aumento no volume de distratos de vendas das
unidades autbnomas contratadas, adiar a entrada ou o reconhecimento de receitas de vendas, além afetar negativamente a reputacao da Companhia e sujeita-la a eventual imposicao de
encargos adicionais, a eventualmente ter que arcar com custos nao previstos e ou com indenizacdes e multas contratuais, consequentemente impactando a rentabilidade, resultados
operacionais e resultados financeiros.

Risco de Aumento de Custo dos Empreendimentos

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagao quanto na construgcao de um empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razao de aumentos da taxa
de juros, custos de materiais, de mao de obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que nao sejam passiveis de repasse aos compradores.

Pode haver escassez de materiais ou diminuicao de sua oferta no mercado, tais como: aco, cimento, cobre, PVC, aluminio, o que pode acarretar o aumento dos precos dos insumos ou na sua
indisponibilidade, impactando a rentabilidade, resultados operacionais e resultados financeiros.

Outros fatores podem influenciar diretamente no aumento dos custos tais como reajustes salariais decorrentes de dissidios coletivos de trabalhadores da construcao civil, a elevacao da inflacao
ou de indices setoriais como o INCC indice Nacional de Custo da Construgdo, o aumento do nUmero de canteiros de obras da Companhia e da indUstria de construcdo, que, de modo geral,
podem afetar a disponibilidade de contratacao de empresas especializadas para determinadas fases do processo construtivo, tais como estrutura de concreto armado, alvenaria estrutural,
servicos gerais de execucao de obras.

Eventuais atrasos nas obras ou atrasos na conclusao de um empreendimento podem gerar adiamentos na entrada ou no reconhecimento das receitas de vendas, o que pode aumentar as
necessidades de capital da Companhia, como também gerar contingéncias com vendedores dos terrenos, permutantes e compradores das unidades imobiliarias destes empreendimentos, em
funcao das entregas com atraso, o que podera impactar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugao financeira da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que sao
incorridos os custos de construgao. As estimativas de custo totais sao regularmente revisadas, conforme a evolucao das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados
da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducao ou eliminacao do lucro anteriormente informado, a Companhia
reconhecera crédito ou débito contra o lucro, o que podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados.

A

Fonte: Companhia
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Risco de ndo obtencdo, atrasos, cancelamentos, vencimentos e/ou irregularidades de licencgas, alvaras e cadastros essenciais para a atividade da Companhia

A implementacao dos empreendimentos e projetos da Companhia, bem como o pleno exercicio de suas atividades econbmicas, dependem da obtencao e manutencao de licencgas, alvaras e
cadastros exigidos pela legislacao aplicavel, incluindo normas urbanisticas, ambientais e regulatoérias.

A obtencao de licencas e alvaras esta sujeita a aprovacao por autoridades governamentais competentes, como prefeituras, érgaos ambientais e o Ministério Publico, além de estar condicionada a
fiscalizacao continua por esses orgaos. Caso a Companhia deixe de observar as leis e regulamentos aplicaveis a emissao das licencas e alvaras, ficara sujeita a aplicacao de multas, embargo de obras,
cancelamento de licencas e revogacao de autorizacdes ou outras restricoes as suas atividades de incorporacao de empreendimentos, podem afetar adversamente os terrenos em estoque da
Companhia e os seus projetos de incorporacao, podendo impactar adversamente a sua reputacao, sua estratégia de crescimento e seus resultados operacionais. A nao obtencao, o atraso, o
embargo, o cancelamento, o vencimento ou qualquer irregularidade relacionada a essas licencas e alvaras pode resultar na interrupgao ou até no cancelamento dos empreendimentos e/ou projetos
da Companhia, com potencial impacto negativo relevante sobre suas atividades e negdcios.

Paralelamente, a Companhia também esta sujeita a necessidade de manter cadastros atualizados e regulares junto a érgaos de fiscalizacao e controle. Irregularidades, atrasos ou falhas na realizacao ou
atualizacao desses cadastros podem igualmente comprometer a continuidade das operacoes, sujeitando a Companhia a sancoes administrativas, restricoes operacionais e impactos adversos
relevantes.

A Companhia nao pode garantir que sera capaz de manter ou renovar as suas licencas, inclusive licencas ambientais, autorizacdes, alvaras e registros, que eles serao renovados, ou que as autoridades
competentes ndo se recusardo a emiti-los ou renova-los ou ndo atrasardo a sua emissdo, ajuste ou renovacdo. Da mesma forma, a Companhia ndo pode garantir que (i) os processos para obtencao,
ajuste ou renovacao dessas licencas, autorizagcdes, alvaras e registros ndo se tornardo mais dificultosos, ou (ii) que ndo serdo impostas licencas, autorizagdes, alvaras e registros adicionais pelas
autoridades competentes.

Qualguer desses fatores pode fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, o que pode obriga-la a destinar recursos para o cumprimento de eventuais encargos adicionais e
comprometer o regular funcionamento das suas atividades de incorporacao, o que, consequentemente, impactara a continuidade das obras em andamento. Ainda, o desenvolvimento de atividades
sem as devidas licengas, autorizagdes, alvaras e/ou registros ou em desconformidade com as licengas e suas exigéncias técnicas pode resultar em multas elevadas, sancdes criminais, revogacao de
licencas de operacao e/ou na proibicdo de exercicio das atividades, impactando adversamente o plano de negdcios, resultados operacionais e imagem da Companhia.

Risco no Desinvestimento em Ativos Nao Estratégicos

A Companhia pode vender partes do seu portfdlio de terrenos localizadas em regides consideradas nao estratégicas, fora das atuais regides de sua atuacao e, a depender do momento e
precificacao da venda e das condicoes do mercado e da regiao, a Companhia pode nao obter o mesmo valor pago nos terrenos e perder parte de seu investimento, inclusive em razao de eventual
desvalorizacao da regiao comparado com a época da aquisicao do terreno.

A depender da avaliacao dos terrenos disponiveis para a venda e a depender de seu valor de mercado, a Companhia pode ser obrigada a alterar sua provisao para imparidade de terrenos e
propriedades para venda, o que pode acabar impactando os seus resultados adversamente.

A
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Risco de degradacao da classificacao de crédito do Brasil
A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcao dos investidores quanto aos riscos relacionados a classificacao de crédito da divida soberana do Brasil.

As agéncias de classificacao avaliam regularmente o Brasil e suas classificacdes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicdes fiscais e
orcamentarias, métricas de calculos de divida e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

Em junho de 2024, a Fitch Ratings manteve a classificacao de risco de crédito no Brasil em BB. Em maio de 2025, a agéncia de classificacao de risco Moody's Ratings manteve a perspectiva do Brasil
em "estavel" (Bal). Em junho de 2025, a S&P Global Ratings manteve a classificacdo de risco de crédito do Brasil em BB com perspectiva estavel.

A classificacao de crédito soberana do Brasil atualmente € avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés agéncias de rating acima mencionadas. Qualguer nova degradacao das classificacoes de
crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente a cotacao das acdoes da Companhia.

Risco de Seguranca Cibernética

Incidentes de Seguranca Cibernética podem se originar de acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, tais como ataques de terceiros, e podem acarretar perdas de dados,
interrupcoes ou lentiddoes nos sistemas de Tl e respectivas infraestruturas que apoiam as atividades da Companhia, causando danos a reputacao, surgimento de custos imprevistos, e afetando
negativamente resultados operacionais e resultados financeiros da Companhia.

Incidentes de Segurancga Cibernética podem resultar em perda ou apropriagao indevida de informagdes da Companhia e/ou das informagdes de seus clientes, fornecedores e parceiros, incluindo
eventual perda de propriedade intelectual, de segredos comerciais ou de outras informagoes sensiveis ou, ainda, resultar em interrupcdes em seus servidores ou suas operacoes, podendo também
acarretar custos nao previstos tais como manutencoes nao programadas e gastos com softwares e equipamentos.

Os Incidentes de Seguranca Cibernética podem sujeitar a Companhia a processos judiciais indenizatdrios, multas contratuais e sancoes regulatdrias relacionados a perda ou a divulgacao indevida de
propriedade intelectual, de segredos comerciais, de dados pessoais ou de outras informacodes sensiveis, sejam da Companhia ou de terceiros sob guarda da Companhia.

Adicionalmente, alguns dos efeitos de tais incidentes de seguranca podem nao estar cobertos pelas apdlices de seguros da Companhia e as perdas nao cobertas podem resultar em prejuizos, o que
podera impactar negativamente a sua situacgao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Riscos de Decisoes Desfavoraveis de Autoridades

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais, seja nas esferas civel, ambiental, tributaria e/ou trabalhista, seja em processos administrativos (perante
autoridades ambientais, concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre outras). A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos serdo favoraveis a ela, ou, ainda, que mantera
provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. Além dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a
Companhia podera se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a sua capacidade financeira ou sua liquidez.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que impecam a realizagcao dos seus negocios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e nao tenham
provisionamento adequado podem causar um efeito adverso nos negoécios e na situacao financeira da Companhia. Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizagcao por diferentes autoridades federais,
estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderdo impor limitadores a atuagao da Companhia e/ou autuar a Companhia, acarretando custos adicionais aos
previstos e ou acarretando atrasos nas conclusdes dos empreendimentos, isso além de eventualmente tais autoridades abrirem processos administrativos e /ou judiciais, os quais, caso decididos de
forma desfavoravel para a Companhia, também poderao ter efeitos negativos.

Além disso, autuacdes, decisdes condenatdrias ou a celebracao de acordos que impliguem o pagamento de valores e cumprimento de diversas obrigacdes com relacao a processos judiciais ou
procedimentos administrativos poderao resultar em dispéndio de recursos relevantes para a Companhia, o que podera afetar sua condicao financeira ou a sua reputacao de forma negativa, podendo
inclusive afetar seus resultados operacionais e seus resultados financeiros.

Para informacgoes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais da Companhia, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A
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Risco de Violagoes Legais e ou Regulatodrias

A Companhia podera nao ser capaz de prevenir ou de detectar oportunamente comportamentos contrarios a legislacao e regulamentacao aplicaveis e aos seus padrdoes de ética e conduta, o que
pode ocasionar impactos adversos relevantes sobre seus negodcios, sua situacgao financeira, seus resultados operacionais e sobre a cotacao de suas acoes.

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa®), a Lei n.° 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”) a Lei n.° 12.846/13 regulamentada
pelo Decreto n° 8.420/2015 (“Lei Anticorrupgao’), a Lei n° 8.137/1990 (“Lei dos Crimes contra a Ordem Econdmica”); Lei n° 8.666/1993 (“‘Lei de Licitagdes”) e Lei n° 12.813/2013 (“Lei de Conflito de
Interesses”). Os processos de governanga, gestao de riscos e compliance da Companhia podem ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei
Anticorrupgao, Lei de Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro ou outras violagdes relacionadas a outras leis e regulamentos similares aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou criminal, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de fornecedores, administradores, funcionarios ou terceiros contratados para atuar em interesse ou beneficio da Companhia, ou (iii) outras
ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente sua reputacao, seus negdocios, suas condicoes financeiras e seus resultados operacionais da
Companhia, bem como a cotagao de suas acgoes ordinarias.

A Lei Anticorrupgao impoe responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos a administracao publica praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou nao,
podendo resultar, por exemplo, nas seguintes sancodes: (i) multa no valor de até 20% (vinte por cento) do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo; (ii)
publicacdo extraordinaria de sentenca condenatdria; (iii) obrigacdo de reparagdo de danos causados; (iv) perda de bens ou valores ilicitamente obtidos, e (v) proibicdo de receber incentivos, subsidios,
subvencoes, doacdes ou empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico. A Companhia podera ainda, em razao de praticas
contrarias a Lei Anticorrupcao perpetradas por seus controladores, controladores, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato, consorciados, vir a ser solidariamente responsabilizada pelo
pagamento de multa e reparacao integral do dano causado, os quais, nesse caso poderiam afetar material e adversamente sua reputacao, seus negdcios, suas condicoes financeiras e seus resultados
operacionais, bem como a cotacao de mercado de suas acoes ordinarias.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa e/ou judicial, nas esferas civel efou penal, relacionados a atos que violem as leis aplicaveis, praticados
contra a administracdo publica do Brasil ou do exterior, por administradores, funcionarios ou terceiros que agem em interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i) multas e indenizacdes
nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licencas operacionais; (iii) proibicdo ou suspensao de atividades; efou (iv) perda de direitos de contratar com a administragcdo publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracao publica; entre outras sancoes e consequéncias. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderao
ocasionar um efeito adverso relevante sobre sua reputacao, seus negocios, suas condicoes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacao de mercado.

O risco decorrente da percepcao negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em qualguer uma das hipdteses acima por parte de usuarios, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores
e a sociedade de modo geral pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao nao cumprimento de obrigacoes legais, praticas de negdcio inadequadas relacionadas a seus usuarios,
produtos e servicos, relacionamento com parceiros com postura ética questionavel, ma conduta de colaboradores, vazamento de informacgdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de
gestao de riscos, entre outros. A reputacao da Companhia também pode ser impactada indiretamente por acoes ilegais ou llicitas praticadas por terceiros, como parceiros de negdcios ou seus
usuarios. Os danos a reputacao da Companhia, sancoes ou outras imposi¢coes legais também podem produzir efeitos adversos sobre seus negodcios. suas condicdes financeiras e seus resultados
operacionais, bem como a cotacao de mercado de suas acoes.
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Risco de Limitagcdes nos Seguros
A Companhia esta sujeita a perdas nao cobertas pelos seguros contratados e pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos nao segurados (tais como caso fortuito e forca maior ou interrupcdo de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura
previstos em suas apolices. Além disso, a quantificagao da exposicao de risco nas clausulas existentes nas respectivas apodlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em
reembolso menor do que o esperado.

A Companhia também pode ser obrigada a realizar o pagamento de multas ou outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que nao se encontram
cobertas pelas suas apdlices de seguro.

A Companhia nao tem como garantir que conseguira manter apodlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, e, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro,
conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis, ou que sejam contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares.

Em adicao, a Companhia podera ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacao a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer,
0Ss negocios e resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados. Por fim, sinistros que nao estejam cobertos pelas apodlices da Companhia ou a impossibilidade
de renovacao de apdlices de seguros podem afetar adversamente os negdcios ou a condigao financeira da Companhia.

Risco da Companhia nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Acgoes. No caso de resultado liguido negativo, o acionista ndo tem direito ao recebimento de dividendo e/ou juros sobre capital préoprio, como nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Adicionalmente, o lucro ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes pode ser utilizado para absorver prejuizos ou apropriado de
outra forma, conforme permitido pela legislacao societaria brasileira e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, mesmo na hipotese de verificacao de resultado liquido positivo, caso o Conselho de Administracao da Companhia informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos
é incompativel com a sua situacdo econdmica, podera ndo haver pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas, o que pode afetar adversamente o preco das acdes de sua
emissao.

Risco de Crises Sanitarias
Surtos de doencas transmissiveis em escala regional, nacional ou mesmo global podem prejudicar a capacidade da Companhia em conduzir suas atividades e em gerar resultados.

A ocorréncia de surto de doencas transmissiveis pode impactar as atividades da Companhia, a demanda de clientes por unidades imobiliarias, o aumento dos custos de mao-de-obra, insumos e
matérias-primas, o aumento das taxas de juros e a venda de unidades por precos, margens de lucro ou prazos fora do previsto pela Companhia, dentre outros fatores que estao fora do controle da
Companhia. Assim, o alastramento de epidemias e surtos regionais ou globais podera impactar adversamente as atividades da Companhia, seus resultados operacionais e financeiros e seus
investidores.
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Risco relacionado a participagao da Companhia em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) ou Parcerias para a Consecugao de Empreendimentos

A participacao da Companhia em SPEs cria riscos adicionais, incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros e questdoes reputacionais de seus parceiros,
que poderao impactar adversamente a Companhia.

A Companhia investe atualmente e podera investir no futuro em sociedades de propdsito especifico em conjunto com outras incorporadoras imobiliarias e construtoras brasileiras, inclusive mediante
a prestacao de garantias reais e fidejussorias para o pleno desenvolvimento de sociedades controladas. Os riscos inerentes as SPEs incluem potencial inadimplemento ou faléncia dos parceiros em
suas SPEs e a possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos parceiros. Caso qualquer dos parceiros de uma SPE
Nnao cumpra suas obrigacoes ou figue financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia podera ser obrigada a efetuar investimentos
adicionais, responder financeiramente enquanto garantidora de determinadas obrigacdes, ou prestar servicos adicionais para compensar a falta de aportes do outro sécio, aumentando sua
participacao na SPE e, consequentemente, sua exposicao aos riscos inerentes a tal SPE.

Ainda, de acordo com a legislacao brasileira, os sécios de uma SPE poderao ser responsabilizados por obrigacoes em determinadas areas, incluindo matérias fiscais, trabalhistas, protecao ao meio
ambiente e consumidor. Uma eventual condenacao da Companhia em decorréncia dessas obrigacdes podera impactar adversamente seu fluxo de caixa, sua situacao financeira, sua imagem e seus
resultados operacionais.

Vale destacar, que a Companhia ja foi acionada judicialmente, e também condenada, em Incidentes de Desconsideracao de Personalidade Juridica, nos termos dos artigos 133 a 137 do Cddigo de
Processo Civil, o que poder implicar em sua responsabilizacao ao pagamento de obrigacoes de outras sociedades e parceiros, com os quais tenham desenvolvido atividades em conjunto.

Adicionalmente, a Companhia nao tem como assegurar que sera capaz de manter um bom relacionamento com seus atuais e futuros sécios nas SPEs ou que suas parcerias serao bem- sucedidas e
produzirao os resultados esperados. A Companhia podera enfrentar problemas na manutencao das parcerias com seus socios, com a ocorréncia de interesses econdmicos ou comerciais divergentes
ou incompativeis entre a Companhia e seus parceiros, ou dificuldades de atender adeguadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso dessas parcerias. Tais eventos, se
ocorrerem, poderao impactar adversamente os negdcios da Companhia.

Risco relacionado a Regulamentacao do Mercado de Capitais

A Companhia, como sociedade anbnima de capital aberto com valores mobiliarios admitidos a negociacao, esta sujeita a extensa regulamentacao do mercado de capitais brasileiro, incluindo as regras
especificas do Novo Mercado, segmento especial de listagem que estabelece praticas diferenciadas de governanca corporativa, e a fiscalizacao de diversos érgaos reguladores, como a Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM") e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").

Nesse sentido, a Companhia deve observar um conjunto abrangente de normas, incluindo: (i) divulgacdo de informacdes periddicas e eventuais; (i) elaboracdo e divulgacdo de demonstracoes
financeiras; (iii) cumprimento de regras de governanga corporativa; (iv) observancia de normas sobre negociacdo com valores mobilidrios de prépria emissdo; (v) atendimento a regras sobre
relacionamento com investidores; e (vi) cumprimento de normas sobre assembleias gerais e outros atos societarios.

O descumprimento das normas aplicaveis pode resultar em sancoes administrativas, incluindo adverténcia, multa, suspensao do exercicio do cargo de administrador, inabilitacao temporaria para o
exercicio de cargo de administrador ou de conselheiro fiscal, e suspensao da autorizacao ou registro para o exercicio das atividades. Adicionalmente, a B3 pode aplicar medidas como adverténcia,
multa, suspensao de negociacao dos valores mobiliarios ou cancelamento da listagem no Novo Mercado.

Além disso, o ambiente regulatdrio esta em constante evolugao, com a edicao de novas normas e a alteracao das existentes. A Companhia pode enfrentar custos adicionais para adequacao a novas
exigéncias regulamentares, bem como riscos decorrentes de interpretacoes divergentes sobre a aplicacao das normas.

Nesse sentido, nao ha garantia de que a Companhia sera capaz de cumprir integralmente todas as obrigacoes regulamentares aplicaveis ou que eventuais descumprimentos nao resultarao em
sangoes que possam afetar materialmente seus negdcios, situacao financeira e resultados operacionais.
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Risco relacionado a perda ef/ou dificuldade de retengdo dos Administradores da Companhia

A perda de membros da administracao da Companhia efou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados
operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicao competitiva e executar seu plano de negdcios depende em larga escala dos servigos prestados pela sua administragao. Nesse sentido, o sucesso e
crescimento futuro da Companhia estao diretamente relacionados a continuidade da sua capacidade de identificar e reter profissionais qualificados, de forma que a manutencao desses profissionais
& essencial para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

A Companhia nao pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua administragcao e acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de qualguer dos membros
da administracao da Companhia ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso nas atividades, situacao financeira e resultados operacionais da
Companhia. Alem disso, a perda de profissionais qualificados pode ocasionar o uso da informacao desenvolvida em empresas concorrentes, as quais poderao vir a oferecer produtos mais atrativos ou
em condicoes melhores, de modo que a Companhia pode ter de incorrer custos operacionais adicionais ou reduzir sua margem de lucratividade.

Risco relacionado a utilizacao de mao de obra terceirizada pela Companhia.

A Companhia utiliza servicos de terceiros na construcao para o desenvolvimento da totalidade dos seus empreendimentos imobiliarios, havendo a possibilidade de contingéncias de natureza
trabalhista, previdenciaria, fiscal, dentre outras. A assuncao de tais contingéncias € inerente a contratacao de terceiros, podendo a Companhia e suas subsidiarias figurarem como responsaveis
principais ou solidarias em tais contingéncias.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia e as suas subsidiarias nao atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas
autoridades competentes.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham uma provisdo para questoes relativas as suas pendéncias judiciais trabalhistas no montante aproximado de R$1.379 mil, sendo
que aproximadamente 90% dos processos judiciais de natureza trabalhista em que a Companhia figurava como ré foram propostos por empregados de empresas terceirizadas, resultantes da
prestacao de servicos em obras da Companhia. Na hipdtese de a Companhia vir a ser responsabilizada por todas estas demandas, suas atividades poderao sofrer um efeito adverso.

Risco relacionado a atrasos e falhas em empreendimentos imobiliarios da Companhia, causados por fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados.

A Companhia adquire material de construcao diretamente dos fabricantes ou, quando necessario, de seus representantes. Servicos de instalacao e montagem estao inclusos no fornecimento ou sao
terceirizados. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos da Companhia, por vezes, dependem de fatores que estao fora do controle da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, a
qualidade e tempestividade da entrega do material de construgao para obras e a capacitagao técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados.

Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na construgcao dos empreendimentos da Companhia podem ter um efeito adverso na imagem da Companhia e no relacionamento com seus clientes, podendo
afetar negativamente os negdcios e operacoes da Companhia.

Além disso, conforme disposto no artigo 618 do Cdédigo Civil, a Companhia presta as garantias conforme os prazos legais sobre defeitos estruturais em seus empreendimentos e a Companhia pode
vir a ser demandada com relacao a tais garantias. A ocorréncia de eventuais contingéncias € de dificil previsao e quantificagcao. Por esse motivo, nestas hipdteses, o provisionamento de recursos da
Companhia pode nao ser suficiente para evitar efeitos adversos relevantes em sua condicao financeira, reputacional e em seus resultados operacionais.
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Risco decorrente da falta disponibilidade de recursos para aquisicdo de unidades habitacionais e/ou aumento das taxas de juros

Falta de disponibilidade de recursos para aquisicao de unidades habitacionais e/ou aumento das taxas de juros podem prejudicar o poder de compra dos clientes e, consequentemente, afetar
adversamente o volume de vendas da Companhia.

A falta de disponibilidade de recursos para financiamentos de unidades habitacionais a pessoas fisicas no mercado efou aumento das taxas de juros desses financiamentos podem diminuir o poder de
compra ou a disposicao dos potenciais compradores para financiar imoveis, reduzindo a demanda por imdveis residenciais ou aumentando o cancelamento das vendas, afetando os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

Risco da deterioracao do crédito por parte dos compradores de imdveis e distrato dos contratos.
A deterioracao do crédito por parte dos compradores de imoveis entre a data da venda e a data de obtencao do financiamento pode acarretar distrato dos contratos.

O elevado nUmero de distratos podem representar um risco a sadde financeira da Companhia. O efeito do distrato impacta diretamente o nivel de receita e a geracao futura de caixa da Companhia,
uma vez que, além da perda do recebivel, a Companhia tem a obrigatoriedade, por meio de decisdes judiciais, de devolver ao comprador parcela substancial dos valores recebidos. Desta forma, a
rentabilidade do negocio pode ser afetada de forma significativa, bem como a sua capacidade de geracao de caixa.

No final de 2018, entrou em vigor a Lei n°® 13.786, de 27 de dezembro de 2018, conforme alterada, para disciplinar a resolucao do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobiliaria
em incorporacao imobiliaria e em parcelamento de solo urbano, regulamentando dessa forma o distrato imobiliario. De acordo com a Lei, quando o cliente desistir da compra do imdvel, a
incorporadora podera reter até 50% do valor pago na compra do bem, se tiver patriménio de afetacao registrado na incorporacao imobiliaria. Para que o beneficio de retencao pela incorporadora de
até 50% (cinquenta por cento) do valor pago seja observado, além do patriménio de afetacao registrado, a incorporadora também deve adequar o quadro resumo de seus contratos padrdo para o
atendimento de alguns requisitos. Caso a Companhia nao consiga observar tais requisitos e o volume de distratos aumente, os resultados da Companhia poderao ser impactados.

Ademais, a Companhia esta sujeita a discussoes judiciais relacionadas aos contratos firmados com os clientes, as quais podem resultar em decisdes que imponham énus ou gravames sobre unidades
autbnomas futuras. Tais decisdes podem comprometer a comercializacao dessas unidades, afetando negativamente a geracao de receita e o fluxo de caixa da Companhia. No pior cenario, a
impossibilidade de revenda dessas unidades podera impactar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, ampliando os efeitos adversos ja mencionados decorrentes dos distratos
contratuais.

Risco relacionado ao nao cumprimento das condicdes e obrigacoes impostas para o Patriménio de Afetacao e o RET.

A Companhia nao pode garantir que ira implementar, bem como manter vigente, o patrimoénio de afetagcao em todos os seus empreendimentos, dado que a Lei 4.591 impoe uma série de obrigacoes
a serem observadas pelo incorporador em relacao ao Patrimonio de Afetacao. A nao instivicao, ou ainda a descaracterizacao do Patrimdnio de Afetacao, podem resultar prejuizos aos clientes e aos
negodcios da Companhia, bem como poderao implicar no questionamento ou descaracterizacao do “RET”, regime especial facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei
10.931/2004 descrito abaixo no item (h) deste Formulario de Referéncia,
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Risco associado as atividades de compra e venda de imoveis, de incorporagao imobiliaria e de construcao de empreendimentos imobiliarios.

A Companhia dedica-se a compra e venda de imoveis, incorporacao imobiliaria e construcao de empreendimentos imobiliarios com foco no alto padrao nas regides nobres das cidades do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo. Existem riscos que afetam, de modo geral, o mercado imobiliario, tais como interrupcoes de suprimentos, volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcao,
escassez de mao-de-obra de alto nivel, taxa de juros e acesso ao crédito, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e mudancgas nas leis ambientais e de
zoneamento. Além de sofrer os efeitos dos fatores de risco geral acima informados, as atividades da Companhia podem ser especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

J A conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um todo, em razao da desaceleragcao da economia e, conseguentemente, da reducao de renda,
aumento das taxas de juros, inflacao e desemprego, flutuacao da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

J No caso de uma excessiva elevacao nas taxas de juros, as operacoes da Companhia podem ser afetadas negativamente, devido ao impacto correspondente nos precos de venda dos projetos
e pela eventual diminuicao da demanda por esses ativos;

. O ciclo de operacao, desde a aquisicao do terreno até a conclusao de uma obra, com suas aprovacoes finais, € longo, deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas
econdmicas que podem afetar o apetite do consumidor, custos de construcao, disponibilidade de mao de obra e materiais;

J O ciclo de aprovacoes de projetos € ainda mais longo em empreendimentos de urbanizacao de grandes areas para loteamento;

. A Companhia pode ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentacao ou de condicoes de mercado, de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com as taxas de
inflagao vigentes, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto financeira ou economicamente inviavel;

. O grau de interesse dos compradores por um novo projeto lancado ou o preco de venda por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo e/ou o valor total de todas as unidades a serem vendidas torne-se significativamente diferente do esperado;

. Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma empresa do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducao da
confianca em outras companhias que atuam no setor, por parte dos clientes, incluindo a Companhia;

. A Companhia pode ser afetada pelas condicoes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta de Empreendimentos Residenciais nas regides onde atua ou pode
atuar no futuro;

. A Companhia esta sujeita ao risco de compradores terem uma percepcao negativa quanto a segurancga, conveniéncia e atratividade dos nossos empreendimentos e das areas onde estao
localizados;

J As margens de lucros da Companhia podem ser afetadas em funcdao de aumento nos custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos e taxas incidentes (tais como
débitos de IPTU, Foro, Laudémio entre outros valores inerentes a propriedade) sobre imdveis ou atividades imobilidrias, mudanga no regime tributario aplicavel a construcio civil e tarifas publicas;

. A Companhia pode ser afetada pela escassez ou aumento no preco de terrenos bem localizados para a realizacao de seus empreendimentos nas regides onde a Companhia atua ou pode
atuar no futuro;

. Oportunidades de incorporacao podem desaparecer ou diminuir significativamente;

. A Companhia pode ser afetada pela interrupcao de fornecimento de materiais de construcao e equipamentos;

. A construcao e a venda das Unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do cronograma planejado, acarretando um aumento dos custos de construgcao ou a rescisao

dos contratos de venda; e
. Mudanca na politica de concessao de crédito poderia afetar a disponibilidade de recurso e a quantidade de financiamentos concedidos aos compradores de imoveis.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.
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Risco da alta competitividade do setor imobiliario brasileiro
O setor imobiliario no Brasil € altamente competitivo e a Companhia pode perder sua posicao no mercado em certas circunstancias.

O mercado imobiliario residencial no Brasil € altamente fragmentado e competitivo, em todos os seus segmentos de renda e na prestacao de servicos de construcao a terceiros, com poucas
barreiras de entrada. Sem prejuizo da fragmentacao do setor imobiliario, em todos os estados, especialmente na cidade de Sao Paulo, a Companhia e suas controladas enfrentam a concorréncia dos
principais participantes do mercado, como Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, Even Construtora e Incorporadora S.A., Tegra Incorporadora, EZTEC Empreendimentos e
Participagoes S.A. e Helbor Empreendimentos S.A.

Os principais fatores competitivos incluem reputacao, preco, financiamento, projeto, qualidade, reputacao, confiabilidade, atendimento as expectativas de entrega, parcerias com incorporadoras e
disponibilidade e localizacao de terrenos.

Uma série de incorporadores residenciais e companhias de servigcos imobilidrios (incluindo as destacadas acima) concorrem com a Companhia na aquisicdo de terrenos, na tomada de recursos
financeiros para incorporacao € na busca de compradores em potencial. Na medida em gque um ou mais dos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-sucedida e, em
decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia, situacao financeira e resultados operacionais podem vir a ser adversamente afetados se esta ndo for
capaz de responder a tais pressoes de modo rapido e adequado.

Ademais, os concorrentes poderao ter acesso a recursos financeiros em melhores condicoes que a Companhia e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as
pressoes de mercado, principalmente em periodos de instabilidade no mercado imobiliario, o que podera impactar os negoécios da Companhia.

Risco relacionado a alteracao da extensa regulamentacao a qual as atividades da Companhia estao sujeitas
As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa regulamentacao, que, em caso de alteracdes, podem vir a afetar adversamente as atividades da Companhia.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacao relativa a aprovacao de edificacdoes, zoneamento urbano, e protecao do meio ambiente, bem como de patrimbnios histdricos e
culturais, expedida por diversas autoridades federais, estaduais € municipais, competentes, que determinam as regras de uso € ocupacao de terrenos e de construcao de empreendimentos, as quais
podem afetar a viabilidade econdmica de aquisicao de terrenos e as atividades de incorporacao imobiliaria e construgao, por meio de regras de zoneamento urbano mais restritivas e necessidade de
obtencao de licencgas, autorizagcoes e alvaras adicionais, bem como por meio da imposicao de regrais adicionais através da edicao de novas leis, regulamentos para protecao ao consumidor e
restricdes para construgdes/reformas em imdveis protegidos por quaisquer legislagcdes aplicaveis. A Companhia esta sujeita a obtencao de aprovacdes de viarias autoridades governamentais para
desenvolver as suas atividades de incorporacao imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

As operacoes da Companhia também estao sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. Essas normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que a Companhia
incorra em custos significativos para cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagao e construgao residencial em regidoes ou
areas ambientalmente sensiveis, desenvolvida pela Companhia.

Ademais, as operacoes da Companhia podem estar sujeitas as regulamentagoes de protecao de patrimbnios histdricos e culturais nos ambitos federais, estaduais e municipais. Quando aplicaveis, tais
regulamentacoes ensejam a necessidade de obtencao de aprovacao e anuéncia prévia para quaisquer atividades a serem realizadas nas propriedades. Em casos mais graves, a existéncia de
regulamentacoes protetivas sobre os empreendimentos da Companhia pode impossibilitar a continuidade de suas operacoes.

A Companhia nao pode garantir que a legislacao e regulamentacao aplicaveis as suas operacoes nao se tornarao mais severas ou sujeitarao a Companhia a encargos mais onerosos no futuro. A
Companhia também nao pode garantir que as autoridades ou agéncias reguladoras competentes nao adotarao interpretacdées mais restritivas ou mais rigorosas sobre essa legislacao e
regulamentacao. Nessas circunstancias, os investimentos e despesas necessarias para o cumprimento da legislacao e regulamentacao aplicaveis as operacoes da Companhia podem aumentar
substancialmente, afetando negativamente a Companhia.
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Risco relacionado as modificagcdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil
As modificacoes nas praticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar os resultados das operacdoes da Companhia de forma relevante;

Com a aprovagédo da Lei n°® 11.638/2007, complementada pela Lei n°® 11.941/2009, foram introduzidas novas regras contabeis aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM, com o objetivo de convergéncia com as praticas contabeis internacionais (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

As demonstracoes financeiras da Companhia sao preparadas de acordo com o IFRS, aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC, e
com todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC.

As informacodes trimestrais referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2025, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2023 da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS emitidas pelo IASB,
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). A respeito desta divergéncia, ha énfase nos relatérios aplicaveis dos auditores independentes, conforme descrito no item
2.3(b) deste Formuléario de Referéncia.

O CPC emite pronunciamentos, interpretacoes e orientagcdoes com o objetivo de alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS, e continuara emitindo tais normas contabeis a fim de
convergir os novos pronunciamentos emitidos pelo IASB.

Nao ha como garantir gue modificagcdes contabeis futuras nao irao afetar de maneira significativa as demonstracoes financeiras consolidadas e informacoes trimestrais consolidadas da Companhia,
tanto retroativa como prospectivamente, podendo afetar adversamente a comparacao das demonstracdes financeiras e informagdes trimestrais da Companhia de exercicios/periodos futuros com as
demonstracoes financeiras e informacoes trimestrais apresentadas atualmente e o cumprimento de covenants financeiros.

Risco de desapropriacao dos imoveis de propriedade da Companhia, controladas ou coligadas.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriacao, parcial ou total, de iméveis da Companhia, de suas controladas ou coligadas, por decisao unilateral do Poder Publico, a fim de atender finalidades de
utilidade e interesse publico, o que pode afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia, uma vez que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de
indenizacao decorrente da expropriacao pode ser inferior ao valor de mercado do imdével, bem como tal pagamento pode demorar a ser efetivado, como usualmente ocorre em casos dessa natureza
por morosidade dos entes puUblicos envolvidos.

Risco relacionado a responsabilizacao da Companhia por impactos em sua forca de trabalho

A Companhia pode ser responsabilizada por impactos em sua forca de trabalho, no entorno dos empreendimentos e na populacao como um todo devido a acidentes relacionados as suas
construcoes.

As operacoes da Companhia apresentam riscos que potencialmente podem levar a acidentes, como desmoronamentos, queda de equipamentos, ma operacao de ferramentas, entre outros. Tais
acidentes podem ser causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores, e, muitas vezes, pode afetar diretamente a mao de obra prépria da Companhia ou de
terceirizados.

Além disso, uma vez que as operagcoes da Companhia se concentram em areas urbanas, a comunidade que se localiza no entorno dos empreendimentos ou qualquer pessoa que transite préximo a
eles também pode vir a ser afetada de alguma maneira. Qualquer incidente que ocorra nas instalacdes ou nas imediagcdes da Companhia pode resultar em consequéncias consideraveis, tais como
danos permanentes, perdas humanas, responsabilidade em processos nas esferas civel e criminal, entre outras.

Eventos como esses também podem resultar em danos a reputacao, financeiros e operacionais para a Companhia.
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Risco relacionado ao gerenciamento adequado dos riscos sociais da Companhia

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais nao sejam suficientes para mitiga-los, ela conseguentemente estara exposta a riscos legais, regulatoérios,
operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condicoes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua saldde, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associagao e participacao em
entidades sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatdrio pode resultar em
contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de saude e seguranca do trabalho, e
impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se a Companhia nao tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusao, tanto no seu quadro de
funcionarios quanto na composicao dos orgaos estatutarios e da lideranca, podera sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e acoes efetivas nesse
ambito.

Nao ha nenhuma garantia de gque a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e
internacionais o que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacao da Companhia.

Risco relacionado ao descumprimento da extensa regulamentacao socioambiental & qual a Companhia esta sujeita

As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa regulamentacao socioambiental e, em caso descumprimento, pode resultar na obrigacao de reparagcao de danos ambientais, na imposicao de
sancoes administrativas e/ou penais e/ou em danos civis e reputacionais. Adicionalmente, alteracdes na legislacdo e regulamentacdo ambientais vigentes, ou a instituicdo de novas regulamentacoes,
poderao afetar adversamente a Companhia.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacao relativa a aprovacao das edificacoes, de zoneamento urbano e de meio-ambiente. Essas regulamentacoes, expedidas por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais, determinam o uso e ocupacgao de terrenos e podem afetar a viabilidade econbmica das atividades de incorporacao imobiliaria e construcao, por meio de
regras de zoneamento urbano mais restritivas, afetando de forma significativa a obtencao das licencas e autorizagcdes exigidas pelas autoridades competentes. Adicionalmente, todos os projetos
exigem avaliacoes e aprovacoes de diversas autoridades governamentais, o que pode afetar o prazo de aprovacao, construcao ou liberacao de baixa e habite-se, além de possibilidade de acarretarem
custos significativos para cumpri-los, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporacao e construcao residencial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

A opiniao da sociedade civil também & fator a ser considerado, uma vez que audiéncias publicas podem determinar a continuidade, a restricao ou uma proibicao do desenvolvimento do
empreendimento.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de restricoes pode afetar adversamente e de maneira relevante
os resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, existe a possibilidade das leis de zoneamento urbano e protecao ambiental serem alteradas apds a aquisicao de um terreno e antes do
desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trara atrasos e modificagcdes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em um efeito adverso para os negdcios da Companhia e
resultados estimados.

Fatores como a identificacdo de contaminacdo ambiental do solo e/ou aguas subterrdneas nos terrenos dos empreendimentos da Companhia, em implantacdo ou ja comercializados, sdo de
responsabilidade direta ou indireta da Companhia e sao capazes de ensejar futuros dispéndios com investigacao, monitoramento ou remediacao. Nesse sentido, a Companhia pode vir a ser
responsabilizada por eventuais danos causados ao meio ambiente em virtude de terceirizacao de execucao de tarefas de responsabilidade da Companhia, tais como disposicao final de residuos e
supressao de vegetacao. A ocorréncia desses eventos podera causar impacto negativo nas atividades, nos resultados operacionais e na situacao financeira da Companhia.
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Risco relacionado as condicoes climaticas adversas
Condicodes climaticas adversas podem ocasionar danos aos negocios da Companhia.

Eventuais condi¢coes climaticas adversas e imprevistas, como a ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais, podem causar danos
aos negocios e aos negocios da Companhia, e, conseguentemente, demandar a realizacao de investimentos adicionais e nao planejados em relacao aos seus empreendimentos, o que pode afetar
adversamente a Companhia.

Além disso, a ocorréncia de chuvas e ventos de alta intensidade, podem impactar fortemente nos resultados do empreendimento, uma vez que a maior parte das atividades sao realizadas a céu
aberto, o que pode gerar atrasos nas obras, aumento e custos, perdas efou atraso em servicos ja realizados, danos e acidentes nas instalacées dos canteiros.

Risco relacionado a acontecimentos e a percepcao de riscos em outros paises

Acontecimentos e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente, paises vizinhos, paises da Zona do Euro e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de agdes e demais valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras € influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econbmicas e de mercado de outros paises,
inclusive paises da Ameérica Latina, paises de economia emergente, paises da Zona do Euro e Estados Unidos. A conjuntura econbmica desses paises € significativamente diferente da conjuntura
econdmica do Brasil. Como exemplos destes acontecimentos podemos mencionar guerras, crises humanitarias, eleicoes, politicas protecionistas ou adocao de incentivos econbmicos. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado das acdes e demais valores mobiliarios de companhias brasileiras, ademais, podem
dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacoes no futuro em termos aceitaveis.

Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissao da
Companbhia, principalmente por conta de a Companhia ter parte relevante de suas acdes em circulagao detidas por estrangeiros.

No passado, o desenvolvimento de condicoes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducao de
recursos externos investidos no Brasil.

Com relacao a fatos macroecondmicos relevantes que podem impactar o negdcio da Companhia, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e,
por consequéncia, o mercado de capitais.

O conflito na Ucrania e no Oriente Médio e quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade comercial, como (a) distor¢cées nos créditos e no
mercado de capitais; (b) volatilidade significativa nos precos das commodities; (c) aumento dos custos de recursos (como energia, gas natural e carvido) para a operagao da Companhia; (d) potencial
valorizacdao do dodlar dos EUA; (e) aumento das taxas de juros e da inflagdo, o que pode contribuir para novos aumentos nos pregos da energia, do petréleo e de outras commodities (f) crescimento
global mais baixo ou negativo e (g) impacto na cadeia de suprimento.

A prévia juncao da Criméia a Russia, o recente reconhecimento de duas republicas separatistas nas regides de Donetsk e Luhansk da Ucrania e as subsequentes intervencoes militares na Ucrania
levaram a imposicao de sancoes e outras penalidades pelos Estados Unidos, Uniao Europeia e outros paises contra a RuUssia, Belarus, a Regiao de Criméia, a chamada Republica Popular de Donetsk e a
chamada RepuUblica Popular de Luhansk, incluindo o acordo para remover certas instituicoes financeiras russas do sistema de pagamento da Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication ("SWIFT"). Potenciais propostas ef/ou ameacas de sancdes e penalidades adicionais estdo sendo discutidas.

Em 7 de outubro de 2023, militantes do Hamas se infiltraram na fronteira sul de Israel a partir da Faixa de Gaza e realizaram uma série de ataques terroristas contra alvos civis e militares. Depois disso, o
Hamas lancou extensos atagues com foguetes contra a populacao israelense e centros industriais localizados ao longo da fronteira israelense com a Faixa de Gaza. Logo apds o ataque, o gabinete de
seguranca de lIsrael declarou guerra contra o Hamas. A intensidade e a duracao da atual guerra de Israel contra o Hamas sao dificeis de prever, assim como as implicacdes econdmicas dessa guerra
Nos negocios e operagcoes da Companhia, bem como na instabilidade geopolitica global. De acordo com o Banco Mundial, um conflito prolongado no Oriente e uma escalada do conflito na regiao
poderiam desencadear interrupcoes substanciais no fornecimento de petréleo e outros tipos de energia.
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Risco relacionado as condicoes climaticas adversas

Os conflitos em questao, bem como demais conflitos similares, poderiam afetar negativamente a economia global e os mercados financeiros e levar a maior instabilidade e falta de liquidez nos
mercados de capitais, e, ainda, podem impactar a cadeia de suprimentos na qual a Companhia estd envolvida, podendo gerar atrasos, impedir ou atrasar entregas ou afetar a capacidade da
Companhia de adquirir produtos efou impor custos adicionais aos produtos necessarios para a prestagdo de servicos da Companhia, o que pode reduzir a capacidade da Companhia de exercer suas
atividades e afetar adversamente seus negdcios, resultados das operacoes e condi¢cdes financeiras.

Quaisquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao de nossos valores mobiliarios de emissao da Companhia, afetando a liquidez e cotacao, além de dificultar o acesso
da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdoes no futuro.

Risco relacionado a inflacao no Brasil

A inflacao e as medidas governamentais para combaté-la poderao contribuir para a incerteza econdmica no Brasil, o que podera vir a causar um efeito adverso no mercado de capitais brasileiro e nas
atividades da Companhia.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflacao bastante elevadas, que foram reduzidas com a implementacao do Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflacao no Brasil foram de
5,45% em 2022, -3,18% em 2023 e 6,54% em 2024. De acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPC-A”), as taxas de inflagcdo de precos no Brasil foram de 578% em 2022,
4.62% em 2023 e 4,83% em 2024. Em maio de 2025, o acumulado de 12 meses do IPC-A era de 5,32%.

Caso as taxas de inflacao venham a sofrer elevacao, uma eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracao no nivel de atividade econbmica e
reducao do poder aquisitivo da populacao, o que resultaria na diminuicao da demanda dos produtos da Companhia e na reducao das vendas liquidas. Uma elevacao na taxa de inflacao pode, ademais,
aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que talvez nao consiga repassa-los aos clientes, o que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido.

Além disso, um aumento da taxa de inflagao pode gerar uma elevacao na taxa de juros interna, o que, por conseguinte, elevaria os custos do servico com dividas expressas em reais da Companhia,
acarretando lucro liquido menor. A elevacao da taxa de inflacao e seu efeito sobre a taxa de juros interna pode, ademais, acarretar reducao da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito,
o que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a relacao indireta da inflacao com os resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras
variaveis, nao é possivel quantificar os impactos esperados na Companhia em caso de alteracao das taxas de inflagao.

Risco relacionado a flutuacao da taxa de juros no Brasil
Flutuacdes da taxa de juros poderao aumentar o custo das dividas da Companhia ocasionando efeitos adversos sobre seus negoécios e sobre o preco de suas agoes.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando por referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econbmico da economia
brasileira, o nivel de inflagao e outros indicadores econdbmicos.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era denominado em reais e sujeito as taxas de juros flutuantes do Brasil, como TR (Taxa Referencial) e CDI (Certificado de Depdsito
Bancario). A Companhia ndo detém instrumentos financeiros de protecdo (hedge), para contratos selecionados, em funcdo de seu endividamento atual. Dessa forma, qualquer aumento da TR ou CDI
pode ter um efeito adverso nas despesas financeiras e resultado liquido da Companhia.
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Risco relacionado a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro

A relativa volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro podem afetar negativamente a liquidez e o valor de mercado de acdes da Companhia, inclusive limitando substancialmente
a capacidade dos investidores de vender os valores mobiliarios de emissao da Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao com outros mercados; isto porque, o mercado de
valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez
limitam substancialmente a capacidade dos detentores de nossos valores mobiliarios de vendé-las ao preco e na ocasiao em que desejem e, consequentemente, poderao afetar negativamente o
preco de mercado dos valores mobiliarios por nés emitidos.

Embora quaisquer das acoes de uma empresa listada possam ser negociadas na B3, na maioria dos casos nem todas as acoes listadas estao efetivamente disponiveis para negociacao publica, sendo
uma parte detida por pequenos grupos de investidores, por instituicoes governamentais ou por um Unico acionista principal. Aléem disso, a eventual falta de liuidez no mercado de capitais pode
limitar substancialmente a capacidade do investidor de vender as agdes na ocasiao em que gostaria e pelo preco desejado, o que poderia acarretar impacto negativo sobre o valor de mercado
desses valores mobiliarios.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, o que podera afetar os negdcios e os resultados operacionais da Companhia, bem como o preco de negociacao de acoes de
sua emissao.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho da economia do pais e a confianca de investidores e do puUblico em geral, resultando em
desaceleracao econdbmica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigacoes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério
Publico Federal Brasileiro. Tais investigacoes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. O desenvolvimento de casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar
adversamente os negocios, a condi¢cao financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como o preco de negociacao das agoes de sua emissao. Nao podemos prever se as investigacoes
em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegacdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro. Também nao
se pode prever os resultados dessas investigacoes, nem o impacto sobre a economia brasileira ou o mercado acionario brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional poderia resultar em impasse no Congresso, agitacao politica e manifestagcdes massivas e/ou greves
que poderiam afetar adversamente as operagcdoes da Companhia. Incertezas em relacao a implementacao, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem
como a legislacao pertinente, podem contribuir para a instabilidade econémica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a conducao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagcdes e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nao podemos prever quais politicas o Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderao ter um efeito
adverso sobre nds ou sobre a economia brasileira.

Qualquer desvalorizacao adicional da classificacao de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco das agcoes de emissao da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em conseguéncia, o preco de negociacao de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos
mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e
or¢camentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores.
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A participacao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Coleta de Intengoes podera reduzir a liquidez das acdes ordinarias e dos bénus de subscricao de emissao
da Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria aos Acionistas.

Sera aceita a participacao de Investidores Profissionais, nos termos do artigo 2°, inciso Xll, da Resolucao CVM 35, que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Coleta de Intencdes. Nos termos do
artigo 56 da Resolucao CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as Agcdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacao de Acodes junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas, exceto nas hipdteses previstas neste
Memorando.

A participacao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Coleta de Intengdes podera reduzir a liquidez das acdes ordinarias e dos bénus de subscricao de emissao
da Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacgao prioritaria das Acoes aos Acionistas.

Os investidores que adquirirem Acoes no Ambito da Oferta poderao sofrer uma diluicao imediata no valor contabil de suas acdes apds a Oferta, bem como os Acionistas que optarem por nao participar
da Oferta ou exercerem sua Prioridade de Subscricao subscrevendo quantidade de Acdes da Oferta inferior ao seu respectivo Limite de Subscricao Proporcional sofrerao diluicao societaria.

O Preco por Acao podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acao das agcdes emitidas e em circulagcao imediatamente apds a Oferta. Em tal hipdtese, o valor patrimonial por agao, ou
seja, o valor de investimento em nossas acdes ordinarias sera reduzido imediatamente, resultado da diluicao patrimonial imediata e substancial do valor patrimonial do investimento em nossa Companhia.

Adicionalmente, os Acionistas sofrerao diluicao societaria em caso de nao participacao na Oferta ou de subscricao em valor inferior a proporcao de suas participacoes acionarias, isto €, em valor inferior
ao Limite de Subscricao Proporcional.

Para mais informacoes sobre a diluicao da realizacao da Oferta, consulte a secao “Diluicao”, na pagina 40 deste Memorando.

No caso de a Companhia vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio de novas emissdes de valores mobiliarios, incluindo acdes de sua emissao ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em agoes de sua emissao, podera haver uma diluicao da participacao de seus acionistas.

A Companhia pode ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagoes de emissao publica ou privada de agcdes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes. Qualquer captacao de
recursos por meio de distribuicao publica de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes podera ser realizada com a exclusao do direito de preferéncia dos seus acionistas, o que pode resultar
na diluicao da participacao dos referidos acionistas no capital social da Companhia, caso, por quaisquer motivos, nao participem de oferta prioritaria, ocasionando a imediata diluicao no valor patrimonial
de seu investimento.

Adicionalmente, na hipdétese de financiamentos pUblicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas (ou os membros do Conselho de Administracdo, se houver capital
autorizado previsto no Estatuto Social), tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento do capital social da Companhia. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do
capital social da Companhia podera diluir a participagao do investidor no capital social.

Ademais, considerando que parte dos administradores também é acionista da Companhia, o risco evidenciado acima €& agravado na medida em que os termos de tais captacodes, incluindo seus efeitos
de diluicao, poderao ser negociados considerando os interesses desses administradores enquanto acionistas da Companhia, o que podera impactar adversamente os resultados da Companhia.

Na medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, € possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Acdes incialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) no dmbito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Acdes (sem considerar as Agdes Adicionais) ndo sejam subscritas no dmbito da Oferta até a Data de Liquidacao,
nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todas as intencoes de investimento automaticamente canceladas, e os valores eventualmente depositados serao integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneracéao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada) eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Caso o investidor realize negociagdes cuja liquidacao dependeria da entrega de acoes ordinarias emitidas no ambito da Oferta e a Oferta nao se concretize, o investidor podera ser negativamente
afetado.
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O desenvolvimento e a percepgao de risco em outros paises, particularmente em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Uniao Europeia podem afetar adversamente a economia
brasileira, negdcios da Companhia e o pregco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das agcdes de emissao da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas, pelas condicoes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados
Unidos, China e Uniao Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os
contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Adicionalmente, a
globalizacao dos mercados de valores mobiliarios aumentou a vulnerabilidade dos paises a eventos adversos, tais quais oscilacdes econdmicas e recessoes.

Potenciais crises, nos Estados Unidos, Uniao Europeia e China, ou nos paises de economia emergente, podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sao historicamente afetados por
determinadas flutuacoes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de acdes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das agdes de
emissao da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigoes.

Nao s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variacao das condicoes econbmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura
econdmica dos Estados Unidos, China e Uniao Europeia. Ainda, eventuais reducoes na oferta de crédito e a deterioragcao das condicoes econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que
afeta alguns paises da Uniao Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das acoes de emissao da Companhia.
Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confiancga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Com relacgao a fatos macroecondmicos relevantes que podem impactar o negdcio da Companhia, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e,
por consequéncia, o mercado de capitais.

O conflito na Ucrania e no Oriente Médio e quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade comercial, como (a) distorcées nos créditos e no
mercado de capitais; (b) volatilidade significativa nos pregos das commodities; (c) aumento dos custos de recursos (como energia, gas natural e carvao) para a operagdo da Companhia; (d) potencial
valorizagao do dodlar dos EUA; (e) aumento das taxas de juros e da inflagdo, o que pode contribuir para novos aumentos nos precos da energia, do petréleo e de outras commodities (f) crescimento
global mais baixo ou negativo e (g) impacto na cadeia de suprimento.

A prévia juncgao da Criméia a Russia, o recente reconhecimento de duas republicas separatistas nas regidoes de Donetsk e Luhansk da Ucrania e as subsequentes intervencoes militares na Ucrania levaram
a imposicao de sancoes e outras penalidades pelos Estados Unidos, Uniao Europeia e outros paises contra a Russia, Belarus, a Regiao de Criméia, a chamada Republica Popular de Donetsk e a chamada
Republica Popular de Luhansk, incluindo o acordo para remover certas instituicoes financeiras russas do sistema de pagamento da Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (“SWIFT?).
Potenciais propostas e/ou ameacas de sangdes e penalidades adicionais estdo sendo discutidas.

Em 7 de outubro de 2023, militantes do Hamas se infiltraram na fronteira sul de Israel a partir da Faixa de Gaza e realizaram uma série de ataqgues terroristas contra alvos civis e militares. Depois disso, o
Hamas lancou extensos ataques com foguetes contra a populacao israelense e centros industriais localizados ao longo da fronteira israelense com a Faixa de Gaza. Logo apds o ataque, o gabinete de
seguranca de lIsrael declarou guerra contra o Hamas. A intensidade e a duracao da atual guerra de Israel contra o Hamas sao dificeis de prever, assim como as implicagcdes econdmicas dessa guerra nos
negocios e operagoes da Companhia, bem como na instabilidade geopolitica global. Adicionalmente, no dia 13 de junho de 2025, Israel lancou ataques militares contra o territério do Ira, que respondeu
com ataques ao territdério de Israel. Os Estados Unidos realizaram um ataque aéreo ao Ira em 21 de junho de 2025. Embora haja um cessar fogo em vigor, nao é possivel prever os préximos
acontecimentos e a duracao deste conflito. De acordo com o Banco Mundial, um conflito prolongado no Oriente e uma escalada do conflito na regiao poderiam desencadear interrupgoes substanciais
no fornecimento de petrdleo e outros tipos de energia.
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Os conflitos em questao, bem como demais conflitos similares, poderiam afetar negativamente a economia global e os mercados financeiros e levar a maior instabilidade e falta de liquidez nos
mercados de capitais, e, ainda, podem impactar a cadeia de suprimentos na qual a Companhia esta envolvida, podendo gerar atrasos, impedir ou atrasar entregas ou afetar a capacidade da Companhia
de adquirir produtos e/ou impor custos adicionais aos produtos necessarios para a prestacido de servicos da Companhia, o que pode reduzir a capacidade da Companhia de exercer suas atividades e
afetar adversamente seus negdcios, resultados das operacoes e condi¢coes financeiras.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando o mercado diretamente o mercado de agoes.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua prioridade para a subscricdo das Agdes no ambito da Oferta Prioritaria (considerando as Acdes Adicionais), a totalidade das Acoes ofertadas no ambito da
Oferta (considerando as Acdes Adicionais) sera destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a quantidade de Acgdes ofertadas na Oferta Institucional podera vir a ser reduzida ou ser igual
a zero.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160 e assegurar a participacdo dos Acionistas, até a totalidade das Agdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as
Acoes Adicionais) sera distribuida e destinada prioritariamente a colocacido junto aos Acionistas que venham a realizar solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Subscricao
Prioritaria no Periodo de Subscricao Prioritaria, no &mbito da Oferta Prioritaria. Dessa forma, caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua prioridade para a subscricao das Acoes no dambito da Oferta
Prioritaria (considerando as Acgdes Adicionais), a totalidade das Agdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Agdes Adicionais) sera destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que
a quantidade de Acoes ofertadas no ambito da Oferta Institucional podera vir a ser substancialmente reduzida ou ser igual a zero.

Os acionistas da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, € obrigatdrio o pagamento aos acionistas de, no minimo, 25% do seu lucro liquido anual, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préoprio. O lucro liguido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes e pode nao
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Acoes permite que uma companhia aberta, como a Companhia, suspenda a
distribuicao obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracao informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicao seria incompativel com a situacao
financeira da Companhia. Se isso acontecer, os titulares das acdes ordinarias de emissao da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos e a tributagao atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacao atual poderao ser
revistas, considerando as discussdes e projetos sobre reformas tributarias no Brasil. Dessa forma, tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos
juros sobre capital proprio, ter sua tributacao majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacao nos resultados.

Nao havera procedimento de estabilizacao do preco das agcdes de emissao da Companhia apds a realizacao da Oferta e, consequentemente, o preco das agcdes de emissao da Companhia no mercado
da B3 pode flutuar significativamente apds a colocacdo das Acoes (considerando as Agdes Adicionais).

A Oferta nao contempla a contratacao e a realizacao de esforcos de estabilizacao de preco. Em decorréncia da realizacao da Oferta, principalmente nos primeiros dias que se seguirao a Data de
Liguidacao e no curto prazo podera ocorrer uma flutuacao significativa do preco das acoes ordinarias de emissao da Companhia. Tal flutuacao nao podera ser, por qualguer forma, controlada ou contida
por esforcos de estabilizacao, o que podera causar um impacto significativo para os investidores em geral.

A eventual contratacao e realizacao de operacoes de total return swap e hedge pode influenciar a demanda e o preco das Agoes.

O Coordenador Lider e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar operacdes com derivativos para protecao (hedge), tendo Agdes como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap) contratadas com terceiros, além de outras operagdes permitidas pelo artigo 54 da Resolugcdo CVM 160, e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas, desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no §2° do artigo 54 da Resolugdo CVM 160.

A realizacao de tais operacoes pode constituir uma parcela significativa da Oferta e pode influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes.
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Eventuais matérias veiculadas na midia sobre a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador Lider poderao gerar questionamentos por parte da CVM, ANBIMA, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta,
O que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de divulgacao do AnuUncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacdes sobre a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador Lider, ou, ainda, contendo
informacgdes que ndo constam dos Memorandos e/ou do Formulario de Referéncia. A Companhia e/ou o Coordenador Lider ndo poderao comentar tais matérias.

Caso sejam divulgadas informacgdes sobre a Oferta ou a Companhia sem que tenham sido fornecidas pela Companhia e/ou pelo Coordenador Lider ou que ndo tenham contado com a revisdo da
Companhia e/ou do Coordenador Lider ou, ainda, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a ANBIMA, a B3 ou potenciais investidores poderdo
questionar o conteddo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de investimento pelos potenciais investidores, assim como a CVM podera, a seu exclusivo
critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacao de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a consequente alteracao de seu
cronograma.

Eventuais suspensoes podem ensejar no cancelamento da Oferta, fazendo com que todas as intencdes de investimento sejam canceladas, o que acarretaria eventual devolugcao dos valores depositados
por investidores que tenham efetuado o pagamento, sem qualguer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

A Companhia arcara com as comissoes e as despesas relacionadas a Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no dmbito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados da
Companhia no periodo subsequente a realizacao da mesma.

Por meio do Contrato de Colocacao, a Companhia arcara com o pagamento de certas comissoes e despesas relacionadas a Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimonio liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragao
subsequente a realizacao da Oferta. Para mais informacoes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a secao “Informacoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na
pagina 192 deste Memorando.

Os Bbnus de Subscricao sao de natureza especulativa.

Os Bbnus de Subscricao nao conferem nenhum direito atribuido aos acionistas titulares de acdes ordinarias, como direitos de voto e proventos, mas representam apenas o direito de subscrever agoes
ordinarias pelo Preco de Exercicio Unitario dos Bénus de Subscricao no Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscricao. Além disso, o valor de mercado dos Bénus de Subscricao, se houver, sera incerto.
Nao ha garantia de que o preco de mercado das acdoes ordinarias da Companhia sera igual ou superior ao Preco de Exercicio Unitario dos Bbnus de Subscricao dos Bénus de Subscricao e,
consequentemente, se sera vantajoso para os detentores dos Bonus de Subscricao exercé-los.

Risco relacionado a realizacao de auditoria legal com escopo restrito.

No ambito da presente Oferta foi realizada auditoria legal (due diligence) com escopo limitado aos aspectos legais aplicaveis e a documentos e informagdes considerados relevantes referentes a
Companhia e a Oferta, com base em operacdes de mercado similares. A realizagdo de auditoria juridica com escopo limitado pode nio revelar potenciais contingéncias da Companhia ef/ou riscos aos
quais o investimento nas Agdes da Companhia esta sujeito, sendo que poderao existir pontos desconhecidos, ndo compreendidos e/ou ndo analisados que impactem negativamente a Companhia e,
consequentemente, o investimento nas A¢cdes da Companhia.

Assim, considerando o escopo restrito da auditoria legal, € possivel que existam riscos nao identificados no ambito da auditoria legal, o que pode ocasionar prejuizos aos Investidores das Acgdes. Caso
surjam eventuais passivos ou riscos nao mapeados na auditoria juridica da presente Oferta, a Companhia podera sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar o retorno financeiro
esperado pelos Investidores, com perda podendo chegar a totalidade dos investimentos realizados pelos Investidores nas Acoes.
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Q&A

1) O que € um follow on?

R: O follow on € uma oferta subsequente de agdes, operacao na qual uma empresa que ja tem acdes negociadas na bolsa (ja fez uma oferta pUblica inicial de acgdes) emite mais acdes para serem vendidas ao
publico investidor. A emissao adicional de acdes visa levantar mais recursos financeiros no mercado de capitais pela Companhia. Por se tratar de uma oferta exclusivamente primaria, a totalidade dos recursos
liquidos provenientes da Oferta sera destinada para fortalecer a estrutura de capital da Companhia, reforcando o seu caixa para fazer frente as necessidades de capital de giro e o custeio de investimentos. A
Oferta sera realizada exclusivamente na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, sob a coordenacdo da Planner Corretora de Valores S A. (‘Coordenador Lider”), nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, em conformidade com os procedimentos da Resolugado CVM 160, do “Cdodigo ANBIMA de Autorregulacao para Estruturacao, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiligrios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, atualmente em vigor, expedidos pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, e demais disposicdes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e no Manual de Procedimentos
Operacionais da Camara B3, emitido em 24 de fevereiro de 2025.

2) Quais sao os direitos, vantagens e restricoes das Agdes?

R: As Acdes (considerando as Acdes Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos
previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data. As Acdes (considerando as Acdes Adicionais) dardo, ainda, aos seus titulares, o
direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da data da divulgacao do fato relevante informando acerca da fixacao do Preco por
Acao, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao da Companhia, veja a secado “12. Capital Social e Valores Mobiliarios” do formulario de referéncia da Companhia,
elaborado nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, 29 de marco de 2022 (“Formuléario de Referéncia’).

3) Quais sao os direitos, vantagens e restricoes dos Bonus de Subscrigao?

R: Cada Bénus de Subscricio (i) representa o direito irrevogavel e irretratavel do beneficiario relativamente a subscricdo de 1 (uma) acao ordinaria de emissdo da Companhia pelo Preco de Exercicio Unitario dos
Bonus de Subscricao, caso efetivamente exercido durante o Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscricao; (i) poderad ser exercido mediante o envio de notificacdo do beneficiario 8 Companhia ou ao seu Agente
de Custddia durante o Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscricao, conforme o caso; observado que, findo o Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscricdo, os Bonus de Subscricao que nao forem exercidos
serdo extintos de pleno direito: (i) terd forma escritural; e (iv) podera ser negociado individualmente até trés Dias Uteis antes da data de encerramento de seu Prazo de Exercicio dos Bédnus de Subscricdo. Os
procedimentos para o exercicio do Bbnus de Subscricao serao oportunamente informados por meio de aviso aos titulares de Bonus de Subscricao.

As acoes ordinarias subscritas por forca do exercicio dos Bonus de Subscricao conferirdao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos demais titulares de acdes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam o direito
ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualguer natureza que vierem a ser declarados a partir da data de exercicio do Bonus de Subscricao.
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4) Qual é o preco e prazo de exercicio dos Bonus de Subscricdo?

R: A atribuicdo do Bonus de Subscricao esta condicionada a conclusao satisfatdria da Oferta, a ser verificada mediante a divulgacao do Anuncio de Inicio, nos termos da Resolucao CVM 160. Mediante o
cumprimento de tal condicdo, cada Bonus de Subscricdo dara direito indivisivel ao investidor de subscrever 1 (uma) nova acdo ordinaria, nominativa € sem valor nominal, de emissdo da Companhia, pelo Preco de
Exercicio Unitario dos Bénus de Subscricdo (conforme definido abaixo).

O exercicio do Bonus de Subscricdo ocorrerd dentro do periodo de 5 (cinco) anos contados de sua emissado (“Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscricao”).

A integralizacao das acdes ordinarias subscritas em razao do exercicio dos Bonus de Subscricao sera a vista, na data em que for exercido pelo seu titular dentro do Prazo de Exercicio dos Bonus de Subscricao,
no valor correspondente a R$20,00 (vinte reais) ou, caso a Companhia realize futuro aumento de capital a preco inferior ao estabelecido nesta emisséo, o detentor dos Bénus de Subscricdo poderd subscrever
acoes ordindrias considerando tal preco, desde que durante o periodo de preferéncia ou prioridade, conforme o caso, no referido aumento (“Preco de Exercicio Unitario dos Bonus de Subscricao”).

5) Qual é o publico-alvo da Oferta?

R: O publico-alvo da Oferta consistira exclusivamente: (i) de Acionistas (conforme definido abaixo) no dmbito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo); e, apds o atendimento da Oferta
Prioritaria; (ii) de investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores Profissionais”).

6) Sera concedido Direito de Preferéncia? Sera concedido Direito de Prioridade? E possivel negociar o Direito de Prioridade?

R: A emissdo das Agdes (considerando as Agdes Adicionais) e dos Bénus de Subscricdo (considerando os Bénus de Subscricdo Adicionais) pela Companhia em decorréncia da Oferta sera realizada
com exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo 6°, paragrafo Unico, do Estatuto Social da
Companhia.

No ambito da Oferta e de forma a assegurar a participacao dos Acionistas na Oferta, conforme disposto no artigo 53 da Resolucao CVM 160, sera concedida aos Acionistas a prioridade para
subscricdo de até a totalidade das Agdes (considerando as Agdes Adicionais) (“Prioridade de Subscricdo”), observado o limite da proporcao de suas participagdes no capital social da Companhia
(“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento descritos abaixo (“Direito de Prioridade”).

Sera permitido aos Acionistas cederem, a titulo oneroso ou gratuito, seu Direito de Prioridade a outros Acionistas, total ou parcialmente, observados os procedimentos operacionais descritos no Fato
Relevante da Oferta. O Direito de Prioridade nao sera negociado na B3.

As Acdes (considerando as Agdes Adicionais) que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais (“Oferta Institucional”).
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7) Sou Acionista da Gafisa, como posso exercer o Direito de Prioridade?

R: No contexto da Oferta, a totalidade das Acdes (considerando as Acdes Adicionais) serd distribuida e destinada prioritariamente a colocacdo publica junto aos Acionistas que realizarem solicitacdes de
subscricdo mediante o preenchimento de formulério especifico (‘Pedido de Subscricdo Prioritaria”), junto a um agente de custddia detentor de autorizacdo de acesso para custddia de ativos no ambiente da B3,
devidamente habilitado para atuar no exercicio de direito de prioridade no ambito de ofertas publicas de acdes, nos termos do Manual da Camara B3 (“Agente de Custddia”), durante o periodo compreendido
entre 08 de julho de 2025, inclusive, e 16 de julho de 2025, inclusive (“Periodo de Subscricdo Prioritaria”).

De forma a assegurar a participacdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta Prioritaria, tomar-se-4 como base a participacdo acionaria dos respectivos Acionistas verificada nas posicdes em custddia (i) ao
final do dia 04 de julho de 2025, apds o fechamento do mercado (“‘Primeira Data de Corte” e “Acionistas’, respectivamente), (a) na Central Depositéria de Ativos da B3 (‘“Central Depositéria”), e (b) no Ital Unibanco
S/A, instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia (“‘Escriturador”); e (i) ao final do dia 15 de julho de 2025, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data de Corte”),
(a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador. A Oferta Prioritdria seréd alocada aos Acionistas, sendo gue seu Limite de Subscricdo Proporcional (conforme definido abaixo) serd calculado em funcdo da
quantidade de acdes detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acdes ordinarias de emissao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria.

Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, terd o direito de subscrever (i) no minimo, até 0,200327 Acdes para cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia de sua titularidade
na Segunda Data de Corte, sem considerar a colocacédo das Acdes Adicionais; e (i) no maximo, até 0,801308 Acdes para cada acdo ordindria de emissdo da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de
Corte, considerando a colocacdo da totalidade das Acgdes Adicionais (‘Limite de Subscricdo Proporcional”). Para fins da Oferta, o Limite de Subscricdo Proporcional foi calculado desconsiderando eventuais
fracoes de acdes atribuidas aos Acionistas em razao da implementacao do grupamento de acdes da Companhia conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em
29 de abril de 2025 e implementado em 16 de junho de 2025. Caso a relacao resulte em fracao de acao, o Limite de Subscricao Proporcional sera limitado ao niUmero inteiro apurado, sem arredondamento,
desconsiderando-se eventuais fracoes adicionais de Acdes e desconsiderando-se as acoes ordinarias de emissao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria. Adicionalmente, tendo em vista que o
efetivo Limite de Subscricao Proporcional a ser considerado para cada Acionista estara sujeito a definicao da quantidade de Acdes Adicionais a ser efetivamente colocada no &mbito da Oferta, se for o caso,
ressalta-se que o valor maximo indicado no item (ii) acima considera a colocagédo da totalidade das Acdes Adicionais, sendo certo que o efetivo Limite de Subscricdo Proporcional serd: (a) em caso de ndo
colocacido das Acdes Adicionais, equivalente ao indicado no item (i) acima; ou (b) em caso de colocacdo parcial das Acdes Adicionais, superior ao indicado no item (i) acima, mas inferior ao indicado no item (ii)
acima. Caso haja qualquer duvida, os Acionistas poderdo obter esclarecimentos junto ao Coordenador Lider, por meio do site https://www.planner.com.br/.

No ambito da Oferta Prioritaria, nao ha quantidade minima de Acoes a ser subscrita pelos Acionistas, estando a quantidade maxima sujeita ao respectivo Limite de Subscricao Proporcional. Sera assegurado o
atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscricao Proporcional de cada Acionista e, portanto, nao sera realizado rateio de Acdes no dmbito da
Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria estarao sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes,
representantes de investidores nao residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis a Central Depositaria, nao tendo a Companhia, nem o Coordenador Lider, nem a B3 responsabilidade por
quaisguer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigacdes decorrentes do nao atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente, de sua participacao
na Oferta Prioritaria, conforme estabelecido no Fato Relevante. Para tanto, os Acionistas que desejarem exercer o seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deverao procurar um Agente de
Custddia e se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem gque seus respectivos cadastros estejam atualizados perante um Agente de Custddia, pelo qual desejarem efetivar seus Pedidos de
Subscricao Prioritaria.
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7) Sou Acionista da Gafisa, como posso exercer o Direito de Prioridade?

R: Ficara a cargo de cada Acionista procurar o atendimento de um Agente de Custddia e tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em
tempo habil para permitir a efetivacao do Pedido de Subscricao Prioritaria durante o Periodo de Subscricao Prioritaria, observados os procedimentos de cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos
previstos no Fato Relevante. Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipdtese, poderao realizar qualquer tipo de
esforco de venda ou colocacdo das Acdes (considerando as Acdes Adicionais), uma vez que a Oferta Institucional € destinada, exclusivamente, aos Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas
apenas a prioridade na subscricdo das Acdes (considerando as Acgdes Adicionais).

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o Agente de
Custddia de sua preferéncia e busgue informacdes sobre as normas e procedimentos internos do Agente de Custddia, antes de realizarem os seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritéria, para (i)
verificarem a necessidade de manutencio de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritéria; (ii) verificarem a possibilidade de haver o
débito antecipado da conta por parte do Agente de Custddia; (i) obterem informacdes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observados os
procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos no Manual da Cédmara B3 e no Fato Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem o
cadastro junto aguele Agente de Custddia. Recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria, e cujas acdes estejam custodiadas no Escriturador, que entrem em contato com o
Escriturador e se certifiguem de que seus respectivos cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos no Fato Relevante.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever Acdes (considerando as Acdes Adicionais) por meio do exercicio da Prioridade de Subscricdo caso tal subscricdo viole a legislacdo da jurisdicdo em que o
Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer legislacdo que ndo seja a brasileira. E responsabilidade de cada Acionista a andlise e determinacdo de sua elegibilidade para exercicio de
sua Prioridade de Subscricao sob a legislacao de sua jurisdicao. Para duvidas adicionais relacionadas ao exercicio do Direito de Prioridade, os Acionistas poderao buscar esclarecimentos junto a Companhia, por
meio do departamento de relacdes com investidores, e junto ao Coordenador Lider.

8) Qual é o Preco das Acdes da Oferta?

R: O preco por Acdo é de R$ 20,00 (vinte reais) (“Preco por Acao”), conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual foi fixado com base na média dos precos didrios de fechamento
dos 20 (vinte) pregdes anteriores a 04 de julho de 2025, ponderada pelo volume de acdes negociadas em cada pregéo, qual seja em R$22,97 (vinte e dois reais e noventa e sete centavos) por acao, aplicando-se
um desagio de 12,93% (doze inteiros e noventa e sete centésimos por cento), de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, sem promover a diluicdo injustificada dos
acionistas da Companhia.

O Preco por Acado nao é indicativo de precos que prevalecerao no mercado secundario apds a conclusao da Oferta.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acédo ¢€ justificada tendo em vista (i) a utilizacao do critério do preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, e (ii) a aplicacdo de desagio,
que destina-se a refletir as variagcdes mais recentes na cotacao das acdes de emissao da Gafisa e em funcao das condicdoes de mercado, como faculta o artigo 170, §1°, inciso lll da Lei das Sociedades por Acoes,
e que os acionistas da Companhia na Primeira Data de Corte tém Direito de Prioridade no ambito da Oferta, o que permite a possibilidade de nao serem diluidos.
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QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AO COORDENADOR LIDER E A CVM,

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO,

OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAQ, TODOS OS DOCUMENTOS
DA OFERTA.

OS INVESTIDORES DEVEM LER O MEMORANDO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCI:A DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DO MEMORANDO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA: DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E
AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

A
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LINHA DO TEMPO

1950 1960 1970 1980 >>>

Gomes de Almeida, ~ Chegadaem SP e ~ Gomes de Almeida, ~ 1° Langamento no
Fernandes Engenharia ~ Langamento dos Primeiros ~  Fernandes Engenharia ~ Brasil do conceito de
e Construcoes Ltda ~ Edificios ComerciaisnoRJ e Construgoes Ltda ~ Hotel-Residéncia
Fundada no ano de 1954, na cidade Em 1960 lancou os primeiros Lancamento do 12 edificio comercial em 12 Lancamento no Brasil do

do Rio de Janeiro, como uma edificios comerciais no RJ, SP, com o Edificio Barao de Serro Azul, conceito de Hotel-Residéncia.
empresa especializada na com projetos dos renomados ~noJardins, localizagdo, prestigio social, ~ Empreendimentos com servigos e
construcao de empreendimentos arquitetos Oscar Niemeyer e Sabino conhecido como - “business clubs”. hospitalidade exclusivos.

de alto padrao. Barroso. 5 5



LINHA DO TEMPO

1990 2000 2010 2020

Gafisa S.A - nova Abertura de Capital

denominagao social e 1° ~ na Bolsa de Valores e ~ Marco Histérico -
langamento do ~ NYSE e inauguragao do - 1000 empreendimentos ~ Sustentabilidade passa
conceito de Landscape - Eldorado Business Tower ~ entregues ~ aser foco da empresa
12 Lancamento no Brasil do conceito Em 2007 a empresa torna-se a Alcanca o marco de 1000 Publicacao do 12 Sustentabilidade
de Hotel-Residéncia. primeira brasileira do setor listada empreendimentos entregues. Ainda em GRI em 2021. Nos anos de 2022 e
Empreendimentos com servicos e ~ naBovespa e NYSE com ADR. Nivel 2013 a Companbhia lancou o “Follow The 2023 é certificada pelo Indice de
hospitalidade exclusivos. Ill. No mesmo ano, inaugura o Eureka Building”, seu primeiro prédio Sustentabilidade da B3 (ISE) e
- Eldorado Business Tower — 49 ~ projetado de forma colaborativa, a ~conquista o selo GPTW. Em 2024
edificio no mundo a receber o Selo partir de mais de 3.000 sugestoes se torna empresa referéncia no
de Green Building, na categoria colhidas pela Companhia via Facebook mercado de luxo e lanca o Allard
JJEIIED ~ Oscar Freire.



ESTRUTURA DE CAPITAL

INDICADOR FINANCEIRO 1T25 INDICADOR ENDIVIDAMENTO 17125

Ativo Total RS (mil) 4.938.033,00 Divida liquida/ patriménio liquido 59%
Patrim6nio Liquido RS (mil) 1.995.287,00 Divida bruta/ patriménio liquido 75%
Divida Bruta RS (mil) 1.503.382,00

Divida Liquida RS (mil) 1.176.735,00

Calfiie fquivalente REaT S aliaill s it Bl

(e titulo e valores mobiliarios)

Valor patrimonial por acdo RS 296,53

n2 acoes ordinarias 6.728.781

AcOes em tesouraria 1.642

A
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