7 FRASLE

MOBILITY

UNIVERSO 2
FRASLE §

MOBILITY 5

KEEP LIFE IN MOTION

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs




UNIVERSO 2
FRASLE §
MOBILITY 5

HEEP LIFE IN MOTION

7 FRASLE

UNIVERSO2 =777
FRASLE §
MOBILITY 5

KEEP LIFE IN MOTION

FRASLE

MOBILITY

| KEEP LIFE IN MOTION |

N4
h

VIDEO INSTITUCIONAL

V/f}.rﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MORESA'I’ & TFVICTOR AUTO


https://www.youtube.com/watch?v=XAkFp9o1BHU&list=PLnptoQXCdz8Zh33EsoIGSec9FaQwUz7vT
https://www.youtube.com/watch?v=XAkFp9o1BHU&list=PLnptoQXCdz8Zh33EsoIGSec9FaQwUz7vT
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MOBILITY

SOMOS
RANDONCORP

Muito além de um grupo de controle

Integrar a Randoncorp permite a Frasle
Mobility acessar sinergias, mercados e
vantagens em diversas areas de sua
operacao, que qualificam resultados e
valorizam toda sua cadeia de stakeholders.

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs
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DISCLAIMER

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracoées sobre eventos futuros que estdo
sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracoes tém como base crencas e suposicoes de
nossa Administracdo e informacoes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracées sobre eventos futuros incluem informacoes sobre nossas intencoes, crencas
ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo
e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacGo a declaracées e informacoées acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como

nmn n

declaracées que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”,
"ira", "continua®, "espera”, "prevé", 'pretende”, 'planeja”, "estima" ou expressoes
semelhantes.

As declaracoes e informacoes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracoes com relacdo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de

controle ou previsdo.

Wﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MORESA'I’ & TFVICTOR C AUTO
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08:00 - ABERTURA
ENTREGA DO SELD DE ASSIDUIDADE APIMEC BRASIL

HERMERSON DE SOUZA | CONVIDADD: SANDRA PERES

t 'NI VE Rf O .’ 05:05 - GOVERNANCA: UM NOVO CAPITULD
DANIEL RANDON
08:15 - FRASLE MOBILITY IN MOTION
FR‘ \SLE -
10:10 - INTERVALD

KEEP LIFE IN MOTION 10:35 - JOALEL 1PALE

11:05 - O CLIENTE COMO ﬂIR‘EII:.ﬁlIl O MUNDO

COMO DESTING
SERGIO MONTAGNOLF

08:25 - BRAKING GLOBAL: DESAFIOS QUE

MOVEM OPORTUNIDADES
GUILHERME ADAMI

09:45 - SUPPLY CHAIN: CONEXAO SEM FRONTEIRA
MARCELO TONON

11:30 - NOSSO FUTURDO: GUIADO POR PESS0AS,
IMPULSIONADDO POR SINERGIAS
ANDERSON PONTALTI

11:55 - Q&A
MEDIADORA: JESSICA CANTELE

12:35 - ENCERRAMENTO

Este evento tem apoio g ﬁl} ﬂplmec

EEhuL
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GO VERNANCA
UM NOVO |
CAPITULO _

Daniel Randon

_,"\‘

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs



i EVOLUGAO EM GOVERNANCA “ FRASLE

ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS
‘PRATIQUE OU EXPLIQUE’

IBOVESPA

9 79.1% 80.6% 81.3% 83.1%
73.6% 76.9%

7 FRASLE

MOBILITY
2020 2021 2022 2023 2024 2025

83.0% 83.0%

804% 804%

NIVEL1

67.2%
64.3%

2020 2021 2022 2023 2024 2025
61.7%
NOVO MERCADO
24.3% 78.0% 78.0% 80.1%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 64.W__—

2020 2021 2022 2023 2024 2025

S posy NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC' MORESAT @TFvicTorR (2%Z8-rs
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EVOLUCAO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA
GOVERNANCA EM MOVIMENTO CONSTANTE
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AROQUITETURA
ORGANIZACIONAL

DANIEL RANDON
PRESIDENTE FRASLE MOBILITY
PRESIDENTE E CEO RANDONCORP ANDERSON PONTALTI
CEO FRASLE MOBILITY
COVELLO
DIRETORES EXECUTIVOS Pessoas & Cultura

\f
SERGIO
MONTAGNOLI

MARCELO
TONON

GUILHERME HEMERSON
ADAMI SOUZA

i - E ‘ s
R Nk

LEANDRO
KRIGER

Braking North America Ride & Comfort IAM Brasil
Euro Asia M&A Supply Chain Marketing Controladoria
PD&l R Latam

e apar S SEREOE _
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viire: CONSELHO DE ADMISTRAGCAO

ALEXANDRE RENATA SERGIO
RANDON SCHMITT RANDON FABER RIEDE

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRO CONSELHEIRA CONSELHEIRO
INDEPENDENTE INDEPENDENTE

CONSELHO FISCAL

L.

JAIME JOILSONR. WLADIMIR
MARCHET FERREIRA OMIECHUK

CONSELHEIRO CONSELHEIRO CONSELHEIRO
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wosiirv: | EGADO E PRINCIPIOS
GO VERNAN;.'A QUE NASCE

DE VALORES SOLIDOS

ik/ 1971:

notoriedade global
com abertura do capital

Francisco
Stedile

1954:

Fundacao
Fras-le

Raul Anselmo
Randon

Integrar o Ecossistema Randoncorp
acesso a sinergias, mercados e
Inovacdo compartilhada.

=’

IIIIIIII

“Pessoas

alegres, inovadoras,
trabalhando juntas para com
seus resultados, perpetuar as
nossas empresas. Esse é o
meu sonho. Esta é a minha
visao de futuro.”

12
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Planeta

1. Reduzir em 40% a emissao de
gases de efeito estufa ate 2030.
Avanco de 3,99 para 2,53
KgCO2/horas trabalhadas.

2. Zerar a disposicao de residuos
em aterro industrial e reutilizar
100% do efluente tratado até 2025.

Avanco de 25% para 4% na
disposicdo de residuos

Avanco de 41,4% de reuso de agua
para52%

7~ FRASLE

Sl B Nossoscompromissos T

. PUBLICOS

QaQ Pessoas

3. Duplicar o numero de mulheres
em cargos de lideranca ate 2025.
Avanco de 11% para 15%.

4. Zerar acidentes graves.

Negocios

5. Ampliar a receita liquida anual gerada

por novos produtos.
Avanco de 49% em 2020 para 55%.

Nota: dados de 2024
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FRASLEZ MOBILITY

v ESG EM ACAO
DO COMPROMISSO A PRATICA

~d

AMBIC

CALDEIRA VERDE

PARQUE FABRIL DE CAXIAS DO SUL/RS
INAUGURADA EM DEZEMBRO/24

— Substitui uso do gas natural por
biomassa

— Reducao de cerca de 10.000
toneladas de CO, por ano.
Equivalente a 260.000 botijoes
domesticos
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wiiv: GESTAO DO CICLO DE VIDA DOPRODUTO ™

ﬂﬂ: V['l[ w ESTIMULAMOS A AUTONOMIA

DE NOSSAS MARCAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE

LOGISTICA REVERSA

2.726 ton em 2024

~227 ton recolhidas por més

=% sobre MP

16.9%

=% sobre Sucatas

12.9%

&z

vy _ — =l
__. . = . | o

2021 2022 2023 2024 2025

N
h. A



"masi! DA NDONCORP BRAIN SOLUTIONS MARKETPLACE *“ZFRARLE
CONHECA O DELPHOS

=S
=
w BRAIN
Jornada de Inteligéncia Artificial

Ganho potencial anualizado

Delphos

Inteligéncia Artificial que otimiza a
alocacao global de produtos

Eficiéncia Logistica
Custos

I-'\gil

Precisao
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woirv:  FRASLE MOBILITY CONQUISTA

A CERTIFICACAO TISAX!

Certification

TISAX:

MOBILITY

A FRASLE MOBILITY COMEMORA
UMA CONQUISTA HISTORICA:

A certificacao TISAX

EUA (Site Alabama e Sede Michigan)
China (Site Pinghu).

Seguranca da Informacao no Mercado Automotivo

17
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FRASLE
MOBILITY \
IN MOTION .

Ménica Rech |
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EM ESSENCIA
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SOMOS UMA
COMPANHIA DE

uss ' 1B’ - / 8.000+ funciondrios

Gy  © / 125+ paises antendidos

/ Lideranca de Mercado’

IPO

on /
Market Cap? j,ffl @) / 25 mdarcas

RS 6,5 bilhdes /

Tag Along

100% / / ~40% comanufatura

IBRA B3 /
IGC B3 /

IGCT B3 /
SMLL B3 j
/

1. Nos principais produtos ; 2. Original Equipment Manufacturer; 3. Em 06/08/2025 . *ROIC (Pro forma) excluindo os efeitos nao recorrentes da reestruturacdo da Fanacif e a aquisicdo da Dacomsa ; ]9
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55}  MUITO ALEM DE UMA EMPRESA DE Z FRASLE
BENS DE CAPITAL

@ Ecossistema de consumo automotivo com
solucoes inteligentes e sustentaveis

FRASLE

.f"‘f
,.-", ;
a’f’l
f"’il
/ -
a gq conTroit FRITEC: MORESAY
.-"i .
| — @Trvicor  (22z8~r=
/ : .
FF"‘." -
",f'

T RECORRENCIA ONE-STOP-SHOP CASA DEMARCAS
Vinculada a Frota Portfdlio robusto de pecas e Queridas, desejadas e
Circulante solucées automotivas lideres no mercado
'/;"" q r—p °
/ PLATAFORMA DE KNOW-HOW
,-*"f DlSTRlBUlg AO em co-manufatura
Disponibilidade
Robusta

20
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s PRESENCA GLOBAL _
E DISTRIB UIQ'A O DE RECEITA

oM25
9%
AMERICA '7 o —
S E EURASIA

CENTRAL

R~ E CARIBE

24%

BRASIL |

AMERICA
DO SUL

(SEM BRASIL)

AFRICA
E ORIENTE
MEDIO

Plantas Centros de Escritdrios Centros de Tecnologia e
Industriais Distribuicdo Comerciais Desenvolvimento
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Brasil
Caxias do Sul (RS) Controil (RS)
FRASLE CONTroiL

7 LonaFlexj‘)

( BYre~rs composs

Sorocaba (SP) Fremax Joinville Extrema (MG)
(SC)

FRASLE e :

===+ JURID FREMAX NAKATA
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.5 CASA DE
MARCAS

Estados Unidos & S5

&
= e T e I T W AN
FRAS. LE | I — :'JJJ - | r' r jJ'J‘ y Al A /

NAKATA

Meéxico
Dacomsa

FRITEC' MORESAT @TFvicTor

B

— Bocerame.  seflo@  Autopar
Ciea “Vehyco
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.5 CASA DE
MARCAS

Colombia

CD Cartagena
Head Office Bogota

FRASLE

NAKATA LonaFlex®) $00Ir0IOC
FAREMAX FRITEC MORESA'

I L . 4
& A A A
0N TECHNOLOG

Argentina

Buenos Aires

Chile
Sales Office Chile

[
[ e, AR A ) R A
FRAS. LE A _'—.‘lf _ﬁ"“ '_—_J‘E\.ﬁ 4 Wi P ¢
o

LonaFlex* FRITEC

o reamoios TENS A @ A_'T?'I{IIIE TAL
/[ ——

BESIBrakE=

"
Al T 0
2 I.Ii ' y
& i |
FRASLE === 7 AR
iJ ,:’“ T, :"‘ll 3 7 | f\ ‘A{.’i‘ | oo o ;1' 4
V/// o N Sl W AN Ve G

. === Il
CONTIrOIL  rowe;ghsine
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woiir: CASA DE Alemanha
MA R CA S Head Office Europa

FRASLE ERAAY

Holanda Sdourbloc LonaFlex®)

CD Holanda i

FRASLE
A

e .

NAKATA

FRASLE
BTEX  orrrs
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50 CASADE @ dwe ZFRASLE
MARCAS

L
e

FRASLE
S

india Lol Bl
Site ASK Fras-le

!:/y/s./ﬁ. LonaFlex*)

S duirbloc




wezzo;  SEGMENTOS.DE % FRASLE
ATUACAO

MOBILITY

2y / 92 O /41% N / 47

REPOSICAO FRICCAO DOMESTICO

. L«Fi?ﬁ/zz% /8% & /59, @ /53%

COMERCIAL MONTADORAS NAO FRICCAO INTERNACIONAL

Nota: dados referentes aos 9M24. 27
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wiir:  ONE-STOP-SHOP = = e
AMPLO PORTFOLIO PARA ATENDER
A DEMANDA DE REPOSICAO

FRICQZ\O FRICQZ\O ATUA(;Z\O DISCOS
Linha Comercial Linha Leve DE FREIO DE FREIO
>6.300 SKUs >9.300 SKUs >1.000 SKUs >2.000 SKUs

PORTFOLIO

33.000+

AMORTECEDORES MOTOS SUSPENSAO E DIRECAO COMPONENTES MOTOR
>1.500 SKUs >200 SKUs >1.600 SKUs >11.600 SKUs

SO

& (S
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wiir:  MERCADO DE CAPITAIS
MOVIMENTOS DE AUMENTO DE CAPITAL NO TEMPO

JSCP/
DIVIDENDOS

R$ 15,5M R$ 78,9M R$ 70,IM R$ 111,3M R$ 162,8M R$ 163,7M

FRAS3 R$9,01 R$ 400mm
Aumento de Capital 2025

280.335.091 ACOES ON

FRAS3 R$4,32

RS 629mm

Aumento de Capital 2022 !
RS 300mm 270.016.343 AGOES ON : Market Cap

Aumento de Capital 2016
217.566.343 ACOES ON | "'61 ox |
; i Market Cap i i

+35 3x

RS 1.060 mm

—  ADTV Médio em milhées de R$
Preco em R$ fechamento FRAS3
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30/06/25

FREE FLOAT

Em ndmero de acées

270.016.343 280.335.091

90,117,324 107,111,030
33,4% 38,2%

179,899,019

173,224,061

30/06/2025 11/07/2025

Bl Free Float

B Grupo Controlador

*Grupo controlador considera ac6es da Randoncorp S.A, Dramd Participacées e Administracao Ltda. e Tesouraria Frasle Mobility.

3° FOLLOW ON FRAS3

;!

11/07/25

APOS OFERTA

‘ Grupo Controlador

‘ Institucionais
Pessoas Fisicas
Estrangeiros

‘ Acoes em Tesouraria

7~ FRASLE

MOBILITY

PRIMARIA E
SECUNDARIA

FINANCIAR O PROCESSO
DE CRESCIMENTO
INORGANICO

AVANCO NA
JORNADA DE 3
INTERNACIONALIZACAO

o’

AUMENTO DA
LIQUIDEZ
FRAS3




UNIVERSO 2
FRASLE 9
MOBILITY 5

7 FRASLE

MOBILITY

/
//
/ |
/

/
/

y

Guilherme Adamni

4
A

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs
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2 0 g s amn o any B ER BN <SEEERC0%0 .  MOBILITY
7 BRAKING
FRENAGEM
A PESSOAS

o

PRESENCA , 858 5.300
©/ 125 PAISES

RECEITA

3,2 BRL

: L

‘ . o
1 ] 5

i P ol

- B r F 7
— T+ " - ]
Y o . )
b o

&« CONTroiL

L%/ S PLANTAS
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wsi:  FRENAGEM
LIDERANCA CONSOLIDADA

2 s-'l O - j

+' Ko

L ' | ,
PASTILHAS E SAPATAS CILINDRO | CILINDRO Y SERVO | = DISCOS E
AUTOMOVEIS RODA MESTRE FREIO TAMBORES

33% ©/ 38% © / 30% &

PASTILHAS DE PASTILHAS DE FREIO BT .
FREIO P/ CARRO HIDRAULICAS FERROVIARIA TAMBORES

<

Base 2025
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BRAKING

DO CICLO
ANTERIOR

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs
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SUBESTACAO

e

oz, /+100

NOVOS EMPREGOS
+]1 3M

DISCOS

oz, /+6,5K ton

CAPACIDADE
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& INTRODUCAO NAKATA

UNITED KINGDOM

7~ FRASLE

IIIIIIII

A . g, SOP2025
TARGET ANO 5 Sl ) L)) e 630 SKUs
@ f 25M S o g

95% cobertura
(~R$ 18M) i

REDE DISTRIBUIGAO
Bos / 4 clientes

ja conquistados

150/ 26

em negociagdo SRR WZ V. | EXPANSAO EM ANDAMENTO

Cubo de roda

» 7‘ * 3

Suspensao & Direcao

SOP 2026

1.840 SKUs

97% cobertura

+1 4k m?

Doncaster, UK

NAKATA®
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BRAKING

INOVACOES
DO BRAKING

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs
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MOBILITY 5

DISCOS DE
FREIO NANO

O

O que e

Liga metalica a partir de nanoparticulas

ESTRUT_URADOS de nidbio (NIONE) aplicada na producao
INOVA GAO de discos de freio FREMAX

. Diferenciais @

atée 35% de Ateé 42%
+100% de ~ ~
- in s Reducao do Reducao da
resistencia -~
A - desgaste de emissao de
mecanica . .
disco particulados

Aplicacoes potenciais

'|-p.|-—-.

r""‘\

EURO 7 VEicuLOS AN\ ALTA

Regulacao da emissao de COMERCAIS LEVES PERFORMANCE
particulados de freios a Aplicacao sujeitas a Discos mais leves e
partir de 2026 (PC) / elevado desgaste de com maior resisténcia
2030 (CV) disco a trincas

38
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BRAKING

PROXIMO
CICLO

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs



AVENIDAS DE CRESCIMENTO

. CONTroiL
Crescimento de share enY Exportacao %D Exportacao e A
pastilhas IAM Brasil USA,K México \ Argentina, Colombiae \” D
N\ Mexico
Nomeacoes OEM em Crescimento _ \ &y
pastilhas nos EUA, de share o Novos projetos OEM
EU e China £ IAM Brasil \&/ Brasil em polimeros
d D Fﬁm _ \&y
Ampliacdo de Novos projetos Novas linhas de
A portfélio em OEM Brasil —\ produto IAM Brasil
\ ©g regides foco \&

do globo
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el BRAKING
MOTOR DE OFERTA 2025

%
324/LAN(;AMENTOS 5 O / RECEITA LIQUIDA

27/MES EM LANCAMENTOS

FRASLE
s

78

LANCAMENTOS LANCAMENTOS LANCAMENTOS
2025 2025 2025
-
St nen
9 8 Jo Jo 7 "
£ ) |
COBERTURA COBERTURA COBERTURA '

IAM BRA IAM BRA IAM BRA

== AR AR 40

| — ‘
_— -:- [ I II II

MOBILITY
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/ //
////
. SUPPLY

" CHAIN:

CONEXAO SEM
FRONTEIRAS

Marcelo Tonon

Vlﬂrﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MDRE5A+ & TFVICTOR AUTO
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55 CONTEXTO DO
SUPPLY CHAIN GLOBAL

7~ FRASLE

IIIIIIII

MULTILATERALISMO /

INCERTEZAS NO
AMBIENTE DE

NEGOCIOS

CONSTANTES
CHOQUES /

SISTEMICOS

SUPPLY
CHAIN
ROBUSTO

MANTER
OFERTA NO
TEMPO CERTO
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55~ CONTEXTO DO
SUPPLY CHAIN GLOBAL

7~ FRASLE

IIIIIIII

CHINA E ASIA
NESSE CENARIO

(2 / GEOPOLITICA

/ TARIFAS

=2 / NEARSHORING

57/ FRIENDSHORING
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FRASLES e iy

- SUPPLY CHAIN FRASLE MOBILITY

OFERTA GARANTIDA /

TIME TO MARKET /

IP & SPECS
PROPRIETARIOS

TERRITORIOS
PROTEGIDOS

MELHORES MANUFATURAS &

MELHORES




5% SUPPLY CHAIN FRASLE MOBILITY ~ ZF¥sts
EXCELENCIA NA DISTRIBUICAO

SEGURANCA /
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SUPPLY CHAIN

RIDE & COMFORT:
SEGMENTO SEGURO !

Vlﬂrﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MDRE5A+ & TFVICTOR (" AUTO
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COMFORT

MARKET SHARE  ="7">"

Reposicao NAKATAS
0 :

. | A 31.0%

Amortecedores

PAOPAVA 2022A 2023A 2024A 2025T

y

Suspensao
e direcao

Bandejas

8 Juntas
Homocineticas
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SUPPLY CHAIN

LATAM:
MUNDO DE
OPORTUNIDADES!

Vlﬂrﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MDRE5A+ & TFVICTOR (" AUTO
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FRASLES BEmg/a % s/w¥f¢ s e Ty

" PASSEIO & COMERCIAIS LEVES

#= usa 300
MEX 34>B"

Milhoes de
veiculos
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7 FRASLE

MOBILITY

iDALEL
iDALE!

Hemerson
de Souza

Zozrs NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC MORESAT @TFvicTOR (Eig~rs
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MEXICO 7 FRASLE
AS OPORTUNIDADES SEGUEM

POWERHOUSE \< S
REPOSICAO

FROTA GRANDEE \

ANTIGA

NEARSHORING \ @
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MEXICO
AS OPORTUNIDADES NAO PARA M

milhoes
de veiculos
NS i

D

i
i
! s [}
1 - "
- P

.

, ' e

33,8 MILHOES [ /16,2 ANOS

Automoveis Idade méedia

31% do parque veicular
esta na Cidade do Mexico

IIIIIIII

53
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Dacomsa EMNUMEROS

FRASLE §
MOBILITY 5

2024

1 €3

Lideranca de Localizacéo Vendas no

EBITDA Receita Liquida
Mercado* Mercado Interno
(*) Principais Produt

#1 Mexico 90% ’ R$ 14 BI

Margem EBITDA

0 2
[@—é Q2Q 23 7%
89% 1831

Linha Leve Funcionarios

Aftermarket

NOTA: Os dados financeiros referentes a aquisicdo consideram os numeros de 2023. 54
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MORESAT @TFVICTOR FRITEC

<V @ _ @
se/lo & “Vehyco Bioceramic. S;e7zy Autopar
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PASTILHAS SAPATAS PISTOES
PARA DE FREIO
AUTOMOVEIS

357% 527

Notas: Dados preliminares referente ao ano de 2025
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voerv:  F)acomsa
SINERGIAS ESTIMADAS

RS

RECEITAS

Lancamento de novas

linhas
Frasle Mobility no México

ey ~ custos (&
milhoes D
Melhoria de eficiéncia

operacional em fabricas Acessos importantes

na base de clientes

5 anos

Consolidar sourcing de

EBITDA produtos acabados
Incremental Consolidar sourcing
somado de matéria-prima

Operacao, custos e logistica.
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Pacomsa OEXTRATO

DAS SINERGIAS

Mapa de sinergias construido no
ambito do Business Case
da aquisicao

Closing em 14/01/2025

Grupos de trabalho

Iniciaram em fevereiro;

9 meses de trabalho...
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% Dacomsa - e
MUITO JA REALIZADO...

Reducao do capital de giro

Extensao do prazo de pagamento
para itens comanufaturados

Integracao cultural e governanca
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MUITO JA REALIZADO...
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MUITO JA REALIZADO...
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Dacomsa )
MUITO JA REALIZADO...
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Dacomsa )
MUITO JA REALIZADO...
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&+ Dacomsa = TS
SINERGIAS PLANEJADAS

US$

14,6

milhoes

14.6

Sinergias
de Novas
Receitas
Sinergias
. de Custo
2025 2026 2027 2028 2029 2034

RS 300 milhoes

Notas: valores em M USD, sem aplicacéo de inflacéo, considerando taxa de conversd@o do momento da aquisicéo
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Dacomsa
SINERGIAS MAPEADAS

+130%

Novas
Receitas
2025 2026 2027 2028 2029 Mapeado'’
Notas: valores em M USD, sem aplicacéo de inflacéo, considerando taxa de conversd@o do momento da aquisicéo
'Mapeado: perspectiva de compor resultados entre 6 e 12 meses. Impactos podem refletir adicdo de receitas e resultados.




UNIVERSO 2 7~ FRASLE

55 Dacomsa HFRASLE
PROJETOS PRIORITARIOS

Novas Receitas

Custo

Produtos Expansao
Acabados (comanufatura) g} I I Mexico
Materias-Primas =xpansac
ras=eFri
11 EUA N
Automacao e Eficiéncia Expansao
Operacional Latam
ON-GOING

ON-GOING
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FRASLE § Dacomsa ,,,,,,,,

MOBILITY 5
OBJETIVO: Crescer a venda de partes de motor nos EUA
utilizando as forcas combinadas da Dacomsa e FNAI

NOVAS

RECEITAS

PROJETO
EAGLE

4
frj
o

\
V.
7
o
g
¢
~ f
(1
\
)J

Sudeste

26% PV

SUdoeSte (AL, MS, AR,LA, TN, KY, GA,
16% PV FL, SC,NC, VA)
(CA,LAZ,NV)
| \ v
- L Centro-sul
#= Sul dos EUA : / 1% PV
- y | (NM, OK, TX)
~153 M veiculos ‘ p -
) ~ J y Qsi Mexico
(53% PV) ™ ,
ax () - 34 M veiculos
O Pontos de distribuicdo em avaliac¢éo PV = Parque veicular
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NOVAS

RECEITAS 28

PROJETO
EAGLE

+10 outras linhas

Juntas de vedacao %
s el l ¥ de produto

@TF VICTOR'
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7 FRASLE

MOBILITY

TE _
IRECAO,
'YITNDO COMO
' DESTINO
Sérgio
Montagnoli

O

1

.Y NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC' MORESAT @TFViCTOR (BYiZa—=
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KEEP LIFE IN MOTION

V/f}.rﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MORESA'I’ & TFVICTOR AUTO


https://youtu.be/Em_SWneHQIs
https://youtu.be/Em_SWneHQIs

UNIVERSO 2 < RA
FRASLE ¢ ' A M = F EB','LE
MOBILITY &

AUTO EXPERTS

Quality qualification

‘M EXPERT

Some of the avalislie cowses
TR ".
% :---\|:‘ o ;
mi |'_ RT FRATLE 4
Al L -

Search by categories

Acessos &
Servicos

~

Benchmark 2,4 milhoes
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CLUBE EXPERTS

%) CLUBE
(«¢) EXPERTS

Queremos estar cada vez mais
proximos de vocés!

1ano

8 o o / Membros

Benchmark 1.000 membros 2 Somerancoto

Conheca o clube:

E Sejd nosso parceiro

G
(2] Ganhe pontos sempre Que comprar produtos Fras-le, Fremay e Makata*

B Acompanhe sey desempenho em plataforma exclys iva
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2 MILHOES DE ACESSOS
1,4 MILHAO SEGUIDORES

11:44 « ol 56
1- OOOK £ imsleaiivil Fras-le Q

Paztilhas & lonas de Trevs

16:55 o ; Posts Sobre Fotos Reals Il ais -

1,800 B39 mil id

pasts Laguidones Leguindo
. Fras-la L
= ¢ ferasdavenda s g
Ponsou seguranca, & Fras=bke, ha 71 anes no men: winadas ¢ 3 ik el #% Nowidades na argal . )
Pensou tecnologia, " Fa ~tprisie o fr = : F Feras da Venda A Fras-le acaba de lancar novas aplicagdes de.., Ver mais
Fensou tranguilidades, ._'. R ) ) L o S, | o
Pensou confianca, itk o 1,118 59,6 mil
;i ; . J ; Bl ; pasts Leguidores L eguindo

Fras-le 4 s . di Venda: Acompanhe o mercado de utonacas que LANCAMENTO
[y Fras-le bra
Sirasiealicial S [ ualizaches de Makata, Fremax, Fras- Fastilha de Freio Dianteira

e SEGUIdS 8] por SUloexperis. parts = - Pnnsaq
A 1 1 - ' £ wwaaytoexperts. parts ¢ outros 4 links
facebook com{FrazleDficial & mais 3 links Seguindo Mansagem Contaba ] Ferms da Venda & m VEICULD
i e caT L TERA
i r-'fl sequidolal por luctanopiras
D SO o F autoexperts paris & frasleatscial
4 . OE
Ao Vivo Playlists L= !

PASTILHA

DE FREID
PARA TERA

200 628 151 G

Inicia Videas  Shorts MEnLager

: |

- EEEH]] @ ® 2 & | D (€

LEE/ : | —_x . y BB, ©) FRASLE
pistnl0 § r . Sl TR

A T T, Tr

Pode
contar

@ Temperatura do sistema de freios em
rodadas duplas da copa truck

8 ¢ @

Hlmresbpisce  Wobde s e Llmrs

& + B

Vanda da
autopegas anling
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" CALLCENTER = (~—0(

MOBILITY 5

2 6- ooo Tickets ano

Ligacao + Whatsapp

12.000

profissionais treinados ano
(vendedores e mecdnicos)
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MELHORES MARCAS CINAU
NAKATA Pesquisa 2024

FRASLE
A

Barra e Terminal

Mais lembradae
mais comprada

Mais comprada
Pastilha

FREMAX 48

Mais lmbrada e
mais comprada

Mas lembradae

mais comprada

Discos Cilindro Mestre
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IIIIIIII

SELL OUT
N

. TOP 30

CLIENTES

+12°/o

Concorréncia 6,4 %

9 meses
2025 x 2024
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KEEP LIFE IN MOTION

Wﬁ NAKATA FREMAX CONTroiL FRITEC MORESA'I’ & TFVICTOR C AUTO


https://www.youtube.com/watch?v=_2XFzFcBeBM
https://www.youtube.com/watch?v=aUrt1tSxc8Q
https://www.youtube.com/watch?v=_2XFzFcBeBM

UNIVERSO 2
FRASLE 9
MOBILITY 5

7 FRASLE

MOBILITY

e XXe JFUTURO:

V)N oY L IPESSOAS,
YN KI[e NADO POR
SINERGIAS

Anderson Pontalti

Vlﬂrﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MDRE5A+ & TFVICTOR (" AUTO
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+70 ANOS DE HISTORIA

7~ FRASLE

MOBILITY

TRAJETORIA DE CORAGEM E CONQUISTAS

1954 1971
Fundagao Abertura
de capital

>IPO

[B]

1980/90

LonaFlex®)

FRASLE
I

ARGENTINA

FRASLE
A

EUA

1996

Compra do
controle
pela
Randoncorp

2000/12

CONTroitL

FRASLE
A

EUROPA

FRASLE
A

ASIA

2017

ARMETAL

AUTOPARTES

FANACIF

FARLOC

ARGENTIMNA

FRASLE
A,

PANAMERICANA

2018

FREMAX

< )

ENSURING SAFETY

Jurid

2020

NAKATA

( RS
ExrPEe/R rs

2021

=:i NIONE

ooooooo

2023 plop i

(JURATEK )

Dacomsa
composs  MORESAT

FRASLE ©TFvicTorR
MOBILITY Fqlmrﬂgg

79
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it A FRASLE MOBILITY ,
SE TRANSFORMOU NOS ULTIMOS ANOS

Mercado de reposicao Novas geografias
fortalecido alcancadas

Portfolio de produtos Coragem para corrigir os
aumentou problemas nas operacoes

Investimentos precisos

produtividade, capacidade e
eficiéncia foram feitos;

Acesso relevante a
comanufatura

Fortalecimento do time - Investimentos para a
estrutura solida mobilidade sustentavel



FRASLEg _""?}3 MOBILITY

SO E UM A o RG A N’ z A g A o . g RO

PRESENCA ADAPTACAO EMPRESA ESCALABILIDADE JCULTURA FORTE TALENTOS
INTERNACIONAL LOCAL INTEGRADA GLOBAL PERTENCIMENTO GLOBAIS

1) CONHECIMENTO 2) PRATICAS 100% [/ 3) SOMOS UM 4) CLAREZA NOS 5) AMBIENTE E 6) CARREIRA
LOCAL TROPICALIZADAS UNICO TIME DIRECIONADORES LIDERANCA GLOBAL

/ 36%

DA FORCA DE TRABALHO
FORA DO BRASIL
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! TRAJETORIA DE HERASKS
CORAGEM E CONQUISTAS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024..2029
POWERHOUSE REPOSICAO
Resiliéncia de receita — Bens de consumo automotivo
Geracdo de caixa robusta, fruto de posicionamento premium (full service supplier)
Sinergias e oportunidades combinadas (M&A destrava crescimento orgénico)
Baixo investimento, rapido crescimento, alto ROIC.
INTERNACIONALIZACAO
Footprint global
Protecdo geopolitica.
Novas linhas de produto e geografias como opcionalidade
INOVACAO E TECNOLOGIA
Eletrificacdo — Veiculos Auténomos — Digitalizacéo - Mobilidade
Projetos de modernizacdo, automacdo e “fdbrica inteligente”
Materiais Inteligentes




umversoz A FRASLE MOBILITYESTA BEM POSICIONADA NOS ## FRASLE
MRS MAIORES MERCADOS AUTOMOTIVOS DO MUNDO,
COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Presenca nos principais mercados

..com frotas de veiculos envelhecendo... ~.reforcando o potencial de aumento do

automotivos.. custo de manutencao dos veiculos
Tamanho da Frota por Pais'" Idade da Frota Custo Total de Manutencao
(Milhées de Veiculos) (Anos) (R$ mm)®@
i___1 Mercados com Presenca da Frasle Mobility i___1 Mercados com Presenca da Frasle Mobility i___1 Mercados com Presenca da Frasle Mobility
0 F _________________________________________________________________ : A idade média da frota brasileira ainda é baixa
I 5291 \ , -
: quando comparada a de paises desenvolvidos

Fontes: Sindipecas, ACEA, Autocosts

Notas: (1) Considera os dados mais recentes disponiveis para cada pais e tamanho total da frota considerando automaoveis de passeio e veiculos comerciais (excluindo motocicletas);
(2) Valores convertidos usando taxa de EUR/BRL 6,2957




ie2i TENDENCIAS RELEVANTES IMPULSIONAM ZFRASLE
A DEMANDA POR AUTOPECAS NO BRASIL

MOBILITY 5

/ 4 - y 4 - - ~
A frota de veiculos no Brasil .. 0 pais ainda apresenta baixa penetracao
~ ) 4 ~
segue em expansao continua... em comparacao a outros mercados
FROTA DE, VEICULOS NO BRASIL CAGR 5,4 1,0 o/o(’) PEN_ETRACAO PE VEICULOS —e Paises em que a Frasle Mobility tem forte presenca
(#mm de veiculos) 62,1 (habitantes por veiculo)
60,4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 O : U ) () %

A idade média da frota ..impulsionando as vendas de autopecas,
tem aumentado na ultima decada... especialmente no segmento de reposicio
IDADE MEDIA DA FROTA VENDAS DE AUTOPECAS - AFTERMARKET cach. .9 .3%0
(# Anos) 10,9 (R$ bi) 15-24 ;3

39
33 32
27 29
23 23
19 ) I I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Sindipecas, OICA
Nota: (1) Taxa de Crescimento Anual Composta
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et FOCO NO CL IE~NTE,
FATORES DECISOES DE COMPRA

As prioridades dos | | -
clientes com maior CAPACIDADE "“INFINITA" / TIME-TO-MARKET

peso que o preco

— Amparada por uma rede global de manufatura e distribuicao que
garante disponibilidade e agilidade nos mercados em que atua.

— Lancamentos ageis de produtos logo apds a introducao de novos
veiculos permitem a Frasle Mobility formar preco, garantir
penetracao e oferecer servico em alto nivel

S
PODER DAS MARCAS 9
0
1
— Marcas cada ano mais queridas, proximas, presentes. Com &
experiencia de produto e servicos reconhecidos, respaldada por [y
certificacoes e presenca globais'?, além de uma forca de vendas e 'c'?
assisténcia técnica altamente capilarizadas e capacitadas. qg

S
7
Q

AGILIDADE NA ENTREGA

— Preco desempenha papel secundario nas decisdes dos clientes,
sendo superado pela performance na entrega e qualidade do

produto
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<% ESTRATEGIA DE AQUISICOES T

CRIAR VALOR /7 PO TENIA;. DE FA ZER MAIS COM MENOS
KNOW-HOW

ACESSO

» CLIENTES » COMO FAZEM

- MARCAS / SSRGS » BASE MANUFATURA
» PORTFOLIO - MAKE OR BUY

» SOURCING » COMPETENCIA

* PESSOAS

SINERGIAS

* TECNOLOGIAS

* PROPRIEDADE
INTELECTUAL




et CAPACIDADE DE EXECUTAR M&A ZFRASLE

AGREGADORES DE VALOR EEXTRAIR SINERGIAS
COM O TEMPO

—_—

31%

(2025E) (2025E)

Market Share Market Share 15%
(Discos) (2018) (Amortecedores) (2020)

2018 6 anos 2020 4 anos

Receita Liquida EBITDA & Margem Receita Liquida EBITDA & Margem Receita Liquida EBITDA & Margem
(R$ mm) (R$ mm; %) (R$ mm) (R$ mm; %) 5oy (EUR mm) (EURmm; %) 174
20% 1.112 i /
369 14% o ) 6%
101% — 116% e
27 72 1,4

2017 2024 2017 2024 2019 2024 2019 2024 2022 2024 2022 2024

2025E: Estimativas para o exercicio fiscal de 2025.

FRASLE MOBILITY POSSUI UM TIME EXPERIENTE, CAPAZ DE ATINGIR

SINERGIAS ECAPTURAR ECONOMIAS DEESCALAVIA AQUISIC OES
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EXPANSAO CONSIS TENTE DE RECEITA ZERARLS

POR MEIO DE UMA ESTRATE *GIA EQ UILIBRADA
DE CRESCIMENTO ORGANICO E INORGANICO

Historico consistente de crescimento sustentavel de receita impulsionado por
alavancas estratégicas complementares

Crescimento da Receita Liquida
O crescimento 1norganico gera

oportunidades organicas de
longo prazo por meio da
expansao de portfolio,

mercado e base de clientes
Crescimento 20-24
1.7b1 1]

Inorganico

0,9b1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

B Receita Recorrente B Crescimento Organico B Crescimento Inorganico

Nota: Crescimento inorgdnico por meio das

aquis go s de Fremax, Eurobrakes, Nakata e
Juratek 88
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“+ MEDINDO PULSO DO MERCADO

MOBILITY 5

MERCADO EXTERNO

MERCADO DOMESTICO MERCADO OEM

— Nivel de vendas aquecido, com Brasil Argentina
crescimento de market share. ~ Linha leve aquecida — Mercado em recuperacio e 1525
— Estabilidade nas passagens em montadoras buscando Ff:;t'%’f' lnceril:_edzadd?s a frente
oficinas em bom nivel. fornecedores locais ° RL consotidada
— Distribuidores com margens mais — Linha pesada com reducao Geral
pressionadas para baixo. na demanda de friccao com

cendario macro adverso — Otimista com janela de mercado
e oportunidades de ocupar

: SHEL B espacos com agilidade.
— SR [pE) R [T — Previsao de queda de ~25% do Porém cautela, reflexo das

recorde de vendas de volume OEM para o 2525 incertezas no mMacro.
veiculos usados em 2025. (~5% RL consolidada)

— Alta taxa de juros.
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it UMA JANELA IMPAR
DE OPORTUNIDADES

Movimentos Momento impar Nossa posicao
recentes no setor de reposicionamento estrategica

— Player 1 em Chapter 11, — Atentos a oportunidades de M&A.

Ativos em liquidacao;

— Portfolio robusto e bem posicionado;

— Player 2 fechando — Capacidade disponivel em nossas
plantas e redesenhando — Reducao no nivel de servico plantas e comanufatura sem
seu footprint; por falta de pecas e necessidade de investimentos
dificuldades financeiras de significativos;
— Player 3, em turnaroud, NOSSOS concorrentes;

— Impactos de tarifas, _
custos logisticos e
reacomodacao das
cadeias globais.

Necessidade de recuperacao

de margens associada a

pressao de custos reduz
competitividade, em maior escala,
de nossos concorrentes.

— Acobes para aumento de oferta ja
tomadas;

— Atacar com linhas de produtos e
capacidade disponiveis. Motor,
Blocos e Pastilhas de Freio na
Ameérica do Norte.
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MOBATRE 2 VENTOS CONTR A,
FRASLE MOBILITY AVANCA..

Receita Liquida EBITDA % Margem EBITDA Mercado Externo US$

o > +7,2X . > +6pp . > +3,0X
e +65X 400 A o +9,6X e +6pp 17.5% A 500 A
18.8% 18.8% 20,5%
5.800 1,019.6 540
4,105.9 771.2 12.8% 387.7
1295
8328 106.4
— NA -
2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE 2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE 2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE 2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE
FORMA FORMA 2025 FORMA FORMA 2025 FORMA FORMA 2025 FORMA FORMA 2025
- ) 4 -
investimentos Lucro Liquido Alavancagem AL
: - +2,7X o - +3,5X o - -1,0X : - +2,8X
170 A — *3.3X
343.0 2.2X 20.3%
()
45.0 642 7.2%
- _ NA A A NA
2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE 2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE 4T24 1T25 2T25 3T25 3T25 PRO 2017 2024 PRO 9M25 PRO GUIDANCE
FORMA FORMA 2025 FORMA FORMA 2025 FORMA FORMA FORMA 2025

Nota: NUmeros pro forma disponiveis no FRE 2025.
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FRASLE 9

< EESSA JORNADA CONTINUA..

T THES|
e b RN R T AR B ran

. e i 24
M. T 1] T | = VT -,
R -
AL TYTY EELACe

S e s ==
T 8RR o= Lt B

1 [ e
.........

E R RS

= o ALK RSt R DI A
t 2 LT I T R
{ = : ;

WD AR
PR g vl Ei
= .u;..:!l -
. et E
T e T

& k2

.....
2 G i T
........

CICLO1 e . CClo2 __ S = CICLO 3
POWERHOUSE ~  EXPANSAO A | §
DE REPOSICAO " GEOGRAFICA &S DEsENHADO!

Lideranca e presenca de Diversidade de produtos Fortalecimento da lideranca Relevancia global
4 mercado - - e presenca de mercado
— Ampliacao da exposicao Mercados maduros
Pouca diversidade de geografica Exploracao de sinergias

produtos _ ' Aumento da liquidez FRAS3
Novas tecnologias Captacao de recursos (relPO) rue
Boa exposicao Aumento de portfolio

geografica

92
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KEEP LIFE IN MOTION

Este evento tem apoio da @f} aplmec
A BRASIL
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