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SOBRE O FLEURY éGrupoFleury

Unidades de Negocio integram a jornada do paciente

AP

%@ Unidades B2C B2B Novos Elos

de Negocio Medicina Diagndstica Medicina Diagndstica

Receita 69%

22%

g% 3T25 LTM -UAs: 6%
- Movel:  8%*

® 33 Marcas Regionais ® 9 Marcas ¢ 10 Marcas
® 570 Unidades de ¢ 8.000+ Clientes ¢ 33 Unidades
Atendimento o .
¢ 2.200+ Municipios ® 5 Especialidades
® Presenca Nacional ® Telemedicina
¢ Outros

* Equivalente a 11,4% do B2C ou 73 UAs



SOBRE O FLEURY gGrupoFleury

Grupo Fleury diversificou suas fontes de receita ao longo do tempo

(0)
RS Bi 8,8 13,8% aa

8,3 Novos Elos (20-3T25 LTM)
’ 0
R$ 0.8 m 86.1% aa - 9% Novos Elos
B2B
R$20b __161%aa_ o8
:BZC L .
Regionais ! . N
R$1,0m  17,3% aal  Regionais
MG |
R$0,7m 4x aa, MG
1
RJ !

R$10m  69%aal

SP

1
1
1
R$1.2b  19,8% aai
1
: 43%
1
Marca Fleury ! 0
R$22b  9,0%aal 25% _'\fa_‘rff‘_':_b_“_“_’__l
__________________ :
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 243T25 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 243T25
LTM LTM






MERCADO DE SAUDE éGrupoFleury

O Brasil € o maior mercado de saude na América Latina e em diagnosticos

\\@%/ Mercado de satude (R$ bi) Mercado de diagnéstico (RS bi)

~ I Publico M Privado

Brasil 1.114 73,0

México
Argentina
Colombia

Chile

Peru

Outros pEEESERN 334

N - Q .
Fonte: Banco Mundial, INEGI, Close-up. QO R$ 2755 bl QO R$ 143 bl
1Gastos Out-of-Pocket com salde excluindo varejo farmacéutico.




MERCADO DE SAUDE

é GrupoFleury

O Brasil apresenta um mercado de saude singular, dada a sua dimenséao e

evolucao demografica

( Centro
Oeste

Sudeste

Séao Paulo
(Sede)

Populagao: 213 milhdes (7°)
PIB: US$ 2,2 trilhdes (10°)

PIB per capita: US$ 10,3k (78")
IDH: 0,786 (84")

Expectativa de Vida: 76,4 anos

Fontes: World Bank, IBGE, Boletim Focus, Istoé

020

A populacéo cresceré 0,34%

a.a. até 2030, quando chegara a 217 milhdes,

concentrada no Sudeste e Nordeste

Populacéo (Milhdes)

Populacéo por Regido (2024; Milhdes)

217 Sudeste

195 Nordeste

Sul

) T T T 1 Norte
2010 2015 2020 2025 2030

Expectativa de vida brasileira no nascimento,

total de anos

— Expectativa de Vida -- Projecoes

76,4 L
74,3 -0

778

Centro-Oeste

Populacdo brasileira por faixa etdria

«—— Censo —» <«—— Projecbes —»

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

797
[ a0+
559
0-14 19% 17%
' ' 2030e  2040e
2035 2040



MERCADO DE SAUDE éGrupoFleury

Os gastos com saude no Brasil ultrapassam US$ 180 bilhdes, impulsionados
por um forte setor privado

@ Despesas em Salde, % PIB

E Despesas em Saude, Despesa em Saude,

% PIB US$ per capita

- -

9,5%

’ \
. RERSCHE US$ 180 Bi
%7 9% , . 9
,\\/ Estados Unidos 16,5% 12.434

OCDE - 12.9% - 5.552
Unido Europeia - 10,4% . 3.898

2002 2006 2010 2014 2018 2022

—'\/@— Despesas em Saude

I Publico » rivado o
----- 1 ' '
| | i 0, |

16,5%  12,9%  104%  9,9% , 91% | 79%  57% , Brasil - 9.1% I 849
; ! <« 100% N t
! |

77% : | LatAm & Caribe - 7,9% I 722
! :
235 : ' México 5, 7%
Estados OCDE Unido Mundo | Brasil : LatAm &  México - 170 F651
Unidos Europeia L_-—-—-—a4 Caribe
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MERCADO DE SAUDE éGrupoFleury

Cadeia de valor da saude: Principais Players e Tamanho do Mercado

Prestadores
o -
°° U@ el Fornecedores Operadoras de cuidados Prqvedc,)re_s g
valor e diagnostico

R$ 266 bilhdes R$ 365 bilhdes R$ 198 bilhdes R$ 73 bilhdes R$ 186 bilhdes

@\FIUX% de « Industria farmacéutica + Seguradoras « Hospitais « Laboratdrios clinicos - Varejo farmacéutico
receita

 Distribuicdo * Medicina de grupo » Clinicas » Centros de imagem

» Dispositivos médicos * Cooperativas médicas » Meédicos independentes + Genbmica

GRUPO NC Unimed |3 | REDE Z0R q GrupoFleurys RD

""‘ha v’-da _ . Emt e e RaiaDrogasil S.A.
b . 'y fmericas DAsa
Players 5 Eurofarma * O P
&0 selecionados @ bradesco DASA allianca DPSP
< Hypera -
. Pague
pharma amll %HMglterDel &Q!ﬁ?!ﬂ Me%os
a PO PP ®-
ache SulAmerica @ oncaLinicas o AenosTicos PanVel

12



MERCADO DE SAUDE éGrupoFleury

O setor brasileiro de diagndsticos desempenha um papel importante na
gualidade das decisOes médicas e apresenta crescimento consistente

3?( Market share por receita dos principais players, 2024 US$

Destaques do Mercado, 2024

Receita Bruta do Mercadode e D IR
Diagndstico Privado (US$)

Q

de todas as despesas

. in
de saude suplementar 39 @Sab

Other  66% 2% @
DB

Q

allianca

Exames realizados

®

E“% Nimero de exames realizados, Milhdes, 2024, Saude Suplementar

Laboratorios de Diagnostico
1.176 1.184

Q

996 1.098

923
77

Exames por beneficiario

Q

Fonte: ANS, Companhias 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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MERCADO DE SAUDE

é GrupoFleury

O Grupo Fleury possuil marcas posicionadas em 13 dos 15 maiores
mercados de diagndstico, ocupando posicoes de lideranca ou vice-lideres

BIET[lelSi[efe SN =PAO 570 unidades de servico sob 33 marcas em 14 UFs j Mercado de diagnésticos, 2024, R$ Bi Grupo Fleury

PAULO
. A AZEVEDO

| @ .. OoIAGHAX
nm ©

=7 Marcelo Magalhies

Diagnoson HEMOLAB
PARDIN
ﬂeury € CEMEDI
""""""""""""""""" £2 sioctinico -
~
. ECOAR
© Pretti S
‘3 PADRAO LABCLASS
b AN, Méthodos
o LABS@ === L/\FE mméblcvm
K Sao Lucas ) '

fleury= &= @wioim

SAO LLCAS

iacs s Ceonfiance ot

—

Q Weinmann Serdll‘

SP
RJ
MG
PR
RS
BA
GO
SC
PE
CE
DF
ES
PA
MA
MT

Outros

— 26,7
N s
BN o8
B 40

B :-

B s

- N

B 25

B

| K]

K

B s

B3

B2

B2

N 6.1

- RegiGes com
unidades Fleury

* Lider de mercado
* Vice-lider

* Lider de mercado

* Lider de mercado

* Lider de mercado

* Lider de mercado

* Lider de mercado

* Lider de mercado
* Lider de mercado

. Regides sem
unidades Fleury 14
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VISAO ESTRATEGICA Qeruponeury

Trés frentes para sustentar nosso futuro

Maior Rentabilidade
com Mudangas Estruturais

Ampliar a Lideranca em
Diagnaosticos

Diversificar as Receitas

Fortalecer Marcas para Experiéncia
Operadoras, Médicos e
Pacientes

Expandir Novos Elos

16



VISAO ESTRATEGICA Qeruponeury

Iniciativas digitais impulsionam eficiéncia das operacoes

{Few

o Agendamento Digital

46%

@ Agendamento Digital

20%

Cuidar da saude ficou
mais pratico e rapido

Agende exames e vacinas online com até
15% de desconto em exames
selecionados

Set 25 Set 25 Fﬁ, : I§ ‘_
ﬂeufy:;zﬂgfa @ .

Agende em casa
ou onde prefertt

Desconto 1 Ml joria s procedimentas

Crescimento

Experiéncia

eeeeee




VISAO ESTRATEGICA

Crescimento Organico e Inorganico com diversificacao de receitas

% Crescimento de Receita

8,8

Eficiéncia
Novos Elos

4,8

Experiéncia

12 16 19 22 3T25
LT™M

2017 /2018 /2019

é GrupoFleury

{22 M&As desde 2017

\ 4

) Diagnosticos|
Serdille rs30 v
Set/17

Diagnésticos
I-@ R$91 MM
Mar/18

Health Mngt
@ R$16 MM
SantéCorp Dez/18

Diagnosticos

‘J\‘:E R$170 Mv S

Mai/19

Diagnésticos
R$12 MM RN
Out/19

n Diagnosticos
L rRsoo MM [HYIN
INLAB  novie

--h u

VLA Rsoiwm

2020/ 2021 2022
e &

O ouesices Diagsicos
PE RS385 MM
RS$112 MM et
DIAGMAX ™0 Mai/22
Diagnésticos s Infusdes
©|Pretti “Rg103 vm CSAHA rsi20mm
Set21 Agol22
== Diagnésticos Diagnosticos
. Rrs122 Mv [ fMéthodos  reo7 vm
Biochmco  Set2l oui22

Ortopedia

Jun/21

Infusdes
R$120 MM SP
Mai/21

ﬂ} Oftalmologia
ik

s RE30 MM sP
4 Abri21

»
o

2023
®

oftalmologia
R$21 MM
Abr/23

Diagnésticos
Fuséo
Abr/23

2024 2025
®

§  Diagnosticos Diagnésticos
B RS 70 MM IS RS 130 MM
Bl Agor24

cﬂ’m Jun/25

D\agnos(lccs
HEML ILA R$ 39 MM
Agol25
Diagnosicos .

R$ 34 MM
SAO LUCAS ou25

Diagnosticos
R$ 207,5 MM
(Antincio)

18



VISAO ESTRATEGICA Qeruponeury

Experiéncia em medicina diagnostica diferenciada

%& Fortalecer Marcas

para Operadoras, Médicos e Pacientes

v Nova Unidade Fleury Marco 100
Eficiéncia
* Medicina Diagnostica com portfolio completo

» Centro Longevidade Saudavel

Crescimento

N YORK TIMES BESTSELLER

OUTLIVE

THE SCIENCE & ART
OF LONGEVITY

PETER ATTIA,MD

WITH BILL GIFFORD

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Tendéncia mundial do mercado de saude

foca em Wellness, Bem Estar e Longevidade
19



VISAO ESTRATEGICA

é GrupoFleury

Ampliacao da jornada de cuidado dos clientes gera valor para todos

stakeholders

Promove mais salde e
melhores desfechos clinicos

Gera valor para

; ... @ médicos
pacientes...

Habilita novos
modelos de
remuneracao

Aumenta poder
de negociacao

Ampliacéo da

Reduz custos e atuacao na cadeia I?ivetrsif(ijca
ici ontes de
desperdicios de valor el

Gera valor para

pagadores ... € para acionistas

Retroalimenta
0 ecossistema

20



VISAO ESTRATEGICA

Fortalecer-se como um dos lideres de saude no Brasil
por meio de solucdes e experiéncias cada vez mais
completas, integradas e sustentaveis na jornada de
saude e bem-estar das pessoas

Ambicao

Fleury Investor Day 2025
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EVOLUGAO DA RECEITA

Crescimento consistente ao longo dos ultimos 6 anos...

Receita Bruta Total
(R$ Milhdes)

CAGR
8.759
+44.9% 8.320

6.961

4.803

3142 3207

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25LTM

Fleury Investor Day 2025

é GrupoFleury
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EVOLUGAO DA RECEITA

... Observado tanto no portfélio de 2019 quanto no mais recente

Receita Bruta Total
(R$ Milhdes)

CAGR
+19,5% [N+ 10 5%

8.759

+44,9% 8.320

6.961

+30,1% 38%
4.803

4.172
3.207 8%

. - 30%

3142 seoe  33% 3% ’
53%

56% 56%

44% 41% 39% 38% 29% 25% 25%

M&A

Outras
Marcas

Marca
Fleury

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25LTM

@(s@ Maior diversificacao de receitas

=" e fontes pagadoras

Lﬂﬂﬂl CAGR Organico

e 2019-3T25 LTM: + 7,6%

e 2anos: +6,4%

CAGR Total

¢ 2019-3T25 LTM: + 19,5%

e 2anos: +14,0%

é GrupoFleury

25



EVOLUGAO DA RECEITA éGrupoFleury

Marca Fleury demonstra resiliéncia ao longo dos anos...

Receita Bruta — Marca ﬂeury

(R$ Milhdes)
CAGR
al cac
(0)

[ ] _ 5 0
2 206 2019-3T25 LTM: + 8,3%
2.090 ® 2 anos: +5,9%

1.634

1.997 )

1.818

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25LTM

26



EVOLUCAO DA RECEITA

... assim como o portfolio de 2019

Receita Bruta — Portfélio de 2019 ex-Fleury
(R$ Milhdes)

CAGR

2520 2%

2.318 2.310
2.217

2019 2020 2021 2022 2023

2024 3T25LTM

é GrupoFleury

Portfolio 2019 ex-Marca Fleury

B2C B2B
Outras SP Lab-to-Lab
RJ Hospitais
Regionais
/’ J

il cAcr

¢ 2019-3T25LTM: + 7,1%

® 2 anos: + 6,9%

27



EVOLUGAO DA RECEITA

Compondo crescimento organico consistente

Receita Bruta Organica (portfélio de 2019)
(R$ Milhdes)

+7,6%

4.307

4.609 4.801

3.852
m Outras

3.142 3.090 550 4% Marcas
56% 54%

4,135

58%
56% 589

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25LTM

Lill caAcr

¢ 2019-3T25LTM: + 7,6%

® 2 anos: + 6,4%

)

é GrupoFleury

28



EVOLUGAO DA RECEITA gGrupoFleury

Adicionalmente, realizamos aquisicoes com disciplina...

3.958 M&A do
3.711 periodo @DiAGMAX

AAAAAAAAAAA

Pretti 8% giocinico

Laboratério

oP)

*** PARDINI AL
Gy Méthodos

Marcelo Magalhaes

M&A
®4¢ GRUPO

¢"° PARDINI

‘g Sao Lucas
668 LABORATORIO

321 .
18 Ceontince  HEMOLAB 4 JFEMME

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
nnnnnnnnnnnnnnnn

Out/25 Anuncio Nov/25

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25LTM

* Nao exaustivo
29



EVOLUCAO DA RECEITA

é GrupoFleury

... seguindo metodologia criteriosa

Prospeccéao
@ Alvos sélidos com alto
potencial de sinergia

@ Follow-up
Reunides quinzenais

CEO.a CFog .%BU

{ ]
Férum de =
M&A &
()
Juridico e ﬁ M&A
Check List

+ Medicina Diagnoéstica « Receita
+ Disciplina Financeira ' Cultura e Reputacéo
 Geografia + Potencial de Sinergias

S Negociacéo
2

Preco e teste de mdultiplo

L Unidades de Negécios _ @ 99 alvos de Medicina Diagnéstica abordados

nos ultimos 2 anos

) NBO
[==1 Férum de M&A e Conselho de Administracéo

=1, Due Diligence M&As 2024-25
1

Operacional, Juridico e Financeiro

® SPA
£ .0 o Comité Financeiro e Conselho de Administracéao

=9 Condicdes Estabelecidas
“'@\\, Monitoramento das condi¢des estabelecidas
HEMOILAB
Closing . EE T SRR - - - - - -
’%\g’ Comité Financeiro e Conselho de Administragéo 4;&
SAO LUcA
3 Integracao CConﬁance
FEMME sz

Boas Vindas Llj]l Decisbes de negocios
Internalizacdo de testes B33 Expanséo de portfélio

r_@(}::lSWGovernan(;a Corporativa Incorporagéao
Estrutura Organizacional

30



EVOLUCAO DA RECEITA

M&ASs recentes focados em Medicina Diagnostica

é GrupoFleury

2017-19 2020-21 2022 2023 2024 2025
® L ® ® o ® >
Diagnoésticos @ Diagnésticos o Diagnésticos Oftalmologia Diagnésticos Diagnosticos
LEP Serdill® R$ 30 MM R$ 112 MM (. Marcelo — R$ 385 MM "Qretinaciinic R$ 21 MM R$ 70 MM ED (C confiance  R$ 130 MM
Set/17 DIAGMAX Jan/20 ¢ Magalhies  nyajjp2 Abr/23 Ago/24 Jun/25
Diagnosticos Diagnoésticos o, InfusBes LS Diagnodsticos Diagnosticos
G ol . R$O1 MM @ Pretti SAHA RS$120 MM S g Merger V&) HEMOLAE RS 39 MM
ja oo R$193MM SAHA Y ** PARDINI 9 e
Mar/18 Set/21 Ago/22 RJ Abr/23 Ago/25
Gestédo de X . . ..
> Diagnésticos ] Diagndsticos T Diagndsticos
SP Sanf‘:%o 5 ggufeeMM Esicameo  R$ 122 MM méthodos  Rg 27 MM sP sAo‘%us R$ 34 MM
e I
Dez/18 Set/21 Out/22 SAOLUCAS 5 t/05
s Diagnosticos Ortopedia Diagndsticos
o2 | A\F[= Rs170 MM VI Rgo1 mm S “FEMME  R$ 207 MM
Zieni T Maif19 Jun/21 (Anncio)
Diagnosticos Infusdes
0y r .. R$12MM \IFlP R$ 120 MM
Paro092 oM Out/19 Mai/21
By | Diagnosticos Oftalmologia
2 i R$ 90 MM SR R $30 MM
Nov/19 Abr/21
Perfil
L EV
Data

31






RENTABILIDADE E DISCIPLINA

é GrupoFleury

Consisténcia na entrega de EBITDA e Lucro Liquido...

EBITDA (R$ mm; % RL)

30,3% 282% 273% 26,7% 246% 258% 258%

CAGR 2.085
+16,2% 1.982

1.591

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3725
LTM

Lucro Liquido (R$ mm; % RL)

8,6% 9,0% 6,9% 6,5% 8,0% 7,4%

CAGR
616
+12.0% 600

2020 2021 2022 2023 2024 3725
LTM

33



RENTABILIDADE E DISCIPLINA

... com solida geracao de caixa operacional

Fluxo de Caixa Operacional (R$ mm; % EBITDA)

83,1% 77,3% 96,5% 829% 90,5% 97,4%

CAGR 1.930
+20,0%

987

1.019

2019 2020 2021 2022 2023 2024

100,3%

2.092

3T25
LTM

é GrupoFleury
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RENTABILIDADE E DISCIPLINA éGrupoFleury

Estrutura de capital com alavancagem e retornos saudaveis

@ Perfil da Divida ROIC
4T23 3725

Prazo: 35 anos 3,5 anos
Custo:  CDI+1,41% CDI+0,95%
Moody’s: AA+.br positivo AAA br estév9

15,9% 16,1% 2 e e~

11,8% 13,3% 13,8% [EcReLZ] MEECLA| ERECVYA  15,0%

1,8x 1,7x

1’3)( 1,4X

1,2x 1,2x
' ! 1,0x 1,0x
0,7Xx 0,9x

2.116 2 038 2.150 5 493 2.038
1.411 1-°%° 1.445

835

497

2019 2020 2021 1722 27122 3722 2022 2023 2024 3725 2123 3T23 4T23 17124 2T24 37124 47124 17125 27125 3T25
p

35
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

é GrupoFleury

Grupo Fleury possui unidades em 14 UFs, abrangendo 70% do mercado

PAULO
A AZEVEDO

© - Oounorax
Mm@

*7 Marcelo Magathics

Diagnoson HEMOLAB
&) o
fleury > CEMeDI
....................................... - "
—~r
2 ECOAR
© Pretti o
‘? PADRAO _ LABCLASS
. méthodos
LABS@ : E LAFE @ MEDICINA
K Séo lucas

fleury= & @ iisin

R4 (UKAS

iacses eonfiance o530

——

Q Weinmann Serdi"

00000

Medicina
Diagnostica B2C
© 570 unidades

17 33 marcas

“J 14 UFs

o)

(1 11,6k colaboradores

&

4k+ médicos

100%

2019 53% 16%  20% 11%

2024 19% 16% 12% 16%

1
I
I
I
I
I
I
I
]
I
I
I
I
!

9M25 20% 16% 11% 17% -

1

Fleury SP RJ

MG Outras Total

9M25 x 9IM24 7% 14% 9% 8% 16% 10%

37



MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

é GrupoFleury

Todos segmentos de mercado tém apresentado crescimento no nidmero
de vidas e o Grupo Fleury possul marcas posicionadas para atendé-los

. clinica
Pl:’l-ezr"%l UBrITl ﬂeury :‘:gazzo @ Weinmann EC,,’%?“R

LABCLASS

CLINICA
Dra. Odivania
T—

. HERMES
medicina wdicina
@ diagnostica LABS @ ;ngml‘j‘-\ca @ PARDINI

LABORATORIO i acs ,‘Q Insti
=7 Marcelo Magalhies T B RadiEE
Intermediario . ln
29 4 Bj* Serdil® INLAB m,fg
H ABORATORID PAULO
@ |Pretti 82 Bioclinico gﬂz EVEDO

PADRAO
\ ‘D

Diagnoson

@poiacMax

meéthodos

K Sao Lucas
CENTRO DE DIAGNGSTICO

cmfi?fye

HEMQOILAB

i
SAO LUCAS

'/ — g —
Basico Qisicin  LAFE
19,9 Bi* S 7 nsonnronts

HERMES
PARDINI

*Mercado Medicina Diagnéstica

Estratégia e Inteligéncia de Mercado. Fontes: ANS, Dados internos.

1B&sico = OPAs com ticket médio < R$ 400; Intermediario = OPAs com ticket
médio entre R$ 400 e R$ 800; Premium = OPAs com ticket médio > R$ 800.
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Estrategia de crescimento e habilitadores

H
Reputacéo ~ A
de marca e Expansao Ampliacéo M&A
de oferta de acesso
awareness

Projetos digitais, eficiéncia e rentabilidade

39



MEDICINA DIAGNOSTICA B2C éGrupoFleury

Marcas que o tempo respeita e 0os clientes reconhecem

ﬁ TRADICAO @ REPUTACAO c,Cd@D Net Promoter Score

clinica .
A Melhor de SP em Anélises
felippe & ﬂeury Clinicas

mattoso
HERMES Top of mind em Exceléncia
@ Pretti PARDINI  para os mineiros
Laboratério O
¢ 4“ . Mais lembradas e preferidas dos ; ; I /O
\ I Weinmann i
:ﬁ gauchos ’
Centro de anos

Patologia Clinica

nas unidades

Pfetti Mais lembradas Analises Clinicas de atendimento
Laboratorio  no Espirito Santo

Diagnoson (@® Preferida em Andlises Clinicas
m ¢ Marcelo Magalhdes 415 65 pernambucanos
PADRAO : L
|a Mais lembrado em Goiania
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Q GrupoFleury

medicina
fleury:=

1926

Inicio das
atividades do Fleury
como laboratério de
analises clinicas em
Sao Paulo, fundado
pelo médico Gastao

Fleury Silveira.

2026

1962

Inauguracao da
unidade Paraiso,
marco da expansao
que levaria a criagcéo
da rede de unidades
na década seguinte.

|
/

/

1998

Primeira empresa
do mundo a
disponibilizar
resultados de

exames na internet.

100 anos de exceléncia, cuidado e conflanca.

FLEURY LANCA
TESTE INEDITO NO BRAS

PARA DIAGNOSTICO
DE ALZHEIMER

2023

Lancamento do
exame pioneiro no
Brasil para
diagndstico precoce
do Alzheimer.
(PrecivityAD2™).

/
/

|
|

é GrupoFleury
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C éGrupoFleury

Marca ﬂeury— Liderancga e posicionamento

Ampliacao de Unidades

Ampliacdo de Portfélio

NPS
Net Promoter ﬂeu’y
Score
N
Novos Set/25 LTM
o 0 :
fleury
c 0)
2023 85% Séo Bernardo (@)
2024:  84% e L) @33
b | Consulta Furo na Consultas de Fisioterapia
2025 86% nutricional orelha amamentacao pélvica
' J EJ
{9_’@
L Y %2
ReC el ta B ru ta ¢ Consultas de Neuropsico- Aplicacdo de Curativos Retirada
R$ Bi psicologia logia medicamento de pontos
fleury
22 Campinas Fleury conta Exames Especializados:
1 8 20 com 10 centros * Avaliacéo a Placenta

1.6
1.4 1.3

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3725
LT™M

[0 CAGR Receita/m2 marca (19-25): + 7,9%

integrados de
diagnésticos,
sendo 0 mais
novo, Centro
Integrado Gestar

® Neurossonografia

® Genética Fetal e Reprodutiva
Cardiologia Fetal

® Avaliacdo de Prematuridade

1- Quantidade de Exames anadlises clinicas e imagem por Unidades



MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Expansao de oferta

/O-% Atendimento Movel (9M25)

ﬁ Receita cresce 12%

o° 11,4% da Receita do B2C e equivale a 73
unidades

gﬁ Ampliacéo de +12% de coletores

21 Expansdo de servigos core além de
" adicao de novos servicos

+1,1 milhdo atendimentos até setembro

(a+Ely

Ultrassonografia

é GrupoFleury

Cg Oferta Médica/Técnica

Ressonancia
Magnética

9M23

LABS @ Ultrassonografia

oM24 9M25

Ganho de produtividade e qualidade do
diagndstico com uso de 1A

@ 37 Ressonéancias Magnéticas

E% +66% Agendas por equipamento

J/E[ +16% Agendas

9M23

{: Avanco Tecnolégico:

om24 9M25 25% dos equipamentos possui IA
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Ampliacao de acesso

em todo Brasil

Q)

Credenciamentos
planos

+795 Acgles
comerciais/parcerias

Desenvolvimento e
negociagao de novos
modelos de parcerias

®
NE

=7

Atendimento
ao SUS

Programas de
desconto particular

Pra vocé
Card

(Pessoa
Fisica)

s

Pra vocé
Card
(Empresa)

o

[l

Expanséo do
portfolio
de servicos

+ 1,6k exames por unidade
liberados no B2C

Exploracao de novos
mercados.

Ex.: Vacinas cresce em
receita +58% 9M25 vs 9M24

é GrupoFleury

Expansé&o atuacao
geografica

Atendimento Mével

Expansao de novas
unidades

Entrada em novos
mercados via aquisi¢ao
de players (M&A)
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C éGrupoFleury

Ampliacao de acesso
Case Regional SP — Mercado SP

Mercado de Medicina Diagndstica, SP, 2024, R$ Milhdes Participacédo de Mercado, R$ Milhdes, 2024

P--------------------

Metrop. S&o Paulo - 13.322

I Grupo Fleury Outros players

I |
| Campinas . M S3o Paul 0 13.322
Regides com unidades etrop. Sao Paulo 78% :
|
, Jundiai 761 Grupo Fleury R$ 17,3 Bi 0 Campinas* 89% 1.682
| . .
Sorocaba
Ribeirdo Preto Jundiai 93% 761
S-J Rio Preto S. J. dos Campos 99% 749
0
Bauru I Total 81% 17.290 0
h -— -— -_—— -— -— -— -_—— -— -— -—— -—— -_—— -— -—— -—— -_— -—
Limeira 1-020/
0
Araraquara
Outras 2.662 * Pro forma incluindo receita bruta de Confiance.
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Ampliacao de acesso
Case Regional SP — Mercado SP

diagnéstica

Intermediério . .
medicina cCo"f!’«aﬂgeﬂ

H " cunica _1%
IaCS v Dra. Odivania_ SAO LUCAS

I
Clinicas de Sanstos =~ ANALIsEs cLINICAS

Acesso

HERMES
PARDINI

é GrupoFleury

HERMES

@ PARDINI c::on!g'_ance

ISR Mai/23

it falie é

cuNICA SAO LUCAS
Dra. Odivania | Awuses cumicas
TT———
J

+19,8%
1.176
2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25LTM
25x 19
430 454 566 637 1.134 1.216 1.302 +20,3%

09 o Clientes
~i Y~ Unicos
Milhares
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

M&A Mercados relevantes, Qualidade de ativos e Busca por sinergias

4 novas aquisi¢cdes, 3 estrategicamente na regiao de SP

HEMOLAB Ago/25

* 15 unidades em 9 cidades de MG

» Receita Bruta: R$ 31 mm com base de
pagadores diversificada

« EV: R$ 130 mm

 EV/EBITDA: 4,7x ou 3,4x pés sinergias

1{*& Nov/25
SAO LUCAS

ANALISES CLINICAS

» Trés unidades em Rio Claro e Sta
Gertrudes — lider regional — ampliando
presenca no interior de SP

* Receita Bruta: R$ 24 mm

« EV: R$ 34 mm

« EV/EBITDA: 4,5x ou 3,4x pOs sinergias |

Juli2s

C confiance

24 unidades na regidao de Campinas
(um dos maiores mercados do Brasil)
Receita Bruta: R$ 117 mm

EV: R$ 130 mm

EV/EBITDA: 6,3x ou 5,5x pds sinergias

Em aprovacéo
CADE

SFEMME gegcine
12 unidades na cidade de Sao Paulo —
referéncia em saude da mulher

Receita Bruta: R$ 287 mm

EV: R$ 208 mm

EV/EBITDA: 5,5x ou 3,3x p0s sinergias

Realizado

Oportunidades

é GrupoFleury

Manutencédo de liderancas e conservacao da
cultura e especificidades regionais
Implementacéo alavancas:

— Sinergias com faturamento intercompany
— Internalizacdo exames

— Sinergias com SG&A

— Revisdo de rotas Logisticas

Renegociacao de Contratos (TI, Juridico,

e outros fornecedores)

Expanséao de portfolio de exames néo ofertados
hoje na marca

Expanséo do Atendimento Movel
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Representatividade de agendamento digital

medicina
diagnostica

fleury = -

ﬂ | Agendamento Digital @ S—;

46% Agende em casa . Agende em casa
ou onde preferir 20% ou onde preferir
Desconto na maioria dos procedimentos Desconto na maioria dos procedimentos
36% r
o | 15%
27% . A B
» | » _’v’\ S -
Q Buscar exame ou vacina | @
O% Novidade
Novidade + Enviar pedido Fleury em
Set/23 Set/24 Set/25 1) Emvirveace [l A o tvec Set/23 Set/24 Set/25 ) medico 8 c
médico

Leitura automatica Sem taxa de visita

Leitura automatica Sem taxa de visita

Mais agendados

NPS NPS — NPS NPS =
Site/app Demais canais Site/app Demais canais
88 75 88 88

O Agendamento Digital e os demais canais de agendamento ndo influenciam exclusivamente na nota. Afinal, o NPS é enviado apenas no final da jornada (pos resultado)

g GrupoFleury
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MEDICINA DIAGNOSTICA B2C

Resultados B2C

il

RECEITA

R$ bi
( ) +10,6%
6,0
+15,4%

4,9
3,8
3,3
2,6 2,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024  3T25
LTM

5,6

Crescimento organico (3T25 LTM x 24) : +8,7%

é GrupoFleury

(%

MARKET
SHARE?

32,9%
31,5%

28,6%

22,8%

21,5%
0 1
20,5% 19.6% I

set/19 set/20 set/21 set/22 set/23  set/24  set/25

IClientes Unicos atendidos em 12 meses / Total de beneficiarios de planos de
saude com acesso as marcas do Grupo. Dados nao incluem marcas
Methodos, Confiance, LSL e Hemolab.
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APIMEC

Selo Assiduidade APIMEC Brasil

SeloASSlduzdade
APIME C Brasil

Platma
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CLINICA DE OLHOS

JR. MOACIR CUNWE

desde 1940

r, wn|Centro de
= ﬂ BUIY™*"|pesquisas Clinicas

Fleury Investor Day 2025






CULTURA MEDICA éGrupoFleury

Nosso Corpo Clinico: Escala, Diversidade e Exceléncia

56% 0
- o Norte 1%
4.492 8% = é;guggm ® Nordeste 6%
i _

3.656
3.131
2 850
1821 2 309 2 520
1.177 1340 1540 .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

| paiologia clinica

! Insti

‘de logia

€ = Ovnauax

LABORAIERID
=7 Marcelo Magalhiies

Radiologia 56,0%

. )
Telemedicina - NE—_-_8,9% Centro-Oeste 1% =N =~ 99 Diagnoson  HEMOLAR
, 6 st

Cardiologia N 8,4%

Patologia B 3,3% ﬂeury:;;‘:;:*
Pediatria ml 2,9% 22 miocumico -
Fetal 2,9% oADRAG - o @\Prettl ,,,,,, |,,-\|§£:_1%\ss
Ortopedia 2,0% ‘a fiiéthodos
CKP = 2,0% C- P\
"""""""""""""""""""""""" \ | [ FE @ﬁgg,‘am

Ginecologia I 1,8%
Anestesiologia 1,5%

Nuclear 1,5% Sul 3%

Oftalmologia 1,2%
Neurologia U 1,0%
g o @Weinmann SerdiI%

Outros 6,6%
----- Sudeste 90%

{ sao lucas

fleury= @== @i

iacs < CConfgaqqe B
e N —
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CULTURA MEDICA

Nossa Estrutura Médica: Talento, Governanca e Perpetuidade

&) CARREIRA MEDICA

Define posicéo
na contratacao

QUALIDADE/
EXPERIENCIA

Formacéao /
titulacao
Tempo na
especialidade

Vinculo académico
Formador opinido
Notorio saber

Capacitacao
técnica
A -

Avaliado durante
a atuacéao no
Grupo

ENGAJAMENTO/
ATUACAO

ATRIBUTOS

% De cobertura da
escala padréo

Assess. Médicas
e/ou relatérios
integrados

Atendimentos
preferenciais

Atendimento
ao cliente

Atividades educ /
publicacdes
relacionam /

titulacoes

@ Heads

13

Perfil
Técnico

ASSISTENTE

Master [l 1%

Sénior I 6%

Pleno [ 21%

Assistente

—P Coordenadores

95

Perfil Técnico
Administrativo

HEAD
MASTER/SENIOR
PLENO

COORDENADOR
MASTER/SENIOR
PLENO

REFERENCIA
PLENO/ASSIST

~

12%

é GrupoFleury

Referéncias

36

Perfil
Administrativo

COORDENADOR

REFERENCIA
UNIDADE

o,

5.200 Médicos
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CULTURA MEDICA éGrupoFleury

Engajamento Médico: Relacionamento e Criacéo de Valor

Consultorias Médicas (Out/25 YTD) ﬂeuryj Exames Preferencias (Out/25 YTD) ﬂeuryj
—— Assessorias (milhares) —— Preferenciais (milhares)
---@--  Volume (milhares) ---@-- Volume (milhares)

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Fleury Investor Day 2025 57



CULTURA MEDICA

é GrupoFleury

Expansao Sustentada da Oferta de Servicos Médicos

Evolucao da

Oferta —
em milhdes de
janelas ofertadas

J

1,06

1,01

fleury

1,13

2023 2024

1,26

1,52

medicina
diagnostica

2024

2023

Obs.: Dados de 2025 (10 meses realizados e 2 planejados).

2025

1,59

2025

0’21 0,22

clinica

felippe
mattoso

2024 2025

1,06

2023

0,82

1,01

Lass €

2023 2024 2025
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CULTURA MEDICA

Conectividade e Engajamento: o jeito de ser Fleury

4 GrupoFleury

Seja bem-vindo(a)

) DRA.

Lok

Escala

o

Status das
solicitacoes

Manual (videos/
guia rapido)

b

Escala Geral

<

Solicitagoes
recebidas

a

Busca por
médico

E

Noticias

Noticias

Ultrassonografia em Foco - Ep.2:
Acolhimento e confianca #USGemFoco
No segundo video da série, 0os
doutores Rogério Caldana e Lory Dean
reforcam o papel da empatia no vinc...

ABRIR VIDEO VER MAIS

ig

Ultrassonografia em Foco - Ep.1
#USGemFoco

Ultrassonografia de ponta a ponta:
sobre isso que abordaremos na nova
série de videos voltada especificame...

ABRIR VIDEO VER MAIS

» YouTube

é GrupoFleury
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CULTURA MEDICA Qerupopleury

Conhecimento Médico como Vantagem Competitiva

& OPEN ACCESS | Breast Imaging | &) (§) | Aug 7 2025

Advancements in Detection and Management of
Ductal Carcinoma in Situ RadioGraphics

Awuthors: Tatiana Cardoso de Mello Tucunduva, MD B | Vitor Chiarini Zanetta, MD . Luciano Fernandes Chala, MDD, PhD , Ulysses 5. Torres, Segturvieey 2325 + Yegrme &5 Mbmiser §

PUBLISHED IN

rAD, PRD , Marcela Pacheco Viana, MD, Michelle V. Lee, MD , Majlla Magalhaes Silva, MD, Carlos Shimizu, MD ,Wera Lucia Munes Aguillar,

PhMD, and Giselle Guedes Metto de Mello, MD, PhD AUTHORS INFO & AFFILIATIONS

Publication: RadioGraphics = Volume 45, Mumber @ = https://doi.org/10.1148/rg.240174

vl Arasda A P ARrAINnArTA I ciF {M\CIC) A ~atiant with hrosact imnlante
H],{:ﬁll-}gl ade ductal carcinoma in situ \ UL.H.‘J} INn a patient with breast Implants

Volume 45 | Number 9
September 2025

Pleomorphic calcifications Hypoechoic nonmass finding with segmental distribution and associated calcifications Calcifications in
seen as hyperechoic foci (C) and subsequent US vacuum-assisted biopsy (D) specimens

Segmental nonmass enhancement with clustered
ring internal enhancement pattern + segmental distribution
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é GrupoFleury

CULTURA MEDICA

Visibilidade e Protagonismo que Reforcam a Confianca no Fleury

ibraim__ .. eomnszmms -

'8 a 20 de .' 7 socesp - Audio original

CBR25 ' setembro
| 207 | UpExperience

542 CONGRESSO BRASILEIRD -~ 5
° RADIOLOGIAE e Curitiba (PR)
S 0TICO POR IMAGEL R oy _—

©ntes do amanhé, 3

oy

\Y

= ET OR
RAOSEZZ cTOR
= PonNmADES e INSURAINCE £

g SAIDE IMPACwsEo/,(, s FOR T MODERADORA
TICAS E Wv,ac‘/S/W

a‘:‘:{»fﬁm&
a £5 % lvqm Bemﬂl -

Emvao Scnpalluh :
147 Superintendente de Sustentabilidade

Vb5-2+4Vb2:PE-A
edw | w

Vb23+Vb1:PE-A

N e ——
v""““’?:Fchi'A T

$8PC-ML
N 2\ : 3
" oy HFCOVEAE mswxm BRADESCO SEGUROS
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INOVACAO

é GrupoFleury

Inovacao e protagonismo narelacao com o cliente: Centro Avancado Gestar

A familia Gestar cresceu

Centros Avancados Gestar

O que faz

» Avalia a placenta de localizagéo
baixa e a placenta prévia por

meio da ultrassonografia e da
ressonéncia magnética de placenta,

© que aumenta a ta

a de detecco
do acretismo placentério.
Indicagdes

» Para gestantes com ceséreas ou

cirurgias uterinas prévias, assim
como para gestacbes pés-FIV
Como tunciona
» Apés a realizacio da
ultrassonogratia, o médico
executor encaminha a gestante,
com o consentimento do médico-
assistente, para o exame de
ressondncia magnética
» A sequi, a enfermeira aciona os
responséveis da rea de imagem e
da Medicina Fetal, que discutem os
taudos de maneira imediata.
» Omédico e a paciente recebem
um retorno do especialista do
centro, que sugere a data para nova

avaliagéo e a recorréncia do contato.

CONSULTORIA

e Aley Talans
sleytaians@erpofiedryc

Dra. Angels Hissae Motayams Caiado
angela.caiado@grupofieurycom br

Dra. Eliane Azeka Hase
eiane h

pofieury.combr

@ Dra.Luctana Carla Longo « Perera

Dra. Maria Inés Novis
@grupofieurycombr

D Mério Henrique Burlacchini de Carvaiho

mario carvaino@grupofieury.com br

O Fleury Gestar concentra boa parte dos exames.

implicados no

pré-natal da gestante de baixo e alto risco, 0 que permite que as pacientes realizem diversos
testes numa mesma oportunidade. Os resultados s3 verificados de forma imediata e integrada.

Em casos complexos, 0s consultores médicos seniores da Medicina Fetal entram em contato com
© médico solicitante para discussio da situago clinica

Alguns exames

» Acido drico
» Beta:nCG
» Bilirrubinas

parao
» Gamaglutamiltransferase
» Glicemia

» Hemograma

53
» Coagulograma

» Creatinina

» Desigrogenase lactica
» Ecocardiogram:

» Fibrinogénio

» Neurossonografia fet
» NIPT, NIPT ampliado & NIPT de doengas recessivas

» Perfil biofisico fetal

» Perfi bioguimico e primeiro trimestre
(beta-hCG livre, PAPP-A & PLGF)

» Pesquisa de estreptococo do grupo B

» Plaguetas

» Potassio

» Proteindria de fita
» Teste da bolsa rota

» Ultrassonografia morfo
» Ultrassonografia obstétrica com e sem Doppler

» Ultrassonografia transvaginal

gica

» Teste rapido da prematuridade
(substituto da fibronectina fetal)

» Transaminases

» Ureia

» Urina

»VHS

O que faz
» Avalia de modo integrado o risco de
prematuridade.

Como funciona

» Considera todos os resultados dos

exames de andlise:

clinicas (fibronectina
fetal e teste da rotura das membranas
fetais) e de imagem (cardiotocografia

e ultrassonografia com avaliagio
transvaginal do colo uterino) na
interpretacao do risco de parto prematuro.
» Discute com o médico-assistente as
estratégias de prevengo, que podem
envolver o uso de pessério - opgao menos
invasiva de prevengao do parto prematuro

em relagdo 4 cirurgia de cerclagem

CONSUTORIA MEDICA

Dra. Ellen Beatriz Aradio Freire
B cientreie@grpatieurycombr
Dra. Luciana Carla Longo e Pereira
uciana longo@grupefieurycombr
Dra. Mariana Porto Magaihes
marisna magaihaes@grupofieury.com.be

D Mério Henrique Burlacchini de Carvaiho
mario carvalho@grupofieury.com be

Servigo de resposta répida & gestante com
necessidade de cuidados e assisténcia
imediat

, 0 Fleury Gestar Resposta Répida
esté localizado na Unidade Paraiso e

preparado para apoiar o médico solicitante
e a paciente em situagdes que necessitem

de um atendimento 4gil, descomplicado e

com conforto,
Mantém protocolos de atendimento com
agges padronizadas para cada condicso

clinica elegivel, com acompanhamento

seriado da gestante, os quais engloba

exames laboratoriais com resultado em

poucas horas e exames de vitalidade com

faciidade de agendamento, sem que a

paciente precise se dirigir a um pronto-
socorro.

O suporte se inicia desde a chegada da

gestante 3 un

ade, passando pela atuagio
da equipe médica do Fleury, até o contato
com o médico prescritor O servio também
conta com um enfermeiro destinado a auxiliar
a equipe médica durante todo o periodo em
que a paciente permanece no local

O que faz
» Avalia o coragio fetal por ecocardiografia
fetal dedicada e especializada

Indicagdes

» Avaliagso de rotina do coragdo fetal
durante o pré-natal, suspeita de cardiopatias
ou malformagdes extracardiacas, gestante
com fator de risco relevante ou histéria de
cardiopatia em gestagZo anterior.

Como funciona

» Agenda a ultrassonografia fetal
(morfolégica de segundo e terceiro
trimestres com Doppler) e a ecocardiografia
fetal no mesmo dia

» Os resultados s3o analisados de modo
integrado por especialistas da Medicina
Fetal e da Cardiologia Fetal

» Diante de alter

cOes nos exames, o
centro oferece 4 gestante consultas de

aconselhamento, que sdo definidas caso

acaso.

CONSULTORIA MEDICA

Dra. Cldudia Regina Pinbeiro de Castro
claudia castro@grupotieury.com be

Gestar

Cetyatammay .
Maternidad,

Fleury

T I PeAe Woweags
Hlraondindns gu ¢
uereimos necebes, post ‘

Fuer prstagorss

63



INOVACAO

Inovacao e protagonismo na relacao com o cliente: Jornada Fleury Gestar

Foco na Experiéncia da Gestante

\\2
Techie Techie & Q
SUA GESTACAO Protocolo da gestante

Proximidade da

Gestanteem uma * =
jornada Digital, 5
em parceira
com a Nilo

Seu bebé esta do
tamanho de um limdo

IA na Imagem
do seu bebé!

(BN

é GrupoFleury
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INOVACAO Q GrupoFleury

Jornada de Aceleracao do Diagnostico de Cancer de Mama

Reconhecemos que cada parceiro enfrenta . REALIZACAO DA MAMOGRAFIA
desafios Unicos em relacao a saude e bem-estar -
-} Laudo BIRADS 4 ou 5 \)
— : " ‘
Analise de ©® Colaboracéo Desenho de Solucdes % Contato com o medico prescritor
Al bados de Satde | = com o Cliente Personalizadas 00 Ny do exameinicial
== \@(/ Contato com a paciente 7 dias
| Gews ACOMPANHAMENTO DE MAMA - GERAL o Prazo 0 \/
D | Rouworien maximo: Agendamento da biopsia e
To‘TIA;;;P.:;cAEBNTES SJLK:TTTT - ,__M:‘.),AMARCA - jil:ro DE\DADEV E:‘;E:u.mms; 7 FACIENTESPTSEXO 28 d|aS N/ . : . 7 dlaS
.527. e . Rea“zagao da b|éps|a \/) :::: ‘
TOTAL DE LAUDOS GRUPO DE EXAME EXAME UNIDADE CARCINOMA 7, .
4632196 GR EXAME v EXAME - UN ATENDIMENTO . CARCINOMA - COLABORADOR - o= Y% 14 dIaS
~| Resultado bi6psia 77
P TeNOMENTO N A TENDIVENTO P RUPODEIDADE  PORGRUPODEIDADE WV
F@ Orientacdo proximos passos )
| O

oncoz‘ypeDX" Cuidado continuado | Pés-diagnostico

e o A R Byeast Recurrence Score  Exames de estadiamento | Modelo Econdmico- Custo efetividade X -70%QT
PACIENTES POR GRUPO DE EXAMES LAUDOS POR GRUPO DE EXAMES

Teste Oncotype DX® para Cancer de Mama Invasivo,
é 0 UNICO teste gendmico para cancer de mama que
. | é preditivo de resposta da quimioterapia e prognostico
e I de nova lesdo em 10 anos.

,; /
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INOVACAO Q GrupoFleury

Teste ultrassensivel de estradiol conta com tecnologia
de alta precisao para apoiar tratamentos oncologicos

DIFERENCIAL TECNOLOGICO

':::::' Detecta niveis hormonais muito baixos com
C alta confiabilidade empregando cromatografia
gasosa e espectrometria de massas /

CIENCIA E PRATICA CLINICA INTEGRADAS l . ‘
\

é Desenvolvimento interno por nossas equipes médica "

e de P&D, garantindo robustez e aplicabilidade direta
na oncologia /

/

t

~ pe

INOVACAO DIAGNOSTICA

Amplia a capacidade do Grupo Fleury em oferecer
exames de alta complexidade, reforcando o

compromisso com a saude baseada em evidéncias /
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INOVACAO

Fleury Fertilidade: autonomia medica que gera crescimento e valor

O modelo de atuacao do Fleury Fertilidade valoriza o protagonismo do medico, fortalece nossa
conexdo com a comunidade e cria um ecossistema colaborativo de inovacdo em saude

Concelto

Portas
Abertas
‘

Sem Corpo
Clinico Proprio

Médicos
Parceiros
Empreendedores

Vantagem estratégica

Parceria de Alto Valor: O modelo garante um ambiente livre de
concorréncia interna, oferecendo aos parceiros equidade e imparcialidade
Nno acesso a tecnologia e aos processos de atendimento.

Foco no Core: O Fleury se concentra na exceléncia operacional,
laboratorial e tecnoldgica, enquanto o médico parceiro se concentra no
relacionamento e tratamento clinico com seus pacientes.

Inovacdo e Crescimento Acelerado: O modelo estimula o médico a atuar
como um empreendedor dentro da estrutura premium e robusta do Fleury,
resultando em um crescimento organico impulsionado pela credibilidade e
expertise individual dos parceiros.

é GrupoFleury
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INOVACAO

Do diagnostico ao desfecho

of e Planejamento
[t Toanejamen
= Cirurgico Virtual

Servigo de Planejamento
Cirdrgico 3D avancado para
casos de cancer de Pulméo,
Figado, Pancreas e Rim a partir
de exames de Tomografia
Computadorizada, lancado em
Séao Paulo e Rio de Janeiro.

Este € um exemplo de como a
Jornada da Radiologia néo
acaba na entrega de um laudo,
mas vai até a melhora no
desfecho final, solugao cada vez
mais completa.

. tecnologia que vira a solucao

W B
— 55 Y Y O . 51

1%)
7%
2%)

é GrupoFleury
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INOVACAO

é GrupoFleury

Da imagem ao cuidado personalizado: IA gue salva vidas

Uso de IA para transformar dados em decisdes clinicas, quantificando automaticamente escore
de calcio e correlacionando com idade do paciente para reestratificacao do risco cardiovascular

B
22%

segundo analise
retrospectiva

Distribuicdo dos percentis

26-50

Com risco elevado,

400 180 oy

Novos casos/més Potenciais eventos
estimados, com graves evitados
indicacao de tratamento por ano

Transformar exames TC Torax realizados por outros motivos clinicos em uma
oportunidade de rastreamento proativo e quantitativo do risco cardiovascular,
utilizando o conceito de screening oportunistico

Quantificacdo permite identificar individuos com escore superior ao percentil 75
para sua faixa etaria

Pratica médica baseada em evidéncias mais preventiva e personalizada
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LAB-TO-LAB & GrupoFleury

O Lab-to-Lab é uma alavanca de crescimento organico do Grupo Fleury

P oy AT% s +430 2p aw L

responsavel por

© ROTAS LOGISTICAS = Calf0S = motocicetas |~ drones
Crescimento consistente Transporte fluvial Transporte aéreo
em regides mais distantes por meio de companhias comerciais

da Receita Bruta do

Lab-to-Lab (base 100)
271%

+ 11, 7% 256% AREAS Para processamento dos exames
229% TECNICAS
202% 204% INTEGRADAS +9.000 tipos de exames no portfolio
164%
141% Laboratorios, hospitais, clinicas,
L0 1149% 119% + orgaos publicos, Farmas,
| operadoras verticalizadas,
I CLIENTES cooperativas, etc.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 _ o _ _
percorridos diariamente cidades atendidas
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LAB-TO-LAB

Ampliamos a capacidade

Inauguramos




LAB-TO-LAB Qeruponeury

CASE SUL CASE SP
NOVA AREA TECNICA FARRAPOS NOVA AREA TECNICA BROOKLIN

0—0  Inauguracéo Capacidade Total 0—  Inauguracgdo Capacidade Total
@ | 22/06/2025 2,7 milhdes exames ® | 11/11/2025 7 milhdes de exames

. Em Outubro 2025 —
@) o) @) + de 100 novos clientes producdo de +850 mil exames

K em 5 meses de operacéo (40% acima do previsto)
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LAB-TO-LAB & GrupoFleury

O Lab-to-Lab € o principal canal de distribuicdo para exames de alta
complexidade

Volume dos Exames Legados

> Volume dos principais Grupos 3
5 de Exames Gendmica (base 100) H de Fleury no L2L

+136%

Crescimento
2024 x 3T25LTM

* Oncotype
* PrecivityAD2 (Alzheimer)
135 + Sommos 1.148
114 118 125 128
765
14 53
[

1T24 2724 3T24 4724 1T25 2T25 3725 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25
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LAB-TO-LAB éGrupoFleury

O futuro: Acelera Lab-to-Lab

Fortalecer E®, Ampliar ; o Explorar 6%

Relacionamento Segmentos Novos
com Clientes de Atuacéo Negocios
no Core no Core e Clientes

0
O
O
O

N
=
<
o4
—
%
L
7
L
o4
<
—
o

Gz Fortalecer cultura Multi-Nego6cios no Grupo Fleury

£» Ampliacdo da Capacidade Produtiva

i Evolucado do Modelo Comercial

HABILITADORES




LAB-TO-LAB

Lab-to-Lab também é inovacéao

MATRIZ DE
PRODUTOS L2L

Recomendacao de
exames com uso de IA @

REPROCESSAMENTO

DO ALGORITMO

ANALISE DAS
INFORMACOES
PELA IA PARA
RETROALIMENTAR
O MODELO

ANALITICO

ACOMPANHAMENTO
RESULTADOS NO BI

QQ
RECOMENDAGAO
IA POR EXAME

PARA CADA
CLIENTE

Z|CRM

CRM
EXECUTIVO
COMERCIAL
L2L

ABORDAGEM
NEGOCIACAO
CONVERSAO

£5)

é GrupoFleury

Aumentar a eficiéncia da equipe comercial, por meio da
recomendacao personalizada de exames aos clientes.

Utilizando IA para gerar as recomendacdes de exames
para cada cliente integrado com as ferramentas de CRM
do Grupo Fleury.

o

Identificar quais produtos oferecer a cada cliente de forma
a aumentar a chance de adeséo, levando em conta o
historico e o entendimento de perfis semelhantes ao dele.
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Mensagens Finais

)

Of

Estratégia do Grupo Fleury combina crescimento organico e inorganico

Resultados consistentes em 9M25: Receita com crescimento de 6,9%
(11,5% no 3T25), Margem EBITDA 26,9%, Lucro Liquido de R$ 516,5 MM

Forte Geracao de Caixa (R$ 1,5 Bi 9M25, crescimento de 11,8% vs 9M24,
Cash conversion de 91%)

Disciplina na alocacéo de capital: ROIC cresce 250 bps desde 2T23,
alavancagem 1,0x

Posicionamento unico e disciplina de execucao permitem geracao de valor
a todos stakeholders

é GrupoFleury
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AGENDA é GrupoFleury

Agenda

SCHEDULE

Opening Renato Braun

Chairman’s Message Marcio Mendes

Strategic Overview Jeane Tsutsui

Financial Management José Filippo

1st HALF

B2C Patricia Maeda

Q&A Renato Braun

Medical Culture Edgar Rizzatti

Lab-to-Lab Roberto Santoro

Q&A Renato Braun

2nd HALF

Closing Remarks Jeane Tsutsui




o o
Eﬁﬁg"“" \ é GrupoFleury

P REC IS0 N SCARIE
PARA VOCE

Paclentes
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ABOUT FLEURY éGrupoFleury

Business Units strengthen the integration of the patient journey

AP

%@ Business B2C B2B New Links

Units Diagnostic Medicine Diagnostic Medicine

69%
_PSC:  61% 22%
- Mobile: 8%*

g 3Q25LTM

g@ Revenues

¢ 33 Regional Brands ® 9 Brands ¢ 10 Brands
® 570 Patient Service ® 8.000+ Clients ¢ 33 Patient Service
Centers Centers

® 2.200+ Cities

_ _ ¢ 5 Specialties
® National wide reach

® Telemedicine

® Others

* Equivalent to 11,4% of B2C or 73 PSCs



ABOUT FLEURY gGrupoFleury

Grupo Fleury has diversified its revenue sources over time

(0)
RS Bi 8,8 13,8% aa

8,3 New Links (20-3Q25 LTM)
b 0 H
R$ 0.8 m 86.1% aa - 9% New Links
B2B
R$20b _ 161%aa_ o28
:BZC L .
Regional : 'Regional
R$10m 17,3% aa |
MG :
R$ 0,7 m 4x aa, MG
1
RJ !

R$10m  69%aal

SP

1
1
1
R$1.2b  19,8% aai
1
: 43%
1
Fleury Brand ! 0
R$22b  9,0%aal 25% _F_"f‘iri’_B_r"i‘rld___l
__________________ :
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 243Q25 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 243Q25
LTM LTM






HEALTHCARE MARKET éGrupoFleury

Brazil is the largest healthcare market in Latin America and in Diagnostics

\\@%/ Healthcare market (R$ bi) Diagnostics market (R$ bi)

~ I Public I Private

Brazil 1.114 73,0

Mexico
Argentina
Colombia

Chile

Peru

Other [pEEENERR 334

© : Q :
Source: World Bank, INEGI, Close-up. QO R$2 . 755 bl QO R$143 b |
10ut-of-pocket health expenditures excluding retail pharmaceuticals.




HEALTHCARE MARKET éGrupoFleury

Brazil presents a unique healthcare market given its scale and demographic
evolution

Brazilian population will grow 0,34% p.y. until 2030, reaching 217 million,

concentrated in Southeast and Northeast regions

ast Population (million) Population by region (2024; million)

217 Southeast
202 209 = >
Southeast 195 Northeast
/ South
Séo Paulo
South T (Headquarter) ' ' ' ' ' North
2010 2015 2020 2025 2030
Midwest
Population: 213 million (7t) Brazilian life expectancy at birth, total years Brazilian population by age group
. HIH h - " .
GDP: US$2,2 trillion (10™) — Life expectancy —- Projections «— Census ——> < Projections R
GDP per capita: US$10,3k (78t™") 278 /9.7
76,4 =TT
HDI: 0,786 (84) 739 /4,3 -
. /1,8 '
Life expectancy: 76,4 years 69,7 '
24% 20% 19% 17% 15%
Sources: World Bank, IBGE, Focus Report, Istoé T T T T T \
2000 2010 2022 2030e  2040e  2050e

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
10



HEALTHCARE MARKET

é GrupoFleury

Brazil’s Healthcare Expenditure Surpasses US$180 billion, Driven by a

Strong Private Sector

@ Health Expenditure, % GDP

-~

9,5%% i
8,7%

0,
%7@%\/

=2

N\
/J_ug,l%‘, US$180 bi
\
8,4% N2

United States

. . . . . . OECD
2002 2006 2010 2014 2018 2022
European Union
—M@— Health Expenditure
World
I Public M private
_____ |
! | ' Brazil
16,5% 12,9% 10,4% 99% 1 91% , 7,9% 5,7% |
! |
77% ! | LatAm & Caribbean
|
. :
23% ! ] ,
. T . Mexico
United @ OECD European World 1 Brazil ;, LatAm & Mexico
States members Union L — — — — 4 Caribbean

Health Expenditure,

% GDP

(A

Health Expenditure,
USS$ per capita
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HEALTHCARE MARKET

é GrupoFleury

The Healthcare Value Chain in Brazil: Key Players and Market Size

R$266 billion

\y Revenue « Pharma industry
= stream
« Distribution

* Medical devices

% Value
<~ stream

Healthcare
plans

R$365 billion

* Insurance companies

* HMOs

* Medical cooperatives

Healthcare
providers

R$198 billion

» Hospitals

e Clinics

Diagnostics
providers

R$73 billion

* Clinical laboratories

* Imaging centers

R$186 billion

* Drugstores

* Independent physicians « Genomics
v
GRUPO NC Unimed |3 REDEZOR 1, . . i
— 1 3¢ GrupoFleury:! PD
1 RaiaDrogasil S.A.
Y2hapvida = - o N
Y g s Americas DAsa
Selected 4 Eurofarma ‘ OO\ o
L)
@Oplayers  fadesco DAsa allianca DPSP
P Hypera -
. Pague
pharma am |l I_JI:II:I MaterDei é.ca.!g!ﬂ Me%os
ache SulAmérica ‘BB
saude @ onca@Linicas

DIAGNOSTICOS

PanVel
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HEALTHCARE MARKET

é GrupoFleury

Brazilian diagnostics sector plays an important role in the quality
of medical decisions and has shown consistent growth

Market Highlights, 2024

Private Diagnostic Market
Gross Revenue (US$)

Q

of all supplementary
health expenditure

Q

Exams performed

Q

Diagnostic Laboratories

Q

Exams per user

Q

Sources: ANS, Companies reports

3?( Market share by top players revenue, 2024, US$

DAra

sabin
| @sbin

Other  66% 2% @
DB

O\
allianca

E“% Number of exams , Millions, 2024, Supplementary Health

096 1.098 1.176 1.184
923

777

2019 2020 2021 2022 2023 2024

13



HEALTHCARE MARKET éGrupoFleury

Grupo Fleury has brands positioned in 13 of the 15 largest diagnhostic
markets, holding a leadership or runner-up position

B2C Diagnostics iﬁf’aﬁgm service centers (PSC) under 33 brands in ) Diagnostics market, 2024, R$ bi Grupo Fleury

sp I, 25,7

Market leader

R’.‘Z%VEDO
& rRJ N 58 * Runner-up
¥ D, vc I s * Market leader
i PR M 40
, © == Qonerax rRs I 37 * Market leader
é(i::,;\:xl1xizy;||h.;a BA - 3,1
T — Go I 27 * Market leader
B sc I 25
fleury= A miereo' PE Il 22 * Market leader
. ECOAR
‘amnnixo O |Frett LABCLASS CE M 19
(i3 Lass @ = LAFE (@) icsiin ES B 1.4 * Market leader
K Saolucas : .
=R PA B 1.3 * Market leader
feuy= Bt Q. MA P 1.2 * Market leader
@CS < c:.‘onfimce Ora’ Oeneirois
s o e MT 1.2

QWeinmann Serdll‘
S Others B s

- Regions with . Regions without
Fleury units Fleury units 14



HERMES
PARDINI

3 . WS 5 ‘ o |
.- — | ] o g i e < p- J X . e, ' -'_1,, | -
— - % L »‘,.A —_ hy a ; 12 P - 4 ot | . I - -~ )
o 3 - . £ 5 . “ . a3 EMO LAB
¥ 3 —~ Ve i - : 8- = - - '
| ¥ 4 » - -—
= | % . 4 - ‘u‘
2 vy - ¢ | R =
{ : v s - ]

¢
o .



STRATEGIC OVERVIEW éGrupoFleury

Three fronts to sustain our future

Greater Profitability
with Structural Changes

Expanding Leadership
in Diagnostics

Diversify Revenues

Strengthening Brands Experience
for Operators,
Physicians and Patients

Expand New Links

16



STRATEGIC OVERVIEW éGrupoFleury

Digital initiatives drive operational efficiency

E] Digital Booking

46%

@ Agendamento Digital

20%

Cuidar da saude ficou
mais pratico e rapido

Agende exames e vacinas online com até
15% de desconto em exames
selecionados

Sep/25 Sep/25 Fé;» 2. g ‘,
ﬂeufy:;zﬂgfa @ .

Agende em casa
ou onde prefertt

Desconto 1 Ml joria s procedimentas

Growth

Experience

eeeeee




STRATEGIC OVERVIEW

Organic and Inorganic growth with revenue diversification

Efficiency

Experience

A Revenue Growth

8.8

New Links

4.8 !

3.1
2.3
1.7 .

12 16 19 22 3Q25

LTM

2017 /2018 /2019

(¥ 22 M&As since 2017

é GrupoFleury

2020/ 2021 2022 2023
& ®

2024 2025
®

< FS o
>
Diagnostics Ophthalmology Diagnostics Diagnostics
Diagnostics @ g
Serdil ' ro Diagnostics g R$385 MM L (@) sV - g Rs70 MM S rs 130 mv S
i R$30 MM DIAGMAY  Ré112 MM Mayf22 Cenemone o Sag wees Augl24
Sep/17 Jani20 / pr | Zm Jun/2s

Diagnostics
I-@“‘ RS91 MM
Mar/18

Health Mngt
@ R$16 MM
SantéCorp Dec/18

Diagnostics

‘J\‘:E R$170 MM

May/19

Diagnostics
R$12 MM
Oct/19

e

INLAB  novio

R

RN

MA

M

. Diagnostics jsa Infusion . Diagnostics [l
O|Pretti g0z vv IS é AHA R$120 MM SR ERRDIN Merge &
Sep/21 Augl22 Apr/23 B

== Diagnostics Diagnostics
o rRs122 MM S Meéthodos  Rs27 Mm
Biodhmeco  Sepl2l Oct/22

Orthopedics
R$91 MM ISl
Jun/21

Infusion
NuwCip rsizomm 3
wmnaorn  May/21
@ Ophthalmology
. R$30 MM [
WSS Apri2L

LA

Diagnostics
| R$ 39 MM
Augl25

Diagnostics

A AU -
SAOLUCAS " (rys

Diagnostics
R$207,5 MM [
(Announced)

- °
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STRATEGIC OVERVIEW éGrupoFleury

Differentiated diagnostic medicine experience

% Strengthening Brands

for Operators, Physicians and Patients

v New Fleury Marco 100 PSC

Efficiency

» Diagnostic Medicine with a comprehensive
portfolio

Growth

#1 NEW YORK TIMES BESTSELLER

OUTLIVE

THE SCIENCE & ART
OF LONGEVITY

Experience

PETER ATTIA,MD

WITH BILL GIFFORD

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Global healthcare market trends focus on

Wellness, Well-Being, and Longevity
19



STRATEGIC OVERVIEW éGrupoFleury

Expansion of the patient’s health journey generates value for all
stakeholders

Promotes better health and
clinical outcomes

Generates value

for patients... ... and physicians

Enables new

: Increases bargaining
compensation models

power
Expansion of
Reduces costs and operations in the Drl\e/\e/reSnISgS
wastage value chain cources
B - Generates value and shareholders
for payers...

Feeds back into
the ecosystem

20



STRATEGIC OVERVIEW

To strengthen itself as one of the leaders in healthcare in

- Brazil through increasingly comprehensive, integrated,
Ambition : . . . ,
and sustainable solutions and experiences in people's
health and well-being journey

Fleury Investor Day 2025
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REVENUE EVOLUTION

Consistent growth over the past six years...

Total Gross Revenue
(R$ million)

CAGR
8.759
+44.9% 8.320

6.961

4.803

3142 3207

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3Q25LTM

Fleury Investor Day 2025

é GrupoFleury

24



REVENUE EVOLUTION

é GrupoFleury

... observed both in the 2019 portfolio and in the most recent one

Total Gross Revenue
(R$ million)

CAGR
+19,5% [N+ 10 5%

8.759

+44,9% 8.320

6.961
+15 1% M&A
+30,1% 38%
4.803
4.172
3.142  3.207 0 300 CUhers
: £20/ 48% 33% 30% Brands
0

56% 56%

0 Fleury
44% 41% 39% 38% 29% 25% 25% [N

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3Q25LTM

@(s@ Greater diversification of

<L =" revenues and payer sources

Lﬂﬂﬂl Organic CAGR

¢ 2019-3Q25 LTM: + 7,6%

e 2years: +6,4%

/
Total CAGR
¢ 2019-3Q25LTM: + 19,5%
e 2years: +14,0%
J

25



REVENUE EVOLUTION

é GrupoFleury

Fleury Brand has shown resilience over the years...

Gross Revenue - ﬂeury Brand

(R$ million)
CAGR
il crce

° _ ) 0
2206 2019-3Q25 LTM: + 8,3%

2.090
+11,2% 1.997
+25,3%

1.634

¢ 2years: +5,9%

J

1.818

2019 2020 2021 2022 2023 2024

3Q25 LTM

26



REVENUE EVOLUTION

... as well as 2019 portfolio

Gross Revenue — 2019 ex-Fleury Portfolio
(R$ million)

CAGR
+7,1%

2.595

2.318 2.310
2.217

1.744  1.786

2019 ex-Fleury portfolio brand

B2C B2B
Others SP Lab-to-Lab
RJ Hospitals
Regional
/

2019 2020 2021 2022 2023

2024 3Q25LTM

é GrupoFleury

lll cAGRr

¢ 2019-3Q25 LTM: + 7,1%

¢ 2years: +6,9%

27



REVENUE EVOLUTION
Contributing to consistent organic growth

Organic Gross Revenue (2019 portfolio)
(R$ million)

CAGR
+7,6%
7,4% | L +7,0% [ +5.6% §
+7,4% 0
4801
+24,7% 4.609

4135 4,307
Other

3.142 3090 5504 4% Brands
56% 54%

58%
56%  58%

Fleury

9 46%
44% 420 4204 44% 46% 45% Brand

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3Q25LTM

Lill caAcr

¢ 2019-3Q25LTM: + 7,6%

¢ 2years: + 6,4%

)

é GrupoFleury
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REVENUE EVOLUTION gGrupoFleury

Additionally, we have carried out acquisitions with discipline...

Period
3.958 M&A

3.711 ®Diagmax

AAAAAAAAAAA

Pretti 8% giocinico

Laboratdrio

oP)

¢** PARDINI 2.654

{peenen  Méthodos
"/ Marcelo Magalhdes ‘ laboraterio

M&A

#4a e GRUPO

<" PARDINI

K Sao Llucas
668 LABORATORIO

321 .
118 Gomtimee  HEMOLAB 4 JFEMME

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL
;;;;;;;;;;;;;;;;

Oct/25 Announced Nov/25

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3Q25LTM

* Non-exhaustive
29



REVENUE EVOLUTION

é GrupoFleury

... following a rigorous methodology

Sourcing
@ Solid targets with high

potential for synergy
Follow-u
Biweekly meetings

CEO.a CFog :.e/BU

()
Legal e ﬁ M&A

Check List

M&A Forum

+ Diagnostic Medicine + Revenue
+ Financial Discipline ' Culture and Reputation
+ Location + Potential for Synergies

S Negotiation
2

Price and multiple testing

1" Business Units _ @ 99 Diagnostic Medicine targets approached

over the past 2 years

L_—LJ NBO
[==1 M&A Forum and Board of Directors

=1, Due Diligence M&As 2024-25
1

© Operational, Legal, and Financial

® SPA
£ 0 o Finance Committee and Board of Directors

1 Established Conditions
“'@\\, Monitoring of the established conditions

HEMOILAB
Closing . EEE T RS - - - oo
’%\g’ Finance Committee and Board of Directors 4;&
SAO LUCA

ANALISES CLIN icAs

S Integration N CConq'gggg

Welcome Llj]l Business decisions
Internalization of exams B33 Portfolio expansion

r_63(5(2:‘\l€9ﬁ00rporate Governance Incorporation
Organizational Structure

30



REVENUE EVOLUTION

Recent M&As focused on Diagnostic Medicine

é GrupoFleury

2017-19 2020-21 2022 2023 2024 2025
® o ® [ o ® >
Diagnostics @ Diagnostics - Diagnostics Ophthalmology Diagnostics Diagnostics
5P SerdilZ R$30 M R$112 M (. Marcelo  R$385 M "Sretinaclinic R$21 M R$70 M ED C confiance  R$130 M
Sep/17 DIAGMAX  Jan/20 ¢ Magalhies  payj22 Apr/23 Aug/24 Jun/25
Diagnostics Diagnostics . Infusions LS Diagnostics Diagnostics
RN XX R$91 M @ Pretti SAHA R$120 M 99 Segee | Merger V&) HEMOLAB  R$39 M
ja ocin, R$193M SAHA Y o”* PARDINI g o
Mar/18 Sep/21 Aug/22 RJ Apr/23 Aug/25
Health X . ) ;
Diagnostics 1 Diagnostics T Diagnostics
SP Sani@éo o g;fg%ﬁemem EEmiocimeco  R$122 M Méthodos R$27 M SP Sﬁtfl’%ms R$34 M
e I
Dec/18 Sep/21 Oct/22 e Oct/25
, __ Diagnostics Orthopedics Diagnostics
2 | /A\F|- Rsi70 M VITA Reorm 53 “FEMME R$207 M
7o Mayf19 Jun/21 (Announced)
Diagnostics Infusions
R N RSL2M \IFlP R$120 M
Soosees Oct/19 May/21
By | Diagnostics Ophthalmology
9 'NIAB RS9OM ST R$30 M
lavoraters - NOV/19 Apr/21
Profile
S EV
l Date
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PROFITABILITY AND DISCIPLINE

é GrupoFleury

Consistent delivery of EBITDA and Net Income...

EBITDA (R$ mm; % NR)

30,3% 282% 273% 26,7% 246% 258% 258%

CAGR 2.085
+16,2% 1.982

1.591

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3Q25
LTM

Net Income (R$ mm; % NR)

8,6% 9,0% 6,9% 6,5% 8,0% 7,4%

CAGR
616
+12.0% 600

2020 2021 2022 2023 2024 3Q25
LTM
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PROFITABILITY AND DISCIPLINE

... With solid operating cash flow

Operating Cash Flow (R$ mm; % EBITDA)

83,1% 77,3% 96,5%

1.019

2019 2020 2021

82,9%

CAGR
+20,0%

987

2022

90,5%

97,4%

1.930

100,3%

2.092

2023

2024

3025
LTM

é GrupoFleury
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PROFITABILITY AND DISCIPLINE éGrupoFleury

Capital structure with healthy leverage and returns

@ Debt Profile ROIC

4Q23 30Q25
Term: 3 5years 3,5 years
Cost:  CDI+1,41% CDI+0,95%
Moody’s: AA+.br positive AAA br stable/

" . 16,9%

15,9% 16,1% ~

11,8% 13,3% 13,8% [EcReLZ] MEECLA| ERECVYA  15,0%

1 ,8X 1,7X

1,3x 1.4 1,2x 1,2x

0,9x 1,0x 1,0x

0,7x

2.116 2 038 2.150 5 493 2.038
1.411 1-°%° 1.445

835

497

2019 2020 2021 10Q22 2022 3Q22 2022 2023 2024 3025 2023 30Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 40Q24 1Q25 2Q25 3Q25
p
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

é GrupoFleury

Grupo Fleury has units located in 14 states, covering 70% of the market

PAULO
A AZEVEDO

© - Oounorax
Mm@

*7 Marcelo Magathics

Diagnoson HEMOLAB
&) o
fleury > CEMeDI
....................................... - "
—~r
2 ECOAR
© Pretti o
‘? PADRAO _ LABCLASS
. méthodos
LABS@ : E LAFE @ MEDICINA
K Séo lucas

fleury= & @ iisin

R4 (UKAS

iacses eonfiance o530

——

Q Weinmann Serdi"

00000

B2C Diagnostic
Medicine

@ 570 patient service
center (PSC)

Y7 33 brands
%, 14 states
2 11,6k employees

s 4k+ physicians

100%

2019 53% 16%  20% 11%

2024 19% 16% 12% 16%

1
I
I
I
I
I
I
I
]
I
I
I
I
!

9M25 20% 16% 11% 17% -

1

Fleury SP RJ

MG Others Total

OM25 X 9M24 79, 14% 9% 8% 16% 10%
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

All market segments have shown growth in the number of lives, and

Grupo Fleury has brands positioned to serve them

. clinica
Pl:’l-ezr"%l UBrITl ﬂeury :‘:gazzo @ Weinmann EC,,’%?“R

LABCLASS

é GrupoFleury

CLINICA
Dra. Odivania
T—

. HERMES
medicina wdicina
@ diagnostica LABS @ ;ngml‘j‘-\ca @ PARDINI

LABORATORICH i Je
“7 Marcelo Magalhes u?‘.:s * " efgrosia
Intermediary . i
Serdil®@ INLAB mcp

29,4 Bi*
@ |Pretti 82 Biochnico @ AZEVEDO

PADRAO
\ ‘D

Diagnoson

@poiacMax

meéthodos

K Sao Lucas
CENTRO DE DIAGNGSTICO

cmfi?fye

HEMQOILAB

i
SAO LUCAS

'/ — g —
Basic Qisicin  LAFE
19,9 Bi* S 7 nsonnronts

HERMES
PARDINI

*Diagnostic Medicine Market

Fleury’s strategy and market intelligence department. Sources: ANS, internal data.

1Basic = Insurers with average ticket < R$400; Intermediate = Insurers with average ticket
between R$400 and R$800; Premium = Insurers with average ticket > R$800.
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

Growth strategy and enablers

B
Brand Suppl Access
reputation and e _ M&A
Expansion Expansion
awareness

Digital projects, efficiency and profitability
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE éGrupoFleury

Brands respected over time and recognized by customers

7Y TRADITION [©] REPUTATION €O Net Promoter Score

clinica eu The best in S&o Paulo in
felippe f]/ Clinical Analysis

mattoso

Top of mind in Excellence
@ P[Qtti @ BZRF;VISISNI category among Minas Gerais

Laboratério State residents O
Most remembered and preferred
¢ w \“I Weinmann among patients in Rio Grande do Sul ’
Centro de : anos State

Patologia Clinica In PSCs

[ | . .. .
- Prettl Most remembered in Clinical Analysis
WD 72220 A1) avos @

Laboratorio  in Espirito Santo State
Diagnoson :a-/h BORATOR Preferred brand in Clinical Analysis
¢ Marcelo Magalhdes  3mong Pernambuco residents

3 PADRAO L
‘ ‘ Wicina Diapnitica Most remembered laboratory in Goiania

/

,/’/ _///“
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

Q GrupoFleury

fleury

medicina

100 years of excellence, care and trust.

1926

Fleury begins its
activities as a clinical
analysis laboratory
in S&o Paulo,
founded by
physician Gastéao
Fleury Silveira.

2026

1962

Inauguration of the
Paraiso unit, a
milestone in the
expansion that

would lead to the
creation of the

network of units in

the following
decade.

1998
First company in
the world to offer
online test
results.

FLEURY LANCA
TESTE INEDITO NO BRAS

PARA DIAGNOSTICO
DE ALZHEIMER

2023
Launch of
PrecivityAD2™,
first test for early

diagnosis of
Alzheimer’s
disease.

é GrupoFleury
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE éGrupoFleury

ﬂeury Brand — Leadership and Positioning

NPS PSC Expansion Portfolio Expansion
Net Promoter ﬂeu’y
Score
N
New Sep/25 LTM
c 0) :
2019: 84% (@ Services!
fleury
c 0
2023: 85% Sao Bernardo :
2024:  84% e L)
b | Nutritional Breastfeeding Pelvic floor
2025 86% consultation consultations physiotherapy
' J ﬂJ
{9_’@
GrOSS Revenue ¢ Psychology Neuropsych Medication Wound care Suture
R$ Bi consultations ology administration removal
fleury
o 22 Campinas Fleury operates 10 Specialized Exams :
g 20 2 integrated * Placenta Assessment
16 - diagnostic centers,

: S ® Neurosonography
including its _ _
newest one, the Fetal and Reproductive Genetics

1.4 1.3

Integrated Fetal Cardiology

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3725 :
Pregnancy Center ® Prematurity Assessment

LTM

[0 CAGR Revenue/m2 brand (19-25): + 7,9%

42

1- Number of Clinical and Imaging Tests per Unit



B2C DIAGNOSTIC MEDICINE éGrupoFleury

Increased supply

-?O Mobile Care (9M25) Cg Medical/ Technical offer

O_K

Ult d
£8 Revenue grows by 12% @ SP ot ' = L Magnetic

o Resonance
<=7 11,4% of B2C Revenue, equivalent to 73 PSCs Accelerators

gﬁ +12% increase in collectors

---- EXxpansion of core services and addition of new

1 Al

.. services

9M23 9M24 9M25
+1,1 million services until September

LABS @ Productivity and diagnostic quality gains

Ultrasound through the use of Al

@ e

2 +66% offering per equipment

J/E[ +16% bookings
Technological Advancement:
{Z:% 25% of devices have Al

9M23 oM24 9M25
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

Expanded access

throughout Brazil

Q)

Healthcare plan
accreditations

+795 commercial
actions/partnerships

Development and
negotiation of new
partnership models

®
NE

=7

Private
discount programs

Pra vocé
Card
(Individuals)

Pra vocé
Card
(Companies)

s

Service
to public system

o

[l

Expansion of the
service
portfolio

+1,6k exams per PSC
released in B2C

Exploration of new
services.
E.g.: Vaccines

+58% revenue 9M25 vs.

oM24

é GrupoFleury

Expansion of the
geographical
operation

Mobile Care
Expansion of new PSCs

Entry into new
markets through
acquisition (M&A)
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

Expanded access

Regional SP Case — S&o Paulo Market

Diagnostic Medicine Market, SP, 2024, R$ mm Market Share, % R$ mm, 2024

SP Metropolitan Region
Campinas
Santos

Jundiai

L _ S-.J.iosiam-pos
Sorocaba

Ribeirdo Preto

S. J. Rio Preto

Piracicaba

Bauru

Limeira

Araraquara

Others

2.662

- 13.322

Regions with Grupo Fleury
PSCs R$17,3 bi

-------------J

SP Metropolitan Region
Campinas*

Santos

Jundiai

S. J. dos Campos

r———_—

I Total

I Grupo Fleury

78%
89%

87%

Other players

13.322

1.682

776

761

* Pro forma, it includes Confiance’s gross revenue.

é GrupoFleury
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

Expanded access

Regional SP Case — S&o Paulo Market

diagnéstica

Intermediary @m cc fi
onfiance

1 " CLJNIFA" . _ %
|acs % Dbra Odwvania SAO LUCAS

Clinicas de Santos . ANALISEs CLINICAS

Access

HERMES
PARDINI

[: 'm-estar

é GrupoFleury

@ sisin Ccontiance
EIX 0 \May/23
ot petes ) A
cunNica SAO LUCAS
Dra. Odivania_ | e cunes
J
_o5 Revenue 14,8%
&8 non
+19,8%
1.176
2019 2020 2021 2022 2023 2024  3Q25LTM
CAGR
25x 19
430 454 566 637 1.134 1.216 1.302  +20,3%

Unique

@)
,Q{'}Q Clients
K
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

M&A Relevant markets, asset quality, and synergy capture

4 new acquisitions, 3 strategically located in SP region

HEMOLAB

15 PSCs in 9 cities in MG

Gross Revenue: R$ 31 mm with a
diversified payer base

EV: R$ 130 mm

EV/EBITDA: 4,7x or 3,4x after synergies

A Nov/25
SAO LUCAS

ANALISES CLINICAS

Three PSCs in Rio Claro and Sta
Gertrudes — regional leader — expanding
presence in the interior of SP

Gross Revenue: R$ 24 mm

EV: R$ 34 mm

EV/EBITDA: 4,5x or 3,4x after synergies

A

Juli2s

24 PSCs in Campinas region (one of the
largest markets in Brazil)

Gross Revenue: R$ 117 mm

EV: R$ 130 mm

EV/EBITDA: 6,3x or 5,5x after synergies

Pending
CADE
approval

SFEMME e

12 PSCs in Sao Paulo City — reference in
women’s health

Gross Revenue: R$ 287 mm

EV: R$ 208 mm

EV/EBITDA: 5,5x or 3,3x after synergies

Completed

0
)
=
c
=
—
S
o
o
=%
©)

é GrupoFleury

Leadership Maintenance and regional culture
and specificities preservation
Implementation of levers:

— Synergies with intercompany billing
— Internalization of tests previously sent to

competitors

— SG&A Synergies
— Review of logistics routes

Renegotiation of Contracts (IT, Legal,

and other suppliers)

Expansion of the test portfolio not currently
offered by the brand

Expansion of Mobile Service
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

Share of digital booking

medicina
diagnostica

46% Agende em casa
ou onde preferir
Desconto na maioria dos procedimentos
36% -
27%
-
Sep/23 Sep/24 Sep/25 D ::‘é"dilac’:edid" ég‘ a+ até vocé
Mais agendados
NPS NPS —
Site/app Other Channels
88 75

rmedicina
eu W e saude

0% .

Sep/24

Sep23

NPS
Site/app

88

15%

20%

Sep/25

NPS
Other Channels

88

Digital Booking and other channels do not exclusively influence the score. After all, the NPS is sent only at the end of the journey (after the result)

g GrupoFleury

ﬂ | Agendamento Digital @ S—;

Agende em casa
ou onde preferir

Desconto na maioria dos procedimentos

Pt

Q Buscar exame ou vacina | @

Novidade

+ Enviar pedido A Fleury em
lj médico &> Casa

Leitura automatica Sem taxa de visita

Mais agendados
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B2C DIAGNOSTIC MEDICINE

B2C Results

il

REVENUE

e

2019 2020 2021 2022 2023 2024  3Q25
LTM

Organic Growth (3Q25 LTM x 24) : +8,7%

6,0
+15,4% 5.6
4,9
3,8
3,3
2,6 2,6

é GrupoFleury

(%

MARKET
SHARE !
+12,4 p.p.
32,9%
31,5%
28,6%

21,5% 22.8%

,070
20,5% 19.6%

Sep/19 Sep/20 Sep/2l Sepl22 Sepl23 Sepl24 Sep/25

tUnique clients served over 12 months / Total healthcare plan beneficiaries
with access to the Group’s brands. Data do not yet include Methodos,
Confiance, LSL, and Hemolab brands.
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APIMEC

APIMEC Brasil Attendance Seal

Sessia’uia’e
APIME C Brasil

Platma
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MEDICAL CULTURE

é GrupoFleury

Our Medical Staff: Scale, Diversity and Excellence

A4% 56% North 1%
4.896 5.200 ' m , 0
Lo 4.492 4896 A oo Northeast 6%
2 309 i
1.821 - cp
1177 1340 1540 ‘ piologia clinca
N ...
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
‘, € == ©Opnrcmax
R ad I O I O g y 56, 0% 77 Marcelo Magalhdes
Telemedicine N 8,9% Midwest 1% [ Diagnoson  HEMOLAB
Cardiology WM 8,4% ISR ey D s
Pathology M 3,3% ﬂeury:rz‘:s:* <> CEMEDI
Pediatrics ™o 2,9% £ @iscimico 5
gl iy oS e
. PADRAO e 4
Orthopedics 2,0% ‘a fiiéthodos
CKP 1 2,0% e
Gynecology ® 1,8% E @ isidin
Anesthesiology = 1,5% § Sao Lucas
0,
Nuclear 1,50/0 South 3% y fleury= == @Wﬁm &
Ophthalmology 1,2% |aCSQ‘} cronf!agqe o ‘B’:J?;’andm )
Neurology 1 1,0% N ) P
Others 6,6% S} v Serdille 5
----- Southeast 90%
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MEDICAL CULTURE

Our Medical Structure: Talent, Governance and Continuity

&) MEDICAL CAREER

Defines role at
hiring

QUALITY/
EXPERIENCE

ATTRIBUTES

Academic
background

Time in the
specialty

Academic affiliation
Opinion leader
Recognized

expertise
Technical training
A }

Evaluated during
performance

ENGAGEMENT/
PERFORMANCE

ATTRIBUTES

% Standard
schedule coverage

Medical
Assessments
Integrated reports

Customer service

Educational
activities
Publications
Degrees

Heads

Technical
Profile

ASSISTANT

Master [l 1%
Senior N 6%

—P Coordinators

95

Technical-Administrative
Profile

HEAD
MASTER/SENIOR
FULL

COORDINATOR
MASTER/SENIOR
FULL

REFERENCE
FULL/ASSISTANT

Full EEEEEEEEE 21%

Assistant

12%

é GrupoFleury

@ References
@

Administrative
Profile

COORDINATOR

REFERENCE
UNIT

o,

5.200 Physicians
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MEDICAL CULTURE éGrupoFleury

Medical Engagement: relationship and value creation

Medical Consultancies (Oct/25 YTD)ﬂeuryJ Priority Exams (Oct/25 YTD) ﬂeuryj
—— Consultancy (k) ——  Priority (k)
--@- Volume (k) --@- Volume (k)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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MEDICAL CULTURE

é GrupoFleury

Sustained Expansion of Medical Service Offerings

Offering

Evolution
millions offered
slots

1,13
1,01 1,06

fleury

2023 2024 2025

1,52 1,59

1,26

medicina
diagnostica

2023 2024 2025

Obs.: Data from 2025 (10 months completed and 2 expected).

0’21 0,22

clinica

felippe
mattoso

2023 2024 2025

1,01 1,06
0,82

Lass €

2023 2024 2025
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MEDICAL CULTURE

Connectivity and Engagement: Fleury way

4 GrupoFleury

Seja bem-vindo(a)

) DRA. ANGELA HISSAE MOTOYAMA

CAIADO

Lok

Escala

o

Status das
solicitacoes

Manual (videos/
guia rapido)

b

Escala Geral

<

Solicitagoes
recebidas

a

Busca por
médico

E

Noticias

Noticias

Ultrassonografia em Foco - Ep.2:
Acolhimento e confianca #USGemFoco
No segundo video da série, 0os
doutores Rogério Caldana e Lory Dean
reforcam o papel da empatia no vinc...

ABRIR VIDEO VER MAIS

ig

Ultrassonografia em Foco - Ep.1
#USGemFoco

Ultrassonografia de ponta a ponta:
sobre isso que abordaremos na nova
série de videos voltada especificame...

ABRIR VIDEO VER MAIS

» YouTube

é GrupoFleury
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MEDICAL CULTURE

Innovation and Leadership in Medical Knowledge

& OPEN ACCESS | Breast Imaging | &) (§) | Aug 7 2025

Advancements in Detection and Management of
Ductal Carcinoma in Situ

Awuthors: Tatiana Cardoso de Mello Tucunduva, MD B | Vitor Chiarini Zanetta, MD . Luciano Fernandes Chala, MDD, PhD , Ulysses 5. Torres,

rAD, PRD , Marcela Pacheco Viana, MD, Michelle V. Lee, MD , Majlla Magalhaes Silva, MD, Carlos Shimizu, MD ,Wera Lucia Munes Aguillar,

PhMD, and Giselle Guedes Metto de Mello, MD, PhD AUTHORS INFO & AFFILIATIONS

Publication: RadioGraphics = Volume 45, Mumber @ = https://doi.org/10.1148/rg.240174

vl Arasda A P ARrAINnArTA I ciF {M\CIC) A ~atiant with hrosact imnlante
H],{:ﬁll-}gl ade ductal carcinoma in situ \ UL.‘.‘J} INn a patient with breast Implants

Segmental nonmass enhancement with clustered Pleomorphic calcifications Hypoechoic nonmass finding with segmental distribution and associated calcifications Calcifications in
ring internal enhancement pattern + segmental distribution seen as hyperechoic foci (C) and subsequent US vacuum-assisted biopsy (D) specimens

é GrupoFleury

PUBLISHED IN

RadioGraphics

Septersieer 2325 « Yasurme 15 Narbse

Volume 45 | Number 9
September 2025
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é GrupoFleury

MEDICAL CULTURE

Leadership in Knowledge within the Medical Community
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Innovat

INNOVATION

A familia Gestar cresceu

Centros Avancados Gestar

O Fleury concentra boa

implicados no

pré-natal da gestante de baixo e alto fisco, 0 que permite que as pacientes realizem diversos
testes numa mesma oportunidade. Os resultados s5o verificados de forma imediata e integrada
Em casos complexos, os consultores médicos seniores da Medicina Fetal entram em contato com
© médico solicitante para discusso da situagdo clinica.

Al dis

» Acido drico
» Beta:hCG

» Bilirubinas

» Cardiotocografia
» Coagulograma

» Creatinina

parao
» Gamaglutamiltransferase
» Glicemia

» Hemograma

» Hemossedimentagso

» Neurossonografia fetal

» NIPT,NIPT ampliado e NIPT de Goengas recessivas
» Perfil biofisico fetal

» Perfil bioquimico de primeir:

ire, PAPP-A & PLGF)

rimestre

» Proteiniria de fita

» Teste da bolsa rota
» Uttrassonografia morfologica
» Utrassonografia obstétrica com e sem Doppler
» Uhtrassonografia transvaginal
ipido Ga prematuridade
(substituto da fibronectina fetal)
» Transaminases
» Ureia
» Urina
» VS

Oque faz
» Avalia a placenta de localizagdo
baixa e a placenta prévia por

meio da ultrassonografia e da

ressonancia magnética de pl ;
© que aumenta a taxa de deteccio
do acretismo placentrio.
Indicacées

» Para gestantes com cesreas ou
cirurgias uterinas prévias, assim
como para gestagdes pés-FIV
Como funciona

» Apés a realizagdo da
ultrassonogratia, o médico
executor encaminha a gestante
com o consentimento do médico-
-assistente, para o exame de
ressonancia magnética

» Aseguir, a enfermeira aciona os
responsiveis da drea de imagem e
da Medicina Fetal, que discutem os
laudos de maneira imediata

» O médico e a paciente recebem
um retorno do especialista do
centro, que sugere a data para nova

avaliagéo e a recorréncia do contato.

JUORA

D Aley Taians
sleytalans@grupofieurycom br

Dra. Angela Hissae Motoyama Caiado
angela caisd

upafieurycom.br

Dra. Biiane Azeka Hase

eane hase@grupoieury.combe

@ Dra. Luciana Carla Longo e Pereira
luclana longo@grupofieurycom br
a Dra. Marla Inés Novis

‘s novis@grupoieurycombr

e Mirio Henrique Burlacehini de Carvaiho
mario canaho@grupofieurycom.br

Oquetaz
» Avalia de modo integrado o risco de
prematuridade.
Como tunciona

» Considera todos os resul

s dos
exames de andlises clinicas (fibronectina
fetal e teste da rotura das membranas
fetais) e de imagem (cardiotocografia

e ultrassonografia com avaliagio

transvaginal do colo uterino) na

interpretagao do risco de parto prematuro.
» Discute com o médico-assistente as

estratégias de prevenc3o, que podem

jolver o uso de pessério - 0pgao menos

invasiva de prevencao do parto prematuro

em relacdo & cirurgia de cerclagem.

CONSUTORA MEDICA

upotieurycom b

,’ De Mario Henrique Burlacehini de Carvalho

Sgrupoieurycom be

é GrupoFleury

lon and leadership in customer relations: Pregnancy Advanced Center

Servigo de resposta répida  gestante com exames laboratoriais com resuitado em
necessidade de cuidados e assisténcia poucas horas e exames de vitalidade com
imediata, o Fleury Gestar Resposta Rapida facilidade de agendamento, sem

esté localizado na Unidade Paraiso e

paciente precise se dirigir a um pronto:

preparado para apoiar o médico solicitante. socorro.

a paciente em situagdes que necessitem O e i AsA s e
de um atendimento dgi, descomplicado e

gestante 3 unidade, passando pela atuagio
SoEoarto, da equipe médica do Fleury, até o contato

Mantém protocolos de atendimento com com 0 médico prescritor O servigo também

ages padronizadas para cada condico conta com um enfermeiro destinado a auxiliar
clinica elegivel, com acompanhamento 2 equipe médica durante todo o periodo em

seriado da gestante, os quais englobam que a paciente permanece no local.

ardiologia Fetal

Oquefaz
» Avalia o corago fetal por ecocardiografia
fetal dedicada e especializada

Indicacées

» Avaliagao de rotina do corago fetal
durante o pré-natal, suspeita de cardiopatias
oumalformagdes extracardiacas, gestante
com fator de risco relevante ou histéria de

cardiopatia em gestagdo anterior

Como funciona

Gestar Fleury

» Agends a utassonografia feta
Redgatamas o

(morfolgica de segundo e terceir

Maten et pasn >
trimestres com Doppler) e a ecocardiografia Ceariolaids
fetal no mesmo dia.

» Os resultados 3o analisados de modo

integrado por especialistas da Medicina Guer pas
Fetal e da Cardiologia Fetal

» Diante de alteragdes nos exames, o
centro oferece 3 gestante consultas de
aconselhamento, que s&o definidas caso

CONSUTORIA MEDICA

' Dra.Cldudia Regina Pinheiro de Castro

a grupofieury.com b
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INNOVATION

Innovation and leadership in customer relations: Fleury Pregnancy Journey

Focus on the Pregnant Woman’s Experience

)\‘7’
Proxigity to the

pregnant woman in
a digital journey, in

partnership with

Seu bebé esta do
tamanho de um liméo

Desenvolvimento fetal - 12 semanas
de gravidez

—

Al in your baby’s
imaging!

é GrupoFleury
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ONCOTYPE DX

é GrupoFleury

Breast Cancer Diagnosis Acceleration Journey

We recognize that each partner faces unique
challenges regarding health and well-being

(® Collaboration
T=> with Customer

@ Health Data

Analysis

Design of Customized
Solutions

Mo [NDICE
{OF | & GrupoFteury ACOMPANHAMENTO DE MAMA - GERAL
s
TOTAL DE PACIENTES PERIODO MARCA GRUPO DE IDADE BI-RADS PACIENTES POR SEXO
‘| . 527948 Selecionar periodo - MARCA - G. IDADE - BI-RADS B e oF
M
TOTAL DE LAUDOS GRUPO DE EXAME EXAME UNIDADE CARCINOMA
46321 96 GR EXAME v EXAME - UN ATENDIMENTO . CARCINOMA - COLABORADOR

PACIENTES POR UNIDADES DE
ATENDIMENTO

LAUDOS POR UNIDADES DE
ATENDIMENTO

PACIENTES FEMININOS POR
GRUPO DE IDADE

400 mil

PACIENTES POR GRUPO DE EXAMES LAUDOS POR GRUPO DE EXAMES PACIENTES POR MARCA

BI (BIOPSIA) AN (AP) GE (GENETICA)

Fleury Investor Day 2025

LAUDOS DE PACIENTES FEMININOS
POR GRUPO DE IDADE

LAUDOS POR MARCA

238%

MAMMOGRAPHY PROCEDURE

iﬁ@- BIRADS 4 or 5 report
" ‘
% Contact with the prescribing physician
00, Ny of the initial exam

\@/ Contact with the patient \/—) I
4
@ Biopsy scheduling g .

,. Biopsy procedure

Q Biopsyresult

7= Next steps guidance )

Maximum
timeframe
28 days*

o

oncotypel ) X

Breast Recurrence Score

Continued care | Post-diagnosis

Staging tests | Economic Model- Economic Model 70%CT X

days

days

14 days

The Oncotype DX® test for Invasive Breast Cancer is
the ONLY genomic test for breast cancer that predicts
chemotherapy response and the risk of new lesion
development over a 10-year period.

/
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R&D INNOVATION éGrupoFleury

Ultrasensitive estradiol test uses high-precision technology to support oncology
treatments

TECHNOLOGICAL EDGE

Q E::::' Detects very low hormone levels with high
reliability using gas chromatography and mass
spectrometry

INTEGRATED SCIENCE AND CLINICAL
PRACTICE

Internal development by our medical and R&D teams,
ensuring robustness and direct applicability in
oncology

DIAGNOSTIC INNOVATION

Expands Grupo Fleury’s capacity to offer high-

complexity tests, reinforcing its commitment to
evidence-based healthcare
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FERTILITY

é GrupoFleury

Fleury Fertility: Medical innovation and intrapreneurship

The Fleury Fertility operating model values physician leadership, strengthens our connection with the community,
and creates a collaborative health-innovation ecosystem

Open Access

No In-House
Medical Staff

Partner
Physicians as
Entrepreneurs

Strategic edge

High-Value Partnership: The model ensures an environment free from
internal competition, offering partners equity and impartiality in access to
technology and care processes.

Core Focus: Fleury focuses on operational, laboratory, and technological
excellence, while the partnering physician concentrates on building
relationships and providing clinical care to their patients.

Innovation and Accelerated Growth: The model encourages
physicians to operate as entrepreneurs within Fleury’s premium and
robust structure, resulting in organic growth driven by the partners’
individual credibility and expertise.
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INNOVATION éGrupoFleury

From diagnosis to outcome, in pursuit of the solution

, 0

o @ o Virtual Surgical

Planning
o

Advanced 3D Surgical Planning
service for lung, liver, pancreas,
and kidney cancer cases based on
computed tomography exams,
launched this year in the S&o
Paulo and Rio de Janeiro.

This is an example of how the
Radiology Journey does not end
with the delivery of a report but
extends all the way to improving
the outcome — a progressively
more comprehensive solution.
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INNOVATION éGrupoFleury

From imaging to personalized care: Al that saves life

Use of Al to transform data into clinical decisions, automatically quantifying calcium scores and correlating
them with patient age for cardiovascular risk re-stratification

& 7
22% 400 180

Axial #2 | Agatston Score 436 / N3

At high risk, according to Estimated new cases per Potential severe
retrospective analysis month, with treatment events avoided per
indication year

SL #150 (H2F)

Distribution of percentiles ® Tyrning Chest CT exams performed for other clinical reasons into an opportunity for
proactive and quantitative cardiovascular risk screening, using the concept of
opportunistic screening

Quantification makes it possible to identify individuals with a score above the 75t

26-50 percentile for their age group

A more preventive and personalized, evidence-based medical practice
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Fleury Investor Day 2025

/s diagnéstika ’ Fos

&)

1 TOXICOLOGIA
PARDINI

Pardis™*
O marketplace de satde
do Grupo Fleury







LAB-TO-LAB & GrupoFleury

Lab-to-Lab is an organic growth lever for Grupo Fleury

7 botan deaim A7) o oans +430 5 1160 | 2

0

LOGISTICS ROUTES cars motorcycles drones
Waterway : :
- : Alr transportation
Consistent Lab-to-Lab
Gross Revenue growth trans PO rtation with commercial companies

in more remote regions
(base 100) 9
271%

+ 11, 7% . 256% INTEGRATED For exam processing
229% TECHNICAL
202% 204% AREAS +9.000 exams in the portfolio
164%
141% . . .
114% 119% Laboratories, hospitals, clinics,
100% + public bodies, pharmacies,
I I I n verticalized operators,

CLIENTS cooperatives, etc.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 — 93 . OOO k m + 2 . 200

traveled daily cities served
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LAB-TO-LAB

We expanded the production

We inaugurated




LAB-TO-LAB

SOUTH CASE
NEW FARRAPOS TECHNICAL AREA

é GrupoFleury

SAO PAULO CASE
NEW BROOKLIN TECHNICAL AREA

020

Inauguration Total Capacity
06/22/2025 2,7 million exams
In October 2025 —

production + 850 thousand exams
(40% above our projection)

Over 100 new clients
in 5 months of operation

Inauguration Total Capacity
11/11/2025 7 million exams
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Lab-to-Lab

PARDINI
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GrupoFleury

ok

Lab-to-Lab

PARDINI
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LAB-TO-LAB & GrupoFleury

Lab-to-Lab is the main distribution channel for high-complexity tests

(’w} Volume of Fleury’s Legacy
Tests in L2L

> Volume of the main Genomic
5 Test Groups (base 100)

+136%

Growth
2024 x 3Q25LTM

* Oncotype
* PrecivityAD2 (Alzheimer)
« Sommos
1.148
135
106 L 18 - =
100 765
14 53
|

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
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LAB-TO-LAB éGrupoFleury

The future: To accelerate Lab-to-Lab

Strengthen 1= Il 6%

Customer Operating New
Relationships Segments in Businesses
in the Core the Core and Clients

STRATEGIC PILLARS

g Strengthen the Multi-Business culture across Grupo Fleury

€» Expansion of Production Capacity

% Evolution of the Commercial Model

ENABLERS



LAB-TO-LAB

Lab-to-Lab is also innovation

L2L PRODUCT
MATRIX

Al-driven exam

recommendation @
0=

ALGORITHM

REPROCESSING Al EXAM
RECOMMENDATION

FOR EACH CLIENT

AI-BASED
INFORMATION
ANALYSIS TO FEED
THE ANALYTICAL

MODEL
L2L

COMMERCIAL
EXECUTIVE

@Eﬁ CRM

MONITORING
RESULTS IN Bl

APPROACH
NEGOTIATION
CONVERSION

é GrupoFleury

PURPOSE

Increase the efficiency of the commercial team through
personalized exam recommendations for clients.

HOW

Using Al to generate exam recommendations for each
client, integrated with Grupo Fleury’s CRM tools.

CHALLENGE

Identify which products to offer each client in order to
increase the likelihood of adhesion, considering their history
and the understanding of similar profiles.

79



Fleury
Investor
Day
2025




e T
' LABCLASS

Fleury Investor Day 2025




Final Messages

)

Of

Grupo Fleury’s strategy combines organic and inorganic growth

Consistent results in 9M25: Revenue up 6,9% (11,5% in 3Q25),
EBITDA Margin of 26,9%, Net Income of R$516,5 million

Strong Cash Generation (R$1,5 billion in 9M25, up by 11,8% vs. 9M24,
Cash conversion of 91%)

Disciplined capital allocation: ROIC up 250 bps since 2Q23, leverage at 1,0x

Unique positioning and disciplined execution enable value creation
for all stakeholders

é GrupoFleury
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Q GrupoFleury

Investor Relations

@ ri.fleury.com.br

Fleury Investor Day 2025

DA ir@grupofleury.com.br
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