c) apimec 5= FESA

B3 LISTED N1

Reuniio
PUBLICA

2026




»
' ) apimec 5&
< apimee 35

FESA

Agenda B3 LISTED N1

Visao institucional

Balanco de 2025

Resultados operacionais e financeiros
Panorama de Mercado

Projetos Estratégicos

Desafios & Oportunidades

N A



Video Institucional

L

-
< Ly
g |
) |
iy | ‘ k
- }
2.
B 1
4
/ .4 :l
7 Tl AL
Y ) 2
|
R 1! ¥
p

N

_I/H’IH

FESA 2
B3 LISTED N1 aplm%& R:)



FERBASA PORTUGUES_INSTITUCIONAL.mp4

Fundada ha 65 anos
Pelo Eng® José Carvalho Corgosinho Filho

Unica produtora integrada de FeCr das Américas
e maior produtora de ferroligas do Brasil.

Posicionada entre as 10 maiores industrias da Bahia,
segundo a edi¢cao de 2025 do anuario VALOR 1000.

e sustentabilidade para o negécio.

Solidez, simplicidade, respeito aos compromissos e
valorizagao das pessoas sao pilares de destaque na nossa
gestao.

Operagoes verticalizadas promovendo seguranga

Forte atuacao em programas de Responsabilidade
Socioambiental no estado da Bahia.




Fundada em 1975 %

José Corgosinho de Carvalho Filho

“Incluséao social por meio da educacdao basica de
qualidade para criangas e jovens carentes”.

Pessoa @my
Juridica camillio 51 3-700
13,1% Controlador anos educando Matriculas anuais

50,6%

pessoas
R$ 35 escolas proprias
milhoes
anualmente
investidos em 02
Pessoa educagao .PrOJetos.
Fisica socioeducativos

32,3% Tesouraria
4%

Ref. 31/12/2025



Unidades de negoécio
localizadas na Bahia ]

entre colaboradores diretos e indiretos

92 Aerogeradores

\

@ 18 MUNICIPIOS el
de atuagao no estado da Bahia ‘

4.750 EMPREGOS GERADOS Edlico
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Verticalizacao das operacoes
Seguranca e qualidade na producao das ligas de Cr e Si

Mineragao de Cromita

FESA
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Producéo de Cal Virgem

Producéo de
Biorredutor

Biorredutor - 132.000 t/ano

Producao de Quartzo ’

Geragao de Energia ’

Edlica - 92 Aerogeradores

!

v

Ferrocromo
229 mil t/ano em 8 fornos

7 i
Ferrocromo BC

Cromo

A

Metalurg_ii- FeSi

Ferrossilicio
113 mil t/ano em 6 fornos

7 Parques edlicos |

Poténcia instalada - 170,2 MW
Garantia fisica - 81 MW médio
PPA (Governo) — até 2036

342.000 t/ano

Capacidade METALURGIA
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_FESA EERBASA em 2025

301 302 2024 - 2025
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eeeOe« Total

mmmmm |igas de Cromo
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Nossa aspiracdo em Salide e Seguranca BsFLETSEf‘m

Se Uerltaerﬁ de ca 0 Eliminar os riscos de fatalidades.
g Goc e Reduzir a gravidade e o numero de acidentes e de doencgas.

Elevar os nossos padroes de cultura de Saude e Seguranca
em nossas unidades. Queremos ser referéncia em SSO.

N° ACIDENTES x Taxa de Frequéncia Global
comesem afastamento

CAF

2024 x 2025
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FERBASA . ) Ao
Esporte ‘i_ 9 22

Saude -

Educacéo
- e

Arte & Cultura Q 4

Desenvolvimento Rural & Comunitéario /\xr\\

Meio ambiente

N v QO
O
\ 2 \ ‘.
m:un'wuo
Q\ tERBASA

RS 19,8
milhoes

investimentos visitas

comunidades pessoas

sociais na Bahia técnicas




Metalurgia

Baixa disponibilidade de minério no 1° semestre.

Pregos baixos de FeSi & Pregos altos de energia
— decisao de nao comprar energia complementar
no ML a partir de agosto.

Venda de energia no leildao do governo.
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12 semestre com producao comprometida, em funcao de:

~ Mineragao (Mina lpueira)

Elevado indice pluviométrico em janeiro/25
Atraso na mudanca da escala de trabalho para 7x7
Baixa disponibilidade de equipamentos moéveis

Recuperacgao da producao no 2° semestre.

Incremento no volume de sondagens para definigao e
conversao de recursos geologicos.
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Mineragéo (Mina Coitezeiro)

Operacgao da Mineracgao foi aderente ao planejado para o ano.

Pequena reducgao na producao de concentrado em fungao de
atrasos na ampliagcao da capacidade da planta.
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Florestal

Producao e custo de biorredutor alinhados com o
planejamento do ano.

Melhoria na qualidade do biorredutor (menor umidade
e menor geracao de finos).

Operacgao do queimador de gases da unidade
Araticum ainda em fase de otimizacgao.

FESA
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FESA

=www  Otimizagdo da Estrutura de Capital

2024 2025

PASSIVO
CONSOLIDADO R$ 4.388M R$ 4.459M

DVIDA BANCARIA R$ 426M = 9,7% R$ 369M = 8.3%

ACC PLANO BRASIL SOBERANO
* Valor: R$ 235 M * Valor: R$ 200 M
* Prazo: 01 ano * Prazo: 05 anos

* Custo Financeiro: V. Cambial + 6,1% aa » Custo Financeiro: 3,8% aa fixo

17



_FESA_ EBITDA
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OPERAGAO FERROLIGA
RS/M r \

101,3

-150,9

183,8

-203,2

-46,9

EBITDA 2024 QUANTIDADE PREGO CAMBIO CPY DEMAIS EFEITOS EBITDA 2025

Em relagcdo a 2024, a receita liquida consolidada em 2025 aumentou 4,4%, acompanhando o crescimento de 3,9% da receita
com ferroligas. Reflexo dos incrementos de 5% no délar médio praticado e de 6,8% no volume de vendas, conciliados a queda
de 7,4% no preco médio em ddlar das ferroligas.

Aumento de 13,1% no CPV das ferroligas, devido a elevagao de 6,8% no volume de vendas e maiores custos de produgao
com energia e minério de cromo. 18
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Producéo (ton.) - Ligas de Cr mmmmm Producdo (ton.) - Ligas de Si

= «Oe Custo de producéao - Ligas Cr (Normalizado) ==e«0e Custo de producdo - Ligas Si (Normalizado)

Composicao dos Custos de Producao — 2025

m Energia Elétrica

® Mdao de Obra Direta

= Minérios (Cromo / Quartzo)

® Redutores (Coque / Biorredutor)
= Qutras MPs

FeSi 75

= Manutengdo

Gastos Diretos

Demais custos

Evolucao dos custos de producao

Destaques dos custos de produgao
2025 x 2024

Elevagao de 13,1% no CPV das ferroligas,
devido ao aumento de 6,8% no volume de
vendas e maiores custos de producdo com
energia e minério de cromo.

Alta de 13,8% no custo da energia elétrica
principalmente devido ao retorno da tarifa do
contrato da CHESF aos patamares habituais.

FeCr AC: aumento nos custos com energia e
minério de cromo, por ritmo desenvolvimento
das reservas operacionais e problemas com
disponibilidade de equipamentos.

FeCr BC: maiores dispéndios com minério de
cromo, energia elétrica e cal devido aos ajustes
finais na nova planta de calcinacao.

FeSi 75: crescimento no custo de producgao
com energia elétrica e efeitos da reducdo na
producgao.

19



_FESA  Reserva financeira | Resultado financeiro
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- R$ 48,3 milhoes

Resultado financeiro

1.134 1.142 20eA 1,085 (R$ milhdes) . .
Desempenho financeiro
I I I I I Receita financeira 164,1 207,1 -20,8%
Despesa financeira (64,6) (54,2) 19,2%
4724 1725 27125 3T25 4T25 N P
Variagado cambial liquida 26,2 (5,0
_ 424 - 355 - 301 -172 - 367

Total 125,7 147,99 -150%

®Reserva Financeira (R$ MM) = Empréstimos e Financiamentos (R$ MM)

CONSUMO DE CAIXA DE R$ 48,3 MILHOES EM 2025 \ ("
RESULTADO FINANCEIRO - 2025 x 2024

v" Resultado operacional de R$ 403 milhdes;

v’ Distribuigdo de proventos de R$ 100 milhdes; v" Receita financeira: a corregdo monetaria sobre créditos tributarios
v Amortizagdes de R$ 237 milhdes: recuperados em 2025 foi de R$ 13 M, ante os R$ 64 M em 2024.

v" R$ 300 milhées em CAPEX e aportes de capital de R$ 16 milhdes na
Bahia Minas Bioenergia e de R$ 9 milhdes BWG, no 1T25;

v Despesa financeira: Aumentou devido a elevagéo da taxa de juros.

.

<

Captacao de recursos financeiros via Programa Brasil Soberano no
montante de R$200 milhdes. j

20




_FESA L ucro Liquido
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352 399
184 189

;132144 12 100 _ 127104 _ 126 100 -

I 76 75 47 55 78 4 57 . 47 61 ,, 68 .o 51 46 4 I
. T - T . T . T T - T - T - T - T T T T

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3724 4724 1T25 2725 3T25 4725 2024 2025
mmmm EBITDA Ajustado (R$ MM) Lucro Liquido (R$ MM) ++O--Margem EBITDA
(Valorizagéo de 5,0% no délar médio praticado. \

* Queda de 7,4% no pre¢o médio das ferroligas em dolar.
+ Alta de 6,8% nas vendas de ferroligas.
* Aumento de 13,1% no CPV das ferroligas

- Efeito positivo de R$ 91,8 milhoes referente ao calculo do valor justo do ativo biolégico, devido principalmente ao
aumento de 27% no pre¢o de mercado da madeira;

* Receita de R$ 32 milhées decorrentes da recuperagdo de créditos tributarios (R$ 3,2 milhdes em outras receitas
operacionais, R$ 12,7 milhdes como receita financeira e R$ 16,1 milhdes em outras despesas do IRPJ/CSLL).

21



_FESA_ Mercado de capitais

B3 LISTED N1
Liquidez das acoes (ADTV) — FESA4 (ref. 31/12/2025) Proventos distribuidos por exercicio — FESA4
mmmmm Qtd. de Acionistas - PJ Lucro Liquido consolidado (R$ MM)
Qtd. de Acionistas - PF = Total de Proventos (R$ MM)
- -8= = ADTV da FESA4 (Valor médio negociado por dia) - em R$ milhées = <O= Payout (%)
462 428
481 — — YT 420 443 43 453 47 453
B ] [ | [ | [ | [ | 0, 0
R$22,7 E? 50% 109% 388 599% 539 127%
I..\\R$15’1 O------()‘——_C>‘~~ -——O----O'---O’—’—
336 7443 T R$10,1 . o=
| 0,
R$5,3‘/ — 543~*~'i?.'3 Iis.e.,s R$49 R$41 Repo R$40 RS3,6 RS47 31% 18% 1.063
ik TSP S E JPS  pY R$55 @ wog
& R$3,8 643
$ 2 3 [ 2 & & 2 S 2 s 3 e 3 400 383 328
N S 5] < 0 - ® ) ® @ < & o N 309 222 226 185 240
§ & S & 3 g ¥ 3 3 3 3 3 3 3 97 M 79 77 117 174 188
2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4725 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
r '

« O ADTV atingiu R$ 3,8 milhdes em 2025 recuando 31% em relagao a 2024. Devido refletindo a redugdo de 12,5% no volume
médio de PNs negociadas e de 21,1% no preco médio da acéo.

« Em 2025, a FERBASA deliberou pela distribuicao de R$ 240 milh6es de proventos, sendo R$ 100 milhées creditados em 2025
e R$ 140 milhdes remanescentes que serdo distribuidos em junho/26.

22



_FESA_ CAPEX 2025

+ Maquinas e Equipamentos

R$ 98,7 Milh6es R$ 73,3 Milhées | L Edificagdes
Florestal 33% -

* Aquisicdo de terras

. Silvicultura Metalurgia 24%

Maquinas e equipamentos, etc

2025

R$ 300,17 MM

R$ 9 Milhées

- o
Eodlica 3% +  Reposicdo de grandes

componentes

* Desenvolvimento de mina

+ Maquinas e Equipamentos

R$ 118,2 Milh6es

Mineracgao 39%

23
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Panorama de Mercado
FeCr & Acos Inoxidaveis
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Ferrocromo Alto Carbono — FeCr AC FESA

Consumos Mundial & Brasileiro

Producgao de Acos Inoxidaveis, por pais (t)

» 60
(%]

250
= 40

Milhares

30
20
10

0

CAGR (2016-2025): + 4,0% a.a. m% Outros
m= B Japdo

g N H = o

B = = o m W N ® india
= m m B m _
. m N Indonésia
® Europa

China

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fontes: Relatérios de Mercado (e)

Balanga Comercial do Mercado Brasileiro de Agos Inox. (t)

600
450
300
150

= Producéo de Ago Inox mmm Consumo Aparente de Aco Inox
Importacdes e=Fxportactes

250

200

150

100

I n | 50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(e)

Fontes: Relatérios de Mercado

2)

3)

4)

B3 LISTED N1

PRINCIPAIS DESTAQUES

MUNDO: alta estimada em 1% na producgao global de
aco inox em 2025, puxada por China, india e EUA;

CHINA: segundo relatérios especializados, a
producao chinesa de ago inox avancgou 2% em 2025,
puxada pela elevagao de 3% no consumo aparente;

iNDIA: dados preliminares apontam que a india foi o
maior destaque de 2025, com alta de 7% na
producao de acos inox;

BRASIL: em 2025, o crescimento do consumo
nacional de inox foi estimado em 30% devido as
altas de 10% na producgao e de 50% na importagao.

26



1)

2)

3)

4)

5)

Ferrocromo Alto Carbono — FeCr AC

Balanca Comercial & Preco Globais

PRINCIPAIS DESTAQUES

PRODUGAO: queda estimada em 8% na producdo
global de FeCr AC em 2025, puxada pela Africa do Sul;

CONSUMO: leve melhora de 1% na produgéo de inox foi
suficiente pala colocar o mercado em déficit em 2025;

ESTOQUE vs. PRECO: em 2025, o estoque de FeCr AC
voltou a recuar, aliviando a pressao baixista sob o preco;

AFRICA DO SUL: a producdo sul-africana de FeCr foi
marcado pelo desligamentos de fornos desde o 1T25;

Para 2026, o governo da Africa do Sul garantiu
desconto de 30% na tarifa dos produtores de FeCr AC.

CHINA: estima-se que a producgao chinesa de FeCr AC
tenha sido uma das poucas a crescer em 2026.

FESA

B3 LISTED N1

Balanga Comercial Global (t) vs. Pre¢o (USD/Ib.Cr) do FeCr AC

mmmm Diferenca GLOBAL entre Produgdo e Consumo de FeCr AC
= @Preco do FeCr AC, CIF CHINA
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Minério de Cromo
Oferta & Preco Mundiais

Producao de Minério de Cromo, por pais (t)

FESA

B3 LISTED N1

PRINCIPAIS DESTAQUES

CAGR (2016-2025): + 3,6% a.a. e Outros ] . RN
, 400 _° = Turquia 1) MUNDO: alta estimada de 2% na produgao -,
S = = = B b global de minério de cromo em 2025;
£ 300 = = Zimbéabue ’
= = = o
20,0 m [ndia
10,0 m Cazaquistéo .
- 2) AFRICA DO SUL: em 2025, segundo dados
00 H Africa do Sul o ~ .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 preliminares, a produgao sul-africana de
Fonte: Relatorios de Mercado (e) minério cresceu 5% e alcangou as 25 Mt;
Estoques de Minério de Cromo (Mt) vs. Prego do UG2 (USD/t) — China
—Estoque de Minério de Cromo - China (Mt) esssmPreco do UG2 - CIF China (USD /t) 3) CHINA: as importagdes chinesas de minério
34! o
S .5 320 2 cresceram 14% em 2025, superando a
0 > o
S 265 & iac3 ' 3 .
232 2 ampliacdo do consumo interno apds 4 anos;
[
5§27 210 &
= o
821 155 §
B - -
816 = 4) ESTOQUE vs. PRECO: oferta limitada de
= ~ .
10 T Ee S TP O VO PRI ET O e s e e o 100 3 UG2 e pressdes de custo com energia e
ggggdddgdgggdgdddgagaggaggdaddad
§ 8238823882238 8238832388223s8

frete tendem a manter o prego do minério alto.
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Panorama de Mercado
FeSi & Aco Bruto
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1)

2)

3)

Ligas de Silicio — FeSi

Consumos Mundial & Brasileiro

PRINCIPAIS DESTAQUES

MUNDO: reducgéo de 2% na produgao global de
aco bruto em 2025, com destaques para
Alemanha (- 9%), China (- 4%) e EUA (+ 3%);

CHINA: Em 2025, a China voltou a produzir
abaixo de 1 bilhao de toneladas apds 5 anos;

BRASIL: em 2025, a produgdo de ago recuou
1,6% impactada pela alta da importagao.

A producgao siderurgica do Brasil seguiu
estagnada devido ao nivel das importagoes.

Producgédo de Ag¢o Bruto, por pais (t)

]
(%]
0
=
m

Producéo e Consumo

2,0
1,6
1,2
0,8
0,4
0,0

CAGR (2016-2025): + 1,4% a.a.
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N

-2%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: WSA

Outros =

m Russia i‘t
EUA ©
m Japéao

® india W
m China

Balanga Comercial do Mercado Brasileiro de Ag¢o (Mt)

Producéo de A¢o Bruto

Importacbes

CAGR

(2016-2025):

+ 0,6% a.a.

mmmm Consumo Aparente de Ago

e Exportacdes

‘1odw) 8 "10dx3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: IABr

w
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Ligas de Silicio — FeSi FESA
Oferta & Custo Mundial BILISTED NI

Producgao de Ligas de Silicio, por pais (t)

CAGR (2016-2025): + 1,5% a.a. +1% Qutros

» 8,0 m Malasia

6,0 . = = B B B E B ® india
4,0 B Brasil
2,0 m RUssia
0,0 m China

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(e)

MilhGe

Fonte: Relatérios de Mercado

Preco do FeSi 75% x carvao mineral (USD/t)

mmmm Carvao Mineral - FOB Afria do Sul = eS| 75% - FOB China

4.000 300
3.000 250
200
2.000 150
1
1.000 00
50
0 0

jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25 jan/26

Fonte: Relatérios de Mercado

2)

3)

PRINCIPAIS DESTAQUES

CHINA: estabilidade (- 1%) na produgao :‘":"',‘_
chinesa de FeSi em 2025 (cerca de 70% da :
oferta mundial) em fungdo das redugbes de |
4% no consumo local e 7% nas exportacoes;

Manutengdo da tarifa de 25% para a
exportacao das ligas de silicio na China;

BRASIL: em 2025, o mercado brasileiro
enfrentou queda nas demandas interna e
externa — na ordem de 2% cada - pelo FeS;;

CUSTO vs. PRECO: caso os conflitos no
Oriente Médio tornem-se numa crise geral das
commodities de energia, os custos do carvao
e do coque também deverdo aumentar. 32



Fesa  Conjuntura Geopolitica
“HY Barreiras Comerciais

Antidumping & Tarifagco para o FeSi: Salvaguardas (FeSi)

» Sobretarifa total do FeSi: 28,9%

» Tarifa Antidumping: 18,9% - provisoria desde abril/25
e sera recalculada em 2027;

» Tarifa da “Section 122”: 10% - efeito limitado a 150
dias, a menos que seja aprovada pelo Congresso; CBAM (FeCr AC & BC):

Cota Brasil para o FeSi : 6 mil t por trimestre & 25 mil t/ano
Pregco minimo do FeSi: 2.408 EUR/.
Duracao das Salvaguardas: 3 anos, até novembro/2028

Imposto de importacao para o Aco: Até 2025, na Fase de Transicédo: emissdes autodeclaratérias
« A partir de 2026, na Fase Definitiva:

« Tarifa para TODOS* os paises: 50% v A Unido Europeia sé pode importar de empresas autorizadas;

» Cerca de 50% de todo aco exportado pelo Brasil vai v’ As emissdes de CO? deverdo ser auditadas;

aos EUA. v Cobranca a partir de 2027, baseada nas emissdes auditadas?.’



ited States |

Conjuntura Geopolitica FESA

B3 LISTED N1
Commodities de Energia
Diesel - ICE Gasoil (USD /t) ——Petrdleo - Brent (USD /bbl)
> 11000 Milwr
1.523 . - .. 60
: Efeito da Invasao da Ucréania (2022)
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* Aumento do estoque de insumos estratégicos » Disparada no preco do diesel em Europa e EUA
200 » Elevacao do custo com frete interno e externo * Aumento no tempo de viagem dos navios 20
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em Biorredutor

<" Projetos estratégicos FESA

B3 LISTED N1
Pesquisa de
1\, novos ativos

Producgéao de minerais

Ferroligas

Mina subterranea
Coitezeiro

Inovacao e Novos
negoécios




FESA

B3 LISTED N1 |

Projeto  executivo para 46 fornos de
carbonizagcao em Maracas/Planaltino, com inicio

das operacgdes previsto para 2026.
JUaasanunnunnnnn
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FESA

B3 LISTED N1

Desenvolvimento do estudo de viabilidade da mina
subterranea através de uma consultoria



Plano plurianual de investimentos em
mapeamento geolégico, sondagem e analises
quimicas para os alvos de cromo, quartzo e
commodities estratégicas de novas
substéancias.
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~ : FESA
Producao de ferroligas B3 LISTED N1

Continua o desenvolvimento do projeto para construgcdao da Nova Fabrica de
FeCrAC, com previsao de entrada em operacido no 4T29.
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internos
Projetos

complementares

PROJETOS EM DIFERENTES
GRAUS DE MATURIDADE

Projetos
disrruptivos
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Agenda

1
2
3.
4.
5
6

. Desafios & Oportunidades

FESA

B3 LISTED N1
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£ Desafios e Oportunidades 2026 HEERS

Mineracao
« Aumento das reservas operacionais

« Ampliacao e flexibilidade da producao com ativos de mineracao a
céu aberto

» Pesquisa da Aba Oeste Vertical da Mina Ipueira
» Avancgo do projeto da mina subterranea de Coitezeiro
* Novo pushback aumentando a vida util da mina para apés 2028

» Otimizagao do plano de exaustao de longo prazo para as minas

Florestal

« Start Up do projeto da nova UPB Maracas
* Aumento da producao de Biorredutor
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£ Desafios e Oportunidades 2026 SEES e

Metalurgia

* Projeto dos fornos fechados para FeCrAC

* Desenvolvimento do projeto para implantagao da producao de
FeCrBC com uso de FeSiCr liquido.
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PROGRAMA DE
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"  Desafios e Oportunidades 2026

Permanéncia de incertezas de
mercado (demanda e prec¢os das ligas)

- Aumento das pressoes
| inflacionarias




Desafios e Oportunidades 2026

« Taxacao do ago brasileiro pelos
EUA

« Siderurgia brasileira continua
sofrendo com importagao de agos

« Brasil inicia dumping contra ago
importado em 2026

Desaceleragao da producao
siderurgica na China (ago
bruto)

o 47



Perspectiva se mantém favoravel para
acos especiais, elétricos e inoxidaveis
no mundo

Potencial refomada da producgao
de FeCr na Africa do Sul apés
desconto na tarifa




* Antidumping e Tarifago dos
EUA contra FeSi brasileiro

+ Salvaguardas da Europa contra FeSi

« CBAM contra as ligas de Cr (mecanismo
de ajuste de Carbono)
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FESA
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Diretoria de Relagcbes com
Investidores

+55 71 3404 3065/ 3066 / 3023
www.ferbasa.com.br/ri
dri@ferbasa.com.br
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https://www.linkedin.com/company/1378162/
http://www.ferbasa.com.br/ri
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