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FERBASA PORTUGUES_INSTITUCIONAL.mp4

Fundada ha 64 anos

pelo Eng® José Corgosinho de Carvalho Filho

Unica produtora integrada de FeCr das Américas
e maior produtora de ferroligas do Brasil.

A FERBASA esta posicionada entre as 10 maiores da
Bahia, segundo anuario VALOR 1000 (Edigao 2024).

Operacgoes verticalizadas promovendo seguranga
e sustentabilidade para o negécio.

Solidez, simplicidade, respeito aos compromissos e
valorizagcao das pessoas sao valores de destaque na
nossa gestao.

Forte atuacao em programas de Responsabilidade
Socioambiental no estado da Bahia.



Unidades de negoécio
localizadas na Bahia

Fornecimento
de Coque
& i

4.800 EMPREGOS GERADOS Edlico

N
Corporativo
- 128 colaboradores

entre colaboradores diretos e indiretos 92 Aerogeradai

rs \
18 MUNICIPIOS + | FESA

@ de atuagao no estado da Bahia —_————
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Verticalizacao das operacoes
Seguranca e qualidade na producao das ligas de Cr e Si

Mineragao de Cromita ’

FESA

B3 LISTED N1

Producéao de Cal Virgem

Produgéo de
Biorredutor

Biorredutor - 135.000 t/ano

Produgéao de Quartzo ’

Quartzo - 100.000 t/ano

Geragao de Energia ’

Edlica - 92 Aerogeradores

g

Ferrocromo
229 mil t/ano em 8 fornos

v AR S en —
Ferrocromo BC

.,

Metalurg_ia_- FeSi

Ferrossilicio
113 mil t/ano em 6 fornos

Ferrossilicio STD e HP

7 Parques edlicos |

Poténcia instalada - 170,2 MW
Garantia fisica - 81 MW médio
PPA (Governo) — até 2036

342.000 t/ano

Capacidade METALURGIA
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Fundada em 1975

weacio JOSE Corgosinho de Carvalho Filho
JSOSE

Pessoa
Juridica
15,8%

Controlador

50,5%
FESA
B3 LISTED N1
Pessoa
Fisica
30,1% :
Tesouraria Ref. 31/12/2024

3,6%

“Inclusao social por meio da
educacao basica de qualidade para
criangas e jovens carentes”.




Investimentos Sociais 2024

-

50

anos educando
pessoas

6

escolas
proprias

projetos
socioeducativos

anualmente ) & Empregos
garantidas nos y_ & diretos
ultimos 10 anos )% - )

+ R$ 300

milhoes
Professores investidos nos
ultimos 10 anos

anualmente
investidos em
educacgao



https://chat.google.com/api/get_hangouts_attachment_url?url_type=FIFE_URL&attachment_token=AOe91x2xMzjJVeUd9Ixtu6735E_A7A1UM3wzmkCHN6k36jZG2ko7KphoJUpVowWSRYLVcD7wNHfRMhBz-aUBkQ8MGfakCSzB_IMyFe1C4HeyKdqj_ZpqNTcp_k_XdCXWdm6QdyPNK3L0yXwMXzm3wxxTDPQyQxNNTKvkYqvFBpAR5dWlgQ-91PXVpyhbpd4TGb-x4eeZrBOFp5L3uy7Ddv01yyyTCZOwvYFlTD6zNf0fdCJIRtYu4ECI4eTJZ_RDKT8=&width=658&height=77&authuser=1
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Conclusao de

- 100%

das agoes previstas no
plano bianual.



Preservando o

Meio Ambiénte

Asseguragao do ! Consolidacao )
inventario de Gases do Comitéde

de Efeito Estufa | Eficiéncia i
2023 v Energética -

A rd

~ -
- -

~

Inicio de operag¢ao dos
gueimadores de gases na
Fazenda Araticum /
Unidade de Recursos
Florestais




Seguranca, Valorizacao & T

D Ivi t d . Liderancas treinadas em
esenvolivimento aas . Diversidade, Equidade e

PESSOAS Inclusao — DEI;

' Presenca no ldiversa, nico indice nacional a
' combinar em um indicador critérios de género e
raca. O indice reconhece empresas de destaque e
diversidade e que promovem maior

representatividade de grupos sub-representados

IDIVERSAB3 |



Seguranca, Valorizacao &
Desenvolvimento das

PESSOAS o

Jeito Ferbasa de cuidar

~
s SEQUIANCO

13.358 144 :
¢oes realizadas
Abordagens ‘ 10 #PAS 36
comportamentais '
de Seguranga \)

Eliminar riscos de fatalidades

59,5 ‘\ Reduzir a gravidade e o nimero de

mil horasde 4 ‘ . acidentes e doengas ocupacionais
treinamento (e

65

Projetos de

ool Tkv‘“\v"f\ ' Elevar os padroes de Saude e

Seguranga



Aprimoramento das
ferramentas de

GOVERNANCA

Adesao a EcoVadis e obtencao do selo de

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating
JUN 2024

“Empresa Comprometida com a Sustentabilidade”’.

Primeira auditoria social realizada por cliente nas

Unidades operacionais.



Programa de

Responsabilidade

Social

~
r

AQUI TEM

Qg FERBASA
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Aqui Tem o 4 :3
, 4

FERBASA o X

RS 17 milhdes ': B 100 mil + de 2 mil |

investimentos pessoas visitas

técnicas



ESENVOLV’

LECO

ENT
A%NITARIO

SERTAO FORTE

Geracao de ocupacdo e renda por meio do desenvolvimento e
fortalecimento da caprinocultura, avicultura, agricultura
familiar, artesanato e diversificacdo do emprego do licuri.

@8 @ @

15 03 Capacitagoes 19

familias comunidades municipios: 5 Pogos
atendidas beneficiadas Andorinha, Peacdne artesianos
Uaud e reprodujcores perfurados

Monte Santo e matrizes

5 e o T e SR /
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E CULTURA
FESTIVAL DE

VOZES NORDESTINAS

i

E 4

22 35 mil 4.900 km 580

municipios espectadores percorridos artistas locais
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PROFISSAO TALENTO

CURSO Tl’acmgo
DE MINERACAO

@ 1.200 horas/aula

@ Investimento superior a RS 600 mil
© 29 alunos

© Cconteudo académico — SENAI

AGO
2025

Formatura

@ 50% vagas para colaboradores

@ 50% vagas para a comunidade

© Duracéo 02 anos



MEIO AMB’- CONCURSO
PROJETANDO

O FUTURO

Fomentar a criacao e implementacdo de projetos
sustentaveis que impactem as comunidades.

182 06 municipios Tema
estudantes de Andorinha, Solugdes
escolas publicas Campo Formoso, inteligentes
estaduais Catu, Maracas, para a gestao de
Planaltino e residuos

Pojuca



ESPORTE

‘ CIRCUITINHO

CIRANDA ESPORTIVA

ESPORTE PARA UM MUNDO MELHOR

Mais de 1.000 criangas atendidas

Modalidades esportivas:
Corrida, futebol, futsal, jiu jitsu e volei
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_FESA _ Vetor das decisoes em 2024

Desafios de Mercado:
precos em queda, entraves
logisticos e ac6es protecionistas

Assegurar o Capex anual e
evolugao de Projetos

Estratégicos Impacto no ritmo de

comercializagao

Crescimento do estoque
de ferroligas com reflexos
sobre o caixa

Manutencgao de Regularidade
na Distribuicao de Proventos

Preservagcdo da reserva financeira:
captagoes via ACC's

27



<. Reserva financeira | Resultado financeiro

- R$ 39,0 milhoes

1173 1050 1.047 1.067 1.134 ?%:Sngillﬁig)ﬂnancelm 2024 2023 4%
Desempenho financeiro
J I I I I Receita financeira 207,1 169,5 222%
4723 1T24 2724 3T24 4724 Despesa financeira (54,2) (51,3) 5,5%
275 268 309 308 -424 Variagdo cambial liquida (5,00 (2,3) 117,4%
mReserva Financeira (R$ MM) Total 147,9 1159 27,6%
Empréstimos e Financiamentos (R$ MM)
4 RESULTADO FINANCEIRO - 2024 x 2023

CONSUMO DE CAIXA DE R$ 39,0 MILHOES EM 2024 \

v' Receita financeira: atualizagdo monetaria de R$ 64 M sobre

Y’ Resultado operacional de R$ 357,1 milhges; creditos tributarios recuperados no ano;

v’ Distribuicdo de proventos de R$ 173,6 milhdes; v Despesa financeira: Estabilidade
v Amortizacdes de R$ 70,5 milhdes; v’ Variagao cambial liquida: Impacto da oscilagdo cambial no 4724
v' R$ 288,7 milhdes em CAPEX e R$ 37,8 em aquisigéo de sobre os ACC's

participagédo societaria; \_

v/ Captacio de recursos financeiros: R$ 196, 1milhdes em AC?
28




<. Lucro e EBITDA ajustado - consolidados

447 454
383
0
XCAT: c
o, ©- " 2
144
192 100 127104 126
76 75 78
47 55 41 57 I
I- . . T T 1
1T22 2722 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4T24 2023 2024
mmmm EBITDA Ajustado (R$ MM) Lucro Liquido (R$ MM) ++O--Margem EBITDA
(- Lucro liquido de R$ 328 milh6es e margem liquida de 14,7%. \

« EBITDA ajustado de R$ 352 milh6es e margem EBITDA de 15,7%.

» Valorizagao de 6,8% no délar médio praticado.

* Queda de 11,6% no pre¢o médio das ferroligas em dolar.

* Reducao de 1,8% nas vendas de ferroligas.

* Queda de 6,8% no CPV das ferroligas.

\- Recuperagao de créditos fiscais na ordem de R$ 84,2 milhées. )

29
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1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 2023 2024

Producéo (ton.) - Ligas de Cr mmmmmm Producdo (ton.) - Ligas de Si

= «Qe= Custo de producdo - Ligas Cr (Normalizado) == eOes Custo de producéo - Ligas Si (Normalizado)

Composicao dos Custos de Producao — 2024

H Energia Elétrica
® Mao de Obra Direta

= Minérios (Cromo / Quartzo)

FeCr AC

® Redutores (Coque / Biorredutor)
= Qutras MPs

FeSi 75

= Manutencéo

Gastos Diretos

Demais custos

Evolucao dos custos de producao

Destaques dos custos de producgao
2024 x 2023

Reducao de 6.8% no CPV das ferroligas, justificado,
sobretudo, pelos menores custos com energia elétrica e
coque, além do recuo de 1,8% nas vendas

Queda de 21.8% no custo da energia elétrica
consumida, basicamente fruto das reducdes de 30,1% na
tarifa média contratada e de 4,3% nos encargos setoriais.

FeCr AC: reducdao nos custos com energia e coque,
este ultimo, em funcdo do declinio no prego do carvao
mineral.

FeCr BC: diminuicdo nos dispéndios com energia e
redutor, o FeSi Cr, produzido internamente e diretamente
beneficiado pela redugao do custo com FeCr AC.

FeSi 75: retracdo nos gastos com energia elétrica e
pasta eletrédica, além da diluicdo dos custos fixos em
decorréncia do aumento na produgao.

30



resa CAPEX
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R$ 9,7 Milh6es

. Reposigao de grandes

componentes

R$ 109,71 Milh6es

* Aquisicao de terras
* Silvicultura

* Maquinas e equipamentos, etc

2024

EOLICA
3%

FLORESTAL
38%

R$ 57,9 Milh6es

METALURGIA
20%

Maquinas e Equipamentos

EdificagOes

R$ 112,0 Milhées

MINERAGAO
39%

Desenvolvimento de mina

Maquinas e Equipamentos

31




FESA _ Mercado de capitais

Liquidez das acoes (ADTV) — FESA4

(ref. 31/12/2024) Proventos distribuidos por exercicio — FESA4

mmmmm Qtd. de Acionistas - PJ Lucro Liquido consolidado (R$ MM)

o = Total de Proventos (R$ MM)
Qtd. de Acionistas - PF o
= «O= Payout do Lucro Liquido (%)
- -8— = ADTV da FESA4 (Valor negociado médio por dia) - em R$ milhdes
462 428
481 — — 447 447 109%
B ] [ ° 53%
R$22,7 499 489 489 0% - Do 38% 9% ’
517 — —_— —_ O=m=m==0=" - caeepeee=Omee=)
220N 550 o=
336 /443 \_5‘43 — R$11,9 R$10.1 31% 18% 1.063
’I B \~..___o--~. R$6,8 s .: 85 s
R$15,1 el -—— - R$4,1 ~ )
v $ R$10,7 R$9,8 Reg 1 el e 643
R$5,3 R$6,3 R$4,9 309 - 400 383 328
24.248 23.053 24.295 26.138 30.034 32.679 32.473 38.589 42.112 41.987 39.818 32.473 39.818 o7 1 0 77 7 l = e
ok ik & & &k k L& & -l m H =
2020 2021 2022 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

« ADTV atingiu R$ 5,5 milh6es em 2024 e recuou 45,6% em relagdo ao 2023 devido, principalmente, a retracdo de 28,6% no prego
médio da FESA4, devido ao cenario do segmento siderurgico nacional.

« Pagamento de R$ 173,5 milhdes de proventos na forma de JCP, alcangando payout de 53% em relagdo ao lucro liquido do ano.
* Desdobramento de agées na razao 1:4 em janeiro de 2024.

L * Cancelamento de 105.000 agées em tesouraria em novembro de 2024.
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Panorama de Mercado
FeCr & Acos Inoxidaveis
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Ferrocromo Alto Carbono -FeCr AC

Consumos Mundial & Brasileiro

Producgao de Acos Inoxidaveis, por pais (t)

60
3
0 50
=
s 40
30
20
10
0

Balanga Comercial do Mercado Brasileiro de Agos Inox. (t)

CAGR (2015-2024): + 4,9% a.a.

Fontes: Relatérios de Mercado

= Producao de Aco Inox

500
400
300
200
100

Milhares

35

Importacdes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(e)

Fontes: Relatérios de Mercado

mmm Consumo Aparente de Aco Inox

e Exportacoes

Outros
+ 8% B
" Japéo
M =india
Indonésia
® Europa
China

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(e)

175
140
105
70
35

1)

2)

3)

4)

PRINCIPAIS DESTAQUES

MUNDQO: alta estimada em 8% na producao global
de acos inox em 2024, com crescimento em todas
as principais regides. Contudo, pelo 2° ano seguido
Europa e EUA produziram menos que em 2020;

CHINA: segundo relatorios especializados, a
producdo chinesa de inox avang¢ou 7,5% em
2024, puxada pelas elevagbes de 22% nas
exportacbes e de 4,5% no consumo aparente,
combinados com a queda de 9,3% nas importagoes;

INDONESIA: dados preliminares apontam que a
Indonésia foi o grande destaque de 2024, com a
producao de agos inox saltando 15% e
alcancando seu recorde produtivo;

BRASIL: na ultima década, o Brasil deixou de ser
um exportador liquido de agos inoxidaveis para
tornar-se um importador, em grande medida
devido a concorréncia da Asia, em especial chinesa.



1)

2)

3)

4)

5)

Ferrocromo Alto Carbono —-FeCr AC
Balanca Comercial & Preco Globais

PRINCIPAIS DESTAQUES

PRODUGAOQ: alta estimada em 15% na produgéo
global de FeCr AC em 2024, puxada pelos
crescimentos de China (+ 20%), Cazaquistao (+ 24%)
e Indonésia (+ 121%);

CONSUMO: o avanco de 8% na producao mundial de
inox foi insuficiente e o mercado de FeCr AC
permaneceu sobreofertado pelo 3° ano consecutivo;

MUNDO: entre 2021 e 2024, estima-se que o
estoque global de FeCr AC tenha duplicado,
alcancando cerca de 1,5 trimestre de consumo;

AFRICA DO SUL: segundo dados disponiveis, em
2024 a produgao sul-africana de FeCr AC cresceu
3% e as suas exportacdes reduziram cerca de 10%;

A Nersa (regulador) anunciou que a tarifa de energia
da Eskom aumentara em 12,74% a partir de abril/25.

CHINA: entre 2021 e 2024, houve alta de 21% no
consumo e salto de 53% na oferta (produgdo +
importacdes) de FeCr AC dentro da China, o que tem
mantido o preco da liga tendendo ao custo;

Balanga Comercial Global (t) vs. Pre¢o (USD/Ib.Cr) do FeCr AC

Milhares

500
400
300
200

100

(100)
(200)

(300)

B Diferenca entre Produgdo e Consumo de FeCr AC

e= @ Preco do FeCr AC - CIF China

1721
2721
37121
4721
1722
2722
3722
4722
1723
2723
3723
4723
17124
2724
3724
4724

Fontes: Relatérios de Mercado 36



Panorama de Mercado
Minério de cromo
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Minério de Cromo

Oferta & Preco Mundiais PRINCIPAIS DESTAQUES
Producgéo de Minério de Cromo, por pais (t) 1) MUNDO: aumento estimado de 9% na
) _ . h out producao global de minério de cromo em
40,0 CAGR (2014-2023): + 3,1% a.a. +9% oS 2024, com destaque para Zimbabue (+ 78%), . I
8 350 . [Turquia Africa do Sul (+ 9%) e Cazaquistdo (+ 8%);
< 30,0 = = E B B Zimbéabue p
£250 = = = o 2) AFRICA DO SUL: em 2024, segundo dados
20,0 m |ndia - ~ .
150 o preliminares, a produgao sul-africana de
10,0 m Cazaquistdo minério cresceu 9% - maior aumento
8'8 m Africa do Sul desde 2021 — porém, ainda foi insuficiente
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 para atender aos maiores consumos
Fonte: Relatérios de Mercado (e) externo (+ 15%) e doméstico (+ 3%),

Estoques de Minério de Cromo (Mt) vs. Prego do UG2 (USD/t) - China 3)  CHINA: as importagGes chinesas de minério
cresceram 14% em 2024 — aquém do salto

de 21% no consumo interno. Entre 2021 e

mmm Estoque de Minério de Cromo - China (Mt) essssPreco do UG2 - CIF China (USD /t)
4,3

w
N
o

a

g ag s 2024, houve altas de 50% na producao de

8 3’2 265 9 FeCr AC e de 40% nas importagdes de
T . y . .

& = g minério da China;

§27 210 §

Lo e 4) ESTOQUES: Apesar da alta sazonal nos
1 Q. . ;7 s . "~
216 155 2 estoques de minério da China, as restri¢bes
2.0 100 2 de oferta externas e a elevada demanda
Z 2888888 g YIYYIIIIIIILLIIIIIIILE < interna tendem a manter o prego do

0555833355830 35583052582335583083 -
SEEAFOSTEAFOeS T EAFOSEEARFOSTEIFOS S minério elevado.

Fonte: Relatérios de Mercado 38



Panorama de Mercado
FeSi & Aco Bruto
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1)

2)

3)

Ligas de Silicio — FeSi

Consumos Mundial & Brasileiro

PRINCIPAIS DESTAQUES

MUNDO: leve baixa de 1% na producdo
global de ago bruto em 2024, com destaques
negativos para Russia (- 7%), Coreia do Sul
(- 5%) e Japéo (- 3%) e positivos para Turquia
(+ 9%), india (+ 6%) e Alemanha (+ 5%);

CHINA: desde 2021 a producédo chinesa de
aco é limitada pelo volume manufaturado no
ano anterior. Em 2024, a producdo do pais
recuou 2,3% diante de 2023;

BRASIL: em 2024, utilizando 66% da
capacidade instalada, a producgao brasileira
de aco bruto cresceu 5,3% estimulada pela
alta de 8,3% no consumo aparente nacional.

A producgédo siderurgica brasileira seguiu
impactada pelo mercado externo em 2024,
quando houve elevacao nas importacbes e
retracdo nas exportagcoes, ambos de 18%;

Producgédo de Ag¢o Bruto, por pais (t)

0
(3]

0
=

2,0
1,6

[
1,2

Producéo e Consumo

0,8
0,4
0,0

CAGR (2015-2024): + 1,7% a.a.

Fonte: WSA

- 1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Qutros

m RUssia L

%.,H«

m Japéao
m india
E China

Balanga Comercial do Mercado Brasileiro de Ag¢o (Mt)

Producéo de Aco Bruto CAGR
(2015-2024):
Importacoes +02%a.a. ===sExportacdes

mmmm Consumo Aparente de Ago

15

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IABr
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Ligas de Silicio — FeSi
Oferta & Custo Mundial
Producgao de Ligas de Silicio, por pais (t)

9,0 CAGR (2014-2023): + 0,4% a.a. [ +1% QOutros

= Noruega

60 == = =E =2 B B
' — - — ® India
3,0 Brasil
H RUssia
0,0 E China

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Relatérios de Mercado (e)

Preco do FeSi 75% x carvao mineral (USD/t)

mmmm Carvao Mineral - FOB Afria do Sul = eS| 75% - FOB China

4.000 300
3.000 250
200
2.000 150
1
1.000 00
50
0 0

jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

Fonte: Relatérios de Mercado

1)

2)

3)

PRINCIPAIS DESTAQUES

CHINA: estabilidade (+ 1%) na produgéo N

chinesa de FeSi em 2024 (cerca de 70% da

by

oferta mundial) devido a estabilidade no !

consumo local e alta de 7% nas exportacdes;

Manutencdo da tarifa de 25% para a
exportagao das ligas de silicio na China;

BRASIL: além aumento de 5% no consumo
de FeSi do Brasil, também houve expansao
na ordem de 4% nas exportacdes desta liga;

CUSTO: os atuais patamares de prego das
commodities de energia sinalizam que
muitos produtores de FeSi devem estar
operando préoximos ao break-even.

41



Investigagao Antidumping para o FeSi:

Ligas de Silicio — FeSi

Guerra Comercial & Problemas Logisticos

Tarifa da FERBASA: 18,91%, para o
periodo de novembro/24 a margo/25;
Esta tarifa sera provisoria para
operacoes a partir de abril/25 e sera
recalculada em 2027,

Imposto de importagcao para o Ago:

Tarifa para TODOS os paises: 25%;

» Cerca de 50% de todo ago exportado

pelo Brasil vai aos EUA.

Salvaguardas para FeSi:

Inicio da Investigagéo;

Ligas de Cromo ndo incluidas;
Possivel resultado: Quotas e
tarifas de importagao devem
ser determinadas ao final do
processo;

Medida contra todos os
importadores, diferentemente
do Antidumping dos EUA.

S Francizes 1
L lnited Staes
(T

sapMiler—_| [
naikm A

nan -

bEm . [12:300 Miles

19,800 Km
South

Desafios logisticos de 2024:

Congestionamento e piora dos
servigos de carga e descarga nos
portos, além de omissdes e atrasos;
Alta de 30% nas importagdes
brasileiras advindas da Asia;

Alto nos precos dos contéineres;
Seca no Canal do Panama;

Ataques de piratas no Canal de Suez;
Elevacéo no custo do frete maritimo.

42



Painel Mineragao

©oNOOGORWN-=

= eIy

FESA ¢ apimec

B3 LISTED N1 BRASIL




JTESA  Geologia e Mineracao

Atualizacao sobre PushBack e vida util da mina

Pushback iniciou em 2023 com desafio de produzir 528 mil toneladas de minério de
cromo em 6 anos, até 2028.

Até 2024, foram produzidas 149,4 mil toneladas de minério de cromo, com
aderéncia de 90% ao planejado.

PROJETOS PUSHBACK / e Janeiro 2023 | | Margo 2024 || Margo 2025

CAVA COMEZEIRO




s Geologia e Mineragao s

Status do projeto para mina subterranea (Campo Formoso)

Em 2024 foi concluido o estudo de Pré-
Viabilidade técnica e econémica para a mina

subterranea de Coitezeiro.

Em 2025, o desafio sera concluir o estudo de
ul]l]l] viabilidade técnica e econémica com apresentacao do
projeto executivo.

45



oA Desafios para 2025 - Mineracao

i Implantagao do Ore Sorting (RAIO X) para aumento de teor
L ” de cromo nas plantas e separacao do Lump.

Modernizagao da Planta de Beneficiamento de
Coitezeiro (Campo Formoso).




—Esh - Desafios para 2025 - Geologia

Plano plurianual de investimentos (R$116 MM em 05 anos), em
mapeamento geolégico, sondagem e analises quimicas para os alvos de
cromo, quartzo e commodities estratégicas de novas substancias.

Estao previstos 16 mil metros de sondagem e 1.000Km de

levantamento geofisico de Mag drone nos alvos de cromo
e novas substancias.

Resistiity (Ohvm-m)
1000

3 100000
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FESA_ Mineracao

Comportamento da reserva desenvolvida da Mina

s Evolucao Plan. (meses) mmm Fvolucdo Real. (meses) —e—Reserva Real. (t Lump)
+
— @ o— 4.—/—.7
367174 368958 374595 38034l 576646

361.191
348.347 351.434 355.626 356.502
333.814 343.296

S
o

o X
o © o ™ o
8 4 ] =
| I I

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

™
~
1)
=

15,72
16,14

I 1595

15,70

I 14,92

14,03
14,70

I 14,50

o)
o
o
-

14,26

-

o — ,03
el v -
) < >
3 = g

12,97
13,65

I 1369
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FESA_ Mineracao

Comportamento da Producao (t) e Relagcao (ROM/minério)

120.000 - - 3,50
100.000 - 3,00
2,50
80.000 - s
_ o
= 200 E
2 3
:§ 60.000 - =
H 150 &
o xg
40.000 - 4
1,00 8
4
20.000 - 0.50

Média Média Média Média Média Média Média Jan/24 Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mail24 Jun/24 Jul/24 Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Média ROM - Realizado (t/més) mmmm Realizado - Lump produzido ROM (t/més) =0 Relagcdo ROM/minério (t/t)
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FESA - "'
museow MINEragao
Otimizagao dos recursos no concreto projetado

Operagao 100% mecanizada
Robd de Projecao

Projecao de concreto anual
13k m?

Trago ecolégico
I]I][I Utilizacdo de 127 k t de rejeitos
0 (areia e agregados).

Reduc¢ao do uso de cimento
I]I][I Reducgédo de 325 t de cimento apds o uso
0 da microssilica.




FESA_ Mineracao

Concreto pigmentado para sinalizar trechos critico

Projecao de concreto pigmentado em zonas com macigos rochosos criticos

I] I] Uso de pigmento inerte, que ndao modifica as caracteristicas mecéanicas do
0 concreto.
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FESA - a
museow MINEragao
Operagao com alto indice de mecanizagao
Operacgao de Cabeamento 100% mecanizada (objetivo final)
Ganho de seguranca a partir da redugao da exposigdo humana
nﬂﬂ”

Refor¢o do Maci¢co Rochoso — Cabeamento mecanizado
59,2 k metros cabeados na contengdo do macigo em 2024

Aspecto ergonémico
ul]l]l] Reducéo dos aspectos ergonémicos da operagdo manual

I] Reducao de retrabalho na contengao do macigo
D[Il] rochoso




+ESA - Mineragao

B3 LISTED N1

Implantacao de explosivo tipo emulsao bombeada

Implantacao do explosivo emulsao bombeada em substituicao a emulsao
encartuchada

|] I] Maior seguranga operacional, redugao de custo, aumento de
il o odutividade e eficiéncia.

Explosivo
emulsao

bombeada

Explosivo
encartuchado
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FesaA Desafios para 2025

B3 LISTED N1

ELEVAR A QUALIDADE DOS
PRODUTOS otimizando o uso dos
equipamentos de raios-x.

PRODUGCAO DE CONCENTRADOS
recuperando cromita contida em
rejeitos.

REDUCAO DO CONTAMINANTE FOSFORO
(%P) em concentrado, através do uso de
separador magnético via seco.

INCREMENTO DA PESQUISA GEOLOGICA
| Aquisicdo de novas sondas de superficie e
subsolo para melhoria da performance.

- : INFORMATIZAGCAO DOS PROCESSOS
| Implantacdo do mapeamento geoldgico-
geotécnico via tablet.
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Producao Florestal
Base Florestal e producao

64.000 ha

distribuidos em 9 municipios
da Bahia

25.000 ha

de area plantada

130.000 t/a

de Biorredutor

FESA

B3 LISTED N1
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Producao Florestal _FESA_
Evolucao do Processo de Producao

Produtividade (tonelada / homem / ano)

600 -
500 -
400 -

300 -

—@=—Tons/H/ano

100 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

57



Producao Florestal HEER A
Manutengoes em 2024

Disponibilidade dos fornos de producao de biorredutor

1 1N
15 13

88
86 I 35 I 85 85l 85
8183

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

B Fornos em operacao Fornos parados
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Producao Florestal _FESA_
Melhoramento Genético Florestal ;

Numero acumulado de CLONES testados em campo por ano

651 666
588 @ @
@
508 9

@
436 .‘

Ferbasa NESIY)

Terceiros

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Producao Florestal FESA
Melhoramento Genético Florestal BILISTEDNT |

Evolugao da produtividade em biorredutor — testes clonais e operacionais (plantio 2018 — 2029)

IMAbio testes
clonais

Toneladas de biorredutor por 9,0 9,42 9,38 9,38 9,37 9,37
hectare/ano dos testes clonais 9,01

IMAbio plantios
operacionais _‘

Toneladas de biorredutor por
hectare/ano dos plantios atuais ;

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Previsao
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Producao Florestal FESA
Projetos Estratégicos Silvicultura

B3 LISTED N1

Expanséao Florestal: Avaliagdo de areas
existentes para novos plantios visando
garantir a sustentabilidade e auto suprimento
de biorredutor (considerando a demanda
atual).

Melhoramento Genético: desenvolvimento de
clones superiores de Eucalyptus e Corymbia,
com caracteristicas fisico-quimicas especificos
para a producao de biorredutor.

Mecanizacao: a) Utilizacdo de drones na
aplicagao de defensivos e controle de pragas,
b) Mecanizagao da fertilizagdo e controle
quimico da matocompeticéo, dentre outros.

61



Producao Florestal :FESA
Projetos Estratégicos ~
Biorredutor

UPB Maracas: Verticalizacdo da producéo do biorredutor
proprio com menor custo.

P i
.- Cobertura do Biorredutor :0 projeto tem como

oo B objetivo verificar a diferenga de umidade do biorredutor
estocado em diferentes condigdes de armazenagem.

Queimador de Gases: Reduzir emissdes de gases na
’ atmosfera, além de contribuir para o balang¢o de carbono e melhores
~ condi¢des de trabalho para os colaboradores.

—

,,.&
k Sistema Supervisério: Para automagéo e
®.  monitoramento da temperatura, andlise e suporte ao
controle do processo de carbonizagao (estabilidade).

Reforma dos fornos: Reformas nos equipamentos para garantir a
seguranga operacional, manuteng¢ao da capacidade produtiva, melhoria
no processo de carbonizacédo e consequentemente ganho na qualidade

do biorredutor.
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FESA

Metalurgia 53 LisTED N

Evolucao da producao de Ferroligas

% 80,0% 83,8% 82,8% 79,7% 82,3%
- e - S Shnlteieitnty et ST -2
o1 678% __- —o —— —e
S g 296.394 309.770 301.627 296.643 301.208
233.367 I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmmm | jgas de Cromo mmmmm |jgas de Silicio
- Capacidade instalada -==0-- Total

Reforma completa dos Fornos 3 e 6 (FeCr) e Forno 09 (FeSi)

Reforma parcial dos Fornos 10, 12 e 14 (FeSi) por oportunidade de
venda de energia no ultimo trimestre.
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FESA

Metalu rgia B3 LISTED N1
Producao de FeSi HP

120,00%

60.000 60.000

100,00%

50.000 50.000 50.000

- 80,00%

60,00%

40,00%

- 20,00%

25.474 32.335
- T T T T T 0,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Producéo Efetiva - HP (t) === Capacidade de produgéo (t) =O=Utilizacdo %

Dificuldades nas exportagées impactam as vendas e
provoca a decisao de reducao da produg¢ao em 2024

65



. ”, FESA
Melhorias concluidas em 2024

Adequacao do Sistemas de detecgcao e combate de incéndio nos
prédios administrativo da Metalurgia
Instalagao de filtro de mangas no Secador de Minério

= l Iﬂ | : Substituicao do refratarios e chaminés do Forno 09, além da

I I'] I I l ' modernizagao do sistema elétrico
[ L amuy Y - 1 !
\ l Realizacao de 2.153 agoes de adequagado de NR#10 e NR#12
e ; e
- AR
R ||
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FESA

M etal U rg ia B3 LISTED N1

Principais desafios em 2025

Reducgao dos custos de produgao de todas as ligas

Contratagao da Consultoria para melhoria dos processos

Reforma do Forno 01 e 05 (FeCr) - com a modernizagdo do CCM,
instalagao de despoeiramento da bica e sistema de resfriamento de
escoria

Reforma do Forno 10 (FeSi) - com instalagédo de sistema de
despoeiramento, repotenciamento do filtro de mangas e mecanizagao do
sistema de fura e tamponamento.
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«:. Producdo de energia da BW Guirapa

Evolucao da Energia Contratada x Geracao Liquida (trimestral)

Energia Liquida Contratada (MW Méd.) m Geracao Liquida de Energia (MW Méd.)

Energia liquida contratada anual

(2022-2026): 73,3 MW médios 40 94.0 No 4T24, a geragao liquida de energia elétrica da
78,7 BWG atingiu 55,9 MW meédios, patamar 23,2% inferior

r____

72,7 72,7 ,
653_.2 o _IN0 -----9‘13 .............. 602 _BRleer L .. aos 72,7 MW médios contratados para o periodo.
54,0
38,8
I Os desvios registrados nos fatores nao gerenciaveis
1723 223 3723 4T23 1724 224 3724 (-25,4 MW médios) foram decisivos na geracao de

energia observada em 2024, com destaque negativo para

o oL o clima e para as restrigoes.
Geracao bruta contratada x Geracao liguida (2024)

5 83,9 el . I < 18
g . VL Os fatores gerenciaveis (-3,1 MW médios) foram
= _ — o \ 554 influenciados pela performance dos equipamentos e por
s 1 15,0 3,9 — i ' i : danos em turbinas edlicas, sobretudo nos geradores e

| 6,5 o 16 1.5 gearboxes, além de manutencgdes programadas.
! 1 1
\ 7 1

1 1

Gerenciavel

Ger. Bruta A Clima Perdas elétricas Restricao Performance Indisponibilidade Ger. Liquida 69



Geracao de Energia
Resultados de 2024

Acumulado no ano

Indicadores
Orcado |Realizado| A Absol. | ARelat.
Vento Velocidade média de vento (m/s) 8,65 7,70 -0,95 -11,0%
Restricdes a Restricdes ONS (%) 1,55% 9,55% +8,00% | +516,1%
Geragdo Limitacdes de MUST (%) 045% | 013% | -032% | -71,1%
Disponibilidade porgeragao (%) 97,87% 98,10% +0,23% +0,2%
Performance L
Performance da curva de poténcia* 96,70% 97,39% +0,69% +0,7%
do Complexo
**Perdas elétricas internas (%) 3,36% 3,48% +0,12% +3,6%
Geracio de Gerac¢do no ponto de conexdo (MW) 75,57 56,91 -18,66 -24,7%
Energia 3 .
Geragdo no centro de gravidade (MW)| 72,97 55,44 -17,53 -24,0%

B3 LISTED N1

UM EMPRESK DO GALRD FERBASA -

Cenario de ventos
desfavoraveis.

Restrigées impactaram
significativamente o resultado do
ano.

A geracgéao de energia em 2024 foi
pior em comparagao com os dois
anos anteriores.
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Geracao de Energia
Projetos e acoes para 2025

Mapeamento do estado de “saude” dos Aerogeradores

@ Boroscopia dos Gearboxes: De forma proativa quando ha incrementos de vibragéo,
ou para monitorar a progressao de falhas. O objetivo é otimizar a vida util dos componentes

e reduzir custos com substituigbes emergenciais.

@ Inspecao externa das pas: Mapear a existéncia e a extenséo de danos de qualquer
natureza, sobretudo estruturais, e programar o reparo preventivo de forma a mitigar o risco

de quebras e reduzir perdas de performance.




Geracao de Energia
Projetos e acoes para 2025

Aumento da disponibilidade e performance do complexo edlico _i-%z

Gestao dos estoques de grandes componentes: gearbox, rolamento do

mancal principal e geradores.

@ Primarizar parte das atividades de manutencao com foco na confiabilidade

e na reducao de custo.
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NOVOSNEGOCIDS ..

fIovaao

Painel Inovacao e
Novos Negocios




Portfdlio

A DIN possui um portifélio de
projetos desafiadores, distribuidos
nos 03 Horizontes de Inovagao.




NOVOSNEGGCIOS .  FESA

0vAca0 =" —
G Pesquisar! %@

Implementar! 'o\
Comercializar! 3

PROGRAMA DE
- Classificados para
acontecer conforme o
Planejamento

INOVACAO FERBASA
Estratégico da

PROJETOS Companhia.




NOVOSNEGOCIS .  FESA ’

I0VaCao == Zovt
Principais Tol

PROGRAMA DE

d e S ta q u e S d e INOVACAO FERBASA

) Preparativos finais para
Implantagao do Programa de comercializagdo da silica ativa
inovacgao Ferbalnova (microssilica) no varejo

Estudo de caracterizagdo dos Inicio de testes em area coberta e

Realizagao de testes em escala
piloto buscando formulagao poés das Fabricas, para encontrar controlada objetivando redugao
para a producgao de briquetes destinacdo comercial. de umidade e de contaminantes
com os finos de biorredutor no biorredutor




NOVOSEROCIOS

ovacao Principais acdes para 2025

Efetivacdo da
comercializagao da
silica ativa
(microssilica) no
varejo.

Avancar em projeto
de aprimoramento de
processos na fabrica
de FeCr AC.

Finalizagao do primeiro
ciclo do Programa de
Inovagao Ferbalnova,
que apresentou
significativos projetos
de reducao de custos
pelas equipes.

Continuidade dos
estudos para
producgao de

briquetes com os

finos de
biorredutor.

Plano de negdcio e
comercializagao de
coprodutos como

Realizagao de estudo
com foco em
descarbonizacgao e

brita, areia artificial, possivel novo negécio
cal hidratada e finos do Horizonte 3 de

de quartzo. Inovagao.
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NOVOSNEGGCIOS N

ﬂUVﬂ(}aﬂ Painel Energia

Principais realizacbes em 2024

Finalizagao do processo de Estudo e implementacao do uso de
contratagao de energia na N7 energia solar na modalidade
modalidade APE com a Auren para “energia por assinatura”
inicio do fornecimento em 2025.

Certificacao da BW
Guirapa para emissao de
certificados de energia
renovavel

Antecipacao do uso da
energia de Autoprodugao por
Equiparacao através de SWAP
de contratos

Contratacao de energia
incentivada nas principais
mineragoes.

Criacao do Comité de
Eficiéncia Energética

\4

Oportunidade de geracado de caixa
ou reducdo de custos




NDVOSNEGGCIS Painel
10Va(ao Energia

Principais acdes para 2025

Estudos para
ampliacao de energia
de Autoproducao por

Equiparagao no
portfélio

Primeira
comercializagao
de certificados
iREC de energia
da BW Guirapa

Oportunidade de geracdo de caixa
ou reducdo de custos

Implantagao das
primeiras agoes do
Comité de Eficiéncia
Energética

Estudo de cenarios de
ampliagao de
producgao, em
colaboragao com a DI



_ Falando-se em desenvolvimento tecnologico, € bom assinalar que a
criatividade e inovacao sao caracteristicas relevantes na nossa organizagao.
Todo nosso grupo técnico preocupa-se (e gosta!) de perseguir coisas novas.

Jose Carvalho r
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P I'Oj etos eStratég icos Producéo de ferroligas &

P B3 LISTED N1
"N

o
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Suprimento de
Biorredutor

Energia Competitiva
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Cal Virgem - nova planta

Realizados os ajustes do comissionamento da planta para
atingir os niveis produtivos almejados ao longo de 2025.

Ampliacéo da producéo de Cal de 50 para 150 t/dia.

Excedente do Cal Virgem sera comercializado no mercado
nacional.

FESA

B3 LISTED N1
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Coque Metalurgico

@ Buscar reducéo do teor de FOsforo% no minério de cromo, para
reduzir dependéncia do Coque Colombiano

Estudos para uso de redutores alternativos de carbono

FESA

B3 LISTED N1
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Minério de Cromo

Projeto Pushback amplia a vida atil da Mina Coitezeiro
pelo método de lavra a céu aberto até 2028.

Foi concluido o estudo de pré-viabilidade da mina
subterranea e aprovada a préxima fase do estudo de
viabilidade

FESA

B3 LISTED N1
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Suprimento de biorredutor

Projeto executivo para 46 fornos de
carbonizagcao, com queimadores de
gases, em Maracas/Planaltino, com
inicio das operagdes previsto para 2026.

Melhor controle do processo produtivo
com o acompanhamento das curvas de
carbonizagcao em tempo real. Aumento da
produtividade com a maior eficiéncia de
conversao de madeira em biorredutor.

FESA

B3 LISTED N1



Energia Competitiva

FESA

mmmm CHESF Outros ML mmmm BW Guirapa | B3 LISTED N1
300 - Auren Energia mmmm AES Brasil = = = Capacidade Instalada

250 -

150 -

]l.mIIIIIIIIl

2023 2024 2025 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

100

Energia em MW

50

Visa a implementacé&o de projetos que assegurem o suprimento de energia elétrica
com pregcos competitivos.

Estudo da otimizacdo da energia da BW Guirapa.
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Producao de ferroligas

Projeto de construcdo da Nova Fabrica de FeCrAC, com as
seguintes etapas:

» Definicao da Engenharia do 1° forno, com previséo de entrada em
operacao em 2029.

e Continuam os estudos de engenharia para a definicdo da
tecnologiado 2° forno.

FESA

B3 LISTED N1
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13. Desafios e Perspectivas 2025
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Desafios e Perspectivas 2025 FESA

B3 LISTED N1

Cenario Mundial

IRTRITH

Aumento das pressdes inflacionarias Permanéncia de incertezas de mercado
(demanda e precgos das ligas)
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Desafios e Perspectivas 2025 FESA

B3 LISTED N1

Cenario Mundial

Siderurgia brasileira continua sofrendo Taxagdo do aco brasileiro pelos EUA
com importacao de agos
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Desafios e Perspectivas 2025 FESA

B3 LISTED N1

Cenario Mundial

i e 6 e
| B
== [ 7
1) e e

E BHER-

Desaceleracao da producao Incerteza sobre a politica internacional
siderurgica na China (ago bruto) de sustentabilidade
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Desafios e Perspectivas 2025 FESA

B3 LISTED N1

Cenario Mundial

N
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Antidumping dos EUA contra Salvaguardas da Europa contra FeSi
FeSi brasileiro
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Desafios e Perspectivas 2025 FESA

B3 LISTED N1

Cenario Mundial

Fechamento parcial de produgao Perspectiva favoravel para acos especiais,
de FeCr na Africa do Sul elétricos e inoxidaveis no mundo
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Desafios e Perspectivas 2025 FESA

B3LISTEDNT |

FERBASA

Jeito Ferbasa de cuidar RQUALIDADE

gy

SEQUIANCO
360

Garantir o reforgo da cultura de seguranga Foco na redugao dos nossos custos
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Heron Albergaria de Melo
Diretor Financeiro e de Relagcbes com
Investidores

Carlos Henrique Temporal
Gerente de Relagbes
com Investidores

+55 71 3404 3065/ 3066 / 3023
www.ferbasa.com.br/ri
dri@ferbasa.com.br
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