4. Fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

(a) Emissor

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢do e a conclusdGo dos nossos
empreendimentos imobilidrios ou de terceiros para cuja construcdo tenhamos sido contratados
poderdo prejudicar nossa reputacdo ou nos sujeitar a eventual imposi¢cdo de indenizacdo e
responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucao dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo desses no prazo determinado
constituem fatores importantes para a determinagdo da nossa reputagao e, consequentemente, das suas
vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucdo de nossos empreendimentos, defeitos em materiais e/ou falhas de
mao de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos nossos empreendimentos imobiliarios
ou, caso sejam constatados depois da conclusdo, nos sujeitar a a¢des judiciais civeis propostas por
compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar nossa reputacdo como prestadora de
servicos de constru¢do de empreendimentos imobiliarios de terceiros, uma vez que somos responsaveis
por garantir a solidez da obra pelo periodo de cinco anos.

A execucdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) atrasos ou
mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovacdes das autoridades competentes para os
projetos de construcdo; (ii) condigdes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios; (iii)
atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v) questdes
trabalhistas, como greves e paralisa¢des; (vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos,
controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas; (vii) condigdes imprevisiveis nos canteiros
de obras ou arredores; (viii) questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros
acontecimentos, o que pode atrasar a execucdo do empreendimento em questdo. A ocorréncia de um
ou mais desses problemas nos nossos empreendimentos imobiliarios pode prejudicar a nossa reputacdo
e as vendas futuras.

Os atrasos nas obras, a escassez de mao de obra qualificada ou as condi¢des adversas descritas acima
podem aumentar os custos de incorporacdo dos nossos empreendimentos e gerar atrasos no
recebimento do nosso fluxo de caixa. Além disso, o descumprimento do prazo de construgdo e
conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que pode
aumentar as nossas necessidades de capital, como também gerar contingéncias com os compradores
das unidades imobiliarias objeto das incorpora¢des, em fungdo das entregas com atraso, o que podera
impactar adversamente nossos resultados.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, o que podera impactar
adversamente nosso resultado operacional.

O valor de terrenos mantidos em estoque e que venham a ser adquiridos poderd variar
significativamente entre a data de suas aquisi¢des e a incorporacdo dos empreendimentos aos quais se
destinam, em consequéncia das condi¢des econdmicas, regulatérias ou de mercado. Dessa maneira,



eventual queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque impactara, também, o custo de
oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira da
Companbhia.

Poderemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no preco de
terrenos poderdo elevar nossos custos de vendas, diminuir nosso lucro e, consequentemente, nos
afetar adversamente.

Nosso crescimento continuo depende, em grande parte, de nossa capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo dos
nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de
incorporacao de empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentam suas operagdes nesse setor,
os precos dos terrenos poderdo subir significativamente, principalmente no estado de Sdo Paulo, nossa
regido de atuacdo, podendo haver escassez de terrenos adequados em razdo do aumento da demanda
ou diminui¢do da oferta.

A consequente elevacdo dos precos de terrenos poderd aumentar o custo de vendas e diminuir os
nossos ganhos, visto que poderd ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos eventuais
compradores dos nossos empreendimentos. Assim, poderemos ter dificuldade em adquirir terrenos
adequados por precos razoaveis no futuro, o que podera nos afetar adversamente.

Podemos ndo ser capazes de manter ou aumentar nossa estratégia de crescimento, o que poderd
afetar adversamente nossos negdcios, situagéao financeira e resultados operacionais.

A capacidade de executar nossa estratégia de negécios depende de varios fatores, inclusive, a existéncia
de oportunidades de investimentos rentaveis, facilidade para localizar terrenos atraentes, condi¢des
estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a érgdos locais, disponibilidade de insumos e méo
de obra qualificada para a construcdo, disponibilidade de crédito para compradores de imoveis em
potencial, taxas de juros acessiveis e aumentos no preco de terrenos. Devido a potencial necessidade
de recursos adicionais, podemos enfrentar riscos financeiros associados: (i) ao aumento do
endividamento, como aumento das taxas de juros praticados no mercado, reduc¢do da liquidez do
mercado e do acesso a mercados financeiros e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para
manutencdo da divida ou (ii) a emissdo subsequente de a¢des, como diluicdo de participacdo e lucros
dos nossos acionistas. Dessa forma, os resultados operacionais nos Ultimos periodos ou exercicios
sociais podem néo ser indicativos do desempenho futuro. Para mais informacdes vide o fator de risco
“Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que
podera resultar em uma diluicdo da participacédo do investidor no nosso capital social” abaixo.

A Companhia esta sujeita a certas obrigacées, incluindo restricées financeiras (“Covenants”) em
seus contratos de dividas (contratos bancarios, titulos de divida, financiamentos). O ndo
cumprimento dessas obrigacées pode causar o vencimento antecipado dessas dividas, o que pode
afetar adversamente a Companhia.

A Companhia estd sujeita a Covenants existentes em seus contratos de dividas, com base em
determinados indices financeiros e aspectos ndo financeiros (obrigacdes, incluindo restricdes a
distribuicdo de dividendos), incluindo sem limitacdo, a manutencdo de determinados niveis de
alavancagem pela Companhia, com verificagdes usualmente trimestrais. Para mais informacdes, ver item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



A Companhia pode nao ser capaz de atender referidos Covenants em virtude de condi¢des adversas de
seu ambiente de negdcios, como a retracdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o
vencimento antecipado de suas dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou
inadimplemento cruzado (cross- default e cross-acceleration) de outras obrigacdes da Companhia,
conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento
antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a sua capacidade em honrar seus
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia e em sua situagao
financeira.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera nédo estar disponivel ou, caso
disponivel, podera nao ter condicoes satisfatorias.

Nossas operacbes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a levantar
capital adicional, proveniente da venda de acdes ou, em menor extensdo, da venda de titulos de divida
ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas
atividades. Ndo podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que ele tera
condi¢Bes satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condi¢6es satisfatdrias pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que poderia vir a prejudicar de maneira
relevante a nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais. Adicionalmente, a hipotese
de eventual necessidade de capital adicional por meio de emissdo de a¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em agoes, podera resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor no nosso capital
social. Para mais informagdes vide o fator de risco “Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro,
por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que poderad resultar em uma diluicdo da participagdo do
investidor no nosso capital social” abaixo.

Podemos enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociacoes com partes
relacionadas.

Possuimos receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas. Contrataces
com partes relacionadas podem gerar situa¢des de potencial conflito de interesses entre as partes. A
Companhia ndo pode garantir que sua Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas (conforme
descrita no item 11 deste Formulédrio de Referéncia) seja suficiente para assegurar que situacdes de
potencial conflito de interesse observem boas praticas de governanga e/ou normas existentes para
dirimir situagdes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater
estritamente comutativo das condi¢Ses pactuadas ou o pagamento compensatério adequado.

Caso essas situacoes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os
nossos negdcios, o que podera vir a causar um impacto adverso nas nossas atividades, nossa situagdo
financeira e nossos resultados, bem como a nossos acionistas.

Para mais informacbes acerca das transacdes com partes relacionadas, verificar item 11.2 deste
Formulario de Referéncia.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos
para nos.

Somos ou poderemos vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributaria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisbes contrarias aos



nossos interesses, aos interesses de nossos administradores e/ou de nossos acionistas controladores,
ou ainda aos nossos prognosticos de perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir a
realizacdo de nossos projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente nossa
reputacdo, nossos negocios ou resultados. O valor de provisdes feitas por nés podera ser inferior ao
valor total das condenacdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de nossos acionistas e/ou nossos administradores podem vir a ser réus
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, cuja
instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem processos de
natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fung¢des na Companbhia,
conforme aplicavel, o que poderd causar efeito adverso relevante na nossa reputagdo, nos nossos
negdcios ou nos nossos resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informacdes acerca das ac¢des judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3, 4.4
e 4.5 deste Formulario de Referéncia.

Podemos falhar em detectar comportamentos contrdrios a legislacao e requlamentacao aplicaveis
e aos nossos padraes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes sobre
nossos negocios, nossa situagdo financeira, nossos resultados operacionais e sobre a cotagdo de
nossas acgoes ordinarias.

A Companhia estd sujeita, entre outros, ao Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n°®
8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), conforme
regulamentada pelo Decreto n® 11.129/2022, a Lei n°® 14.133/2021 (Lei de Licitagdes), assim como outras

normas relacionadas a corrupcdo, suborno, fraude, conflito de interesses publicos, improbidade
administrativa, viola¢des a licitacdes e contratos publicos, lavagem de dinheiro, violagdes eleitorais ou
conducdo de negdcios de forma ndo ética (em conjunto, “Leis Anticorrupgdo”). As sanc¢des aplicadas

com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensao ou interdicdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, san¢des estas que, se aplicadas, podem afetar
adversamente nossos resultados.

Podemos néo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes as Leis Anticorrupcao, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios ou
terceiros contratados para nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos nio
condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios,
condicdes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdo de nossas a¢des ordinarias.

As controladas da EZTEC: Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Marcella Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Crown Incorporadora Ltda., Village of Kings, Esmirna Incorporadora Ltda., Savona
Incorporadora Ltda., Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda. e outras, responsaveis
pela incorporacdo dos empreendimentos investigados no ambito da Operacdo Necator, sdo rés em
acoes de improbidade administrativa ajuizadas pela prefeitura de Sdo Paulo. Nestas acdes, a prefeitura
de Sao Paulo pleiteia o ressarcimento de danos ao erario e o pagamento de multa civil no valor total de
R$ 4.390.831,28 (quatro milhdes, trezentos e noventa mil, oitocentos e trinta e um reais e vinte e oito
centavos. Caso quaisquer das controladas da EZTEC aqui referidas venham a ser condenadas, poderao:
(i) ser obrigadas a ressarcir integralmente o valor do dano; (ii) perder os bens ou valores acrescidos ao



seu patriménio nesse contexto; (iii) ser condenadas a pagar multa civil de até 3 vezes o valor do
acréscimo patrimonial; (iv) ser condenadas a pagar multa civil de até 2 vezes o valor do dano; (v) ser
condenadas a pagar até 100 vezes o valor da remuneracgao percebida pelo agente; e (vi) ser proibidas
de contratar com o poder publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente pelo prazo de até 10 anos. Caso qualquer dessas situagdes venha a se concretizar, a
Companhia podera sofrer impacto financeiro em razdo dos montantes a serem desembolsados, impacto
reputacional e impacto no desenvolvimento de suas atividades pela impossibilidade de contratar ou
receber beneficios do poder publico por 10 anos.

Para mais informagdes acerca dos temas acima, veja os itens 4.3, 4.4 e 4.5 deste Formulario de Referéncia.

Falhas nos nossos sistemas, politicas, procedimentos e processos de governanca, gerenciamento
de riscos e controles internos poderdo afetar adversamente nossos negocios.

Os nossos sistemas, politicas, procedimentos e processos para identificar, monitorar e gerenciar riscos
corporativos, bem como nossos procedimentos de governanga e controles internos podem nao ser
totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem nao
prever exposi¢cdes futuras ou serem insuficientes contra riscos desconhecidos e que poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas historicas que utilizamos.

Ainda, nossos procedimentos de compliance e governanca e controles internos também podem nao ser
suficientes para evitar ou detectar todas as condutas improprias, fraudes ou violagdes de leis aplicaveis
por parte de nossos empregados e membros de nossa administragdo, o que pode resultar em
penalidades, multas ou san¢des que podem afetar substancial e negativamente nossos negdcios e
imagem.

Podemos ndo dispor de cobertura de seguro suficiente para nos proteger contra perdas
substanciais.

N&o podemos garantir que as coberturas das apélices de seguros contratados pela Companhia estardo
disponiveis ou serdo suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a
riscos inerentes as atividades da Companhia (como riscos de engenharia, incéndio, quedas etc.). Além
disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por suas apdlices, incluindo,
mas nao se limitando a guerra, caso fortuito, for¢a maior ou interrupgdo de certas atividades.

Ademais, podemos ser obrigados ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na
entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo estdo cobertas pelas nossas apdlices de
seguro.

Adicionalmente, ndo temos como garantir que, quando do vencimento de nossas atuais apélices de
seguro, conseguiremos renova-las em termos suficientes e favoraveis para a Companhia. Por fim,
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices de seguro contratadas pela Companhia ou a
impossibilidade de renovacao de apdlices de seguros podem afetar adversamente nossos negocios ou
nossa condicao financeira.

Podemos incorrer em custos nao previstos e em atrasos para a conclusdo de projetos.

Nossas atividades envolvem a incorporacao, venda e aluguel de empreendimentos comerciais e



residenciais. Dentre os principais riscos relacionados aos nossos projetos, ressaltamos a duragdo dos
tramites internos das prefeituras competentes para a emissdo de licengas e alvaras, a necessidade de
regularizacdo das areas dos imodveis e de eventuais pendéncias a eles relacionadas, a obtencdo de
licencas ambientais, possibilidade de exigéncias formuladas pelos érgédos envolvidos que demandem
tempo para sua execucao e cumprimento, possibilidade de altera¢des na lei de zoneamento e/ou no
plano diretor estratégico aplicavel que impossibilitem as construcdes e/ou reformas inicialmente
previstas, ocorréncia de custos acima do orcado, eventual necessidade do aval dos proprietarios dos
imoveis locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo de obras nos imoveis, e,
consequentemente, o ndo cumprimento dos prazos de entrega e conclusdo dos projetos. Tais riscos
podem resultar na possibilidade de termos que adiantar recursos para cobrir tais custos acima do orgado
e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracao de receitas de aluguel e vendas. Tais fatores podem
reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar nossos negécios e resultados
operacionais de forma negativa.

A ndo obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas ou alvards, podem impactar os nossos
negocios.

A implementagdo dos nossos empreendimentos e projetos esta condicionada a obtencdo de licencas e
alvarés exigidos pela legislacdo aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de zoneamento. A
obtencdo dessas licencas e alvards estd sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais
competentes e a fiscalizacdo de 6rgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencao,
atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou alvaras, por qualquer razao, inclusive por acao
do Ministério Publico, podera levar a interrupcdo ou cancelamento da implementacdo dos nossos
empreendimentos e/ou projetos, o que podera causar um impacto negativo adverso relevante sobre
nossas atividades e negécios.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de acoes.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n°® 6.404/76, sob a forma de dividendos ou juros sobre
capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos
termos previstos na Lei n® 6.404/76 e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital préoprio. Além disso, a Lei n® 6.404/76 permite que uma companhia aberta suspenda
a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
situagdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de a¢des
podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo esta sendo revista por
diversos projetos de lei que tramitam no Congresso Nacional, que tém por objeto estabelecer a
cobrancga de Imposto de Renda na distribuicdo de lucros e dividendos pagos ou creditados pelas pessoas
juridicas aos seus socios e acionistas e alteracdo e/ou extingdo do regime de tributario incidente sobre
o pagamento de juros sobre capital proprio. Assim sendo, tanto os dividendos recebidos, quanto os
distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter o seu
regime tributacdo extinto no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da
Companhia a titulo de participagdo nos resultados da Companhia.



Uma eventual incapacidade de encontrarmos termos de negociacdo suficientemente atrativos
para a venda de torres corporativas pode fazer com que as submetamos a locacédo.

Parte do nosso negécio consiste em vender as torres corporativas que construimos. Caso ndo sejamos
capazes de negociar, em termos satisfatorios e atraentes, a venda de tais imdveis, podemos continuar
sendo os proprietarios das torres, realizando nés mesmos os esforcos de locacdo para terceiros, o que
podera postergar o “payback” da incorporacdo, impactando negativamente o nosso fluxo de caixa.

Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do volume de lancamentos pode implicar
em dificuldades na mobilizacao comercial de nossos produtos.

Dependemos da atuacdo de corretores imobilidrios para vender nossos imoveis comerciais e
residenciais. Com o aumento do volume de langcamentos, caso haja uma escassez de corretores
imobilidrios ou caso tais corretores ndo sejam qualificados para vender de maneira satisfatdria nossas
construgdes, podemos ter dificuldade na mobilizagdo comercial dos nossos produtos, gerando formacao
bruta de estoque, o que podera impactar negativamente nossas operacgoes.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicédo da participacao do investidor no nosso capital
social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e poderemos optar por obté-los por meio da colocacdo
publica ou privada de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. A
obtencdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de acbes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, podera resultar em alteracdo na quantidade de a¢des em circulagdo e no preco
das acles, e, consequentemente, na diluicdo da participacdo acionaria dos referidos acionistas. Caso nao
exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas a¢des emitidas em
decorréncia de tais novas ofertas de acbes para obtencdo de capital adicional no futuro, os atuais
acionistas da Companhia poderdo passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e
menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia.

Na hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam
os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social.
Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do nosso capital social poderd diluir a
participacdo dos investidores no nosso capital social.

Estamos sujeitos aos riscos decorrentes da incorporacdo de empreendimentos imobiliarios de
Padréo Econémico.

Nos nossos empreendimentos imobilidrios de padrdao econdmico (assim entendidos como aqueles que
estdo submetidos ao Programa “"Minha Casa Minha Vida" utilizamos os instrumentos de financiamento
da Caixa Econémica Federal ("CEF"), os quais sdo fundamentais para ampliar a nossa capacidade de
vendas das unidades e de desenvolvimento de novos projetos, por facilitar as condi¢ées de pagamento
de nossos clientes e diminuir a necessidade de utilizagdo de nosso proprio capital para a concessao
direta de tais financiamentos. Por ser um 6rgao publico, a CEF esta sujeita a maior ingeréncia politica e
pode sofrer mudancas de politicas de concessdo de crédito que reduzam a disponibilidade ou os
beneficios das condi¢des de tais financiamentos. Tais fatores podem, no futuro, levar-nos a buscar e
utilizar novas formas de financiamento. Se fontes alternativas de financiamento ndo forem



disponibilizadas para nossos clientes sob condi¢bes semelhantes aquelas atualmente disponibilizadas
pela CEF, poderemos sofrer um efeito adverso em nossos resultados. Considerando que nosso modelo
de atuacdo no Programa “Minha Casa Minha Vida" se encaixa na faixa 3, segmento cujos
empreendimentos se assemelham aos empreendimentos voltados a média renda, poderemos néo ter
sucesso nesses empreendimentos, em razdo da necessidade de venda de quantidade significativa de
unidades para manter as margens de lucros auferidas nas outras faixas de pre¢o do mercado imobiliario
residencial em que atuamos. Adicionalmente, esse volume de vendas pode impactar diretamente os
servicos de pds-venda que prestamos aos compradores das nossas unidades.

Caso as nossas parcerias e consorcios ndo sejam bem-sucedidos ou caso ndo consigamos manter
um bom relacionamento com os nossos parceiros, consorciados ou sécios, nossos negocios e
operacoes podem ser afetados negativamente.

Parte da nossa estratégia estd em aumentar nossos projetos em conjunto com parceiros e socios. A
manutencdo de bom relacionamento com nossos parceiros e consorciados com as incorporadoras e
construtoras e com nossos socios é condicdo essencial para o sucesso das nossas parcerias e consorcios.
N&o temos como assegurar que seremos capazes de manter o bom relacionamento com qualquer um
de nossos parceiros e consorciados. Também nao temos como assegurar a solvéncia de nossos parceiros
negdcios ou que nossas parcerias e consorcios serdo bem-sucedidos e produzirdo os resultados
esperados. Problemas na manutencdo de nossas parcerias e consorcios, bem como dificuldades de
atender adequadamente as necessidades de nossos clientes em razdo do insucesso destas, poderao
afetar negativamente nossos negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

A eventual faléncia de nossos parceiros, bem como em nossas sociedades de proposito especifico e a
possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis
entre nds e esses parceiros poderdo afetar adversamente nossas operacdes e/ou projetos. Caso um
parceiro de uma sociedade de propdsito especifico ndo cumpra suas obrigacdes ou fique
financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, poderemos
ser obrigados a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servi¢os adicionais para compensar a falta
de aportes pelo respectivo parceiro, aumentando assim a nossa exposicdo aos riscos inerentes aquela
sociedade de propésito especifico.

Ainda, nos termos da legislacdo brasileira, os s6cios de uma sociedade de proposito especifico poderéo
ser responsabilizados por obrigacdes da sociedade de propdsito especifico em determinadas areas,
incluindo questdes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente, consumidor e penal. Tais eventos,
se ocorrerem, poderdo impactar adversamente nossos negécios e resultados operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de recrutar ou manter pessoas-chave.

A fim de desenvolver, suportar e comercializar seus produtos, a Companhia deve contratar e conservar
empregados experientes com expertise especifica e considerando atribui¢cdes de diversidade, sempre
que aplicavel. A implementacdo dos planos de negocio estratégicos da Companhia poderad ser
dificultada pela impossibilidade de recrutamento ou conservacdo de pessoas-chave ou pela perda
inesperada de empregados seniores, inclusive em relagdo as sociedades adquiridas pela Companhia. Os
empregados-chave poderdo optar por deixar seu emprego por diversos motivos, sendo que o impacto
de desligamento de empregados-chave nao pode ser determinado, dependendo, dentre outras coisas,
da capacidade da Companhia de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um



custo equivalente e sua capacidade de transmitir, manter e monitorar a cultura de um ambiente de
trabalho seguro, amigavel e ndo discriminatério. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de
atrair ou conservar empregados-chave e administra-los com éxito, o que podera abalar o negdcio da
Companhia e produzir efeito negativo relevante sobre sua situagao financeira, resultados operacionais
e posicao de competitividade.

Pelo fato de reconhecermos a receita de vendas proveniente de nossos imoveis segundo o método
contabil da evolucdo financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacgdo poderad
reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

Reconhecemos a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolucéo financeira da
obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos empreendimentos a medida
que sdo incorridos os custos de construgdo. As estimativas de receitas de custo totais sdo regularmente
revisadas, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base na evolugao financeira sdo refletidos
na receita contratual no periodo em que é efetuada a revisdo dessas estimativas. Isso é especialmente
relevante nos nossos maiores empreendimentos voltados a média renda que concentram esse risco no
caso de revés comerciais devido a uma formacao bruta de estoque elevado. Quando a construgdo esta
concluida, o estoque de unidades prontas implica em um custo de carrego associado a manutencao das
unidades e ao IPTU. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducdo ou eliminagdo do
lucro anteriormente estimado, reconheceremos crédito ou débito contra o lucro do periodo da reviséo,
o que podera modificar nossos lucros futuros, impactando adversamente o nosso resultado.

Para mais informagdes vide o fator de risco “Modificacdes nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil em
funcdo de sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente
0s nossos resultados” neste Formulario de Referéncia.

Poderemos nao ter capacidade para integrar as operacoes das empresas adquiridas as nossas
operacoes e alcancar os beneficios esperados dessas aquisicées.

A integracdo das operacBes de empresas que venhamos a adquirir no futuro pode exigir recursos
significativos e implicar em uma série de riscos, incluindo, entre outros:

e 0 desvio de atencdo por parte da nossa alta administracdo da geréncia diaria das nossas
atividades atuais;

e aperda de nossos principais clientes ou empregados;

e adificuldade de integrar operacdes, pessoal, sistemas de informacdes gerenciais, esforcos
de pesquisa e desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e suporte;

e a falha em manter a qualidade dos servicos historicamente prestados pelas empresas
adquiridas;

e aperda em potencial dos clientes da empresa-alvo;

e aexisténcia de custos e obrigagdes adicionais ndo previstos, sendo que, no futuro, os custos
de consolidacdo das empresas a serem adquiridas podem aumentar;

e contingéncias legais ndo previstas;



e perda da reputacdo das nossas marcas se as utilizarmos junto as empresas adquiridas, mas
falharmos na manutenc¢do dos nossos padrdes de qualidade; e

e outras consequéncias contabeis e de controle interno.

Poderemos ndo ser capazes de alcancar os beneficios esperados como resultado da integracdo das
operacdes dessas empresas, incluindo reducdes projetadas de custos durante um periodo especifico ou
de forma definitiva. Adicionalmente, a necessidade de analise e prévia aprovacao de tais aquisi¢des pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, bem como o tempo e esfor¢os necessarios a avaliacao
e negociacdo de uma aquisicdo proposta podem resultar em incertezas substanciais quanto a efetivacdo
com sucesso de tais aquisi¢des. Tais incertezas podem, por sua vez, afetar o valor das nossas agdes
ordinarias. Além disso, nossa incapacidade de adquirir alvos adequados a integracdo com as nossas
atividades pode afetar adversamente a nossa taxa de crescimento futura.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados e
podemos ser afetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme alterada (Lei n® 13.709/2018
- "LGPD"), que entrou em vigor no més de agosto de 2021 e transformou a forma pela qual a protecao
de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser
observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais e preveé, entre outros, os direitos dos titulares
de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os requisitos para obtencao
de consentimento, as obrigaces e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo
de Dados.

Caso néo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsidiarias podemos estar sujeitas as
sancbes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além
disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
nds e ser considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por nos e nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela
LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequacdo a
legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado,
eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar
negativamente nossa reputacao e nossos resultados e, consequentemente, o valor de nossas a¢des.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter
nossos sistemas de TI, podem resultar em danos a reputacdo e financeiros para nés.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de nossas informacdes
e/ou das informagdes de nossos clientes ou em tempo de inatividade em nossos servidores ou
operacdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia.



Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes comerciais
sensiveis ou a interrupcdo das nossas operagdes pode afetar negativamente nossos resultados
financeiros.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem entrar em conflito com os interesses de
outros detentores das nossas acoes ordindrias.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovagéo de
acionistas, inclusive nas operacdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienacdes e a
época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do
dividendo obrigatdrio impostas pela Lei n°® 6.404/76. Os acionistas controladores poderao ter interesse
em realizar aquisi¢des, alienac¢des, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em
conflito com os interesses dos investidores. Ndo se pode assegurar que os interesses dos nossos
acionistas controladores estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberaces
submetidas a assembleia geral de acionistas.

() Controladas e coligadas

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas controladas,
coligadas, parcerias e consorcios, os quais ndo podemos assegurar que nos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor
imobiliario, as quais estdo sujeitas ao regime de patrimonio de afetacdo. Nossa capacidade de cumprir
com as nossas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de
caixa e dos lucros das nossas controladas, coligadas, parcerias e consércios. Nossas sociedades de
proposito especifico ndo podem pagar dividendos ou juros sobre capital préprio, exceto se todas as
suas obrigagdes tenham sido integralmente pagas, incluindo a entrega do empreendimento, ou os
socios tenham decidido de outra forma. Nao ha garantia de que tais recursos nos serdo disponibilizados
ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para o pagamento de
dividendos aos nossos acionistas.

(d) Seus administradores

A incapacidade da Companhia em reter membros da alta administracdo podera afetar
adversamente os resultados operacionais e financeiros.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional
para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

N&o podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa
alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. A perda dos servicos de qualquer dos
membros da nossa alta administracdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores,
decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-
la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situagdo financeira e nos nossos resultados
operacionais.



(e) Seus fornecedores

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os
nossos lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nds na construcdo de empreendimentos imobilidrios podem
sofrer aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos
contratos por nos celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alteracdes na legislagao tributaria e
trabalhista, com a alteracdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, o que pode causar
uma diminuicdo na rentabilidade desses empreendimentos e consequentemente de nossa situacdo
financeira. O custo dos prestadores de servicos, especialmente a mao de obra utilizada, também pode
sofrer aumentos acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos
em que isso ocorrer.

Podemos figurar como responsdveis solidarios pelos danos ambientais causados por nossos
fornecedores e parceiros/sécios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade: (i) objetiva e solidaria, o que significa
que a obrigagdo de reparar a o dano causado ndo depende da demonstragdo de culpa, mas apenas da
relacdo entre a atividade exercida e os danos verificados (nexo de causalidade); e (ii) solidaria de modo
gue todos os considerados responsaveis podem ter que responder individualmente por toda a
obrigacdo de reparagdo ambiental. Assim a responsabilizacdo ambiental podera afetar a todos aqueles
que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos
parceiros e/ou socios), independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente nossos resultados e atividades. Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a
qualquer intervencdo nos nossos empreendimentos e atividades, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressdo de vegetacdo, constru¢des ou disposicdo final de residuos, ndo exime nossa
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Caso sejamos
responsabilizados por esses eventuais danos, nossos resultados poderao ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade
juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperacdo de danos causados ao meio ambiente.
Nesse sentido, diretores, acionistas e/ou parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser
responsabilizados por danos ao meio ambiente, ainda que estes nao tenham sido causados diretamente
pela Companhia.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servicos pelas construtoras por nés contratadas
podem ter um efeito adverso em nossa imagem e em nossos negocios e nos sujeitar a imposicao
de responsabilidade civil.

Além de adquirir materiais de construcdo utilizados por nds na construcdo de empreendimentos
imobilidrios como concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas e tubula¢es, também
terceirizamos parte dos servicos de constru¢do de que necessitamos para desenvolver nossos
empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais participamos
dependem de fatores que estdo fora do nosso controle como, por exemplo, a qualidade do material de
construcdo para obras e a capacitagdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados. Eventuais
falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras por nés contratadas podem ter
um efeito negativo em nossa imagem e no nosso relacionamento com os clientes, podendo impactar



negativamente os nossos negdcios e operagdes.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 do Coédigo Civil, estamos obrigados a prestar
garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em nossos empreendimentos e
podemos vir a ser demandados com rela¢do a tais garantias, o que podera acarretar um efeito adverso
para nos.

(f) Seus clientes
Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessdo de financiamento.

Concedemos financiamentos aos compradores das unidades dos nossos empreendimentos residenciais
e comerciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo. Consequentemente, estamos sujeitos
aos riscos inerentes a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de
aumento do custo dos recursos por ela captados. Caso haja um crescimento no nimero de clientes
inadimplentes e/ou aumento nos nossos custos de captagdo de recursos, nossa situacdo financeira e os
resultados das nossas operacdes poderiam ser adversamente afetados.

Estamos sujeitos a riscos associados a distratos pleiteados pelos adquirentes das unidades.

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n° 13.786, de 27 de dezembro de 2018, que disciplina
a resolucdo do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em regime de
incorporacao e em parcelamento de solo urbano. Referida lei regulamenta os valores a serem devolvidos
aos adquirentes que derem ensejo ao distrato ou a resolucdo do contrato, de modo a desestimular o
desfazimento dos negdcios de compra e venda no ambito das incorpora¢des imobiliarias.

A lei estabelece que o incorporador, ao restituir ao adquirente as quantias pagas, podera delas deduzir
a comissdo de corretagem e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o
empreendimento esteja submetido ao patriménio de afetacdo, ou de até 25% para os empreendimentos
nao afetados.

Por consequéncia dos distratos, devera ser reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que
podera impactar diretamente a nossa receita e geracdo de caixa e prejudicar a rentabilidade e o nivel
de lucro dos empreendimentos.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

A alteracdo das condi¢coes de mercado podera prejudicar a nossa capacidade de vender nossos
empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que poderia reduzir nossas
margens de lucro e nos afetar adversamente.

Como parte da nossa estratégia de negocios, precisamos constantemente localizar e adquirir novos
terrenos para dar continuidade as nossas operac¢des. Devido a necessidade de obtengdo de registros e
autorizagdes a construcdo, existe um intervalo entre a data na qual adquirimos um terreno para
incorporacao e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em consequéncia, enfrentamos o
risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mao-de-obra, de insumos e de
matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de incertezas
politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender unidades por precos ou margens de



lucro previstos ou nos prazos previstos. Em geral, despesas significativas relativas ao investimento
imobiliario, como custos de manutencdo, construcdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas
caso haja diminuicdo das nossas receitas em decorréncia de altera¢cdes nas condi¢des da economia.

O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos nao incorporados e locais para
incorporacao residencial podem flutuar significativamente devido as alteragbes das condi¢bes de
mercado. Além disso, os custos de manutengdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos
ndo utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporacao residencial) poderado ser significativos e
prejudicar nosso desempenho. Além disso, poderemos ser forcados a vender unidades residenciais e
comerciais por pregos que gerem margens de lucro mais baixas do que originalmente previstas e sera
obrigada a efetuar reducdes substanciais no valor contabil de seus ativos imobiliarios em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ocorréncia de tais eventos podera afetar adversamente
0S Nossos resultados.

A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento pode prejudicar a
capacidade ou disponibilidade dos potenciais compradores de imoéveis de financiar suas
aquisicoes, o que pode vir a afetar negativamente as nossas vendas e nos obrigar a alterar as
condicoes de financiamento que ofereceremos aos nossos clientes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencao de financiamentos e/ou um aumento
das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo dos potenciais compradores para
financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma redugdo da demanda pelos
nossos empreendimentos imobilidrios, afetando adversamente de forma significativa nossa condicdo
financeira e resultado operacional.

As mudangas nas politicas do CMN relativas a aplicagdo de recursos do Sistema Financeiro Habitacional,
poderdo reduzir a concessdo de crédito aos compradores de imoveis. Caso ocorra tal reducédo,
poderemos ser obrigados a conceder financiamento aos nossos clientes de uma parcela maior do preco
de compra, o que resultaria no aumento significativo de recursos necessarios a manutencdo do mesmo
ndmero de operacdes.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexacdo de nossas receitas e as taxas utilizadas
para a indexacao de nossas despesas poderd impactar negativamente a nossa situagao financeira
e nossos resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
lancamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construgdo e apds a fase de construgao.
Geralmente, durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o indice Nacional de Custo
da Construgao ("INCC") e, ap0s essa fase, o indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI). A
maior parcela de nossas despesas, que esta relacionada a atividade de construgdo, é reajustada pelo
INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes indices e, consequentemente, ndo seja
possivel reajustarmos as nossas receitas na proporcao do reajuste experimentado por nossas despesas,
nossa situagao financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

Estamos expostos a riscos associados a incorporacgdo imobilidria, construcdo e venda de imoveis.

N&és nos dedicamos a incorporacdo, constru¢do e venda de empreendimentos residenciais e comerciais
e pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o



mercado imobilidrio, tais como interrup¢des de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de construcao, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides,
greves, escassez de mao de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas
atividades sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e a conjuntura econdmica que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um
todo, através da desaceleragdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou de
condi¢des de mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

e 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto langcado ou o preco de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado,
fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e 0 grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdo da
unidade em fung¢do de desemprego, problemas pessoais de salde, alteragdo de estado civil,
alteracdo de preco de imdveis da concorréncia na mesma regido, pode levar o projeto a
perder quantidade significativa de vendas até a data prevista da entrega de chaves, fazendo
com que o projeto gere quantidade menor de caixa do que o esperado;

e na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
redugdo da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condicdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o
excesso de oferta de espago para imoveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o
aumento significativo do custo na aquisicdo de terrenos;

e corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estao localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas
publicas;

e as oportunidades de incorporacdo podem diminuir;

e a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdo
dos contratos de venda;

e eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (“CMN") sobre a aplicacdao
dos recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH") pode reduzir a oferta
de financiamento aos nossos clientes; e



e a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condigao
financeira e resultados operacionais.

Também dependemos significativamente do valor das unidades concedidas em alienacdo fiduciaria aos
bancos financiadores nos financiamentos que concedemos para minimizar o nosso risco de
inadimpléncia. Desta forma, caso o imovel concedido em garantia sofra desvalorizagdo a niveis mais
baixos do que o saldo a receber do cliente, nossa exposicao ao risco de inadimpléncia pode aumentar,
afetando a nossa condigao financeira e o resultado de nossas operagdes.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicdo no mercado
em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil e, particularmente, na cidade e estado de Sdo Paulo, onde nossas atividades
sdo concentradas, é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo
de incorporag¢des imobilidrias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores. Uma série de incorporadores e
companhias de servicos imobilidrios concorrem conosco na (i) aquisicdo de terrenos, (i) tomada de
recursos financeiros para incorporacao e (iii) busca de compradores em potencial. Outras companbhias,
inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade
de incorporacdo imobilidria no Brasil nos préoximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia.
Adicionalmente, alguns de nossos competidores podem dispor de mais recursos financeiros do que nés
e em termos e condicdes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos
dificuldades do que n6s em épocas de crise no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda
bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas
atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante.

Nossa politica de precificacdo e vendas permite que parte do valor do imével seja recebida apoés
a conclusdo do financiamento imobiliario do cliente.

Temos em nossa politica de precificacdo, a possibilidade de recebimento de valores diretamente dos
clientes apds o financiamento imobiliario. No momento do financiamento imobiliario do cliente ha a
alienacdo do imodvel para o banco financiador, ndo restando a nés nenhuma garantia real de valores
futuros a receber diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes pode afetar
adversamente os nossos resultados.

Ao concretizar o financiamento imobilidrio do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige
nossa coparticipagao caso o cliente ndo faca os pagamentos em dia para as parcelas vincendas
no periodo de obras.

No programa “Minha Casa Minha Vida" é permitido ao cliente realizar o financiamento imobilidrio com
o banco financiador mesmo sem o imével concluido, sendo que, durante o periodo em que o imével



permanece em construcao, o banco financiador exige nossa coparticipagao, de forma que, caso o cliente
falte com o pagamento de parcela de juros, devemos efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a
responsabilidade de cobranca a nosso cargo. Somente a partir da conclusado da obra, quando se inicia a
fase de amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a nossa coparticipagdo, sendo responsabilidade
do banco financiador a cobranca da divida. Nossa coparticipagcdo durante o periodo de obras pode
afetar negativamente os nossos resultados na hipdtese de inadimpléncia de seus clientes.

(h) Regulacdo dos setores em que o emissor atue

Alteracoes da legislacdo tributdria brasileira poderdo aumentar a nossa carga tributaria, e,
consequentemente, impactar adversamente os nossos resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias que, eventualmente, podem
aumentar a nossa carga tributaria e a de nossos usuarios. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota
aplicavel e, imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades
pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des
decorrentes da promulga¢do de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo
imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as nossas obriga¢des fiscais totais, o que, por
sua vez, afetaria adversamente nossos resultados operacionais.

Dentre as mudancgas que podem afetar materialmente os nossos negdcios, estdo a reforma tributéria, a
revogacdo de isengdes fiscais e alteracdes significativas na legislagdo do ICMS e do PIS/COFINS,
incluindo aumento de aliquotas, alteragdes de base de calculo, entre outros.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, podemos ser adversamente afetados no caso de uma interpretacdo diferente
daquela em que se baseou para realizar suas transa¢des. Ndo podemos garantir que serd capaz de
manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros
aplicaveis as suas operacdes.

As mudancas na legislacdo tributaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de
instabilidade econOmica. A esse respeito, pode-se citar a reforma tributaria, resultando na promulgacao
da Emenda Constitucional n® 132/2023 ("EC 132") que reformula completamente a tributagdo. Nota-se
que, um dos principais objetivos desta reforma é simplificar a legislacao tributaria aplicavel ao consumo
no Brasil, por meio da substituicdo dos 5 (cinco) atuais impostos indiretos (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS)
por 2 (dois) impostos sobre o consumo (IBS e CBS) e 1 (um) Imposto Seletivo (IS), além da eliminagédo
de beneficios fiscais, de modo que podera resultar em um aumento da carga tributaria. A transicdo para
0 novo sistema tributério, prevista para ocorrer gradualmente a partir de 2026 até 2032, implica a perda
progressiva dos beneficios fiscais de ICMS atualmente aproveitados pela Companhia. Essa alteracdo
podera afetar adversamente a nossa situacdo financeira e resultados operacionais, uma vez que os
incentivos fiscais que possuimos representam uma vantagem competitiva significativa no custo de suas
operagdes de consumo.

Uma tentativa de reformar o imposto de renda foi apresentada por meio do Projeto de Lei n® 2.337/2021.
Embora a Camara dos Deputados tenha aprovado esse projeto de lei em setembro de 2021, esta parado
no Senado desde entdo. Essa iniciativa propde altera¢des significativas na legislacdo do imposto de
renda, tais como (i) revogar a isencdo do imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos (e
imposicdo de uma aliquota geral de 15% de imposto de renda), (ii) a reducdo gradual das aliquotas



combinadas do imposto de renda pessoa juridica e da contribuigdo social sobre o lucro liquido e (iii) a
extincdo da possibilidade de deduzir despesas do pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP). E
possivel que a reforma do imposto de renda e da folha de pagamento resultante da EC 132 preveja
disposicoes semelhantes as tentadas no Projeto de Lei n® 2.337/2021.

Reformas tributarias ou qualquer mudanga nas leis e regulamentos que afetem os impostos ou
incentivos fiscais podem direta ou indiretamente afetar adversamente os nossos negdcios e resultados
operacionais.

Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais as nossas tarifas em valores suficientes e prazo habil,
0Ss nossos resultados operacionais e nossa condicdo econdmico-financeira podem ser adversamente
afetados. Além disso, um aumento ou a criagdo de novos tributos incidentes na compra e venda de
imoveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos nossos clientes,
reduzindo, dessa forma, a demanda por nossos iméveis ou afetando nossas margens e rentabilidade.

Adicionalmente, caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a criar
tributos incidentes na compra e venda de imdveis durante a vigéncia de nossos contratos de venda,
poderemos sofrer efeitos prejudiciais substanciais.

Por fim, o cancelamento ou alteracdo do método do lucro presumido, da margem presumida ou do
regime de patrimonio de afetacdo poderia resultar em uma carga tributaria maior sobre nds, o que
afetaria adversamente a nossa situacgao financeira e os resultados das nossas operacdes.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar o nosso
custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas
atividades.

O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificacdes, zoneamento
e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a
aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporacdo imobilidria e construcdo, através da necessidade
de obtencdo de licengas. Somos obrigados a obter aprovacdo de varias autoridades governamentais
para desenvolvermos a nossa atividade de incorporagdo imobilidria, podendo novas leis ou
regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os
nossos resultados operacionais.

Nossas operagdes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento
de restricdes pode afetar adversamente e de maneira relevante os nossos resultados operacionais.

Modificacdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em func¢do de sua convergéncia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os nossos resultados.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n® 11.638, complementada pela Lei n® 11.941 (converséao,
em lei, da Medida Proviséria n° 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das



Sociedades por Ac¢bes, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matérias contabeis, em vigéncia
desde 1° de janeiro de 2008. Referida lei visa, principalmente, atualizar a legislagdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das Praticas Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas
constantes no International Financial Reporting Standards ("IERS") e permitir que novas normas e
procedimentos contabeis, emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgacdo de
principios, normas e padrdes de contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVYM").

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas IFRS, em
22 de dezembro de 2009, a CVM editou a Deliberagdo CVM n° 612, de 22 de dezembro de 2009, a qual
aprovou a Interpretacdo Técnica ICPC-02 do CPC, que trata dos contratos de constru¢do do setor
imobiliario. Referida Interpretacdo Técnica estabelece os critérios de contabilizacdo das receitas e dos
correspondentes custos das entidades que realizam a incorporagdo e/ou constru¢do de iméveis
diretamente ou por meio de subempreiteiras, onde as receitas e custos na venda de imoveis serdo
reconhecidas no resultado quando da transferéncia dos riscos e dos beneficios ao comprador do imoével.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das
unidades imobilidrias vendidas sdo transferidos aos compradores dos imoveis, as nossas demonstragdes
financeiras sao elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela Orientacdo Técnica
OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria
Brasileiras. Reconhecemos a receita referente aos contratos de construgdo utilizando a metodologia do
POC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de
construcdo incorrido ao longo da execugdo da obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, com
aplicacdo inicial para os exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2018. Esse
pronunciamento gerou incertezas sobre o critério contdbil a ser adotado em rela¢do ao critério de
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operacdes de incorporacao
imobiliaria.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissao de relatérios
de auditoria das Demonstracdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporacdo imobiliaria
registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Por conseguinte, nossa administracdo, em observancia a interpretacdo dada pelo Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na
metodologia POC. Caso seja requerida a preparacdo de demonstracdes financeiras levando-se em
consideragdo a interpretacdo dada pelo IFRSIC, estas deverdo apresentar situacdo patrimonial e
financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada por nos.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentacdo ou legislagdo podera prejudicar os nossos
resultados operacionais, uma vez que a reconhecemos a receita ao longo do periodo de construcao, ou
seja, antes da entrega do imodvel. Além disso, a modificacdo de praticas contabeis, em especial as
relacionadas ao setor imobiliario, pode produzir impactos relevantes nas nossas demonstracdes, com
possivel efeito em nosso resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de distribuicdo de
dividendos, e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a



contratos de financiamento.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo desenvolvemos atividades no exterior.
() Questdes sociais

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assungdo de obrigacées de natureza
trabalhista e previdencidria.

Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 73,25% da mado-de-obra contratada direta ou
indiretamente pelas subsidiarias da Companhia era composta por trabalhadores terceirizados. A
utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte das subsidiarias, especialmente no que diz respeito a
contratagdo de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza
trabalhista e previdenciaria.

A assuncgdo de tais contingéncias é inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida
as subsidiarias, na condicdo de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos
trabalhistas e previdencidrios dos empregados das empresas prestadoras de servi¢os, quando estas
deixarem de cumprir com suas obrigac¢des trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia e as
subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servigos. A ocorréncia de
eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar
adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar negativamente
sua imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou pagamento de indenizacdo.

A Companhia esta sujeita a obrigacées relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em
contingéncias significativas referentes a questoes sociais.

A exposicdo a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do
seu setor de atuacgdo e de sua localizagdo geogréfica, de forma que cada empresa devera considerar tais
peculiaridade para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de
negdcios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de
suas atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua
operacao, incluindo seus préoprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade
local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam
suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios,
operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia depende também da obtencdo da licenca social para operar ("LSO") nas comunidades dos
locais onde opera. Embora nao seja uma licenga formal, obtida mediante procedimento especifico junto
a autoridades competentes e fundamentada legalmente, a LSO é fruto de um bom relacionamento



estabelecido com as comunidades localizadas nos territérios em que a Companhia atua, pautado no
enderecamento de suas necessidades e prevencdo de impactos e gestdo de riscos, sendo essencial para
garantir boas condi¢des de operacao para a Companhia.

Para a manutencdo da LSO, é preciso manter um canal de didlogo aberto com as comunidades,
buscando construir uma perspectiva de valor compartilhado de curto, médio e longo prazo. Caso a
Companhia ndo consiga manter sua LSO, sua capacidade em continuar desenvolvendo as operagoes e
se beneficiando da mao de obra e matéria-prima locais pode ser prejudicada em razdo da perda do
apoio das comunidades, além de danos reputacionais.

A Companhia também deve garantir condi¢des dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por
sua saude, seguranga e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local
de trabalho identificado como perigosos, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais
e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e
sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao
planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no seu quadro
de funcionarios quanto na composicdo dos o6rgdos estatutdrios e da lideranga, poderd sofrer
questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e a¢des efetivas nesse
ambito.

N&o hd nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos
riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais
0 que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacédo da
Companbhia.

(k) Questoes ambientais

As atividades de aquisi¢do de propriedades e constru¢do de empreendimentos podem nos expor a
riscos ambientais que poderiam nos afetar adversamente.

As nossas atividades de aquisicdo de propriedades e constru¢do de empreendimentos podem nos
sujeitar a obrigacbes ambientais. As nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as
estimadas, devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢gdes ambientais
existentes e futuras. Adicionalmente, na qualidade de proprietarios ou de operadores das propriedades,
podemos ser responsabilizados pela remocdo ou tratamento de substancias nocivas ou toxicas
presentes no solo, subsolo e dguas superficiais e subterraneas dos imoveis, inclusive por todos os custos
envolvidos. Podemos, também, ser considerados responsaveis, inclusive criminalmente, pelos danos
potenciais e riscos associados ocasionados por estas citadas substancias (incluindo multas
governamentais e indenizagdo por eventuais danos a pessoas e propriedades), estando ou ndo cientes
de tais acontecimentos.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas, porque uma Unica
acado pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicagcdo de san¢des administrativas
e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano causado, independentemente



de dolo ou culpa. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nao isentas, necessariamente,
o agente de responsabilidade nas demais.

Caso a Companhia ou alguma de nossas subsidiarias cause ou de outra forma seja consideradas
responsaveis por algum dano ambiental, conforme acima, poderao sofrer um efeito adverso em seus
resultados e negocios, inclusive em aspectos reputacionais.

Dessa forma, o Ministério Publico poderd instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano
ambiental que possa ser atribuido as nossas atividades, assim como promover Ac¢des Civis Publicas (ACP)
para recuperacdo de danos ao meio ambiente que vierem a ser identificados, bem como instituir
eventuais ressarcimentos a terceiros. Em situacbes em que somos partes em inquéritos civis ou ACPs,
poderemos figurar como compromissarias em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos de
Compromissos (TC) genéricos perante o Ministério Publico, com assuncdo de obrigacdes especificas.
Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial
— dos termos convencionados no TAC, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execugdo judicial do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder
Judiciério.

Estamos sujeitos a extensa regulamentacdo ambiental e caso nés ou nossas controladas néao
observemos a regulamentacao aplicavel ou ficarmos sujeitos a regulamentac¢do mais rigorosa, os
nossos negocios poderao ser prejudicados.

As sociedades do setor imobilidrio estdo sujeitas a extensa regulamentacdo ambiental nas esferas
federal, estadual e municipal. Somos obrigados a obter aprovagdo de diversas autoridades
governamentais para o desenvolvimento das atividades de incorporacdo imobiliaria, podendo novas leis
ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente
nossos resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para
cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade
de incorporagdo e construcdo residencial ou comercial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

Caso nds ou nossas controladas falhemos em cumprir a regulamentacao a nds aplicavel, podemos ficar
sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogagdo de
autorizagdes ou outras restri¢cdes as suas atividades de incorporacdo, constru¢do, manutencdo e venda
de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre nossa situacao financeira.

Adicionalmente, a regulamentacdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro pode se tornar mais
rigida no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas normas ou por interpretacdes mais rigidas
das leis e regulamentos existentes, causando atrasos em nossos projetos ou dificuldade em obter todas
as licencas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de nossas obras. A ocorréncia de
qualquer de referidos eventos podera exigir que nds e nossas controladas utilizemos fundos adicionais
para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas normas, tornando a incorporagao
de nossos empreendimentos mais custosa, o que pode afetar adversamente nossos resultados
operacionais.

O descumprimento de condicionantes técnicas previstas nas licencas ambientais concedidas para
alguns de nossos empreendimentos podem comprometer regular exercicio das atividades



empresariais.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a depender de cada caso concreto, e de cada localidade de
nossos empreendimentos, podemos vir a depender de licenciamento ambiental outorgado pelos 6rgaos
ambientais competentes. Respectivo licenciamento estd, usualmente, sujeito a condicionantes técnicas
que podem envolver limitagdes para a operacdo e atividades desempenhadas. Podemos incorrer na
falha de cumprimento de referidas condicionantes, ficando sujeitos a multas ou até mesmo a revogacéao
e/ou suspensdo da licenca, caso este que pode representar, até mesmo, o risco de total paralisagdo de
obras por tempo indeterminado.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacées e a nossa estrutura de
custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou destruir as
nossas instalacbes e propriedades. Interrup¢des duradouras no fornecimento de energia elétrica nos
nossos empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos nossos custos, o que pode
causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Desastres naturais poderiam interromper as operacées da Companhia.

A economia de paises nos quais a Companhia possui opera¢des, bem como suas atividades comerciais
e resultados operacionais poderdo ser prejudicados devido a riscos naturais (tais como enchentes e
incéndios, por exemplo), que podem afetar ou interromper as operacdes da Companhia e de seus
fornecedores, afetar o preco ou a disponibilidade de determinados insumos ou commodities necessarios
para os produtos da Companhia, bem como outras acdes podem resultar em complicagdes
generalizadas significativas no comércio e na capacidade das empresas, incluindo a Companhia, de
operar normalmente. Tais complicacdes podem resultar em reducao na atividade econémica e confianca
empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto internacionalmente.

()] Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Uso de concreto como insumo no processo construtivo da Companhia causa grande liberacdo de
dioxido de carbono no meio ambiente.

O concreto, principal material da construcdo civil, € um significativo emissor de CO2, contribuindo
substancialmente para as emissdes globais. Essa liberacdo tem um impacto direto na deterioracdo da
camada de oz6nio, que serve como escudo contra a radiagdo solar. Com a reducdo dessa protecdo, o
planeta enfrenta um aumento na incidéncia de raios solares, acarretando severas alteracées climaticas.
Mediante este cenario, torna-se incerto se as condi¢des climaticas ndo afetardo a industria da construcao
civil em um futuro préximo, forcando a busca por materiais alternativos mais ecoldgicos ou a adogdo
de novos métodos construtivos que reduzam o uso de concreto nas obras, o que podera afetar
adversamente as atividades da Companbhia.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos aos nossos negécios da Companhia e aos negocios
de nossas controladas.

Eventuais alteragdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos nossos negécios e aos



negdcios de nossas controladas, e, consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos
adicionais e ndo planejados em relacdo aos nossos empreendimentos, o que pode afetar adversamente
0S Nossos negdcios e 0s Nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, condi¢des climéaticas adversas podem interferir no cronograma de execucdo dos nossos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de nossos
investimentos, impactando negativamente nos nossos negécios e nos nossos resultados operacionais.

(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepgdo de risco em outros paises, particularmente em paises da América
Latina, de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os
contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises da América Latina e outros de economia emergente
podem, dependendo da dimenséao de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores
nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia.

Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢des dos principais indices de a¢bes
norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das agdes da Companhia, além de dificultar ou
impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de operagdes da Companhia
no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condicdes.

Nesse contexto, a recente eleicdo de Donald Trump nos Estados Unidos da América pode vir a acarretar
instabilidades politicas e econdmicas ao longo do ano, considerando as incertezas sobre o retorno do
presidente, principalmente em relagdo a politica fiscal e de relacdes comerciais com outros paises. Nao
temos controle e ndo podemos prever o efeito da nova administragdo ou de suas politicas. A
implementagdo de politicas protecionistas ou a reversdo de politicas de livre comércio nos Estados
Unidos da América, como as ja implementadas por Trump desde janeiro de 2025, podem resultar em
aumentos de impostos e prejudicar as relagcbes comerciais internacionais. Tais acontecimentos, bem
como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros
acontecimentos ndo previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas
acoes. Além disso, as acdes do governo dos Estados Unidos da América tém poder consideravel para
determinar politicas e acdes governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia
global e na estabilidade politica global. A Companhia ndo pode assegurar que o governo em questao
implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroecon6mica, a disciplina orcamental
e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante no mercado



financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo
a Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o0 mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos pregos dos combustiveis e do gés, os quais
sdo produzidos em larga escala pela Federacdo Russa e importados pelos paises Unido Europeia;
ocorrendo simultaneamente a possivel valorizacdo do ddlar, esses aumentos causariam ainda mais
pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdmica brasileira. Por fim, importante
mencionar que parcela significativa do agronegécio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes
importados da Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrussia e
Republica Popular da China); dessa forma, a mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera
impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado de capitais. Frise-se que, diante
da invasdo perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades ndo apenas entre os
paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras nacdes indiretamente interessadas na questao,
especialmente os Estados Unidos e paises da Unido Europeia, trazendo um cenario de altissima incerteza
para a economia global. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade
politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a
Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua emissao.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o mercado de agoes.

A inflacdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la,
incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica no Brasil,
podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais
consequéncias em relacdo a condicdo financeira, resultados operacionais e o preco de mercado
das acoes da Companhia.

A inflacdo, as medidas para combater a inflacdo e a especulacdo publica sobre possiveis atos para
combaté-la também contribuiram, de forma importante, para a incerteza econémica no Brasil no
passado e aumentaram a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. O Brasil,
dependendo das circunstancias economicas futuras, poderd experimentar altos niveis de inflacao.
Periodos de altos niveis de inflacdo poderdo desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira,
0 que, se caracterizado, poderia gerar uma queda na demanda pelos produtos da Companhia no Brasil.
Além disso, uma inflagdo alta eleva a taxa de juros, e, consequentemente, os custos da Companhia
poderdo também aumentar, resultando em um lucro liquido menor. A inflacdo e seus efeitos sobre a
taxa de juros interna podem, ainda, acarretar a reducéo da liquidez nos mercados internos de capitais e
de crédito, o que podera afetar negativamente o negécio, resultados operacionais e a propria condi¢do
financeira da Companbhia.

Condicoes econémicas e politicas no Brasil, bem como a percep¢do dessas condicées no mercado
internacional, poderdo afetar negativamente os resultados das operacoes da Companhia e sua
condicdo financeira.

A situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas condicdes
econdmicas no Brasil. Futuras reducdes nas suas taxas de crescimento podem afetar o consumo dos



servicos da Companhia e, consequentemente, poderdo afetar negativamente sua estratégia de negocio,
seus resultados operacionais bem como sua propria condicao financeira.

O governo brasileiro intervém na sua economia e, ocasionalmente, faz alteracdes nas politicas e
regulamentacdes. A politica econdmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas.

Os negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia poderdo ser adversamente
afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por regulamentacdes federais, estaduais ou
municipais que envolvam ou afetem fatores como:

. elei¢des politicas;

. politicas monetaria e tributaria;

. taxas de juros;

. taxas de inflagdo;

. liquidez nos mercados internos de capital, crédito e financeiro;

. controles de exportacao e importagao;

J taxas de cambio, controle de cambio e restri¢cdes sobre remessas ao exterior;
. escassez de energia;

. instabilidade econémica e social; e

J outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o
Brasil.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o caso,
na desaceleracdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

A variacao cambial pode afetar adversamente a Companhia.

A moeda brasileira tem sido objeto de frequente desvalorizacdo nas Ultimas décadas. Durante esse
periodo, o governo brasileiro implementou uma série de planos econdmicos e politicas de controle
cambial, incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvaloriza¢gdes periddicas, mercado de taxas de
cambio duplas e um sistema de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adotou a taxa de cambio flutuante
do real com intervencbes do Banco Central na compra e venda de moedas estrangeiras. A Companhia
ndo pode assegurar que medidas semelhantes ndo serdo adotadas pelo governo brasileiro no futuro,
ou que a Companhia ndo sera adversamente afetada pela depreciacdo ou apreciacdo do real contra o
dolar americano ou outras moedas estrangeiras.

A Companhia ndo pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o
real flutue livremente ou intervirdo no mercado de cambio retornando ao sistema de bandas cambiais



ou de outra forma. Além disso, a legislacdo brasileira prevé que, sempre que houver um sério
desequilibrio na balanca de pagamentos do Brasil ou razdes substanciais para prever um sério
desequilibrio, restricdes temporarias podem ser impostas as remessas de capital estrangeiro para o
exterior. A companhia ndo pode garantir que tais medidas ndo serdo adotadas pelo governo brasileiro
no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. O real pode
se desvalorizar ou valorizar substancialmente em relacdo ao délar americano e outras moedas
estrangeiras, o que poderia criar pressdes inflacionarias no Brasil por meio do aumento geral dos precos
e causar aumentos nas taxas de juros. Essa desvalorizacdo ou valorizacdo pode afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira, geralmente restringir o acesso de emissores brasileiros, incluindo a
companhia, aos mercados de capitais internacionais e pode ter um efeito significativo nos seus
resultados operacionais e na sua condi¢do financeira. A valorizacdo do real em relagdo ao dodlar
americano e outras moedas estrangeiras também pode afetar negativamente as contas publicas do
Brasil e o balanco de pagamentos, o que pode causar uma reducdo no crescimento econdmico. A
Companhia ndo pode prever ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo
brasileiro e podemos ser adversamente afetados por essas politicas.

Reducées na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdo afetar
negativamente o valor de mercado da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacdo avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condicdes fisicas e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em quaisquer desses fatores. O Brasil perdeu a classificagdo de Grau de Investimento da sua
divida soberana de longo prazo nas trés principais agéncias de classificacdo de risco baseadas nos EUA:
Standard & Poor’s, Moody'’s e Fitch.

Recentemente, o cenario politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contragdo de seu produto interno bruto (PIB), flutuagdes acentuadas do real
em relacdo ao délar americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianga do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com o Governo Federal empossado, sendo
certo também que ndo podemos prever os potenciais impactos das politicas a serem adotadas pelo
Governo Federal. A Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil para BB-, mas com perspectiva
estavel em julho de 2022, citando a deterioracdo dos cenarios econdmico e fiscal brasileiro e de riscos
de piora para ambas as dimensdes, diante da renovada incerteza politica. Em julho de 2023, a Fitch
elevou o rating soberano do Brasil de BB- para BB, com perspectiva estavel. A perspectiva, por sua vez,
foi mantida em estavel. Foi a primeira movimentagao positiva realizada pela agéncia sobre os ratings do
Brasil desde 2018, quando houve o rebaixamento para “BB-".

Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB, Bal e
BB estavel, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificacdo manterdo as classificacdes de crédito
soberano do Brasil. Qualquer rebaixamento nas classificacbes de crédito soberano do Brasil pode
aumentar a percepcdo de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o preco dos
titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia, afetando



adversamente seus resultados e operacdes.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios, os resultados e o preco das acoes
da Companhia.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes
de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico
Federal Brasileiro. Tais investigacdes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. A
Companhia ndo pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade
politica e econdémica, nem se novas alegacdes contra empregados e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirdo no futuro.

A Companhia também ndo pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionério brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestacdes massivas e/ou greves que
poderiam afetar adversamente as operacdes da Companhia. Incertezas em relagdo a implementagéao,
pelo governo atual, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a
legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade econdmica. Além disso, as recentes
queimadas em regides estratégicas do Brasil, como a floresta amazdnica ou a regido do Pantanal, e a
resposta do governo brasileiro para combater tais incéndios pode aumentar ainda mais a agitagdo
politica no Congresso brasileiro. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado de titulos brasileiros.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudancgas nas politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e
perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o governo brasileiro implementard mudancas na
politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por
empresas brasileiras. Historicamente, o cenéario politico no Brasil influenciou o desempenho da
economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico
em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil e, consequentemente,
pode afetar a Companhia de maneira adversa e substancial.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global, podendo impactar diretamente os negodcios e resultados da
Companhia, bem como o valor das acoes.

Quaisquer surtos de doencas afetem o comportamento das pessoas, como a pandemia da COVID-19, o
Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio
(MERS) e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SARS), podem ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas induUstrias mundiais, na economia mundial e brasileira e,



consequentemente, os resultados operacionais e nas a¢des de emissdao da Companhia.

Uma nova pandemia como a da COVID-19 pode ter impactos de longa extensdo, como o fechamento
de fabricas, condicdes desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimentos global. Nesse
contexto, a cadeia de suprimento global pode ser ameagada e os fabricantes de equipamentos podem
reduzir o fornecimento de produtos e/ou matérias-primas.

Além disso, autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo adotaram e podem
vir a adotar uma série de medidas voltadas a contencdo do surto, que podem incluir, restricbes a
circulacdo de bens e pessoas, incluindo quarentena e lockdown, cancelamento ou adiamento de eventos
publicos, suspensdo de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao publico,
entre outras medidas mais ou menos severas.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga pode vir a ter um impacto adverso relevante nos
mercados, principalmente no mercado acionario. Por conseguinte, a adocdo das medidas descritas
acima aliadas as incertezas provocadas pela pandemia da COVID-19, provocaram um impacto adverso
na economia e no mercado de capitais global, inclusive no Brasil. Durante o més de marco de 2020, por
exemplo, houve seis paralisacOes (circuit-breakers) das negociagdes na B3. A cotacdo da maioria dos
ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da pandemia da COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagao dos ativos negociados
na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira
pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acbes de emissdao da
Companhia, o que pode afetar adversamente a cotagao dos tais ativos, além de dificultar o acesso da
Companhia ao mercado de capitais e financiamento de suas opera¢des e em termos aceitaveis. Nesse
sentido, novas variantes dos virus e 0 aumento no nimero de casos pode causar efeitos adversos no
mercado, provocando oscilagdes dos valores mobilidrios da Companhia negociados na B3.



4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢ao e a conclusdo dos nossos
empreendimentos imobiliarios ou de terceiros para cuja constru¢do tenhamos sido contratados
poderdo prejudicar nossa reputagdo ou nos sujeitar a eventual imposicdo de indenizagao e
responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

2. Aumentos no prego de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os
nossos lucros.

3. Aalteracdo das condicOes de mercado podera prejudicar a nossa capacidade de vender nossos
empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que poderia reduzir nossas
margens de lucro e nos afetar adversamente.

4. A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento pode prejudicar a
capacidade ou disponibilidade dos potenciais compradores de imoéveis de financiar suas
aquisicdes, o que pode vir a afetar negativamente as nossas vendas e nos obrigar a alterar as
condicOes de financiamento que ofereceremos aos nossos clientes.

5. Odescasamento entre as taxas utilizadas para aindexagdo de nossas receitas e as taxas utilizadas
para a indexacdo de nossas despesas podera impactar negativamente a nossa situa¢ao
financeira e nossos resultados operacionais.



4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacido a riscos cambiais e a taxas de
juros

A seguir apresentamos informacdes sobre os riscos de mercado aos quais a Companhia e
suas controladas estdo expostas:

Riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as
flutuagdes dos indices previstos nos referidos contratos, através de variacdo da Taxa
Referencial (TR) e juros. Estdo expostas a flutuagdes das taxas de juros a receber de
clientes, partesrelacionadas e saldos de aplicacdes financeiras, nesse caso, pela variacao
do CDI, IGPM, IPCA e IGP-DI.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
efetuou andlise de sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foi considerado um
decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando
indices e percentuais baseados em estimativas de consultores externos de 15,4% (CDI),
1,7% (TR), 6,1% (IGPM), 5,6% (IPCA), 6,2% (IGP-DI), 15,4% (SELIC) e 6,9% (INCC) esperadas
sobre os saldos de aplicagbes financeiras, contas a receber, empréstimos e
financiamentos e debéntures:

(em R$ milhares, em relacéo a 31 de dezembro de Consolidado

2024)

Indicadores Cenariol Cenarioll Cenariolll
- Provavel (25%) (50%)
Ativo

Aplicacbes financeiras (decréscimo do CDI) 107.584 80.688 53.792
Contas a receber (decréscimo do IGP-DI/IGPM/INCC) 116.959 87.719 58.479
Partes relacionadas (Decréscimo do CDI e IPCA) 14.509 10.882 7.255
Passivo

Empréstimos e financiamentos (Acréscimo TR) (14.468) (18.085) (21.702)
Debentures (Acréscimo CDI) (46.441) (58.052) (69.662)

Terrenos a pagar (Acréscimo do IPCA) (6.276) (7.846) (9.415)



4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais
e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor
ou de suas controladas

A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel e
ambiental, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da
Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na andlise individual de cada
processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos
avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o patrimdénio ou os negdcios da Companhia; ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companbhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que a Companhia estava sujeita na data deste formulario, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Processo n° 1054702-84.2018.8.26.0053 - Acao Civil Publica

a. Juizo 122 Vara de Fazenda Publica
b. Instancia 122 Vara de Fazenda Publica
c. Data de instauracao 01/11/2018

d. Partes no processo Autor: Municipio de Sao Paulo

Réus: Marina Empreendimentos Imobiliarios LTDA. ("“Marina Emp."), Marcella
Empreendimentos Imobilidrios LTDA. (“Marcella Emp.”) e outros.

e. Valores, bens ou direitos Valor original de R$ 1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil
envolvidos reais). Proibicdo de contratar com o Poder Publico e receber beneficios e
incentivos fiscais. Valor estimado de perda é a somatoria dos valores de R$
220.000,00 (Marcella Emp.) e R$ 150.000,00 (Marina Emp.). Ja constam
depositados nos autos o somatdrio de R$ 247.163,44 (Marina Emp.) e R$
365.514,42 (Marcella Emp.).




f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de improbidade administrativa proposta pelo
Municipio de S&o Paulo em face dos réus Marina Emp., Marcella Emp e outros
por suposto desvio de valor de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer: (i) a
indisponibilidade de bens dos réus no limite de R$ 880.000,00 para a Marcella
Emp. e de R$ 600.000,00 para a Marina Emp,; e (ii) a condenacéo dos réus ao:
(a) ressarcimento integral do dano; (b) reconhecimento do ato dos réus como
caracterizador de ato de improbidade administrativa, tal como previsto no
art. 10, caput e incisos X e XlI, da Lei Federal n® 8.429/92; (c) a suspensdo dos
direitos politicos de 5 a 8 anos; (d) ao pagamento de multa civil de até 2 vezes
o valor do dano; e (e) a proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa.

Em 07.10.2022, foi apresentada defesa pela Marcella Emp. e Marina Marina
Emp.

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa e a citacdo de todos os Correqueridos.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido:
(i) ao valor envolvido no bloqueio de bens, na restituicdo dos danos e na
multa civil, além da impossibilidade de recebimento de beneficios fiscais.; e
(i) ao impacto reputacional relacionado ao reconhecimento de improbidade
administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. Valor original de R$
1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais). Proibicdo de
contratar com o Poder Publico e receber beneficios e incentivos fiscais. Valor
estimado de perda é a somatéria dos valores de R$ 220.000,00 (Marcella
Emp.) e R$ 150.000,00(Marina Emp.). J& constam depositados nos autos o
somatério de R$ 247.163,44 (Marina Emp.) e R$ 365.514,42 (Marcella Emp.).

Processo n® 1053822-92.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

072 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

072 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

c. Data de instauracao

29/10/2018

d. Partes no processo

Requerente: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Requerido: Crown Incorporadora Ltda. e outros.

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd condicionado a
declaragdo da indisponibilidade da quantia de R$ 148.000,00, o que foi
realizado pela Crown em 15.07.2019. J& constam depositados nos autos o
valor de R$ 148.000,00.




f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus Crown
Incorporadora Ltda. e outros, por suposta formacdo de esquema de desvio
de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer o
reconhecimento da conexdo por prejudicialidade, em relacdo a Agédo Civil
Publica n°® 1056641- 70.2016.8.26.0053, tendo em vista que ambas se
embasam no PIC n° 03/2013, do GEDEC.

Em 04.12.2023, foi apresentada contestacao.

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa e a citagcdo de todos os Correqueridos.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. Foi proferida decisdo
determinando depésito judicial da quantia de R$ 148.000,00, o que foi
realizado pela Crown em 15.07.2019. J& constam depositados nos autos o
valor de R$ 148.000,00.

Processo n° 1054688-03.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

c. Data de instauracao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sao Paulo

Réus: Village of Kings e outros

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estda condicionado a
declaragdo da indisponibilidade de R$ 700.000,00 para cada um dos
demandados.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Village of Kings e outros, por suposta formacdo de esquema de desvio de
valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 700.000,00 para cada um dos demandados, dos
quais R$ 525.000,00 se referem a multa. Ja constam depositados nos autos o
valor de R$ 175.000,00;




Em 04.12.2023, foi apresentada contestacao.

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se a citagdo de todos os Correqueridos para apresentacdo de
contestacdo, assim como o exame dos requisitos de admissibilidade da acao|
de improbidade administrativa.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. O potencial valor de perda
relativo a esse processo esta condicionado a declaracdo da indisponibilidade
de R$ 700.000,00 para cada um dos demandados, dos quais R$ 525.000,00
correspondem a multa. J& constam depositados nos autos o valor de R$
175.000,00.

Processo n° 1053802-04.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo

c. Data de instauracao

29/10/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sao Paulo

Ré: Esmirna Incorporadora LTDA. e outros

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo esta condicionado a
declaragdo da indisponibilidade de R$ 420.000,00 para cada um dos
demandados.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Esmirna Incorporadora Ltda. e outros, por suposta formagdo de esquema de
desvio de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 420.000,00 para cada um dos demandados, dos
quais R$ 315.000,00, correspondem a multas. J& constam depositados nos
autos o valor de R$ 105.000,00.

Em 07.12.2018, foi apresentada defesa.




g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Fase probatéria.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. O potencial valor de perda
relativo a esse processo esta condicionado a declaracdo da indisponibilidade
de R$ 420.000,00 para cada um dos demandados, dos quais 315.000,00,
correspondem a multa. J& constam depositados nos autos o valor de R$
105.000,00.

Processo n° 1054664-72.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

b. Instancia

72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

c. Data de instauracao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sao Paulo

Ré: Savona Incorporadora Ltda. e outros

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estad condicionado a
declaracdo da indisponibilidade de R$ 480.000,00 para cada um dos
demandados.




f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Savona Incorporadora Ltda. e outros, por suposta formacdo de esquema de
desvio de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 480.000,00, dos quais R$360.000,00 correspondem a
multa. Ja constam depositados nos autos o valor de R$ 120.000,00.

Atualmente, aguarda-se manifestagdo do Municipio e Ministério Publico
sobre a possibilidade de conexdo aventada, bem como a notificacdo dos
demais Requeridos.

Em 11.12.2023, foi apresentada contestacao.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguardando apresentacgdo de réplica e posterior prolacdo de sentenca.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no potencial bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. O valor total é de R$
480.000,00, dos quais360.000,00, correspondem a multa. J& constam
depositados nos autos o valor de R$ 120.000,00.

Processo n° 1054722-75.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

42 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

b. Instancia

42 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

c. Data de instauracao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Séo Paulo

Ré: Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda., e outros

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd condicionado a
declaragdo da indisponibilidade de R$ 1.162.831,28, dos quais R$ 536.000,00
correspondem a multa.




f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda., e outros, por
suposta formagdo de esquema de desvio de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 1.162.831,28, dos quais R$ 536.000,00 correspondem
a multa. J& constam depositados nos autos o valor de R$ 156.707,82
(Jauaperi) e R$ 134.000,00 (Limoges).

Em 08.08.2022, foi apresentada contestacéo.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

N&o ha decisbes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa e a citagcdo de todos os Correqueridos.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no potencial bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. O valor total envolvido é R$
1.162.831,28, sendo R$ 626.831,28 referentes a Jauaperi Incorporadora Ltda.
e R$ 536.000,00 referente a Limoges Incorporadora Ltda. J& constam
depositados nos autos o valor de R$ 156.707,82 (Jauaperi) e R$ 134.000,00
(Limoges).

Contingéncias Ambientais

Acao Civil Publica n® 0001109-70.2008.4.03.6104

a. Juizo 22 Vara Federal da Subsecdo de Santos
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 08 de fevereiro de 2008.

d. Partes no processo

IAutores: Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo.

Réus: EZTEC Empreendimentos e Participagdes S/A, Camila Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. e Avignon Incorporadora Ltda.

Assistentes litisconsorciais: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

Valor dado a causa, sem, todavia, guardar relacdo com eventual condenagéo:
R$ 10.000,00 (dez mil reais).




f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica em face das rés EZTEC Empreendimentos e
Participacdes S/A, Camila Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Avignon
Incorporadora Ltda., por suposto dano ambiental em area de floresta de
restinga, considerada area de preservacdo permanente (APP), e inserida em
terreno da Marinha do Brasil, local do empreendimento imobilidrio das rés
denominado Guaratuba Residence Resort ("Empreendimento”). O Senai foi
autorizado pelo IBAMA a efetuar o corte da vegetacdo da area do
Empreendimento para construcdo de um centro de treinamento, sob a ressalva
de realizar a averbacdo de duas areas de reserva legal que foram efetuadas.
Anos depois, o Grupo EZTEC adquiriu a area para a construcdo do
Empreendimento e desaverbou as areas de reserva legal sem o consentimento
do IBAMA. No entanto, obteve a chancela do Condema — Conselho
Comunitario de Defesa do Meio Ambiente do Municipio de Bertioga. O IBAMA
embargou a obra e a Acdo Civil Publica foi ajuizada para requerer (i) a imediata
suspensdo das obras; (i) a demolicdo das obras do empreendimento; (iii)
elaboracdo de Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRADs); (iv)
bloqueio da matricula do imével; (v) averbacdo da APP na matricula do imovel;
(vi) interrupcao imediata de publicidade concernente ao empreendimento; (vii)
declaracdo de nulidade dos contratos até entdo celebrados; (viii) proibi¢do de
vendas de unidades habitacionais remanescentes; e (ix) danos morais e
materiais decorrentes da celebracdo de contratos.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

Sentencas:

Em 11 de setembro de 2020, foi proferida sentenca julgando procedente a
demanda para condenar as corrés a promover a interrupcdo e demoligdo das
obras do Empreendimento bem como efetuar a recuperacdo ambiental da
area, mediante apresentacdo de plano de recuperacdo elaborado por
profissional habilitado, a ser submetido ao IBAMA para aprovacao prévia, além
de determinar a averbacdo na matricula da informacdo de que o imével esta
inserido em area de preservagdo permanente.

Em 28 de janeiro de 2021, foi proferida nova sentenca fixando o prazo de 90
(noventa) dias para a apresentacdo do plano de recuperacdo ao IBAMA.

IAcordao (Apelacdo):

Em 03 de marco de 2023, foi proferido acérddo negando provimento ao
recurso de apelacdo.

IAcordao (ED);

Em 13.09.2023, foi proferido acérdéo rejeitando os embargos declaratérios.
Em 09.10.2023, foram interpostos Recurso Especial e Recurso Extraordinario.
Em 07.03.2024 foi interposto Agravo em Recurso Extraordinario;

Em 27.08.2024, o Recurso Especial foi distribuido a Min. Maria Thereza de
Assis Moura e remetido a conclusdo (REsp n° 2157805/SP).

h. Estagio do processo

)Aguardando apreciacdo do Agravo em Recurso Extraordinario e do Recurso
Especial no STJ.

i. Chance de perda

Remota




j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido ao

alor envolvido e aos gastos necessarios para o cumprimento de eventual
sentenca desfavoravel que incluem custos com demoli¢bes, restituigoes,
indenizacbes além de lucros cessantes.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impossibilidade de continuidade nas obras; gastos a serem dispendidos para

demolicdo de estruturas j& consolidadas; acdes regressivas, a titulo da

declaracdo da nulidade de contratos firmados, com pedido de restituicdo de
alores e indenizacGes; impossibilidade de lucro.

Acao Civil Piblica n.° 0000413-92.2012.4.03.6104

a. Juizo

22 Vara Federal da Subsecdo de Santos

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

19 janeiro de 2012

d. Partes no processo

IAutores: Ministério Publico Federal e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis

Réus: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. EZTEC
Empreendimentos e Participagdes, Camila Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., Avignon Incorporadora Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

Valor dado a causa, sem, todavia, guardar relacdo com eventual condenagéo:
R$ 26.509.990,56 (vinte e seis milhdes, quinhentos e nove mil, novecentos e
noventa reais, e cinquenta e seis centavos).

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica em face dos réus Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI. EZTEC Empreendimentos e Participagdes,
Camila Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Avignon Incorporadora Ltda.,
por suposta supressdo de vegetacao por parte do SENAI no ano de 1994 na
Praia de Guaratuba, no Municipio de Bertioga, para implementacdo de sua
colonia de férias. A referida obra incorreu na descaracterizacdo da area, que
apresentava vegetacdo nativa de Mata Atlantica, de modo que o SENAI teria
incorrido em responsabilidade civil, devendo ressarcir os danos causados a
sociedade a partir da interferéncia ao meio ambiente. Referido terreno foi
comprado pelas empresas rés que compdem o polo ativo da referida acdo
para responder de forma solidaria pela recuperacdo ambiental da area. Nesse
contexto, a A¢do Civil Publica foi ajuizada para requisitar (i) obrigacdo de nédo
fazer as corrés, de modo que ndo possam realizar intervencdes de qualquer
natureza no terreno; e (ii) a condenacdo solidaria das corrés para efetuar a
recuperacdo ambiental da éarea ao seu status quo, a partir do
reflorestamento de espécies nativas sob supervisdo do 6rgdo ambiental
competente.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Sentenca: Em 11 de setembro de 2020, foi proferida sentenga que: (i)
condenou o SENAI ao pagamento da quantia de R$ 13.254.995,28, como
restituicdo do valor que obteve como enriquecimento ilicito, e ao pagamento
de indenizagdo pelos danos ambientais causados, no mesmo valor, bem
assim a efetuar a recuperacdo ambiental da area, mediante apresentacdo de
plano de recuperacdo elaborado por profissional habilitado, a ser submetido
ao IBAMA para aprovagao prévia; e (ii) condenou as rés EZTEC, Camila e




Avignon solidariamente com o SENAI a efetuar a recupera¢do ambiental da
area, mediante apresentacdo de plano de recuperacdo elaborado por
profissional habilitado, a ser submetido ao IBAMA para aprovagdo prévia.
Acérdao: Em 10 de fevereiro de 2023, foi proferido acérddo que: (i) deu
provimento parcial ao recurso do SENAI para afastar a cumulacdo da
indenizacdo por danos ambientais com a restituicdo de valores referente a
suposto enriquecimento ilicito; (ii) afastou a condenacdo do SENAI ao
pagamento da restituicdo; (iii) manteve a condenacdo a indenizar no
montante fixado pela sentenga; e (iv) reconheceu a continéncia do pedido
formulado nesta acdo em face da EZTEC, Camila e Avignon em relagdo do
objeto do processo n° 0001109-70.2008.4.03.6104. Em 21.11.2023,
considerando que foi julgado prejudicado o recurso de apelacdo interposto
por EZTEC, Camila e Avignon, foi apresentada peticdo informando que nédo
possuimos interesse recursal, logo, aguarda-se o deslinde da demanda /
julgamento dos recursos interpostos pelo SENAI. Acérdao: Em 23 de outubro
de 2023, foi proferido acérdao rejeitando os embargos do SENAI.

h. Estagio do processo

)Aguardando julgamento dos recursos interpostos pelo SENAI.

i. Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido ao
\valor envolvido e aos gastos necessarios para o cumprimento de eventual
sentenca desfavoravel que incluem custos com demoligdes, restituicdes,
indenizacdes além de lucros cessantes.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impossibilidade de continuidade nas obras; gastos a serem dispendidos para
recuperacao da area; impossibilidade de lucro




4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.4, haja vista que ndo ha nenhum
processo descrito que tenha chance de perda provavel.



4.6 — Processos sigilosos: em relagcao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em
caso de perda e informar os valores envolvidos

N&o aplicavel, dado que ndo existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4.



4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 4.



