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LEANDRO
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®
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VGV LANCAMENTOS

EM MILHOES

228l 2.893
2.801
2.225 2.235
2.055
VGV Médio
———————————————————————————— —— —— e ———————— - ¢ 1.856
1.718
1.569
1.316
1.916 1.257
1.129 2.423
2.079
900
744
1.370
803
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IPO

Lancamento (parceiros) [l Lancamento (% Even)

Dez/2021.



LANCAMENTOS 2021 - SP

ASANO HO MODO IPIRANGA ARCOS ITAIM MODO POMPEIA ARBO ALTO DE PINHEIROS YBY IBIRAPUERA
VGV % Even VGV % Even VGV % Even VGV % Even VGV % Even VGV % Even
RS 280 mi - 1T21 RS 197 mi - 1T21 RS 90 mi - 1T21 RS 171 mi - 2T21 RS 384 milhdes - 3T21 RS 200 milhdes - 3T21

PORTUGAL 587 MONUMENTO F2 GO BALKON

VGV % Even VGV % Even VGV % Even
RS 334 mi-4T21 RS 322 mi-4T21 RS 56 mi - 4T21



LANCAMENTOS 2021 - RS

mo®-
‘fwlf'”
‘a1
GO RIO BRANCO GRAND PARK LINDOIA BOTANIQUE CASA VIVA SEEN BOA VISTA
VGV % Even VGV % Even VGV % Even VGV % Even VGV % Even
RS 32 mi- 1T21 RS 40 mi - 1T21 RS 58 mi - 1T21 RS 19 mi - 1T21 RS 44 mi - 2T21

ARTE COUNTRY CLUB HILLSIDE GO CARLOS GOMES GO CIDADE BAIXA

VGV % Even VGV % Even VGV % Even VGV % Even
RS 53 mi-3T21 RS 20 mi - 3T21 RS 29 mi - 4T21 RS 68 mi-4T21



VGV VENDAS

EM MILHOES

2.785

2.440
2.151
2.029 .-
1.983 1.934 VGV Médio
1.871
1.726
—————————————————————————— - .- = —— 4 1675
1.465 1.429
1.336 1.349 1.332
1.149
1.039
1.860
791
1.496
1.260
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IPO

Dez/2021.

Vendas (parceiros) [l Vendas (% Even)



CAPACIDADE OPERACIONAL - DESDE 2016

(*%EVEN)
% Aquisicdo de terrenos EEE'E Langamentos
RS 10,8 bilhGes adquiridos™ 86 Projetos/fases RS 9,0 bilhGes langados*
By
(¢) Vendas |==> Entregas

18.588 1,8 milhdes de m?

RS 8,4 bilhdes vendas liquidas* 91 empreendimentos entregues Unidades construidos



Set/2021.

RETOMADA DO CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE

EM MILHOES DE REAIS EM MILHOES DE REAIS E %
2.511 3.459
2.206 2.205 34,6%
1956 1908 o1 30,9% 31,1% 31,8% 33,5% ° 31,7% 30,6% 30,7% 319% 29 19,
1.743 1671 1732 23,4% 22,6%
1.475 711 695
1.385 i
536 521 520

476 482 483
337

154 203

EM MILHOES DE REAIS E %

22,2%
15,3%  15,4% 9 16,6%
\’A’ © % % 12,6%
20
257 283 7% 7
253 226 - 0,1% 214 189
101 119
-9,5%
]

-17,3%  -161
||

-337
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Desconsiderando operagdes descontinuadas.



@ G&A % 13,3% REDUCAO DE

39% DO G&A
DESDE 2017

196 4,6%
154
133 114
2017 2018 2019 2020 IM21
I GRALTM em IPCA == G&A LTM'/VGV Lancamento LTM?
DIIVIDA MENOR @ GERACAO POSICAO DE CAIXA
LIQUIDA ALAVANCAGEM DE CAIXA RSllBl
SOBRE PL HISTORICA o
EX. DIVIDENDOS, RECOMPRA (3T21)
DE ACOES E IPO MELNICK
EM MILHOES DE REAIS
51%
i 41%
25%
357
292 277
34% 155
-347 -30%
2017 2018 2019 2020 3T21 2017 2018 2019 2020 9IM21
I Geracgo de Caixa Pagamento de dividendos e Recompra de agdes EVEN3.

'G&A em valor nominal do periodo / 2Considerado os langamentos dos Ultimos 12 meses.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20

® (Caixa Liquido/PL de 30%

o9M21
(LTM)

2020
(pro-forma)

2019

ROE: 14%

ROE: 13%

ROE: 7

%

RENTABILIDADE

ROE: 18%

ROE: 16%

ROE: 14%

Marca Even com foco
em Sao Paulo (capital).

Marca Melnick com foco

no Rio Grande do Sul
(participacdo Even de 45%).

Pro-forma: desconsidera o impacto das Operagdes Descontinuadas (RJ). | ROE e lucro liquido de Sdo Paulo consideram valores gerenciais, ndo auditados.



EVEN VENDAS E EVEN MORE

FERRAMENTAS DE VENDA DO ESTOQUE

el/en 1. Atuacdes, estruturas e estratégias independentes;
M vendas | 2. Maior conhecimento dos produtos Even;

3. 91% das vendas totais’;

4. Menor dependéncia das imobiliarias terceiras;

Ul

even

o 00
b More

. Foco na venda de estoque;

6. Competicao interna.

' Referente as vendas de 2021.






DESTAQUES 3T21

LANCAMENTOS /il VENDAS LiQUlDAS ,./d] LUCRO LiQUIDO ROE anualizado
(VGV % Even - RS milhdes) a (VGV % Even - RS milhdes) (RS milhdes) 14%a.a
"m +82%
1.589 1.217
1.036
888
622 658 480
277 41

3720 3721 9M20 9M21 3T20 3721 9M20 9M21 3720 3T21 9M20 9IM21

SOLIDA POSIGAO DE CAIXA PAGAMENTO DE DIVIDENDOS + RECOMPRA DE ACOES am21

$ GERACAO DE CAIXA m REDUCAO ESTOQUE
OPERACIONAL 1l CONCLUIDO
(RS milhdes) (VGV % Even — RS milhdes) 35%
R —— 14%
@
155 677
324

—@— % Estoque Total

I Estoque concluido
IM20 IM21 3720 3721




LANCAMENTOS

VGV Total VGV Even Area Util . Valor Médio da Unidade

Empreendimento (R$ mil) (R$ mil) (m?) . (R$ mil) Tipologia

4721 925.116 808.932 85.672 1.149 805

Go Balkon SP 55.848 55.848 3.983 180 310 Studio
Portugal 587 SP 334.285 334.285 21.142 95 3.519 Alto
Monumento SP - F2 SP 322.164 322.164 42.921 454 710 Médio
Go Carlos Gomes RS 64.061 29.088 4.098 121 529 Médio
Go Cidade Baixa RS 148.758 67.546 13.529 299 498 Médio
Total 2021 2.892.774 2.398.395 346.415 3.651 792

2.893

LANCAMENTOS
(VGV RS Milhges)

LANCAMENTOS POR TIPOLOGIA 2021
(100% — RS Milhdes)

Médio

Studio

Médio-Alto
932 a
767 Loteamento Econbémico
108
269
54 658
216
4720 1T21 2721 3721 4721 12M20 12M21

[ Lancamento (parceiros) [l Lancamento (% Even) Alto



LANCAMENTOS 4721 - SP
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GO BALKON

VGV % Even - RS 322 mi

VGV % Even - RS 334 mi

VGV % Even - RS 56 mi



VENDAS

(VGV RS Milhdes e %Even)

58%

49%

34% 36%

—
~ iIhSes e 9 209
= 0 ; (VGV RS Milhdes e %Even)
° 8% 1.217
166
1.036
3%
639 38
586
354 54 56 56 54
277
268 230 175 249 160
3720 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21 3720 4720 1121 2721 3721 9M20 IM21
VSO Langamento == == \/SO Trimestral Vendas de Langamento (% Even) Il Vendas (% Even)

VSO Estoque Vendas Estoque RJ Il Vendas de Estoque (% Even)



ESTOQUE

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO POR ANO DE PREVISTO CONCLUSAO

(VGV %Even - RS Milhdes)

Estoque a valor 2021
de mercado

3T21 % Even

VGV das unidades concluidas % Even

2022 Apds 2022

- VGV das unidades em construcdo % Even

EVOLUCAO ESTOQUE CONCLUIDO 14% do
(VGV %Even - RS Milhdes) estoque total

2/
7777777777777 l
35 101
324
Estoque Entregas de Distratos* Vendas Estoque Estoque
Concluido 2T21 Estoque 3721 Concluido * Concluido 3T21

*Considerando apenas distratos de unidades prontas.

Percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano
de previsao de conclusao (%)

2021
2022

Apds 2022

Il % Vendido [ % Estoque



BANCO DE TERRENOS

' v
g 3 2 2 7 4
VGV (%Even) : 1301

730

2

60 terrenos e

411

119

g 3720 4T20 1721 2121 3121

# de terrenos adquiridos [l VGV de terrenos adquiridos (% Even)

Terrenos localizados
nas
de SP e POA



ESTRUTURA DE CAPITAL E GERACAO DE CAIXA

Producdo SFH (181) 51%

Producdo CRI (73) 21%

CRI Corporativo (73) 21%

CCB Imobiliria (25) 7%

Divida Bruta (351) 100%

Caixa 1.114

Caixa Liquido 763

Patrimonio Liquido 2.576

Caixa Liquido / PL 29,6%
51%

® - _ _ 41%

T 0 - 25%
T -0 - -
.
\
\
S -30%
S -34%
——@-—-—-" o
3721

2017 2018 2019 2020

Geragdo de Caixa IM21

Divida Liquida Inicial

(836)
Divida Liquida Final (763)
Geragdo de Caixa (73)
Dividendos 157
Recompra de agGes 71
Geragdo de Caixa (ex-dividendos e recompra) 155

(RS Milhdes)

3720 4720 1721

11

2721



(R$ Milh&es) v (R$ Milh&es)

1.732
36,0%
30,59 9% 28 4% 30,1% 30,3% 29,1%
1.216 ‘
a3 483
325
522 526
435 455 . 157 190 o = .
. . mu B B == =Em
3720 4720 1T21 2721 3721 9M20  9Mm21
3720 4720 1 2121 3721 9M20  9M21
=== Margem Bruta (ex-financiamentos) - Lucro Bruto
(RS Milhdes)
25,8%
12,9% 14,3% 11,5% 12,1% 11,2% 12,8% $ ROE 9M21 (ANUALIZADO)

1 .
’/ 189 ROE (CONSOLIDADO) 14%

-89 104
I .
-200 ROE (ex-meks) 18%

3720 4720 17121 27121 37121 9M20 aMm21

=== Margem Liquida* Efeito Venda RJ I Lucro Liquido



NAV

Caixa

Contas a Receber

Estoque
a valor de mercado

200

Terrenos
liquido de divida

-351

Endividamento

-2.023

Custos a incorrer

-1.239

Minoritarios

117

Outros ativos
(passivos)

Ativo Liquido

Market Cap
(em 28/01/2022)






Fundagao e Expansao JV com a Even Novas Iniciativas e Ciclo de Crescimento

Criagdo da Criagdo da Criagdo Posicionamento Criagdo da divisdo Associagdo Melnick se torna Parceria com Criagdo da Open 24/09/2020 Landbank e time
empresa de Melnick, com da corretora da marca com de engenharia com a Even 0 maior a Arcadia para (focada no publico IPO da Melnick robusto para o
construgdo 20 anos de de imdveis foco em alto para explorar 12 ano auditado desenvolvedor criagdo da URB, de média e baixa novo ciclo de
civil - Melco experiéncia padrdo outros segmentos  Criada com visdo de do RS o veiculo de renda) crescimento da
como Melco ser a incorporadora urbanizagio da MELK Companhia
— mais rentavel do Melnick B3 LISTED NM
@ Ei M Brasil 10 open 3
IIle <o MElN|Ck fanosstenie [B] ggfg}:k
CONSTRUCBES URB BALCAC
melnick even

st CI% ARCADIA

URBANISMG

CONSELHO DE ADMINISTRACGADO

* Leandro Melnick — Presidente
45% de * Rodrigo Arruy
pa rticipagﬁo * Eduardo Logemann - Independente
* Marcelo Bernabé — Independente

*  Milton Melnick - Fundador Melnick







OUTROS AVISOS

Este material € uma apresentacao de informacdes gerais de Even Construtora e Incorporadora S.A. e suas subsidiarias
(em conjunto, "Even" ou "Companhia") na data desta apresentacdao. Este material foi preparado exclusivamente para
apresentacoes relacionadas a divulgacao de resultados e apresentacao institucional da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informacdes resumidas, sem intencao de serem completas. Nao fazemos nenhuma declaracao, implicita ou
explicita, e nao damos garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia dessas informacoes.

Esta apresentacdao contém certas declaracoes futuras e informacgdes relacionadas a Even que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos
futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaracdo que possua previsao, indicacao ou
estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos”,
"antecipamos", "esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecdes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou funciondrios serao responsdaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base nas informacdes e declaragcdes presentes nesta
apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.



OUTROS AVISOS

Esta apresentacdao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores
mobilidrios. Além disso, nem esta apresentacao, nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou
compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacdo, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacOes empresariais. Apesar de ndao termos razao para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatérios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a posicao competitiva, posicao
de mercado, taxa de crescimento ou qualguer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A
Even, os acionistas vendedores, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade
de tais informacodes.

Esta apresentacao e seu conteudo sao informacdes de propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Even.

Todos os numeros relativos as demonstracoes de resultados aqui divulgados, a ndo ser que expressamente em
contrario, estao divulgados com base nas praticas contabeis adotadas posteriormente a regulamentacao da lei
11.638/07.



even

Muito mais que morar



