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L A N Ç A M E N T O S  2 0 2 1  - S P

VGV % Even
R$ 171 mi - 2T21

MODO POMPEIA

VGV % Even
R$ 90 mi - 1T21

ARCOS ITAIM

VGV % Even
R$ 280 mi - 1T21

FASANO HOTEL

VGV % Even
R$ 197 mi - 1T21

MODO IPIRANGA

VGV % Even
R$ 384 milhões - 3T21

ARBO ALTO DE PINHEIROS  

VGV % Even
R$ 200 milhões - 3T21

YBY IBIRAPUERA

VGV % Even
R$ 56 mi - 4T21

GO BALKON

VGV % Even
R$ 334 mi - 4T21

PORTUGAL 587

VGV % Even
R$ 322 mi - 4T21

MONUMENTO F2



L A N Ç A M E N T O S  2 0 2 1  - R S

VGV % Even
R$ 19 mi - 1T21

CASA VIVA

VGV % Even
R$ 44 mi - 2T21

SEEN BOA VISTA

VGV % Even
R$ 32 mi - 1T21

GO RIO BRANCO

VGV % Even
R$ 40 mi - 1T21

GRAND PARK LINDÓIA

VGV % Even
R$ 58 mi - 1T21

BOTANIQUE

VGV % Even
R$ 20 mi - 3T21

HILLSIDE

VGV % Even
R$ 53 mi - 3T21

ARTE COUNTRY CLUB

VGV % Even
R$ 29 mi - 4T21

GO CARLOS GOMES

VGV % Even
R$ 68 mi - 4T21

GO CIDADE BAIXA
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C A P A C I D A D E  O P E R A C I O N A L  – D E S D E  2 0 1 6

( * % E V E N )

Lançamentos

R$ 9,0 bilhões lançados*

Entregas

91 empreendimentos entregues

1,8 milhões de m² 

construídos

Vendas

R$ 8,4 bilhões vendas líquidas*
18.588
Unidades

R$ 10,8 bilhões adquiridos* 86 Projetos/fases

Aquisição de terrenos



R E T O M A D A  D O  C R E S C I M E N T O  C O M  R E N T A B I L I D A D E

R E C E I T A  L Í Q U I D A
E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S

L U C R O  B R U T O  E  M A R G E M  B R U T A  E X - J U R O S
E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S  E  %

L U C R O  L Í Q U I D O  E  R O E *  ( Ú L T I M O S  1 2  M E S E S )
E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S  E  %

Set/2021.
*Desconsiderando operações descontinuadas.
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G & A  %

D Í V I D A  
L Í Q U I D A
S O B R E  P L

M E N O R
A L A V A N C A G E M  

H I S T Ó R I C A

¹G&A em valor nominal do período / ²Considerado os lançamentos dos últimos 12 meses. 

R E D U Ç Ã O  D E

3 9 %  D O  G & A  

D E S D E  2 0 1 7

G E R A Ç Ã O  
D E  C A I X A

E X .  D I V I D E N D O S ,  R E C O M P R A  
D E  A Ç Õ E S  E  I P O  M E L N I C K
E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S

14 55

181

357
292 277

775

155

9M212017 20202018 2019

Geração de Caixa Pagamento de dividendos e Recompra de ações EVEN3.

P O S I Ç Ã O  D E  C A I X A  

R$ 1,1 BI
( 3 T 2 1 )

51%

2017 20202018

41%
25%

2019

-34% -30%

3T21

196
154 133 114 119

13,3%

4,6%

20202017 9M212018 2019

G&A LTM em IPCA G&A LTM¹/VGV Lançamento LTM²



Marca Even com foco 
em São Paulo (capital).

Marca Melnick com foco 
no Rio Grande do Sul
(participação Even de 45%).

Caixa Líquido/PL de 30%

2019

9M21 
(LTM)

2020
(pró-forma)

P L A N E J A M E N T O  E S T R AT É G I C O  1 6 - 2 0  |  R E N TA B I L I D A D E

Pró-forma: desconsidera o impacto das Operações Descontinuadas (RJ). | ROE e lucro líquido de São Paulo consideram valores gerenciais, não auditados. 

Brasil São Paulo

ROE: 14%

ROE: 13%

ROE: 7%

ROE: 18%

ROE: 16%

ROE: 14%



1. Atuações, estruturas e estratégias independentes;

2. Maior conhecimento dos produtos Even;

3. 91% das vendas totais¹;

4. Menor dependência das imobiliárias terceiras;

5. Foco na venda de estoque;

6. Competição interna.

E V E N  V E N D A S  E  E V E N  M O R E

F E R R A M E N T A S  D E  V E N D A  D O  E S T O Q U E

¹ Referente as vendas de 2021. 



D I V U L G A Ç Ã O
D E  R E S U L T A D O S

3 T 2 1



LUCRO LÍQUIDO
(R$ milhões)

GERAÇÃO DE CAIXA 
OPERACIONAL
(R$ milhões)

R$ 1,1 bi

VENDAS LÍQUIDAS
(VGV % Even - R$ milhões)

480
277

1.036
1.217

9M213T20 3T21 9M20

+17%

REDUÇÃO ESTOQUE 
CONCLUÍDO
(VGV % Even – R$ milhões)

41 52

104

189

3T20 3T21 9M20 9M21

+82%

LANÇAMENTOS
(VGV % Even - R$ milhões)

622 658
888

1.589

9M203T20 3T21 9M21

+79%

328

155

9M20 9M21

-53%

677

324

3T20

35%

3T21

14%

-52%

% Estoque Total

Estoque concluído

ROE anualizado
14% a.a

SÓLIDA POSIÇÃO DE CAIXA

D E S TA Q U E S  3 T 2 1

R$ 181 miPAGAMENTO DE DIVIDENDOS + RECOMPRA DE AÇÕES  9M21



LANÇAMENTOS POR TIPOLOGIA 2021
(100% – R$ Milhões)

LANÇAMENTOS
(VGV R$ Milhões)

L A N Ç A M E N T O S

Empreendimento Região
VGV Total

(R$ mil)
VGV Even
(R$ mil)

Área Útil
(m2)

Unid.
Valor Médio da Unidade 

(R$ mil)
Tipologia

4T21 925.116 808.932 85.672 1.149 805

Go Balkon SP 55.848 55.848 3.983 180 310 Studio

Portugal 587 SP 334.285 334.285 21.142 95 3.519 Alto

Monumento SP - F2 SP 322.164 322.164 42.921 454 710 Médio

Go Carlos Gomes RS 64.061 29.088 4.098 121 529 Médio

Go Cidade Baixa RS 148.758 67.546 13.529 299 498 Médio

Total 2021 2.892.774 2.398.395 346.415 3.651 792

482
716

216

658 809

1.370

2.398

216

199

494

4T20

108

1.569

50

2T21

54

12M211T21 3T21

116

4T21 12M20

532

932

269

767
925

2.893

+84%

Lançamento (parceiros) Lançamento (% Even)

10%

18%

42%

7%

18%
Hotel

Econômico

Alto

Médio-Alto

Studio
2%

3%

Médio

Loteamento



VGV % Even - R$ 56 mi

GO BALKON

VGV % Even - R$ 334 mi

PORTUGAL 587

VGV % Even - R$ 322 mi

MONUMENTO F2

L A N Ç A M E N T O S  4 T 2 1  - S P



268 230 175 249
160

1.036

1.217

212
171

412
105

116

238

34%

58%

49%

15%

24%

10%
13%

8%

20%

27%
24%

16%

11%

3T20

354

18%

36%

4T20 1T21 3T212T21 9M219M20

586
480

639

277

+17%

VSO Lançamento VSO Trimestral

VSO Estoque Vendas Estoque RJ

Vendas de Lançamento (% Even)

Vendas de Estoque (% Even)

Vendas (% Even)

88

54 56 56 54

209

166

9M203T20 3T214T20 1T21 9M212T21

-39%

-21%
DISTRATOS
(VGV R$ Milhões e %Even)

VENDAS LÍQUIDAS
(VGV R$ Milhões e %Even)

V E N D A S



ESTOQUE A VALOR DE MERCADO POR ANO DE PREVISTO CONCLUSÃO
(VGV %Even - R$ Milhões)

14% 86%

1.937

1.081

324

800

Após 2022Estoque a valor 
de mercado 
3T21 % Even

55

2021 2022

2.261

VGV das unidades concluídas % Even VGV das unidades em construção % Even

361

324
35

29
101

Vendas Estoque 
Concluído *

Estoque 
Concluído 2T21

Entregas de 
Estoque 3T21

Distratos* Estoque 
Concluído 3T21

-10%

EVOLUÇÃO ESTOQUE CONCLUÍDO
(VGV %Even - R$ Milhões)

90%

72%

52%

10%

28%

48%

2022

2021

Após 2022

% Vendido % Estoque

Percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano 
de previsão de conclusão (%)

*Considerando apenas distratos de unidades prontas.

E S T O Q U E

14% do 
estoque total



1.301

119

730

449 411

3 2 2 7 4

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

# de terrenos adquiridos VGV de terrenos adquiridos (% Even)Terrenos localizados 
nas melhores regiões
de SP e POA

60 terrenos

VGV (%Even): R$ 6,2 bi

B A N C O  D E  T E R R E N O S



-34%

51%

2017 2019

-30%

25%

41%

2018 2020
3T21

HISTÓRICO GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL
(R$ Milhões)

142

447

226

11

-82

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Geração de Caixa 9M21

Dívida Líquida Inicial (836)

Dívida Líquida Final (763)

Geração de Caixa (73)

Dividendos 157

Recompra de ações 71

Geração de Caixa (ex-dividendos e recompra) 155

30/09/2021 (R$ milhões)

Produção SFH (181) 51%

Produção CRI (73) 21%

CRI Corporativo (73) 21%

CCB Imobiliária (25) 7%

Dívida Bruta (351) 100%

Caixa 1.114

Caixa Líquido 763

Patrimônio Líquido 2.576

Caixa Líquido / PL 29,6%

E S T R U T U R A  D E  C A P I TA L  E  G E R A Ç Ã O  D E  C A I X A  



* Dado que a receita líquida considera a participação dos minoritários, a margem líquida também é relativa ao lucro líquido antes da participação de minoritários. Excluído efeito da venda RJ no 4T20. 

LUCRO E MARGEM BRUTA AJUSTADA
(R$ Milhões)

117 157 190 141 151

325

483

30,5%
36,0%

28,9% 28,4% 30,1% 30,3% 29,1%

2T214T20 1T21 9M203T20 3T21 9M21

+49%

RECEITA LÍQUIDA
(R$ Milhões)

435 455

683
522 526

1.216

1.732

9M213T20 3T214T20 1T21 9M202T21

+42%

41 111
84

54 52
104

189

-200

12,9%
25,8%

14,3% 11,5% 12,1% 11,2% 12,8%

4T20 3T212T213T20 1T21 9M20 9M21

+82%

-89
ROE (CONSOLIDADO)14%

ROE 9M21 (ANUALIZADO)

ROE (EX-MELK3) 18%  

Margem Líquida* Efeito Venda RJ Lucro Líquido

Margem Bruta (ex-financiamentos) Lucro Bruto

LUCRO E MARGEM Líquida (R$ Milhões)



N A V



A  M E L N I C K



20141970 1992 1999 2006 20192003 2008 2013 2020 2021

Criação da 
empresa de 
construção 
civil - Melco

Criação da 
Melnick, com 

20 anos de 
experiência 
como Melco

Criação
da corretora 
de imóveis

Posicionamento 
da marca com 
foco em alto 

padrão

Criação da divisão 
de engenharia 
para explorar 

outros segmentos

Associação
com a Even

1º ano auditado
Criada com visão de 
ser a incorporadora 

mais rentável do 
Brasil

Melnick se torna 
o maior 

desenvolvedor 
do RS

Parceria com
a Arcadia para 

criação da URB, 
o veículo de 

urbanização da 
Melnick

Criação da Open 
(focada no público 
de média e baixa 

renda)

24/09/2020
IPO da Melnick

Landbank e time 
robusto para o 
novo ciclo de 

crescimento da 
Companhia

URB

Fundação e Expansão JV com a Even Novas Iniciativas e Ciclo de Crescimento

C O N S E L H O  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O

• Leandro Melnick – Presidente 

• Rodrigo Arruy 

• Eduardo Logemann - Independente

• Marcelo Bernabé – Independente

• Milton Melnick - Fundador Melnick

45%  de 
participação



O B R I G A D O



Este material é uma apresentação de informações gerais de Even Construtora e Incorporadora S.A. e suas subsidiárias
(em conjunto, "Even" ou "Companhia") na data desta apresentação. Este material foi preparado exclusivamente para
apresentações relacionadas à divulgação de resultados e apresentação institucional da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informações resumidas, sem intenção de serem completas. Não fazemos nenhuma declaração, implícita ou
explícita, e não damos garantia quanto à correção, adequação ou abrangência dessas informações.

Esta apresentação contém certas declarações futuras e informações relacionadas à Even que refletem as visões atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua administração com respeito à sua performance, seus negócios e eventos
futuros. Declarações prospectivas incluem, sem limitação, qualquer declaração que possua previsão, indicação ou
estimativas e projeções sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos",
"antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declarações prospectivas estão sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projeções e intenções expressadas nesta apresentação. Em nenhuma circunstância, nem a Companhia,
nem suas subsidiárias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionários serão responsáveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisão de investimento tomada com base nas informações e declarações presentes nesta
apresentação, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou específico.

O U T R O S  A V I S O S



Esta apresentação não constitui oferta, convite ou solicitação de oferta de subscrição ou compra de quaisquer valores
mobiliários. Além disso, nem esta apresentação, nem seu conteúdo constituem a base de qualquer contrato ou
compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informações de posição competitiva, incluindo projeções de mercado citadas ao longo desta
apresentação, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informações de domínio público e
publicações empresariais. Apesar de não termos razão para acreditar que qualquer dessas informações ou relatórios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, não verificamos independentemente a posição competitiva, posição
de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicações da indústria. A
Even, os acionistas vendedores, os agentes de colocação e os coordenadores não se responsabilizam pela veracidade
de tais informações.

Esta apresentação e seu conteúdo são informações de propriedade da Companhia e não podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Even.

Todos os números relativos à s demonstrações de resultados aqui divulgados, a não ser que expressamente em
contrário, estão divulgados com base nas práticas contábeis adotadas posteriormente à regulamentação da lei
11.638/07.

O U T R O S  A V I S O S




