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Quadro total
874 colaboradores

NOSSO TIME 4.280 terceirizados

Taxa de Renovacao 2021 - 2025

46 3 4(y Declaracao de
) 0 Género
Sup Tatica Comercial:
Presidente: 1 A
Sup Tatica Técnica:
Superintendentes: 4 75,0%
Gerentes: 15 > _
Feminino Masculino

Coordenadores: 28
Declaracao de

, hclache Pessoas com
Lideres: 41 Deficiéncia Cor ou Raga
18,0% 12,0% 4,0% 16,0%
69,0%
70,0% 96,0%
Abaixo de 30 anos " Acima de 50 anos Branco [ Pardo
Com deficiéncia Sem deficiéncia Preto Prefere nao responder

Entre 30 e 50 anos

Informacdes de dez/2024



Relembrando aspectos

da Concessao

@

v

900
Auséncia de Ineficiéncia na religadores
" A aplicacao de
investimentos P&D e PEE 600 operando
como chavey
Custos +75% dos
operacionais Agéncias de Subestacoes postes de
dentre os atendimento com madeira estao
maiores do fechadas sobrecarga em fim de vida
setor util ////

RS 5,2 bilhGes \
de passivos

RS 1,1 bilhado
de divida /

Plano de \
Manutencao
ineficiente e

sem tratar
limpeza de

faixa /

Até julho de 2021

4



Investimentos na Concessao

Investimentos em Ativos Elétricos na Concessao de 2021 a 2024

Linhas de Subestacoes (SEs) Manutencao Servicos Perdas
Transmissao (LTs) Comerciais
s 443 %279 5693 287 378

milhoes milhoes milhoes milhoes milhoes

Solucao da Sobrecarga em Melhorias e Renovagao

TranSfOrmadOres Charqueadas 2, Pedro Osorio, Pinhal, Torres 1, Tramandai,
26% 18% Viamao 1, Arroio do Sal, Cangucu, Jaguarao, Porto Alegre 1,

Alvorada 1, Porto Alegre 12, Porto Alegre 14, Porto Alegre 3,
50, Arroio do Sal, Capao Novo, Areal, Porto Alegre 7, Torres,
- Tramandai.

2016 2021 2024 RS 2’ 1 Bilh&es de investimentos em 3 anos

JUL/21 A DEZ/24

e




GRUPO

CEEE gguatorial-

DISTRIBUIGAO

Acoes sociais (E+)
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GRUPO

Panorama de Eventos Climaticos Severos e Atipicos @4 cEEE eqiiatorial

JULHO % SETEMBRO %

1 evento 1 evento . . ~

932 mil clientes 101 mil clientes Legenda' Ciclone @ Inundagao % Temporal
15 dias 06 dias

JANEIRO % JULHO SETEMBRO
1 evento Inicio operacao 1 evento
160 mil clientes guatorial 192 mil clientes
04 dias 06 dias

JANEIRO FEVEREIRO % MARCO % MAIO

2 eventos 1 evento 1 evento 1 evento

160 mil clientes 182 mil clientes 190 mil clientes 315 mil clientes

03 dias 03 dias 05 dias 05 dias

JANEIRO % FEVEREIRO % ABRIL % JUNHO JULHO AGOSTO % SETEMBRO OUTUBRO % NOVEMBRO % DEZEMBRO %
3 eventos 1 evento 1 evento 1 evento 1 evento 2 eventos 5 eventos 2 eventos 6 eventos 4 eventos

195 mil clientes 82 mil clientes 79 mil clientes 369 mil clientes 753 mil clientes 183 mil clientes 318 mil clientes 88 mil clientes 242 mil clientes 157 mil clientes
03 dias 01 dia 01 dia 05 dias 08 dias 02 dias 20 dias 03 dias 10 dias 07 dias
JANEIRO % FEVEREIRO % MARCO % ABRIL @ MAIO SETEMBRO OUTUBRO ? DEZEMBRO ?

1 evento 1 evento 1 evento 4 eventos 2 eventos 1 evento 1 evento 3 eventos

808 mil clientes 202 mil clientes 828 mil clientes 851 mil clientes 2.040 mil clientes 236 mil clientes 262 mil clientes 697 mil clientes

6 dias 01 dia 07 dias 18 dias 31 dias 07 dias 03 dias 07 dias

JANEIRO % FEVEREIRO MARCO MAIO

1 evento 3 eventos 2 eventos 1 evento

109 mil clientes 322 mil clientes 331 mil clientes 89 mil clientes

02 dias 06 dias 03 dias 03 dias



GRUPO

O panorama de eventos climaticos vivenciado pela CEEE % CEEE gatiatorial




Enchente - Abril a Junho 2024 E _gguatorial

% , — | et

Registros . Impactos na operacio da CEEE

:

Nl ] |
el D

. .

I ‘ Mais de 44 dias de duracao dos reflexos da enchente 226 mil clientes interrompidos
4 | f

- 217 mil clientes desligados por seguranca

SEs PAL-02 e PAL-07 inundadas afetando mais

_ , ) de 50 mil UCs
Duracao de 29 dias em que o Lago Guaiba

ultrapassou a cota de inundacao (3,6 metros) | | | W y

m [ “H | Colaboradores administrativos em home office

+150 em vulnerabilidade social

3 Decretos Estaduais de Calamidade Publica, B

reconhecendo 78 municipios em estado de calamidade
e 340 municipios em situacao de emergéncia

Galerias e equipamentos do sistema subterraneo
submerso

- . » R A
| ' , , | ‘ '. ‘ Call Center — Centro de Porto Alegre afetado, com
| , | transbordo de ligacdes para MA e Pl

05 agéncias de atendimento atingidas:
Eldorado, Sao Jeronimo, Centro POA, Rio Grande e
Palmares do Sul



Como a CEEE superou a enchente

Doacao de
Cestas Basicas e
Itens essenciais

Doacao de cestas basicas aos Acdo de pintura em 80 casas da Vila
atingidos pelas Enchentes Farrapos, uma das comunidades

Doacao de mais de 1.000 colchoes. mais atingidas

Revitalizacao de
Residéncias

Apoio aos nossos colaboradores

] Vale Alimentacdo Extra

J Adiantamento Salarial e 132 Salario

J Acolhimento Colaboradores em Vulnerabilidade

Energia para
Reconstruir

Doacao de
2,7 mil refrigeradores
2 mil chuveiros eficientes
13,5 mil [ampadas.

[ Profissionais da area de Gente e Gestao envolvidos nos atendimentos

(d Comunicacao em tempo integral

DISTRIBUI cio

N

Geracao de Renda e Apoio Financeiro a
Pequenas Empresas

2]

- e
U Al i_::h t £ )
Y LY \ -
v - ' <
, y J

o
-

Matchfunding

A cada RS 1 doado, a Equatorial adicionava RS 1.

Total arrecadado RS 1.000.660,00

@& CEEE eatatorial

11



GRUPO

A adaptacao da CEEE para a nova realidade CEEE patiatorial

Remodelacao do Plano Melhoria da Aproximacido com

de Contingencia Comunicacdo Poder Publico
¢ Equipes de Outras Distribuidoras

Adequacao do Plano de Contingéncia Realizacao de entrevistas, publicacdes, Aproximacao do Poder Publico Estadual e
com as melhores praticas informacdes atualizadas nas redes Municipal, com a celebracao de parcerias
sociais e imprensa e desenvolvimento de acoes

ORIENTACOES DE
SEGURANCA

4T,

= u
1 - —

A AR (RO, B e sl
L—- m— (y=

B Com e e B e

RIBERTO BARBANERA

Aquisicao de Geradores e c.iemﬁeggquamﬁa., T T Equlp:es MUIt"Sk!"S para
oo PoroMeare, [ o Al o Ny Atuagao em Contingéencia

Utilizacdo de geradores de energia - _3 2. AV ) Treinamento e preparagao de equipes comerciais (BT, Corte,
elétrica em cargas fundamentais a vida e ‘. , y - Religacao, Perdas, etc) para que sejam capazes de atuar em
contingéncia e com o ferramental adequado.

Priorize sua
Seguranca

Estamos empenhados em restaurar o servico
com seguranca, mas € importante que voce
tome alguns cuidados para se proteger.




GRUPO

Exemplo de melhoria de resposta aos eventos climaticos  pauatorial

O temporal com ciclo extratropical de outubro/2024 enfrentado pela CEEE foi previsto como de grande severidade e
comparado ao pior temporal do ano, ocorrido em janeiro.

O plano de contingéncia, preparo de acoes de comunicacao, operacionais e institucionais foram determinantes para a boa
conducao e desfecho sem maiores repercussdoes e com um tempo de recomposicao recorde.

 ~ Janeiro/2024 Y Outubro/2024
_rj_J Temporal - Ciclone Extratropical
a
44% 2%
6 dias i i
foram restabelecidos em 24h foram restabelecidos em 24h 3 dias
r \ ( \
400.000 750,000 350000
350.000 300000 ? 200000
600.000
300.000
250000 250000
250.000 450000
200000 200000
200.000
150000
150.000 300.000 150000
100.000 100000 =2 100000
‘ 150.000 "
50.000 | | 1 J S0000 I = . e \ 50000
: . -
0  — . Lo !!ﬂl“hl... —errkr . .....Enlhllh ” JL|‘""”|i]“m1umJl..h“]”ulL““l“iJH.[JJ:iI.I]lIl“IithIJ..““IIIJJ.JlL.. ol L r—e— 0 S e ———— T ‘ . i ' o ‘- — L . e
=Rl e e = e e e e e e e W e e R e i = R R e e e e = W e = e e e e e B e W e e e e e R R e e e W e e B O e e R i . . i . . . . i i . . i i . . - . i i . — : ; § . — . . . . — :
k_:b- D = a0 D Lam- L e T oo T e T | ‘I:F O a0 O O o0 0O o 0o 0 0o o 0o o s D - S o T o o Y e T o Y - [ - T o Y e Y o B o T O e Y e Y - R s N o Y e R o A s Y - R e N s Y o B - Y e O e T o B e B - Y s = - = = E_i :_: o E_::: E_g :_j E_: ' E_: ‘E_: :_i :::_: L E_: E_g :_j E_: o E_; \'E_: :_i E_g L E_: E_g :_ﬁ E_: o E_;
SN ocoTOMNUo S TONUOoOoOTOMUOcoTOMNUOUooTOMNOoOoTOMUoDOoOTON OO OMNWLoo oMo oS o x = = o - - P - : - = = - N o - = - - - -
C oo TN OoOoCo T TN oo T T NOoOC o T TN OO T T NOoOCoOoO - TN OoOo o T TN oOOO - T NOC o T RO T NS oo = a8 2 9 = = = 2 = > =5 - | i - = g a a3 9 £ = - | o= i S = - | 8
12/01/2024 13101/2024 1400172024 15/01/2024 16/01/2024 17/01/2024 18/01/2024 19/01/2024 2000172024 2101/2024  22/01/2024
mmmm [nterrompidos s Restabelecidos Sem Energia L mm nterrompidos e Restabelecidos Sem Energia

13



—

S
v
)

e

-
*

5
:
\
,,. i
) NN
) \
»y ,/
s o 2
\ ' 4
N \ ot
QL
\ \ ’ B
ey
( 4 /
/ y
\
oy
®
i
|
\ A
oy 00 U N Wy
M . 3
= \ ‘ ..._.
4 p
£ z
3 -F
- X \
B el
,_ VP / |
ot
e
P = W2
e g
") Ry
A%
_a¥
>
; ;
X Va
./ \ ¢
R
o 3
4
nA.
) 4
, %
A
..s
;
/
4
\
|
/,,
\!
\
\
,,,,/,
\

fi

F
\

.

SULTA

N
R

e

%

\*

>

-
&



GRUPO

Resultados | Eficiéncia Operacional - DEC Qi cEEE gauatorial

[Contratual }

Anualizado

2,48

2,03 DEC Regulatorio: 8,26h

[ Realizado ] 1,77

1,62
1,48 1/51 1’45

1,47
1,35 1,39 ’
1,29 1,24

1,25

1,09

0,79

JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR
\ J \ J

11,29h Reducdo de 4,44h 6,85h

2021 2022 2023 2024 2025

15



GRUPO

Indicadores Eficiéncia Operacional - FEC @4 cEEE egustorial

[Contratual }

Anualizado

0,98

0,87 0,85

0,79 FEC Regulatorio: 5,79

0,73
0,65 0,67 0,66

0,59

0,51

Realizado J 0,47

0,45

0,41

JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR

2021 2022 2023 2024 2025



Indicadores Eficiéncia Operacional

(o)
Perdas — 12 meses (%) IAR — 12 meses (%)
18’6% 104,0% 109'3% 101.4%
97,6% ' ik 9
15,9% 2 96,6%
12,8% 12.3% 12,6%
11,0% 11,3% 11,4% H—
2021 2022 2023 2024 1T25 LTM 2021 2022 2023 2024 1T25 LTM

Limite Regulatorio



Indicadores de Eficiencia Financeiros

GRUPO

PMSO Ajustado (Milhdes)

Entrada Equatorial
565 582 574 Eventos Climaticos

C+11,0% >

158 136 151

3T21 2022 2023 2024 1724 1725

EBITDA Ajustado (Milhdes)

573 559

293

212

-

-104
3T21 2022 2023 2024 1724 1725

PMSO por consumidor (12 Meses)

355 —(13% )—

302 298
301 303 292

3721 2022 2023 2024 1724 1725

Capex (Milhdes)

919
751
631
| 308
127
60
3T21 2022 2023 2024 1724 1725



GRUPO

Divida e outros passivos @4 cEEE egustorial

Endividamento Passivo de ICMS — Mar/25

Divida Bruta vs Caixa (RS MM)

760,5
6.316 Caixa = 1,93x dividade '\
curto prazo
Prazo e Custo Médio
3,8 Anos | 13,42% a.a.

Indexador
88% CDI / 12% IPCA Saldo Descontos Saldo para Liquidacdo
devedor antecipada

Caixa Divida Total

525 CP

Principal/juros e multa

Cronograma de Amortiza¢ao de Divida

1.868 |

1.205 | |

16

803 762 i i

16

454 377 1.188

|

145
m oo 16 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

Momento ideal para
pagamento com 60% de
desconto de juros e multa

B Juros e Multa B Principal

B Mercado de Capitais W Bancos de Fomento B Bancos Comerciais






RTP 2026 @ ceeE gaatorial

Marco importante para compatibilizacao do EBITDA com a necessidade de investimentos na concessao

Previsao de
Corte da Base Protocolo do Laudo Abertura de CP RTP
31/05/2026 25/07/2026 25/08/2026 22/11/2026
Base de Ativos (RS Bilhdo) ———
Base Atual Investimento elétrico Investimento elétrico Investimento elétrico Depreciacdo / Baixas Base RTP (2026)
(RTP 2021) * 2021 - 2024 2025 * 2026 (Jan - Mai)

* Bse atual considera atualizacdao monetaria e dados divulgados no item 2.10 — Plano de Negdcio do Formulario de Referéncia da CEEE D

21
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OUR TEAM

Renewal Rate 2021 - 2025

46.34%

President: 1

Superintendent: 4
Managers: 15
Coordinators: 28

Leaders: 41

Data as of Dec/2024

Total Workforce
874 collaborators

4.280 third-party

Age Group

18.0% XYL

70.0%

Under 30 years old
Between 30 and 50 years old
" | Over 50 years old

Commercial Tactical Sup:

Technical Tactical Sup:

People with
Disabilities

4.0%

96.0%

With disability Without disability

Gender Declaration

25.0%
75.0%

Male Female

Race or Ethnicity
Declaration

16.0%

9.0%

69.0%

White || Brown (Pardo)
Black Prefers not to answer



Remembering Aspects

of the Concession

<

v

Inefficiency in the 900 reclosers

Lack of application of R&D
: and Energy :
Investments Efficiency Programs 600 operating
(R&D and PEE) as switches
+ 75% of
OPEX among Customer Substations wooden posts
the highest in serwccle aggnmes overloaded at end of
the sector C1O5€ useful life

RS 5.2 billion |
in liabilities
RS 1.1 billion

in debt /

Inefficient \
maintenance
plan and did

not adress
right-of-way

cleaning

As of July 2021



Investments in the Concession

Investments in Electrical Assets in the Concession from 2021 to 2024

Transmission Lines = Substations (SEs) Maintenance Commercial Losses
(TLs) Services

s 443 %279 5693 287 378

million million million million million

Solution for Transformer Overload Improvements and Renewal
Charqueadas 2, Pedro Osorio, Pinhal, Torres 1, Tramandai,
26% 18% Viamao 1, Arroio do Sal, Cangucu, Jaguarao, Porto Alegre 1,

Alvorada 1, Porto Alegre 12, Porto Alegre 14, Porto Alegre 3,
50, Arroio do Sal, Capao Novo, Areal, Porto Alegre 7, Torres,
- Tramandai.

2016 2021 2024 RS 2 i 1 billion in investments over 3 year

S

e

JUL/21 to DEZ/24




GRUPO

CEEE gguatorial-

DISTRIBUIGAO

Social Actions (E+)

N 5 w

iy lunﬁq;;;gqgunl

=Tl v

4] Electrolux Q _5_ H_ X

X

)

E: 5 T,
.'\ |
i
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:=‘4 Vs
i

% BJMNEEL

- -

Energia
do Bem

----------- . . a %
5 Y \ 2 4 p " s

y -r \ s 3 .2 & )

g S b €2 aneEL

wiainrnio R
@ ceee
Couatorial

i

M S

E+cic|agem E+ Geladeira Nova
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GRUPO

CEEE gguatorial-

DISTRIBUIGAO

Overview of Severe and Atypical Weather Events S

JULY % SEPTEMBER %

1 event 1 event -

932 thou. clients 101 thou. clients Legend° CyCIOne @ Flood % Storm

15 days 06 days

JANUARY % JULY SEPTEMBER %

1 event Equatorial 1 event

160 thou. clients anagement 192 thou. clients

04 days 06 days

JANUARY FEBRUARY % MARCH % MAY

2 events 1 event 1 event 1 event

160 thou. clients 182 thou. clients 190 thou. clients 315 thou. clients

03 days 03 days 05 days 05 days

JANUARY % FEBRUARY % APRIL % JUNE JULY AUGUST SEPTEMBER ? OCTOBER NOVEMBER DECEMBER %
3 events 1 event levent 1 event 1 event 2 events 5 events 2 events 6 events 4 events
195 thou. clients 82 thou. clients 79 thou. clients 369 thou. clients 753 thou. clients 183 thou. clients 318 thou. clients 88 thou. clients 242 thou. clients 157 thou. clients
03 days 01 dia 01 dia 05 days 08 days 02 days 20 days 03 days 10 days 07 days
JANUARY % FEBRUARY % MARCH % APRIL % MAY SEPTEMBER OCTOBER ? DECEMBER

1 event 1 event 1 event 4 events 2 events 1 event 1 event 3 events

808 thou. clients 202 thou. clients 828 thou. clients 851 thou. clients  2.040 thou. clients 236 thou. clients 262 thou. clients 697 thou. clients

6 days 01 dia 07 days 18 days 31 days 07 days 03 days 07 days

JANUARY % FEBRUARY MARCH MAY

1 event 3 events 2 events 1 event

109 thou. clients 322 thou. clients 331 thou. clients 89 thou. clients

02 days 06 days 03 days 03 days



GRUPO

The overview of weather events experienced by CEEE & CEEE gqtiatorial

30



Flood - April to June 2024 @ cEEE cguatorial

o : - | ——
a R —

Records . Impacts on CEEE’s Operations

Nl ] |
$ 9| D

A

L3

: 226 thousand customers interrumped
More than 44 days of ongoing flood-related 217 thousand customers disconnected for safety

Impacts reasons

' j m > : SEs PAL-02 e PAL-07 flooded, affecting over 50

thousand consumer units (UCs)

29 days with Guaiba Lake above flood level

(3.6 meters) AN _

m [ “H | Administrative staff in home office and +150 in social

vulnerability

o

3 State Decrees of Public Calamity, recognizing: | — ‘ e

e 78 municipalities in a state of calamity, and Underground systems and equipment submerged
* 340 municipalities in emergency situation |

- . » R A
' ' , , | : '. ‘ Call Center — Porto Alegre hub affected, with calls
| | redirected to MA and Pl

05 service agencies affected:
Eldorado, Sao Jeronimo, Centro POA, Rio Grande e
Palmares do Sul



How CEEE Overcame the Flood

DISTRIBUI cio

@& CEEE eatatorial

N

Donation of Food
Baskets and Essential
Items

Distribution of food baskets to those Painting initiative in 80 homes in
affected by the floods Vila Farrapos, one of the most

Donation of over 1,000 mattresses. affected communities

Home
Revitalization

Support for Our Employees

] Extra Meal Vouchers
. Salary Advance and 13th Salary

] Support for Employees in Vulnerable Situations
1 HR professionals engaged in employee assistance

. Full-time communication and support

Energy to Rebuild

Donation of:
2,7 thousand refrigerators
2 thousand efficient showers
13,5 thousand light bulbs

Income Generation and Financial Support for
Small Businesses

2]

o

- ’ - —
U Al i_::h t £ )
Y LY \ -
v - ' <
, y J
3 .

Matchfunding

For each RS 1 donated, Equatorial added RS 1.

Total raised: RS 1,000,660.00

32



CEEE’s Adaptation to the New Reality @ cEEE eguatorial-

Engagement with

Improved : ot
.. Public Authorities
Communication Teams from Other DisCos

Closer engagement with State and

Contingency Plan
Redesign

Adjustment of the Contingency Plan .
based on best practices Interviews, publications, and up-to-date Municipal Governments, through

information shared on social media and partnerships and joint action
with the press development

ORIENTACOES DE
SEGURANCA

| ;_‘ : r-

& =
1 - —
s 4 AR (VRO R o Vs & s
e L—- e — I v

B Com e e B e

RIBERTO BARBANERA

Presidente CEEE Equatarial

Acquisition of Generators . . B Multi-Skill Teams for Contingency Response

mora Porto Alegre,

Training and preparation of commercial teams (Low Voltage,
Disconnection, Reconnection, Losses, etc.) to respond to
emergencies with proper tools and readiness

Use of power generators for life-critical
loads

Priorize sua
Seguranca

Estamos empenhados em restaurar o servico
com seguranca, mas € importante que voce
tome alguns cuidados para se proteger.




cyclone

GRUPO

Example of Improved Response to Weather Events E  gqiatorial

The extratropical cyclone of October 2024 faced by CEEE was forecasted as highly severe and compared to the worst storm of
the year, which occurred in January.

The contingency plan, along with well-prepared communication, operational, and institutional actions, were key to ensuring
effective management and a successful outcome, with no major repercussions and a record recovery time.

o, Janua ry/2024 o October/2024
B 0 Cyclone
Storm
. . o . .
(1]
44% of the clientes impacted 92% of the clientes impacted
6 days . .
was reestabilished in 24h A was reestabilished in 24h 3 d?ys
( \ / \
400.000 750.000 350000
350.000 ?
£00.000 300000 300000
300.000 '
200 450000 200000
200000
200.000
150000
150.000 300.000 150000
100.000 100000 100000
‘ 150,000
=0
50000 | | 1 J 50000 o = . 50000
R ||
0  — . Lo !!JiI“Ju..... T oz . Llhll‘ ” J‘ |‘""”|i]“mmm“ l““‘ IJJ““]“HH |.h I, “”““iljhh ““Ill“ l TN 0 S T ——r— e ‘ i ' o ‘- - L . e
oo oD oD oo o oo oo oooooDoDoDoooD oo oo ooooooDoooooooooo o oo oo - o - - - - - - - = o - - - - - - - - - - -
B2 EC PREZEC EREZIETERESIECEREZIETEREIETEREZIETEREZIESTERSIETERES3IEEEREEET 8 3 8 o 8§ 8§ 8 3 8 9 § 3 ¢ < N 8 g 8 3 8 8 % g 8 3 8
1200172024 1301/2024 14401/2024 150172024 16/01/2024 1710172024 18/01/2024 19/01/2024 200012024 2101/2024 220172024
mmmm [nterrompidos s Restabelecidos Sem Energia L mm nterrompidos e Restabelecidos Sem Energia

34






GRUPO

Indicators | Operational Efficiency - DEC @< CEEE equatorial

[Contractual }

Annualized
2,48
2,03 Regulatory DEC: 8.26h
[ Actual ] 1,77
1,62 -
1,48 ,
1,35 ' 1,39 1,45 1,47
22 129 1,24

1,09

0,79

JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR
\ J \ J

11.29h Reduction of 4,44h 6.85h

2021 2022 2023 2024 2025
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GRUPO

Indicators | Operational Efficiency - FEC @< CEEE equatorial

A~ )

Contractual }

Annualized

0,98

0,87 0,85

0,79 Regulatory FEC: 5.79
0,73

0,65 0,67 D

0,59

0,51

0,47

Actual J 0,45

0,41

JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR

2021 2022 2023 2024 2025



Indicators | Operational Efficiency

_ %) :

Losses — 12 months (% Collection Index — 12 months (%)

18,6% 104,0% L 101,4%

97,6% ' A 0
15,9% 0 96,6%
12,8% 12 3% 12,6%

11,0% 11,3% 11,4% H—

2021 2022 2023 2024 1725 LTM 2021 2022 2023 2024 1T25 LTM

Regulatory Limit



Financial Efficiency Indicators

Adjusted OPEX (million) OPEX per Customer (12 Months)

Equatorial Takeover
565 582 574 Climate Events

355 —(13%)—

302 298
301 303 292

C+11.0% >

158 136 151

3Q21 2022 2023 2024 1024 1025 321 2022 2023 2024  1Q24 1025

Adjusted EBITDA (million) CAPEX (million)

919
573 559 751
631
245 |*‘IIII!EEII'1
212 .
60

— 3Q21 2022 2023 2024 1024 1025

3Q21 2022 2023 2024 1Q24 1Q25



Debt and other Liabilities

GRUPO

@< CEEE equatorial

DISTRIBUIGAO

Debt

Gross Debt vs Cash (RS million)

6,316

Cash

Total Debt

Debt Amortization Schedule

1,868

803

454

377

2025 2026 2027

2028

B Capital Markets

2029

B Development Banks

ICMS liability — Mar/25

I 760.5

Outstanding
Balance

Cash = 1.93x short-term \
debt

Term and average cost
3.8 years | 13.42% p.a.

Indexing factor

88% CDI / 12% IPCA Discounts

Balance for early
settlement

Principal/Interest and penalties

2025 2026 2027 2028 2029

762

145
125 16

2031

____________

Ideal time for payment
with 60% discount on
interest and penalties

2030 2032+

B Interestand
Penalties

B Principal

B Commercial Banks
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RTP 2026

€

GRUPO

CEEE gqiatorial

DISTRIBUI cio

Important milestone for aligning EBITDA with investment needs in the concession

Expected Opening of

Base Cut Report Subsmission Public Consultation Tariff Review
31/05/2026 25/07/2026 25/08/2026 22/11/2026
Asset Base (RS Billion) 1.1 —————

Current Base
(RTP 2021)*

Electrical Investment Electrical Investment 2025* Electrical Investment 2026* Depreciation
2021-2024 (Jan. to May)

* Current base considers inflation adjustement. Data disclosed in item 2.10 — Business Plan of the CEEE D Reference Form

2026 Tariff Review
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Opportunities and Challenges

’ FINANCIAL ‘ OPERATIONAL ‘ REPUTATIONAL

* Cost efficiency W Quality (DEC FEC) . .
N + Alignment of EBITDA i * Ongoing strengthening of
g l T e e e | 01 Revenue cycle | institutional image

 Readjust capital
"e structure

e O SRR

SUPPORTED BY THE
MANAGEMENT MODEL
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