4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco

(@) Riscos relacionados ao emissor

Quaisquer acidentes ou catastrofes envolvendo nossas aeronaves podem nos afetar

adversamente

Acreditamos que nossa reputagdo e o histérico de seguranca de nossas aeronaves
desempenham um papel importante na venda de nossos produtos. Entretanto, a operacéo
segura de nossas aeronaves depende bastante de diversos fatores que estdo fora de nosso
controle, inclusive da realizacdo adequada de manutencao e reparos das aeronaves por N0Ssos
clientes e da habilidade dos pilotos. A ocorréncia de acidentes ou catastrofes envolvendo nossas
aeronaves pode afetar adversamente nossa reputacdo e vendas futuras, bem como o preco de

mercado de nossas acdes ordinérias e ADSs.

Enfrentamos concorréncia internacional significativa, o que pode nos afetar

adversamente

A industria mundial de fabricacdo de aeronaves comerciais € altamente competitiva com um
namero muito limitado de OEMs e fornecedores. Junto com outras grandes empresas
internacionais, somos um dos principais fabricantes mundiais de aeronaves comerciais. Embora
tenhamos alcancado uma participagdo de mercado significativa para nossos produtos de
aeronaves comerciais, ndo podemos garantir que seremos capazes de manté-la. Para
permanecermos competitivos no mercado de fabricacdo de aeronaves comerciais no longo
prazo, devemos continuar a fazer melhorias tecnol6gicas, de eficiéncia e de desempenho em

nossas aeronaves.

A industria da aviagdo executiva apresenta um indice relevante de fidelizacéo, com clientes que
tendem a manter seus fornecedores, sendo uma barreira de entrada para concorrentes em
ascensdo. Como somos relativamente novos no mercado de jatos executivos, enfrentamos
concorréncia significativa de outras companhias com mais tempo no mercado e reputacéo
consolidada no setor. Alguns de nossos concorrentes no mercado de jatos executivos possuem
um histérico mais longo e uma base de clientes mais consolidada. Ndo podemos garantir que
continuaremos a aumentar em market share na unidade de negdécio de jatos executivos, ou que
ndo reduziremos nosso atual market share nessa unidade, especialmente levando em
consideragdo o crescimento e os investimentos dos concorrentes e as continuas limitacbes em

na capacidade de nossa cadeia de suprimentos.

Medidas protecionistas adotadas pelos governos de determinados paises podem nos afetar
adversamente. Nossa producao esta espalhada em todo o mundo, sendo que as pec¢as sao
produzidas em um ou mais paises e montadas em outro. Assim, qualquer restricdo ao comeércio,

inclusive quotas, tarifas, subsidios ou exigéncias de contelido local podem elevar nossos custos



de producéo e afetar nossa capacidade de competir em condi¢cdes de igualdade no mercado de

nossos produtos.

Uma desaceleracdo em nossos mercados-chave pode reduzir nossas vendas e receitas e,
consequentemente, nossa lucratividade

Acreditamos que uma parte significativa de nossos resultados seja composta por vendas de
aeronaves, que historicamente tém sido ciclicas devido a uma variedade de fatores externos e
internos relacionados ao setor de viagens aéreas, incluindo condicdes econdmicas gerais e o
surto de doencas transmissiveis, que ndo podemos prever na integra na data deste Formulario
de Referéncia.

As retragfes econdmicas no setor aeronautico podem reduzir a demanda por viagens aéreas e
gastos corporativos, bem como o investimento publico em novos ativos, o que pode impactar
negativamente nossas unidades de negocios de Aviagcdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa
e Seguranga e Servicos e Suporte. Essas retragcdes ocasionaram e podem voltar a ocasionar
uma reducdo no volume de financiamento disponivel para nossos clientes para a compra de
aeronaves, particularmente nas unidades de negdécios mencionadas. A continua desaceleracéo
da situacdo econdmica geral podera reduzir ainda mais as viagens aéreas e pedidos de
aeronaves. Nossos clientes também poderdo continuar a adiar ou cancelar compras de
aeronaves. Ndo podemos prever a magnitude ou duracdo do impacto que tais eventos poderéo
ter sobre o setor de transportes aéreos como um todo, inclusive sobre 0s nossos negocios em

particular.

A falha em proteger adequadamente contra riscos relacionados a seguranca cibernética
pode nos afetar de forma material e adversa.

Assim como todas as organiza¢des empresariais inseridas no mundo digital, estamos sujeitos a
uma grande variedade de ameagas cibernéticas, inclusive ataques, com diferentes niveis de
sofisticacdo. As técnicas e ferramentas utilizadas nas ameacas cibernéticas podem evoluir
rapidamente e incluir novas tecnologias, como automacdo avancada e inteligéncia artificial.
Essas ameacas cibernéticas podem comprometer a confidencialidade, disponibilidade e
integridade de nossos sistemas e dados, inclusive das informac8es confidenciais, sigilosas ou

pessoais de nossos clientes.

Mantemos controles técnicos de seguranga abrangentes, mecanismos de aplicacédo de politicas,
sistemas de monitoramento e supervisdo de gestdo para abordar essas ameacas. Mesmo que
essas medidas tenham sido elaboradas para prevenir, detectar e responder a atividades néo
autorizadas em nossos sistemas, certos tipos de ataque, inclusive ataques cibernéticos, podem
ter um efeito adverso relevante em nosso negdcio e reputacdo. Um ataque cibernético bem-
sucedido pode resultar na indisponibilidade de nossos servicos, no vazamento ou ho

comprometimento da integridade das informa¢cBes e pode causar a perda de quantidades



significativas de dados de clientes, outras informa¢des confidenciais e perda de fundos, bem

como danos a nossa reputacao, afetando diretamente nossos clientes e parceiros comerciais.

Além disso, alguns de nossos parceiros comerciais e nossos fornecedores, tém acesso limitado
a informacdes confidenciais e estratégicas sobre os nossos projetos e dados de engenharia.
Muitos desses fornecedores enfrentam ameacas de seguranca similares e quaisquer ataques a

seus sistemas poderao resultar em acesso ndo autorizado aos nossos sistemas ou dados.

Em 24 de novembro de 2020, sofremos um incidente de seguranca cibernética em nossos
sistemas de TI, que mais tarde foi identificado como um ataque de ransomware. O ataque
resultou na criptografia de um ambiente de servidores virtuais hospedados no Brasil, impediu o
acesso a determinados arquivos e resultou na divulgacéo indevida de dados, alguns dos quais

disponibilizados na dark web. Relatamos o incidente as autoridades policiais.

Imediatamente apés o incidente, empregamos recursos de Tl e Ciberseguranca significativos,
tomamos medidas para proteger e fortalecer a seguranca de nossos sistemas, isolamos o
ambiente afetado e reparamos nossa rede. Como parte de nossa reacao, contratamos a Tempest
Security Intelligence, uma empresa lider em seguranca cibernética, para investigar o incidente e
complementar nossos esfor¢cos de remediacao.

Apesar de nossos extensos controles de seguranca e medidas para prevenir a violacdo de
nossos sistemas e armazenamento de dados, ndo podemos garantir que outros ataques

cibernéticos ou viola¢des semelhantes ndo acontecer&o no futuro.

As vendas de aeronaves estdo sujeitas a disposi¢cdes de cancelamento e reprogramacao
de entregas que podem reduzir as receitas, a rentabilidade, a carteira de pedidos e o fluxo
de caixa futuros da Companhia

Uma parte dos pedidos firmes de aeronaves da Embraer estdo sujeitos a contingéncias
significativas que antecedem as datas das entregas, uma vez que pode ocorrer a rescisao de
alguns contratos de compra ou cancelamento parcial ou total de algum pedido firme por
diferentes motivos, incluindo: (i) atraso prolongado da entrega de aeronaves ou falha na obtencéo
da certificacdo para a aeronave ou ndo cumprimento de marcos de desempenho e outros

requisitos; (ii) desisténcia da compra pelo cliente; ou (iii) queda na taxa de producéo.

Os clientes também podem reprogramar as entregas ou cancelar pedidos, especialmente em
periodos de desaceleragao econdmica. Em 2023 registramos uma receita liquida de US$ 8,2
milhdes relativa a multas contratuais pagas por clientes em virtude do cancelamento de
contratos, comparado as receitas liquidas de US$ 17,8 milhdes em 2022 e US$ 6,1 milhdes em
2021, relativas a multas contratuais. Cancelamentos, atrasos ou reducfes relevantes nos
nameros de aeronaves entregues em qualquer ano podem reduzir nimero de vendas e valor de
receita e, consequentemente, a lucratividade, fluxo de caixa e pedidos firmes (backlog) da

Companhia.



Os processos relacionados a agora rescindida parceria estratégica com a Boeing,
inclusive a arbitragem relacionada a rescisao e nédo conclusdo pela Boeing do Acordo
Global da Operacdo e/ou do Contrato de Contribuicdo, poderdo prejudicar nossos
negécios, situacédo financeira e resultados operacionais

Incorremos e continuamos a incorrer em custos adicionais relacionados a a¢fes, contestacdes
ou acordos em processos, atualmente em andamento ou futuros, relacionados a Operacao e/ou
rescisdo e ndo conclusdo da Operacdo pela Boeing (conforme descrito no item 4.6 deste
Formulario de Referéncia). Esses processos incluem, entre outros, as arbitragens em curso entre
a Embraer e a Boeing, iniciada em funcdo da rescisdo indevida pela Boeing do Acordo Global da
Operacdo e/ou do Contrato de Contribuicdo. Tanto a Embraer como a Boeing iniciaram
arbitragens em fungédo da rescisdo. Esses processos também podem incluir processos ajuizados
por nossos acionistas e titulares de nossas ADRs (American Depositary Receipts), relacionados
a Operacéo e/ou a rescisdo do Acordo Global da Operagéo e do Contrato de Contribuigdo e ndo
consumacdo das operagcfes ali contempladas pela Boeing. Continuamos a acreditar
veementemente que a Boeing rescindiu indevidamente o Acordo Global da Operacdo e o
Contrato de Contribuicdo, que a Boeing tinha a obrigacdo de continuar a cumprir com os termos
do MTA e do Acordo de Contribuicdo, que a Embraer cumpriu plenamente as suas obrigacdes
segundo o Acordo Global da Operacdo e o Contrato de Contribuicdo e que as arbitragens
envolvendo a Boeing e suas afiliadas constituem a defesa valida de nossos direitos no Acordo

Global da Operacéo e no Contrato de Contribuicéo.

N&o podemos prever o resultado de quaisquer desses processos. Esses processos também
podem desviar o foco da nossa administragdo e conselho de administracéo, exigindo tempo e
atencdo. Em caso de uma decisdo contraria nas arbitragens, podemos nao receber qualquer
indenizacdo da Boeing e vir a ter que pagar uma indeniza¢do pecuniaria significativa a Boeing.
Além disso, ainda que obtenhamos éxito nesses processos, pode haver publicidade negativa
ligada a eles, o que pode prejudicar de forma relevante a nossa reputagdo e marcas. Assim,
guaisquer processos relacionados a Operacgao ou a resciséo e nao conclusdo da Operacéo pela
Boeing poderiam, entre outras coisas, prejudicar nossos negoécios, situagdo financeira e

resultados operacionais.

Podemos enfrentar diversos desafios em virtude do desenvolvimento de novos produtos
e a possivel busca de oportunidades e operagdes estratégicas

N&o podemos garantir que nossos produtos serdo aceitos pelos clientes e pelo mercado. Se
algum dos nossos novos produtos ndo atender as expectativas dos clientes ou a demanda de
mercado, nossos negocios podem ser prejudicados. Além disso, a medida que continuamos a
desenvolver novos produtos, podemos ter que realocar os atuais recursos e coordenar ajustes
com fornecedores e parceiros de compartilhamento de riscos. Por fim, gastos além dos previstos

e atrasos no desenvolvimento e entrega de novos produtos podem nos prejudicar.



Podemos buscar, assim como ja buscamos, oportunidades e operacdes estratégicas, como joint
ventures, parcerias, aquisicbes ou desinvestimentos. Podemos enfrentar diversos desafios,
inclusive dificuldades na identificacdo de parceiros adequados, ajustes de nossos parceiros ou
assimilacdo de metas de operagbes e de pessoal, de manutencdo de padrBes e controles
internos, bem como o desvio do foco da Administracao dos negécios em curso.

A exemplo dos desafios enfrentados, possuimos 89,4% da Eve UAM, LLC, ou EVE, que é
responsavel pelo desenvolvimento da solugdo de mobilidade aérea urbana (“UAM”) da EVE por
meio do projeto e producao de eVTOL, servico e suporte, operacdes de frota e servicos urbanos.
gestao do trafego aéreo. Os resultados esperados a longo prazo desta operacao estéo sujeitos
ariscos, como o estabelecimento do mercado UAM, a adoc¢éo pelos consumidores de uma forma
inteiramente nova de mobilidade oferecida pelas aeronaves eVTOL e o mercado UAM, possivel
baixo desempenho das solugbes UAM desenvolvidas pela Eve Holding, incluindo as aeronaves
eVTOL dificuldades relacionadas a certificacdo de produtos, licenciamento e autorizagao
governamental, entre outros. Além disso, como detemos uma parcela tdo significativa das acdes
da EVE, quaisquer desafios relacionados aos negdcios ou operac¢des da EVE poderao nos afetar

adversamente.

N&do podemos garantir que seremos capazes de vencer desafios relacionados com
oportunidades e transac¢fes estratégicas, nem que as estimativas de longo-prazo da Companhia
no que diz respeito as perspectivas, operagdes, potencial de crescimento, integracdo e outros
fatores relacionados a essas oportunidades estratégicas se materializarao.

Assim como, ndo podemos garantir que nossos negocios ou o preco de negociagdo de nossas
acOes ordinarias ou American Despositary Shares ou ADSs ndo serdo afetados devido a

oportunidades ou operacdes futuras ou decorrente da percep¢édo dos mercados sobre elas.

Enfrentamos riscos de estarmos envolvidos em um neg6cio global e operarmos em

inddstrias globais, o que pode nos afetar adversamente.

Conduzimos nossas operacdes em diversas jurisdicdes. A conformidade com leis e
regulamentos, incluindo leis e san¢Bes anticorrupcdo e antilavagem de dinheiro, é uma das
nossas prioridades nos paises onde fazemos negécios. Se ndo conseguirmos manter controles
internos adequados e eficazes, poderemos néo ser capazes de identificar prontamente violacdes
de normas legais, regulamentares, contabilisticas, de governagéo ou éticas, especialmente tendo
em conta 0 numero de contratos com clientes e fornecedores estrangeiros. O ndo cumprimento
dessas regras e regulamentos podera levar a processos judiciais e administrativos,
investigacdes, penalidades financeiras e perda de licengas, afetando negativamente nossa

reputacdo e resultados operacionais.

Além disso, uma parcela significativa de nossas receitas deriva de clientes localizados fora do

Brasil, representando 91,4% em 2023, e esperamos que as vendas a clientes estrangeiros



continuem a representar uma parcela significativa de nossas receitas no futuro proximo. Nossa
cadeia de producéo e fornecimento esta espalhada globalmente, com pecas fabricadas em um
OouU mais paises e montadas em outro. Isso nos deixa sujeitos aos riscos de fazer negocios

internacionalmente.

Alguns desses riscos incluem (i) medidas protecionistas adotadas pelos governos de paises
especificos, (i) mudancas no ambiente comercial global, incluindo cotas, tarifas, penalidades,
subsidios ou requisitos de contetdo local, que podem aumentar nossos custos de producao e
afetar nossa capacidade de competir em igualdade de condicdes no mercado de nossos
produtos, (iii) mudancas nos requisitos regulatérios, (iv) mudancas nas regulamentagfes e
politicas governamentais dos EUA e de outros paises, (v) imposi¢cao de sancgdes, restricoes de
fornecimento ou comércio, (vi) conformidade com diversas leis e regulamentos néo brasileiros e
nao norte-americanos, e exposicdo a um numero significativo de contratos de fornecimento e

clientes regidos por leis que ndo sejam as leis federais ou estaduais do Brasil ou dos EUA.

Além disso, a indistria de defesa e seguranca estd sujeita a requisitos de conformidade
comercial, bem como a regras e regulamentos de controle de exportagdes. Os nossos produtos
de defesa e seguranca sao afetados principalmente pelas regras e regulamentos norte-
americanos e europeus sobre conformidade comercial e controlos de exportacdo. Dessa forma,
se algum desses governos, ou 0s governos dos paises onde temos operacdes, decidir impor
restricdes as atividades comerciais e de exportacdo, poderemos ndo conseguir vender ou
entregar aeronaves a alguns paises por um periodo, o que podera prejudicar afetar nossos

resultados operacionais e situacao financeira.

A medida que conduzimos as nossas operagdes em mudltiplas jurisdigdes, o cumprimento das
leis e regulamentos, incluindo leis e sanc¢des anticorrupgdo e de lavagem de dinheiro em paises
em que fazemos negdcios é uma prioridade para a Companhia, Podemos ndo ser capazes de
identificar prontamente violagbes de padrdes legais, regulatérios, contibeis, de governanca ou
éticos, especialmente considerando o niumero de contratos com clientes e fornecedores
estrangeiros. O ndo cumprimento dessas regras e regulamentos poderd levar a processos
judiciais e administrativos, investigacfes, penalidades financeiras e perda de licengas, afetando

negativamente nossa reputacéo e nossos resultados operacionais

A Companhia pode ser obrigada areembolsar contribuicdes de caixa, relacionadas com a
producdo ou desenvolvimento das aeronaves, se determinados marcos de desempenho

ndo forem alcancados

A Embraer possui contratos de compartilhamento de riscos segundo os quais o aporte de capital
efetuado por nossos parceiros ao longo dos anos totalizou US$ 1.369,5 milhdes, do inicio do
desenvolvimento das familias de jatos EMBRAER 170/190, Phenom 100/300, Legacy 450/500
(renomeado como Praetors) e familia de jatos E2, até 31 de dezembro de 2023. A Companhia

pode ter que reembolsar essas contribuicGes de caixa aos parceiros de risco, caso deixe de



cumprir determinadas metas acordadas nos contratos de compartilhamento de riscos. Em 2023,
o valor total desses aportes nao era reembolsavel, uma vez que cumprimos todos os marcos de

desempenho.

Embora no momento nenhum aporte de caixa feito por nossos parceiros de compartilhamento
de risco seja reembolsavel, poderemos celebrar acordos similares e, se ndo conseguirmos atingir
determinados marcos de desempenho acordados com nossos parceiros de compartilhamento

de risco, poderemos ter que restituir aportes de caixa para os quais ndo constituimos provisdes.

Violacdes de propriedade intelectual podem nos afetar adversamente

Estamos sujeitos as leis que regulam patentes, direitos autorais, marcas e segredos comerciais,
bem como aos acordos celebrados com nossos empregados, clientes, fornecedores e outras
partes para constituir e manter nossos direitos de propriedade intelectual sobre a tecnhologia e os
produtos utilizados em nossas atividades. Apesar dos nossos esforcos para protegé-los,
quaisquer de nossos direitos de propriedade intelectual, diretos ou indiretos, podem ser
contestados, invalidados ou burlados. Além disso, embora acreditemos estar respeitando os
direitos de propriedade intelectual conferidos a terceiros, podemos vir a ser acusados e sofrer
ac0es relativas a violacdo desses direitos. Tais acdes podem lesar nossa reputacéo, sujeitar-nos
ao pagamento de multas e san¢Bes e impedir-nos de oferecer determinados produtos ou
servicos. Quaisquer acBes ou disputas judiciais nesse sentido, independentemente de
ganharmos ou perdermos a a¢éo, podem ser demoradas e custosas, bem como podem lesar
nossa reputacao e/ou exigir que celebremos contratos de licenciamento. Podemos ndo conseguir
celebrar tais contratos de licenciamento em termos aceitaveis. Se perdemos uma agdo de
violagdo de direitos de propriedade intelectual, estaremos sujeitos a medida liminar para
deixarmos de infringir tais direitos, o que pode nos afetar adversamente, bem como afetar

adversamente nossas pesquisas e/ou producao.

Podemos nao dispor de empregados qualificados suficientes

Periodicamente, ha no setor aeronautico uma forte concorréncia por empregados qualificados,
especialmente engenheiros. Sempre que essa procura ocorrer, podemos nao conseguir recrutar
e reter o niumero necessario de engenheiros e outros empregados qualificados. Se nao
conseguirmos coordenar NOsSsSOS recursos oportunamente ou atrair e reter empregados
qualificados, nossos esfor¢cos de desenvolvimento podem sofrer uma desaceleragdo e causar

atrasos na producéo e entrega de aeronaves, o que pode nos afetar adversamente.

Nossa capacidade de evitar violacdes de padrbes legais, regulatérios de contabilidade,
éticos ou de governanca poderiam ser prejudicada se ndo conseguirmos manter controles
internos adequados e eficazes, o que poderia prejudicar nossos resultados operacionais,

nossa capacidade de operar nossos neg6cios e nossa reputacao.



Nao podemos assegurar que nossas subsidiarias ndo identificardo deficiéncias significativas ou
fraquezas materiais em seus controles internos, nem que ndo havera fraquezas materiais ou
deficiéncias significativas em nossos controles internos sobre demonstra¢des financeiras no
futuro. Nossa falha de manter controles internos sobre demonstra¢des financeiras pode inibir
seriamente nossa capacidade de relatar com precisdo nossa condicdo financeira, resultados de
operacdes ou fluxos de caixa. Além disso, é possivel que ndo consigamos evitar ou detectar uma
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras em tempo habil ou de alguma forma. Tais
distorcBes podem resultar em correcdes futuras de nossas demonstracdes financeiras, podem
fazer com que a Companhia deixe de cumprir obriga¢gBes de reporte ou ter um efeito adverso

relevante sobre a condicéo financeira e resultados operacionais.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Titulares de ADSs podem ter dificuldades para exercer o direito de voto

Titulares de ADSs podem exercer o direito de voto em relacéo as a¢bes ordinarias subjacentes
somente nos termos do contrato de depésito que regem as ADSs. Segundo o contrato de
deposito, titulares de ADSs devem exercer o direito de voto em relacdo as acdes ordinarias
subjacentes as ADSs por meio do envio de instrugBes de voto ao depositario. O depositério
exercera o direito de voto das a¢des ordinarias subjacentes conforme as instru¢des recebidas
dos titulares de ADSs. Caso contrario, os titulares de ADSs nao poderdo exercer seu direito de

voto, exceto se entregarem as ADSs para cancelamento em troca de ac¢des ordinarias.

Nos termos do nosso estatuto social, as assembleias gerais serdo convocadas com
antecedéncia minima de 30 dias, no caso de primeira convocacéo e 15 dias, no caso de segunda
convocacao. Na hipétese de convocacgdo de assembleia geral, os titulares de ADSs podem néo
ser notificados em tempo habil para entregar as ADSs em troca das ac¢des ordinarias subjacentes
e assim votar uma matéria especifica. Além disso, o depositario ndo tem obrigag&o de notificar
os titulares de ADSs sobre qualquer votacéo, nem de distribuir aos titulares de ADSs as cartbes
de voto e materiais relacionados, a menos que tenhamos passado instru¢cdes ao depositario
nesse sentido. Se instruirmos o depositério a receber instru¢des de voto dos titulares de ADSs,
ele notificard os titulares de ADSs sobre a votacdo e coordenara o envio dos modelos de
procuracédo aos titulares. Nao podemos garantir que os titulares de ADSs receberdo os modelos
de procuracdo em tempo habil para poderem instruir o depositario sobre o voto das acdes
subjacentes as suas ADSs. Adicionalmente, o depositario e seus representantes ndo séo
responsaveis pela falta de cumprimento das instru¢des de voto ou atraso no pedido de instru¢des
de voto. Assim, os titulares de ADSs podem ndo conseguir exercer plenamente seu direito de

voto.

N

O governo brasileiro possui poder de veto com relagcdo a mudanca de controle, razédo

social, marca ou objeto social, bem como quanto a criacdo ou mudanc¢a dos programas



de Defesa e Seguranca da Companhia. Os interesses da Unido podem ser conflitantes com

os interesses dos titulares de nossas a¢des ordinarias e ADSs

O governo brasileiro (Unido) é titular de uma acéo ordinaria de classe especial, a golden share,
gue confere poder de veto com relagdo a mudanca de controle, razdo social, marca ou objeto
social, bem como quanto a criacdo ou mudanca de programas de Defesa e Seguranca
(independentemente de o governo federal participar desses programas) da Companhia. Por
exemplo, em 2010, alteramos a denominacdo social para Embraer S.A. e aditamos nosso
estatuto social para permitir nossa entrada no mercado de defesa e seguranca, 0 que exigiu a
aprovacao da Unido. A Unido pode vetar opera¢ces que podem ser do interesse dos titulares de
nossas acdes ordinarias ou ADSs. Ndo podemos garantir que a Unido aprovara mudancas
corporativas ou operac¢des importantes no futuro, ou outras mudancas corporativas que venham

a ser necessarias.

As disposicfes do nosso estatuto social podem desencorajar a mudanca de controle da

Companhia ou evitar ou retardar operagdes em que o investidor tenha interesse

O estatuto social da Companhia contém disposi¢des que tém o efeito de evitar a concentracéo
das ac¢bes ordindrias em um pequeno grupo de investidores, de modo a promover uma base
acionéria dispersa. Segundo essas disposi¢des, qualquer acionista ou grupo de acionistas que
adquira ou se torne titular de (i) 35% ou mais das ac¢des emitidas pela Companhia ou (ii) outros
direitos sobre as a¢6es emitidas pela Companhia, que representem mais de 35% do capital social
da Companhia, deverd enviar ao governo brasileiro uma solicitacdo de oferta publica de
aguisicdo da totalidade das a¢cbes de emissdo da Companhia, nos termos do nosso estatuto
social. Se a solicitagdo for aprovada, o acionista ou grupo de acionistas devera realizar uma
oferta publica de aquisicao da totalidade das a¢des no prazo de 60 dias ap6s a aprovagdo. Se a
solicitacdo for negada, o acionista ou grupo de acionistas devera vender todas as acfes que
excederem o limite de 35% do capital social da Companhia no prazo de 30 dias, de forma que o
acionista ou grupo de acionistas volte a ser titular de menos de 35% do nosso capital social.
Essas disposicdes poderdo evitar atos de concentracdo, desencorajar, retardar ou evitar fusées
e aquisic¢bes, inclusive operacdes em que 0s acionistas possam receber um prémio por suas
acOes ordinarias e ADSs. Essas disposi¢Ges s6 podem ser alteradas ou anuladas mediante a
aprovacado do conselho de administracdo e acionistas da Companhia reunidos em assembleia

geral convocada para esse fim, desde que autorizado pela Unido, que € a titular da golden share.

As disposi¢cdes do nosso estatuto social podem limitar o direito de voto de determinados

acionistas, inclusive acionistas estrangeiros

O estatuto social da Companhia contém disposi¢des que limitam o direito de voto em assembleia
geral de determinados acionistas ou grupo de acionistas, inclusive corretoras atuando em nome
de um ou mais titulares de ADSs, com relagéo as agdes em circulagdo representativas de mais

de 5% do nosso capital social.



Algumas disposi¢Ges do estatuto da Companhia também restringem o direito de voto de
acionistas estrangeiros, uma vez que o direito de voto de acdes representativas de mais de dois-
tercos do capital social da Companhia deve ser exercido por acionistas brasileiros reunidos em
assembleia geral. Essa restricdo evita a alienacdo de controle a acionistas estrangeiros e limita

a capacidade de acionistas estrangeiro de exercer controle sobre a Companhia.

N&do temos um acionista controlador e, como resultado, podemos estar sujeitos a

determinados riscos.

Como sociedade andnima, a Companhia ndo possui um acionista controlador ou grupo de
controle que detenha direitos que lhe assegurem permanentemente a maioria dos votos nas
deliberacbes da Assembleia Geral e o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo. A auséncia de um Unico acionista controlador ou de um Unico grupo de acionistas
controladores pode dificultar a aprovacdo por nossos acionistas de determinadas transagoes,
pois, entre outros fatores, o quérum minimo exigido por lei para a aprovacao de determinadas

matérias pode nao ser atingido.

Adicionalmente a Companhia e seus acionistas podem estar descobertos em relacdo as
protecBes conferidas pela Lei das Sociedades por A¢des na ocasido onde outros acionistas
recorram a contramedidas abusivas e, consequentemente, ndo sendo indenizados por prejuizos
incorridos. Qualquer mudanca subita e ndo esperada na Administracdo, nas politicas
corporativas ou dire¢do estratégica, ou ainda, qualquer tentativa de aquisi¢do de controle ou
conflitos entre acionistas sobre os seus direitos, pode afetar adversamente 0s nossos negacios

e resultados operacionais.

(c) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia
A Companhia ndo possui riscos relevantes e especificos relacionados as suas controladas e

coligadas.

(d) Riscos relacionados aos administradores da Companhia

A Companhia ndo possui riscos relevantes e especificos relacionados aos seus administradores.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A Companhia trabalha com um namero limitado de fornecedores-chave

N&o fabricamos todas as pecas e componentes utilizados na producdo de nossas aeronaves.
Em 31 de dezembro de 2023, 75,2% de nossos custos de producdo consolidados em nossas
unidades de nego6cios de Aviacdo Comercial, Aviacdo Executiva e Defesa e Seguranca
consistiam em materiais e equipamentos adquiridos de nossos parceiros de compartilhamento
de riscos e outros grandes fornecedores. Acordos de compartilhamento de riscos sdo aqueles

em que os fornecedores sdo responsaveis pelo projeto, desenvolvimento e fabricacdo dos



principais componentes ou sistemas de nossas aeronaves. Em alguns casos, as aeronaves sao
projetadas especificamente para acomodar um componente particular, que ndo pode ser
substituido por outro fabricante sem investimentos significativos. Além disso, ha um ndmero
limitado de fornecedores de determinados componentes-chave de aeronaves no mundo.
Trabalhamos em estreita colaboracdo com nossos principais fornecedores para mitigar qualquer
risco potencial da cadeia de suprimentos, mas ndo podemos garantir que esses riscos, 0s quais
podem afetar negativa e adversamente nosso desempenho operacional e financeiro, ndo se

materializardo.

Além disso, como resultado da recuperacdo econdmica pés-pandemia que resultou em um
aumento global na demanda, nossos fornecedores podem néo ter a capacidade de atender
plenamente a essas demandas crescentes de seus clientes, incluindo nds, especialmente devido
as continuas restricdes da forca de trabalho da indistria e outros desafios da cadeia de
suprimentos. Portanto, ndo podemos garantir que ndo seremos adversamente afetados por essa
mudanca na dindmica global da cadeia de suprimentos.

Desdobramentos relacionados ao conflito entre Russia e Ucrania e os conflitos Israel-

Hamas podem nos afetar adversamente.

Os recentes desdobramentos globais relacionados com a invasdo da Ucrania pela Russia
geraram incerteza na economia global. Assim que a guerra foi declarada, suspendemos 0s
servigos de pecas, manutencao e suporte técnico para certos clientes para cumprir as sangdes
impostas a Russia, Bielorrissia e certas regides da Ucrania, de acordo com as leis das

jurisdicdes as quais estamos sujeitos.

Como resultado do conflito Rdssia-Ucrania, a inddstria da aviagdo enfrenta pressdes
inflacionarias a medida que os precos da energia e dos combustiveis aumentaram na Europa,
levando a um aumento dos pregos dos produtos vendidos pelos nossos fornecedores. Além
disso, o conflito gerou um aumento de ataques cibernéticos em todo o mundo, e também causou
um aumento dos custos da méo-de-obra e gerando uma escassez global de componentes,

afetando a dindmica da cadeia de abastecimento da indUstria da aviagédo.

A Russia é um dos maiores fornecedores de titAnio do mundo, e o titanio é um elemento-chave
para o processo de fabricagdo de aeronaves. Embora ndo haja preocupagdo com a
disponibilidade de titdnio em nossa cadeia de abastecimento, considerando a nossa posi¢cédo
atual de estoque e as fontes alternativas existentes em outros paises, continuaremos
monitorando nossa cadeia de abastecimento a fim de identificar quaisquer possiveis restricdes.
Além disso, o conflito entre a Rissia e a Ucrania pode afetar negativamente a seguranca das
pessoas e as atividades dos nossos funcionarios, especialmente aqueles que residem na
Europa. Além disso, o conflito em curso entre Israel e 0 Hamas estd aumentando as tensfes
politicas, exacerbando os desafios existentes nas cadeias de abastecimento globais e gerando
riscos adicionais. Como temos fornecedores no Oriente Médio, quaisquer interrupgdes, atrasos

nos envios ou aumentos de custos podem nos afetar negativamente. Ndo podemos prever como



evoluirdo os desenvolvimentos relacionados aos conflitos Russia-Ucrania e Israel-Hamas e até

que ponto poderdo nos afetar.

)] Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia depende de clientes-chave

Na unidade de negdcios de Aviagcdo Comercial, em 31 de dezembro de 2023, 80,0% de nossos
pedidos firmes do backlog para a atual familia de jatos EMBRAER 175 eram da Republic,
Skywest e American Airlines (Envoy Air). O backlog da familia E-Jets E2 compreende
principalmente em pedidos das empresas Azul, AerCap, AirCastle, AirPeace, Porter e Azorra,
que representam 84,3% de pedidos da familia E-Jets E2. Acreditamos que continuaremos a
depender de um nimero selecionado de clientes-chave, e a perda ou dificuldade em manter o
relacionamento com qualquer um deles reduziria significativamente nossas vendas e
participagdo de mercado. Além disso, nossos principais clientes poderéo enfrentar dificuldades

financeiras, o que poderé nos afetar adversamente.

Na unidade de negoécios de Aviagdo Executiva, a Companhia tem sido cada vez mais
reconhecida como OEM com aeronaves confidveis e marca e portfélio fortes, o0 que aumentou a
demanda por nossas aeronaves. As entregas para empresas de propriedade fracionada
representam uma parte significativa do nosso plano de entregas e, como a maior parte da frota
mundial é destinada a quatro grandes clientes, a indUstria de aviagdo executiva depende de
poucos clientes, o que pode afetar negativamente nossos planos de entrega, especialmente para
Praetors.

Na unidade de negdcios de Defesa e Seguranca, acreditamos que somos 0 maior fornecedor de
aeronaves de defesa e servicos relacionados para as Forgcas Armadas Brasileiras que
encomendou um total de 19 aeronaves, além do contrato SISFRON com o Exército Brasileiro e
0 LABGENE com nossa subsidiaria Atech. A Companhia ndo pode garantir que o governo
brasileiro continuara a adquirir os produtos e servicos de defesa ha mesma propor¢ao ou no

mesmo nivel.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Mudancas nas politicas fiscais e nas leis tributarias brasileiras poderdo ter um efeito
adverso sobre a situacédo financeira e resultados operacionais. Além disso, a Companhia
se benefia de certos beneficios fiscais e outros beneficios concedidos pelo governo e a
suspensdo, cancelamento ou nao renovacao desses beneficios teria um efeito adverso

relevante sobre nés.



O governo brasileiro recentemente implementou e podera continuar a implementar mudancas
em suas politicas fiscais, incluindo, mas ndo se limitando a, aliquotas de impostos, taxas,
encargos setoriais e, ocasionalmente, a arrecadacao de contribuicGes temporarias. Mudancas
nas leis tributarias e na interpretagdo das leis tributérias pelas autoridades fiscais e tribunais
brasileiros podem ocorrer e resultar em aumentos de impostos e revogacao de isencdes fiscais.
Os legisladores brasileiros estdo atualmente debatendo uma reforma tributaria abrangente, que
pode incluir a eliminacdo ou unificacdo de certos impostos, a criacdo de novos impostos, o
aumento dos impostos e aliquotas de contribuicdo existentes, a revogacdo das isencbes de
imposto de renda sobre a distribuicdo de lucros e dividendos e alteracdes relativas aos juros
sobre capital proprio. A aprovacdo dessas propostas legislativas ou alteragBes nas politicas
fiscais, leis tributarias e interpretacdes podera impactar as obrigacdes fiscais da Companhia e
poderdo ter um efeito adverso relevante sobre a situagéo financeira e resultados e sobre os
investimentos em nossas ADSs.

Da mesma forma que outras empresas brasileiras de diversos setores, a Companhia recebe
determinados beneficios fiscais e outros beneficios concedidos pelo governo, incluindo
incentivos relacionados as atividades de exportacdo e pesquisa e desenvolvimento. Para usufruir
dos beneficios fiscais, determinados requisitos sdo cumpridos, como por exemplo a realiza¢éo
de investimentos em pesquisa e desenvolvimento e registar lucros tributaveis. Os beneficios

fiscais seguem listados abaixo:

. Incentivos fiscais para empresas em pesquisa e desenvolvimento: A Lei 11.196/05,
também conhecida como a Lei do Bem, concede beneficios fiscais para entidades
envolvidas em atividades de pesquisa e desenvolvimento para inovagao tecnolédgica. Para
usufruir destes beneficios fiscais, o beneficiario deve (i) calcular seu imposto de renda de
acordo com o regime de lucro real, (ii) registrar lucro tributavel; (iii) estar em dia com todas
as suas obrigagbes fiscais (ou seja, demonstrar sua regularidade fiscal por meio de
certiddes negativas) e (iv) realizar investimentos em pesquisa e desenvolvimento.
Considera-se inovagéo tecnoldgica o desenvolvimento de novo produto ou processo de
fabricacéo, bem como adicao de novas funcionalidades ou caracteristicas a um produto ja
existente ou procedimento de fabricacdo que impligue em melhorias incrementais e
ganhos de qualidade ou produtividade, resultando, portanto, em maior competitividade no
mercado. A Companhia e outras empresas de diversos setores se beneficiam desses
incentivos fiscais no que diz respeito ao IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e &
CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). As dedug¢bes do lucro liquido da
Companhia podem variar de 60% a 80% dos gastos relacionados a atividades de pesquisa

e desenvolvimento em inovagédo tecnolédgica durante um ano fiscal.

. Incentivos fiscais e isen¢fes na folha de pagamento para empresas exportadoras:

= A Instrucdo Normativa 2126/2022 da Receita Federal do Brasil (IN RFB 2126/2022)

instituiu 0 Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle Aduaneiro



Informatizado (RECOF) que permite a beneficiaria importar ou adquirir no mercado local
matéria-prima, partes e componentes destinados a aplicagdo industrial com suspenséo
de tributos federais. Parte dessas mercadorias deve ser processada e posteriormente
enviada para o mercado interno e externo. Ao exportar o produto acabado, a empresa
fica isenta 0 pagamento de impostos federais.

= O Decreto 45.490, do Estado de Sao Paulo, instituiu o Regime Especial Simplificado de
Exportacdo (RESE), que é a versdo estadual do RECOF e suspende ou isenta o

pagamento dos tributos estaduais.

= A Lei n® 12.546/11 instituiu incentivos fiscais para empresas de exportacdo e criou o
Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas
Exportadoras (“REINTEGRA”) com o objetivo de estimular e facilitar as exportagées. O
objetivo do REINTEGRA ¢é recuperar, parcial ou integralmente, o custo residual dos
impostos existente na cadeia de producéo dos bens exportados e, assim reduzir a carga
tributaria. A entidade exportadora podera receber créditos tributarios no valor
correspondente a 0,1% a 3%, a ser estabelecido em decreto emitido pelo Ministério da
Fazenda, sobre a receita de exportacdo de bens. Em razdo do Decreto n° 9.393/2018 do
Ministério da Fazenda, que passou a vigorar em 31 de maio de 2018, a aliquota do
incentivo fiscal baixou para 0,1%. Para aproveitar esses beneficios fiscais: (i) a entidade
exportadora deve fabricar o produto exportado no Brasil; (i) o produto deve estar
classificado na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados — TIPI;
e (i) o custo dos insumos importados utilizados no produto exportado ndo pode exceder

determinados limites percentuais do preco de exportacdo previstos em lei.

» AlLein®12.546/11 também objetiva 0 aumento da producéo por meio de isengdo sobre
folha de pagamento. Até 1° de setembro de 2018, usufruimos dessa isengdo sobre a
folha de pagamento, com a substituicdo da contribuicdo previdenciaria patronal de
20% INSS, por um imposto alternativo chamado Contribui¢céo Previdenciaria Sobre a
Receita Bruta, vinculado a receita de determinados produtos e servicos, excluindo as
receitas de exportacdes. A isencdo sobre folha de pagamento variou de 2,0% a 4,5%
da receita bruta, dependendo do setor. A Lei n® 13.670/2018 extinguiu a isen¢éo sobre
folha de pagamento a partir de 1° de setembro de 2018, sendo que ajuizamos uma
acédo requerendo a aplicabilidade dessa isencdo para todo o ano de 2018. A sentenca

prolatada foi favoravel a nés. Nao houve isencéo sobre folha de pagamento em 2022.

Tais incentivos podem ser cancelados ou suspensos pelo governo brasileiro a qualquer momento
sem aviso prévio, e a manutencéo de tais planos de incentivo pelo governo brasileiro depende
de fatores que ndo podemos controlar ou prever. Ndo podemos garantir que tais incentivos serédo

mantidos ou renovados ou que seremos capazes de obter novos incentivos.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores que o0 emissor atue



A Companhia esta sujeita arigidas exigéncias regulatérias e requisitos de certificacdo o
gue podem afeta-la adversamente

Nossos produtos de aviagdo civil estdo sujeitos a regulamentos no Brasil e em cada pais onde
nossos clientes estéo localizados. A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”), a autoridade
brasileira de aviacéo civil, bem como as autoridades dos paises em que nossos clientes estédo
localizados, mais notadamente a Federal Aviation Administration (FAA) e a European Aviation
Safety Agency (“EASA”), devem certificar nossos produtos de aviagdo civil antes que sejam
entregues aos clientes. Ndo podemos garantir que conseguiremos obter certificacdo para as
nossas aeronaves ou que o0s obteremos em tempo habil. Além disso, o cumprimento das
exigéncias de autoridades regulatérias pode ser um processo demorado e custoso. Se nao
obtivermos as devidas certificacdes da autoridade de aviagdo competente para qualquer de
nossas aeronaves, tal autoridade podera proibir o registro da aeronave em sua jurisdicao até a
obtencdo da certificagdo. Mudancas em regulamentos do governo e em procedimentos de
certificacdo também podem atrasar o inicio de nossa produc¢éo, bem como o langamento de um
novo produto em um novo mercado. A despeito dos esforcos continuos para cumprir
rigorosamente todas as exigéncias de certificacdo de aviacdo e demais exigéncias regulatorias,
ndo podemos prever como futuras leis ou mudangas na interpretacdo, administracdo ou
aplicacdo de tais leis nos afetardo. Podemos ser obrigados a incorrer custos adicionais
significativos para cumprir tais leis e/ou responder a tais mudancas.

Qualquer reducdo no apoio dado pelo governo federal a financiamentos aos nossos
clientes, ou aumento desse apoio que beneficie nossos concorrentes, podera reduzir a

competitividade de nossas aeronaves

Tradicionalmente, fabricantes de equipamentos originais (Original Equipment Manufacturers -
“OEMSs”) de aeronaves tém recebido apoio do governo ao longo do tempo por meio de agéncias
oficiais de crédito a exportacao (Export Credit Agencies - “ECAs”), que oferecem condigdes
competitivas de financiamento a seus clientes, principalmente em periodos de contencdo no

mercado tradicional de crédito.

O apoio oficial do governo pode traduzir-se em subsidios n&o oficiais que provocam distor¢des
de mercado, podendo levar a controvérsias entre governos na Organizacao Mundial de Comércio
(“OMC”). Desde 2007, um acordo conhecido como Aircraft Sector Understanding (“ASU”),
elaborado pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”),
estabeleceu as diretrizes sobre a utllizagdo previsivel, consistente e transparente de
financiamento oficial a exportacdo para a venda ou arrendamento de aeronaves civis, com o
objetivo de estabelecer condi¢gfes equitativas. As agéncias oficiais de crédito a exportagao dos
paises signatarios ndo devem oferecer termos e condigBes mais vantajosos do que aqueles
incluidos no contrato financeiro base do ASU para financiamento de compra de aeronaves, que

concorram com as aeronaves produzidas pelos OEMs dos respectivos paises. O objetivo do



acordo é estimular os compradores de aeronaves a priorizar o preco e a qualidade dos produtos

oferecidos pelos OEMs em vez dos pacotes financeiros oferecidos pelos respectivos governos.

A agéncia oficial de crédito a exportacdo, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (“BNDES”), juntamente com o Fundo de Garantia a Exportacdo (“FGE”), oferece
financiamento e seguro de crédito a exportagdo aos nossos clientes segundo os termos e
condicdes previstos no ASU. Qualquer reducéo ou restricdo impostos ao programa brasileiro de
financiamento & exportagdo, e qualquer aumento nos custos de financiamento dos clientes
participantes desse programa, que seja superior aquele previsto no contrato financeiro base do
ASU, pode reduzir a competitividade de nossas aeronaves. Outros fatores externos também
podem afetar nossa competitividade no mercado, incluindo, entre outros, OEMs de aeronaves
de paises nao signatarios do ASU que oferecem pacotes de financiamento atrativos, bem como

qualquer novo subsidio oficial em apoio a qualquer um de nossos principais concorrentes.

De 2005, quando entregamos pela primeira vez a familia de jatos EMBRAER 170/190, a 2023,
aproximadamente 29% das entregas da nossa unidade de negécio de Aviacdo Comercial
beneficiavam-se de créditos oficiais de exportacdo. Em 2023 e 2022, 30% e 26%,
respectivamente, das entregas da nossa unidade de negécio de Aviacdo Comercial foram
beneficiadas pelo programa brasileiro de financiamento a exportacdo. Ndo podemos garantir que
0 governo brasileiro ndo reduzira ou suspendera esse tipo de apoio ao financiamento de nossas
aeronaves, em funcéo de razdes politicas ou ndo, ou que outras fontes de financiamento estarao
disponiveis aos nossos clientes. A perda ou reducéo significativa de recursos disponiveis aos
nossos clientes, sem um substituto adequado, poderia causar uma reducdo nas vendas de

nossas aeronaves ou aumento de contratos de financiamento de aeronaves.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Restrigdes de cldusula de escopo (scope clause) em contratos de pilotos de companhias
aéreas podem limitar a demanda por aeronaves comerciais no mercado dos Estados

Unidos

Um fator limitante-chave na demanda por jatos regionais € a existéncia das clausulas de escopo
(scope clauses) previstas nos contratos de pilotos de companhias aéreas. Essas scope clauses,
mais comuns na América do Norte, mas também existentes em outras importantes regides,
inclusive na Europa, sdo negociadas pelas companhias aéreas e os sindicatos de pilotos,
normalmente a cada trés anos, impondo restricdes sobre: (i) o0 nimero de aeronaves que uma
operadora regional pode operar; (i) 0 nUmero de assentos em uma aeronave que uma operadora
regional pode operar; e (iii) 0 peso da aeronave que uma operadora regional pode operar. A mais
recente rodada de negociagdes entre as principais companhias aéreas e os sindicatos de pilotos
foi concluida em 2023 sem alteracBes significativas. Assim, nossas oportunidades de
crescimento num futuro préximo no mercado de jatos regionais nos Estados Unidos, na categoria

de jatos com 76 assentos, podem estar limitadas. Nesse contexto e considerando que o0s



Estados Unidos s8o o mercado mais importante para a aeronave E175, em 18 de fevereiro de
2022, anunciamos uma pausa de trés anos no desenvolvimento do jato E175-E2 que deve entrar
em servico em 2028. N&o podemos garantir que as atuais restrices seréo reduzidas ou néo
aumentardo, inclusive por meio de aditamento dessas scope clauses para abranger aeronaves

comerciais maiores.

A oferta de pilotos no setor de companhias aéreas pode ser limitada

Os regulamentos da autoridade de aviacdo norte-americana, a U.S. Federal Aviation
Administration (“FAA”), podem afetar adversamente a oferta de pilotos que estejam qualificados
e habilitados para serem contratados pelas companhias aéreas. Um piloto em nivel de primeiro
oficial em operagBGes domésticas nos Estados Unidos deve ter a licenca de piloto de transporte
de linha aérea e habilitag@o de tipo para pilotar uma aeronave. Para obter a licenca de piloto de
transporte de linha aérea é exigido que o piloto tenha idade minima de 23 anos e um total minimo
de 1.500 horas de voo acumuladas. Essas exigéncias, podem ocasionar uma escassez
crescente de formacdo e disponibilidade de novos pilotos que atendam aos requisitos de
experiéncia, afetando principalmente as operadoras regionais, sendo esperado que as
companhias aéreas deem preferéncia para as opera¢des em suas principais contratando os

pilotos mais experientes das empresas operadoras regionais.

Para atenuar essa questéo, determinadas companhias aéreas, por exemplo a American Airlines,
Jet Blue e United, especialmente nos Estados Unidos, tém adotado medidas internas, inclusive,
entre outras, a criagdo de programas para pilotos profissionais e a prestagdo de alternativas
financeiras. Contudo, qualquer dificuldade futura para recrutar, treinar e reter pilotos qualificados

pode afetar de maneira relevante as operacdes dos nossos clientes.

Além disso, a incerteza relacionada ao desenvolvimento futuro da inddstria da aviacdo pode

diminuir o interesse dos novos pilotos pela profisséo.

(1) Riscos relacionados a questdes sociais

A Companhia ndo possui riscos relevantes e especificos relacionados a questfes sociais.

(k) Riscos relacionados a questdes ambientais

A Companhia esté sujeita a riscos ambientais, de salde e seguranca

Nossos produtos, bem como nossas atividades de producéo e servicos, estéo sujeitos a leis e
regulamentos ambientais em cada um dos paises em que operamos. Tais leis regulam o
desempenho ou contetdo do produto, uso de energia, emissbes de gases de efeito estufa,

qualidade do ar, poluicdo da agua, poluicdo sonora, manejo de substancias perigosas, riscos a



sallde humana em virtude da exposicdo a materiais tOXicos ou perigosos e a corregdo da

contaminagéo do solo e lencol freatico, e outras questdes.

Além disso, regulamentos ambientais sobre mudancas climéticas, inclusive normas sobre as
emissdes de CO2 adotadas pela International Civil Aviation Organization (“ICAO”), sdo um dos
principais impulsionadores de investimentos em pesquisa e desenvolvimento do setor
aeroespacial global, ja que podem afetar as preferéncias dos consumidores. Podemos incorrer
custos adicionais para aprimorar ou criar novos programas de compliance em cumprimento das
exigéncias regulatérias ambientais. Atualmente mantemos diversos programas abrangentes
para reduzir os efeitos de nossas atividades sobre o meio ambiente.

Além disso, nossos produtos e servicos estdo sujeitos a leis e regulamentos sobre a salde e
seguranca, bem como substancias e preparacdes. Nos esforcamos para manter os mais
elevados padr6es de qualidade e acompanhamos de perto as alteragdes em leis e regulamentos,
efetivadas ou propostas, com o objetivo de adaptar, redesenhar, redesenvolver, recertificar ou
eliminar nossos produtos para garantir o cumprimento das leis. Podem ocorrer apreensdes de
produtos nédo conformes e podemos incorrer em penalidades. Em caso de acidente ou incidente
grave com produto, podemos ser obrigados a realizar investigacées e instituir medidas corretivas

e preventivas.

Podemos ndo ser capazes de atingir nossas metas de emissdes de carbono ou progredir

em outras iniciativas ambientais, sociais e de governanga.

Em agosto de 2021, anunciamos nossa intengdo de atingir a neutralidade de carbono em nossas
operacdes até 2040, reduzindo as emissBes de Escopo 1 e 2 em pelo menos 50%. Este
compromisso baseia-se principalmente na compra de Combustiveis de Aviacdo Sustentavel
(SAF), eletricidade de fontes renovaveis e compensacdes de carbono. Nossas estimativas sobre
0 tempo e o custo de implementacdo de nossas metas estdo sujeitas a Varios riscos e incertezas,
como baixa disponibilidade de SAF, especialmente no Brasil, onde a maioria das operacdes esta
concentrada, e variagbes nos pregos de combustiveis, energia e compensacao.

Consequentemente, ndo pode haver garantias de que nossas metas serdo alcancadas.

Estamos definindo nossas estratégias e novos produtos visando uma aviacdo liquida de
emissfes zero até 2050. Para reforcar esse compromisso, assinamos em 2021 com outros
representantes do setor aeroespacial, o compromisso “Fly Net Zero”. Este objetivo sera apoiado
por medidas de eficiéncia acelerada, transicao energética e inovacdo em todo o setor da aviagao

€ em parceria com governos em todo o mundo.

Também nos comprometemos com determinadas metas de diversidade, inclusédo e educacéo,
como ter 50% de contratacdes diversas em todos os novos programas de nivel basico até 2025;
trazer mais de 80% dos alunos das escolas de ensino médio da Embraer para universidades

publicas; ter 20% de mulheres em altos cargos de lideranca até 2025, entre outros.



Embora esperemos que nossos compromissos ESG melhorem nosso desempenho operacional
e financeiro a longo prazo, nossas metas podem ndo se materializar dentro do prazo que
esperamos ou até mesmo de forma alguma, uma vez que dependem de varios fatores sobre os

quais ndo temos controle ou influéncia.
() Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicéo
As mudancas climaticas podem ter efeitos adversos em nossos negdcios e condicdo financeira.

Os riscos relacionados as mudancas climaticas estdo ganhando cada vez mais relevancia social,
regulatéria, econdmica e politica, tanto no Brasil quanto internacionalmente. Novas
regulamentacdes relacionadas as mudangas climaticas podem afetar nossas operagcfes e
estratégia de negécios, levando-nos a incorrer em custos financeiros decorrentes de: (i) riscos
fisicos; e (ii) riscos de transig&o, incluindo litigios climaticos. Os riscos climaticos fisicos sdo
aqueles decorrentes de mudancas no clima e no clima que impactam a economia, incluindo o
aumento das temperaturas médias globais, que podem causar aumento do nivel do mar e riscos
climaticos agudos causados por desastres naturais, incluindo, entre outros, inundacoes,
incéndios e furacfes. Tais desastres podem afetar adversamente nossas operacdes e as de
nossos clientes e parceiros de negécios, inclusive prejudicando os servigos de voo e a circulagdo
de aeronaves. Além disso, riscos fisicos podem causar volatilidade no mercado e afetar
negativamente o pre¢o de negociacdo de nossas ADSs. Além disso, nossas instala¢des e
operac¢des também podem sofrer danos fisicos devido a eventos climéaticos severos que podem

representar aumento de custos operacionais.

Os riscos climaticos de transi¢cdo sdo aqueles que surgem da transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono. Esperamos que o mercado possa apresentar desenvolvimentos significativos e
rapidos em termos de novas tecnologias, politicas, demandas legais e regulatérias capazes de

impactar nossas atividades e o valor de nossos ativos.

Os efeitos dos riscos climaticos fisicos e transicionais também podem representar perdas para
nossos clientes e parceiros de negécios, afetando sua lucratividade, bem como sua capacidade

de cumprir suas obrigag®es.

Se nédo identificarmos e incorporarmos adequadamente 0s riscos associados as mudancas
climaticas em nossa estrutura de risco para medir, gerenciar e divulgar adequadamente os varios
riscos financeiros e operacionais que podem resultar das mudancas climaticas, ou se nao
conseguirmos adaptar nossa estratégia e modelo de negdécios para um ambiente regulatorio e
de mercado em constante mudanca, podemos enfrentar um impacto material adverso nas taxas
de crescimento de nossos negdcios, competitividade, lucratividade, requisitos de capital e

situacao financeira.

(m) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores



Riscos relativos ao Brasil

A situacéo politica e econdmica do Brasil podera ter um impacto direto sobre o negécio

da Companhia e sobre a cotacdo das ac8es ordinarias e ADSs

Historicamente, a economia brasileira tem sido caracterizada por intervencdes do governo
brasileiro, que ocasionalmente realiza mudancas drasticas em politicas e regulamentacdes. As
medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas,
implicam, entre outros, em aumento das taxas de juros, mudancas das politicas fiscais, controle
de precos, controle de remessas e controle cambial, desvalorizagdo cambial, controle de capital
e limitacdo as importacdes. Nossos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e
preco de nossas acdes ordinarias e ADSs podem ser prejudicados por mudancas em politicas

Oou normas municipais, estaduais ou federais que envolvam ou afetem:

as taxas de juros;

e avariagcdo cambial;

e apolitica monetaria;

e ainflagéo;

e aliquidez dos mercados de capital e financeiro;
e as politicas fiscais;

e as normas trabalhistas;

e aescassez e racionamento de agua e energia; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdbmicos que venham a ocorrer no Brasil

ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do governo brasileiro nas politicas,
regulamentacdes ou legislagdes cria instabilidade na economia brasileira, elevando a volatilidade
do mercado brasileiro de valores mobiliarios. Essas incertezas e outros acontecimentos futuros
que afetam a economia no Brasil podem prejudicar as atividades e, consequentemente, os
resultados operacionais, podendo também prejudicar o valor de mercado de a¢des ordindrias e
ADSs da Companhia. Nao podemos prever quais politicas o governo brasileiro ir4 adotar ou se
essas politicas ou mudancas nas atuais politicas poderdo ter um efeito negativo sobre a
Companhia ou sobre a economia brasileira. Esses fatores conjugam-se a medida que o Brasil
emerge de uma prolongada recessao apos um periodo de recuperagdo lenta, com timida

contracdo do PIB em 2020 e pequeno crescimento em 2021, 2022 e 2023.



O produto interno bruto, ou PIB, teve taxa de crescimento de 2,9% em 2023, estavel quando
comparado a taxa de crescimento de 2,9% em 2022 inferior a taxa de crescimento de 4,6% em
2021. Em 2020, o PIB teve uma taxa de contracdo de 4,1%, impulsionado pela pandemia de
COVID-19, em comparacao com taxas de crescimento de 1,1% em 2019 e 2018, 1,3% em 2017
e taxas de contracdo de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. De acordo com o boletim Focus de 26
de marco, 2024, o consenso dos economistas brasileiros era de que as expectativas de que o
PIB brasileiro aumentasse 1,9% em 2024.

Os resultados operacionais e situacao financeira da Companhia séo afetados e continuarédo a
ser pelo crescimento do PIB brasileiro. Acontecimentos na economia brasileira podem afetar as

taxas de crescimento brasileiras e, consequentemente, 0 uso de nossos produtos e servigos.

Instabilidade politica pode prejudicar os negdcios e resultados operacionais, o pre¢o das
acdes e os instrumentos de dividas da Companhia

Historicamente, o cenario politico do Brasil tem influenciado o desempenho da economia
brasileira. Crises politicas afetaram e ainda afetam a confianca dos investidores e do publico em
geral, o que resultou na desaceleracao econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos por
companhias brasileiras. A instabilidade politica e a incerteza em relagdo aos desenvolvimentos
politicos e as politicas que o governo federal brasileiro possa adotar ou alterar podem ter efeitos
adversos relevantes no ambiente macroecondmico do Brasil e nas operagdes e no desempenho

financeiro das empresas que operam no Brasil, incluindo a nossa.

A inflacdo e os esforgos do governo para conté-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econdmica e para o aumento da volatilidade nos mercados de valores
mobiliarios brasileiro e internacional e, consequentemente, podem nos afetar

adversamente.

A inflacdo e a volatilidade das taxas de juros ja causaram efeitos adversos relevantes na
economia brasileira e global. Aumentos bruscos de precos e longos periodos de inflagao elevada
podem causar, entre outros efeitos, perda de poder aquisitivo e distor¢cdes na alocacdo de

recursos na economia.

No Brasil, a inflacdo e algumas medidas tomadas pelo Banco Central para controla-la tiveram
efeitos negativos significativos sobre a economia brasileira. O IGPM (indice Geral de Pregos —
Mercado) registrou deflacdo de 4,6% em 2023, ante uma inflacdo de 5,5% em 2022 e 17,8% em
2021. O IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Brasil, registrou inflagio de
4,6% em 2023, 5,8% em 2022 e 10,1% em 2021. As medidas para conter as altas taxas de
inflacdo incluem o aperto da politica monetéria, com aumento das taxas de juros, resultando em

restricdes ao crédito e a liquidez de curto prazo.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil, ou COPOM, é responsavel por definir
a taxa de juros oficial brasileira, ou a taxa SELIC. O COPOM frequentemente ajusta as taxas

basicas de juros oficiais em situacGes de incerteza econdmica para atender as metas



econdmicas estabelecidas pelo governo brasileiro. Apés atingir a minima histérica de 2,0% em
agosto de 2020, o COPOM passou a aumentar as taxas de juros em marc¢o de 2021 e, com isso,
a taxa SELIC atingiu 9,25% em dezembro de 2021 e 13,75% em dezembro de 2022, retraindo

para 11,75% em dezembro de 2023, e diminuiu novamente para 10,75% em marco de 2024..

No cenario internacional, a inflacdo atinge niveis recordes; nos EUA, a inflagdo ao consumidor
medida pelo indice de Precos ao Consumidor, ou CPI, dos EUA atingiu 7,1% em 2021 (o nivel
mais alto desde 1982) e 7,2% em 2022 e 3,4% em 2023. Na Europa, a inflacdo ao consumidor
medida pelo indice Harmonizado de Precos ao Consumidor, ou IHPC, variou de uma inflacio
negativa de 5,0% em 2021, 9,2% em 2022 e 2,9% em 2023.

O aumento da inflagdo em varias economias desenvolvidas tem levado as autoridades destes
paises a uma reversdo através das politicas fortemente estimulantes implementadas durante a
pandemia de COVID-19. O Banco Central Europeu aumentou as taxas de juros de (0,5)% em
2021 para 2,0% em 2022 atingindo valores maximos de 4,5% em 2023 e tem a expectativa de
manter nesses niveis em 2024. O Fed aumentou as taxas de juros de 0,08% em 2021 para 4,33%
em 2022 e para 5,33% em 2023.

Aumentos nas taxas de juros podem afetar adversamente nossa capacidade de incorrer em
dividas adicionais e aumentar o custo do servico da divida, resultando em um aumento em
nossos custos financeiros, o que pode reduzir nossa liquidez, afetando adversamente nossa
capacidade de cumprir nossas obriga¢@es financeiras. Em 31 de dezembro de 2022, 5,2% de
Nnosso caixa e equivalentes de caixa consolidados eram indexados & variagdo das taxas SELIC
e CDI. Portanto, as flutuagBes nas taxas de juros brasileiras e na inflagdo podem nos afetar
adversamente. Por outro lado, uma queda significativa no CDI ou nas taxas de inflagdo pode

afetar adversamente a receita que recebemos de nossas aplicacdes financeiras.
A volatilidade cambial pode afetar adversamente a Companhia

O real sofreu uma desvalorizacao significativa e frequente frente ao délar e a outras moedas nas
Ultimas décadas. Em 2021, o real sofreu uma desvaloriza¢éo frente ao délar com relacédo a 31
de dezembro de 2020, alcan¢cando R$ 5,5805 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2021. Em
2022 houve valorizacgao do real frente ao ddlar quando comparado com 31 de dezembro de 2021,
alcancando R$ 5,2177 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2022. Em 2023, o real valorizou
frente ao ddélar quando comparado a 31 de dezembro de 2022, atingindo R$ 4,8413 por US$ 1,00
em 31 de dezembro de 2023. Em 2 de abril de 2024, a taxa de cambio do dolar norte-americano
erade R$5,0476 por US$ 1,00. N&o se pode garantir que o real ndo sofrera mais desvalorizac6es
em relacao ao délar.

A desvalorizacdo do real frente ao dolar cria pressdes inflacionéarias no Brasil e acarreta
aumentos das taxas de juros, prejudicando o crescimento da economia brasileira como um todo,

restringe o acesso aos mercados financeiros internacionais e pode resultar em intervencdo do



governo, inclusive com a adogéo de politicas recessivas. A desvalorizagao do real frente ao délar,
inclusive em um cendrio de desaceleragdo econdmica, levou a uma reducdo de gastos pelo
consumidor, causou pressfes deflacionarias e reduziu o crescimento da economia como um
tudo. Por outro lado, a valorizagdo do real frente ao délar e outras moedas pode levar a
deterioracdo das contas correntes do Brasil e prejudicar o crescimento das exportacdes.
Dependendo das circunstancias, tanto a desvalorizacdo quanto a valorizacdo do real podem nos

afetar de maneira adversa e relevante.

Embora a maior parte de nossa receita e divida seja denominada em dodlares, a relacao entre o
real e o ddlar e a taxa de desvalorizagdo do real em relagdo a principal taxa de inflagdo pode nos

afetar adversamente, principalmente devido aos seguintes fatores:

e Em 2023, 16,7% dos nossos custos totais foram denominados em reais.

e Nossas despesas com imposto de renda séo significativamente impactadas pelas
flutuacdes da taxa de cambio, uma vez que os impostos sobre a renda sédo em grande
parte determinados e pagos em reais com base em livros fiscais brasileiros. Devemos
registrar impostos diferidos resultantes de flutuacdes nas taxas de cambio com base em
nossos ativos ndo monetarios (principalmente imobilizado e ativos intangiveis). Se o real
tivesse se desvalorizado ou valorizado 10% em relacdo ao délar norte-americano em
relagdo a taxa de cambio real em 31 de dezembro de 2023, a despesa de imposto de
renda diferido teria sido maior ou menor em US$ 158,9 milhdes. Para obter informacgGes
adicionais sobre os efeitos da variagdo do real em relagdo ao délar norte-americano,
consulte as Notas 23 e 34 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas
de 2023.

e a desvalorizagdo do real frente ao ddlar ou outras moedas reduziria nossa receita
denominada em reais da nossa unidade de negécio de Defesa e Seguranca ao ser

convertida em ddlares, nossa moeda funcional.

e a valorizagcéo do real frente ao délar e outras moedas aumentaria 0 custo de nossos

produtos em doélar, podendo causar redugdo em nossas margens.

A desvalorizacgdo do real em relacéo ao dolar norte-americano também pode reduzir o valor em
dolares das distribuicdes e dividendos de nossas ADSs e também pode reduzir o valor de
mercado de nossas a¢fes ordinarias e ADSs. Embora nossa moeda funcional seja o délar norte-
americano, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nosso patrimdnio liquido deve ser
contabilizado e mantido em reais, incluindo os valores a serem distribuidos aos acionistas

(dividendos e juros sobre o capital proprio).

Os acontecimentos e as percepcBes de risco de investidores em outros paises,

principalmente dos mercados emergentes, podem afetar adversamente o preco de



mercado dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo ADSs,

acOes ordinarias e instrumentos de divida da Companhia

O mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive aqueles
emitidos por nos, é influenciado pelas condicdes econdmicas e de mercado em outros paises,
inclusive os Estados Unidos, Unido Europeia, paises da América Latina e outros mercados
emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da
conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros
paises podera ter um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos
por companhias brasileiras. Crises em outros paises poderdo reduzir o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos por nés. Isso poderia afetar adversamente o preco de mercado de nossos valores
mobilirios, dificultando ou impedindo nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento

de nossas operagdes em condi¢gbes aceitaveis no futuro.

Qualquer outro rebaixamento da classificacdo de crédito do Brasil pode afetar
adversamente o preco de mercado das ac¢des ordinarias da Companhia, suas ADSs e seu

instrumento de divida

A nota de crédito afeta a percepcdo de risco dos investidores e, consequentemente, 0s
rendimentos esperados em futuras emissfes de divida no mercado de capitais. As agéncias de
classificacédo de risco avaliam regularmente o Brasil e os titulos soberanos brasileiros, levando
em consideracao diversos fatores, inclusive tendéncias macroecondmicas, conjuntura tributaria
e orcamentéria, nivel de endividamento e a perspectiva de mudancas em quaisquer desses

fatores.

Na data desse Formulario de Referéncia, as classificacdes de crédito soberano do Brasil eram
BB- com perspectiva estavel, Ba2 com perspectiva estavel e BB- com perspectiva estavel pela
Standard & Poor's, Moody's e Fitch, respectivamente, que esta abaixo do grau de investimento.
Qualquer novo rebaixamento na nota da divida soberana do Brasil ou na nossa classificacao
podera aumentar a percepcao de risco dos investidores e, consequentemente, elevar o custo de
emissdo de titulos de divida no futuro, afetando-nos adversamente.

N&o podemos garantir que as agéncias de classificagdo de risco manterdo essas notas e
gualquer rebaixamento na nota da divida soberana do Brasil podera afetar adversamente o preco

de mercado de nossos valores mobiliarios representativos de divida e capital.

Se os titulares de nossas ADSs permutarem as ADSs por nossas ac¢fes ordinarias, podem
perder vantagens fiscais no Brasil e ndo ser capazes de enviar remessa de moeda

estrangeira ao exterior

O custodiante brasileiro das agdes ordinarias obteve um certificado eletrénico de registro junto

ao Banco Central que autoriza a remessa de moeda estrangeira ao exterior referente ao



pagamento de dividendos ou outras distribuigfes relativas as nossas ag6es ordinarias ou a sua
venda. Essas remessas de recursos no ambito de um programa de ADR estdo sujeitas a
tratamento fiscal especifico no Brasil que pode ser mais favoravel ao investidor estrangeiro se
comparado ao tratamento conferido a remessa de ganhos provenientes da aquisicéo direta de
valores mobiliarios pelo investidor nos mercados acionarios regulados brasileiros. Assim,
investidores que optarem por permutar suas ADSs pelas a¢cbes ordinarias subjacentes podem
estar sujeitos a tratamento fiscal menos favoravel sobre os ganhos provenientes desses

investimentos.

Segundo a Resolucéo no 4.373 do CMN, para que o investidor realize a permuta de ADSs pelas
acOes ordinarias subjacentes, devera nomear uma instituicao financeira brasileira devidamente
autorizada pelo Banco Central e pela CVM para atuar como seu representante legal, que deve,
entre outras atribuicdes, responsabilizar-se por manter e atualizar os certificados de registro de
investidor junto ao Banco Central, que autorizam investidores estrangeiros registrados a operar
diretamente na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”). O atendimento a esse requisito pode exigir que
0 investidor estrangeiro incorra mais despesas. Além disso, se esses representantes ndo
obtiverem nem atualizarem os certificados de registro, os investidores poderdo incorrer outras
despesas ou estar sujeitos a atrasos operacionais que podem afetar o recebimento de dividendos

ou distribuicdes relativas as nossas a¢des ordinarias ou o recebimento de retorno de capital.

O certificado de registro do custodiante ou qualquer registro de capital estrangeiro obtido
diretamente pelos titulares poderéo ser afetados por altera¢des legislativas ou regulatérias no
futuro. Além disso, ndo podemos garantir que outras restricdes aplicaveis aos titulares, a
disposicéo das a¢bes ordinarias ou preferenciais subjacentes ou a repatriacdo dos recursos ndo

serdo impostas no futuro.

A relativa volatilidade e falta de liguidez dos mercados acionarios no Brasil podem limitar
substancialmente a capacidade dos nossos acionistas ordinarios ou titulares de ADSs de

vender as acdes ordinérias subjacentes as ADSs pelo pre¢co desejado e na data oportuna

Investir em valores mobilidrios, inclusive em nossas ac¢ées ordinarias ou ADSs, de companhias
de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir em valores

mobiliarios de companhias de paises mais desenvolvidos.

O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e
potencialmente mais volatil que os principais mercados acionarios nos Estados Unidos e em
outros paises, ndo sendo tao regulado ou supervisionado como outros mercados. A capitalizacdo
relativamente baixa e a falta de liquidez do mercado acionario no Brasil poderdo limitar
significativamente a capacidade dos nossos acionistas ordinérios ou titulares de ADSs de vender

as acdes ordinarias ou ADSs pelo preco desejado e na data oportuna.



Os titulares de ADSs podem né&o conseguir exercer direitos de preferéncia com relagao as

acdes ordinarias

Titulares de ADSs da Companhia podem n&o conseguir exercer os direitos de preferéncia
relativos as a¢des ordinarias subjacentes a suas ADSs, exceto em caso de haver uma declaragao
de registro (registration statement) em vigor com relacdo ao direito de preferéncia, ou uma
isencdo da exigéncia de registro, nos termos da Lei de Mercado de Capitais (Securities Act). A
Embraer ndo tem a obrigacdo de arquivar uma declaracéo de registro (registration statement)
relativa as suas acdes ou outros valores mobiliarios, no que tange a esses direitos de preferéncia.
Além disso, a Companhia n&do pode garantir aos titulares de suas ADSs que arquivara qualquer
declaracédo de registro. A menos que a Companhia arquive uma declaragéo de registro ou que a
isencdo do registro seja aplicavel, os titulares de ADSs da Companhia poderao receber apenas
os resultados liquidos da venda de seus direitos de preferéncia pelo depositario, ou, se nédo for
possivel vender o direito de preferéncia, ele perdera a validade.

Decisfes da Justica brasileira a respeito de a¢des ordinarias da Companhia apenas

poderdo ser pagas em reais

Em caso de ajuizamento de ac¢des perante a Justica brasileira, no sentido de exigir o
cumprimento das obrigagBes relativas as nossas acfes ordinarias, a Companhia ndo sera
obrigada a efetuar qualquer pagamento em outra moeda além do real. Segundo as restricdes de
controle cambial, a obrigacdo de efetuar pagamentos no Brasil em moeda estrangeira somente
podera ser cumprida em reais, conforme determinacdo do Banco Central, pela taxa de cambio
vigente na data da conversdo. Os valores serdo corrigidos para refletir as variacdes cambiais
ocorridas até a data do efetivo pagamento. A taxa de cambio da época pode ndo compensar
integralmente os investidores estrangeiros em seus pedidos relacionados as obrigacdes relativas

as acdes ordinéarias ou ADSs da Companhia.



4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre agueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

e Qualquer acidente ou evento catastrofico envolvendo nossas aeronaves pode nos afetar
adversamente.
e Enfrentamos concorréncia internacional significativa, o que pode nos afetar adversamente.

e Umadesaceleracédo no segmento de linhas aéreas comerciais podera reduzir nossas vendas
e receitas e, consequentemente, nossa lucratividade em determinado exercicio.
e A Companhia trabalha com um nimero limitado de fornecedores-chave.

e A falha na prote¢édo adequada contra riscos relacionados a seguranca cibernética pode nos
afetar adversamente.



4.3 - Descri¢éo Dos Principais Riscos de Mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados, principalmente a perdas potenciais
resultantes de mudancas adversas nas taxas de juros e de cambio, bem como a riscos de crédito
e de liquidez.

O monitoramento dos nossos niveis de exposicdo a cada risco de mercado é feito principalmente
por meio de uma analise baseada em estimativas de fluxos de caixa futuro, financiamento de
ativos a taxas variaveis com passivos a taxas variaveis, e restricdo a quantidade de ativos a
taxas fixas que podem ser financiados com passivos a taxas variaveis. A Companhia também
utiliza instrumentos financeiros derivativos para minimizar a sua exposi¢ao a tais riscos.

Os valores descritos no Item 4.3 referem-se as Operac¢des Continuadas da Companhia,
conforme notas explicativas das Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Riscos de Mercado
Risco de Taxa de Juros

Risco de taxa de juros corresponde a possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagBes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
passivos sujeitos a juros flutuantes, que reduzam os rendimentos dos ativos sujeito a juros
flutuantes e/ou quando da flutuacdo do valor justo na apuracdo de preco de ativos ou passivos
que estejam marcados a mercado e que sejam corrigidos com taxas pré-fixadas.

As principais linhas das demonstrac¢fes financeiras da Companhia sujeitas a risco com taxa de
juros sdo (i) caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros e (ii) empréstimos e
financiamentos. Em 31 de dezembro de 2023, as aplicagbes financeiras e empréstimos e
financiamentos consolidados da Companhia, com efeito dos derivativos, estavam indexados

como segue:
Valores em R$ mil Pré-fixado P6s-fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de
caixa e investimentos 10.606.267 94,39% 630.053 5,61% 11.236.320 100,00%
financeiros
Emprestimo e 12.142.584 86,90% 1.830.925 13,10% 13.973.509  100,00%

financiamentos



Valores expostos por fator de exposicéao Valor %

Equivalentes de caixa e investimentos Financeiros 630.053 100,00%
CDI 630.053 100,00%
Empréstimos e financiamentos 1.830.925 100,00%
SOFR 1.685.686 92,07%
SIFMA 99.309 5,42%
EURIBOR 25.252 1,38%
CDI 20.678 1,13%

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos tais
como swap e opcao de compra de taxa de juros, op¢éo de compra e venda de moeda e non-
deliverable forward (NDF) para protecao de riscos de taxa de juro e taxa de cambio conforme
segue:

Derivativos designados como hedge accounting — valores em R$ mil

Objeto Amparado Risco Vencimento Valor de
Mercado
Despesas em reais (i) Variacdo Cambial 2024 43.324
Total 43.324
Demais derivativos — valores em R$ mil
Objeto Amparado Risco Vencimento Valor de
Mercado
Exportacao (ii) Céambio 2024 (633)
Equity (iii) Preco de Acbes 2027 41.226
EVE Shares (iv) Precgo de Acdes 2024 (605.027)
Total (564.434)

(i) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade zero-cost collar, designados como
hedge accounting de fluxo de caixa no montante de US$ 265.000, equivalente a R$
1.325.000, com compra de uma opcao de venda ao prego de exercicio de R$ 5,00 e
venda de uma opc¢ao de compra ao preco médio ponderado de exercicio de R$ 5,55.

(i) Instrumentos financeiros derivativos na modalidade non deliverable forward (NDF), no
montante de US$ 10.000, equivalente a R$ 48.413, com vencimento em 2024 referente
a troca de moeda de Euros para Délar

(i) Instrumento financeiro derivativos na modalidade Equity Swap de preco de acdes da
companhia no montante de BRL 362.878, equivalente a US$ 74.954 referente a troca de
resultados de fluxos financeiros futuros com liquidacdo financeira tendo por referéncia
19,5 milhdes de a¢bes de emissdo da Companhia na B3 com prazo de vencimento de



18 meses. A Companhia esta exposta a oscilacéo de precos da quantidade de acdes em
referéncia na ponta ativa e passiva sujeito a variacdo do CDI + 1,73% a.a.

(iv) Instrumento financeiro derivativos na modalidade warrants referente as emissdes de
opcoes de compra de a¢cGes da EVE no montante total de R$ 309.710 equivalentes a
US$ 63.172 e vencimento em 2027. As operacdes de Public e Private Warrants séo
exerciveis a um preco de US$11,50 por agdo, enquanto as Strategic Warrants
subdividem-se em Penny Warrants com preco de exercicio de US$ 0,01 por acéo e
Market Warrants emitidas com um preco de exercicio de US$15 e US$ 11,50 por acao.

Risco de Taxa de Cambio

A administracdo, apés analise das operacdes e negdcios da Embraer, em relagdo principalmente
aos fatores para determinagdo de sua moeda funcional, concluiu que o dolar norte-americano
(“US$” ou “dolar”) é a sua moeda funcional.

Como consequéncia, as operacdes da Companhia expostas ao risco de variagdo cambial séo,
majoritariamente, as operacdes denominadas em Reais (custo de méo de obra, despesas locais,
aplicag@es financeiras e empréstimos e financiamentos denominados em Reais, dentre outros),
bem como os investimentos em sociedades controladas e coligadas, em moedas diferentes do
dolar norte-americano.

A Embraer, devido a natureza de sua atuacgao e a adogdo do ddlar norte-americano como moeda
funcional, considera como exposicdo cambial seus ativos e passivos atrelados as demais
moedas. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia os principais ativos e passivos
segregados por moeda nos montantes descritos a seguir:

Empréstimos e financiamentos — valores em R$ mil

Real 84.552
Délar 13.715.282
Euro 173.675
13.973.509
Fornecedores

Real 453.670
Ddélar 3.123.217
Euro 203.510
Outras moedas 29.530
3.809.927

Fornecedor Risco Sacado

Real 88.949
Délar 92.980
181.929

Total (1) 17.965.365



Caixa, equivalentes de caixas e investimentos financeiros

Real 642.461
Délar 10.485.659
Euro 61.545
Outras moedas 46.655

11.236.320

Contas a Receber

Real 129.038
Délar 828.436
Euro 93.191
Outras moedas 19.290
1.069.955

Total (2) 12.306.275

Exposicdo liquida (1 - 2)

Real (144.328)
Dolar 5.617.384
Euro 222.449
Outras moedas (36.415)

Risco de Crédito

O Risco de Crédito é o risco de a contraparte ndo honrar, parcialmente ou integralmente, com a
operacao negociada. Tal risco € verificado em negociacdes de ativos financeiros (caixas e
equivalentes de caixas e investimentos financeiros) e em contas a receber e ativos de contrato

com clientes.
Caixa e equivalente de caixa e investimentos financeiros

O risco de crédito dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e dos investimentos financeiros
esta de acordo com os Politica de Gestao Financeira que é uma politica interna da Companhia.
O limite de crédito das contrapartes é monitorado diariamente de forma a ndo ultrapassar o limite
estabelecido mitigando eventuais prejuizos gerados pela insolvéncia de uma contraparte, assim
como as transac6es sao realizadas apenas com contrapartes avaliadas como investment grade
pelas agéncias de rating (Fitch, Moody’s e Standard and Poor’s). O comité de gestéo financeira
auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar as operacdes realizadas com as contrapartes.

Em 31 de dezembro de 2023, todos os investimentos foram considerados de baixo risco de
crédito e estdo em compliance com os Politica de Gestéo Financeira da Companhia.

Contas areceber e ativos de contrato com clientes

A Companhia pode incorrer em perdas com contas a receber oriundas de faturamentos de pecas
de reposicao e servicos a clientes. Para reduzir o risco de crédito associado as vendas a prazo,
a andlise do risco de crédito realizada considera tanto os aspectos qualitativos, como a



experiéncia de transacdes passadas, quanto os aspectos quantitativos, quando aplicavel,
pautados em informacdes financeiras, ratings das principais agéncias de crédito, probabilidade
de default e informacgdes publicas disponiveis no mercado. O eventual agravamento do risco e/ou
atraso de pagamento por parte do cliente pode impactar a continuidade do fornecimento de pecas
e servicos, o que pode impossibilitar a operacéo das aeronaves.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para mensurar a perda de crédito esperada em
relacdo a “contas a receber” de clientes que nao possuem componente de financiamento
significativo (para esclarecimentos adicionais ver Nota 7 das notas explicativas das
Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). Nesta mensuracao,
os saldos sao agrupados por periodos em que os titulos estdo em aberto e aplica-se o fator de
perda esperada com base em experiéncias reais de perda de crédito de cada periodo. Este fator
aumenta gradualmente a medida que o titulo permanece inadimplente em carteira. Para os
saldos ndo vencidos, a perda de crédito esperada é mensurada com base na experiéncia dos
ultimos 10 anos e acompanhamento de tendéncias prospectivas. O fator prospectivo de perdas
esperadas para 2023 foi de 1,2% na Controladora e 2,2% no Consolidado (2022: 0,9% e 1,8%,
respectivamente), exceto pelos clientes da Aviacdo Comercial.

Para os clientes da Aviacao Comercial, dados econdmicos dos clientes sdo incorporados na
analise da perda de crédito esperada, o que inclui os ratings avaliados pelas principais agéncias
de crédito, de forma a capturar de maneira assertiva os fatores prospectivos que possam
impactar a carteira de recebiveis. O fator prospectivo ponderado aplicado para esses clientes foi
de 6,0% no exercicio social findo em 2023 (2022: 7,6%).

A caracteristica de risco de crédito dos clientes do segmento Defesa & Seguranca é diferente
dos demais, pois as contrapartes sdo somente entidades e agéncias governamentais. Assim, 0
risco estd associado ao risco soberano de cada pais, principalmente do Brasil, e com a
continuidade dos projetos estratégicos em desenvolvimento, para os quais a Companhia
normalmente possui direito executavel de receber pelo trabalho concluido até a data.
Historicamente, a Companhia ndo apresenta perdas materiais de “contas a receber” de clientes
e ativos de contrato com essas contrapartes.

As contas a receber de clientes e os ativos de contrato sdo baixados quando ndo h& expectativa
razoavel de recuperagdo. Os indicios de que ndo ha expectativa razoavel de recuperacao
incluem, entre outros, incapacidades do devedor de participar de um plano de renegociacdo de
sua divida ou os tramites juridicos possiveis foram esgotadas.

A metodologia completa é aplicada para mensurar a perda de crédito esperada sobre os
recebiveis reconhecidos como financiamento a clientes (para esclarecimentos adicionais ver
Nota 9 das notas explicativas das Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023). A perda de crédito esperada é estimada com base no prazo integral dos
contratos, considerando a probabilidade de perda e risco de crédito da contraparte, avaliados
contrato a contrato e atualizado em cada data de reporte. O valor justo das garantias contratuais
é considerado como cobertura e redugéo do risco assumido, seja parcialmente ou integralmente,
e da perda de crédito esperada calculada pela metodologia da Companhia.



Risco de Liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre o0s recebimentos e pagamentos previstos.

A tabela abaixo demonstra a posicao do valor de principal e juros (quando aplicaveis) na data do
respectivo vencimento em 31 de dezembro de 2023:

Fluxo de Menos de Entreume Entretrése Acimade
Valores em R$ mil Caixa um ano trés anos cinco anos  cinco anos
Empréstimos e financiamentos 17.943.697 1.195.297 2.051.680  10.243.039 4.453.681
Fornecedores 3.809.927 3.809.927 - - -
Fornecedores - risco sacado 181.929 181.929 - - -
Passivo de arrendamento 464.456 66.616 142.386 153.098 102.356
Contas a pagar 1.876.977 1.608.797 94.467 167.235 6.478
Instrumentos financeiros derivativos 605.950 414.825 - - -
Total 24.882.936 7.277.391 2.288.533  10.754.497 4.562.515

Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram calculadas com base no indice
estabelecido em cada contrato e para passivos com taxas flutuantes as despesas de juros foram
calculadas com base na previsdo de mercado para cada periodo.

Analise de Sensibilidade

A fim de apresentar 25% e 50% de variacao positiva e negativa na variavel de risco considerada,
0 quadro abaixo demonstra a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve os efeitos sobre as variacdes monetarias e cambiais, bem como sobre as receitas e
despesas financeiras apuradas sobre os saldos contabeis registrados em 31 de dezembro de
2023 caso tais variagdes no componente de risco identificado ocorressem.

Risco de Taxa de Juros

Fator de Valores Cenario

Risco Expostos em -50% -25% Provavel +25% +50%
Valores em R$ mil 31.12.2023
Equivalentes de caixae 630.053  (39.536) (22.603) (5.670)  11.262  28.195
investimentos financeiros
Fmp'e.s“mos e cDl (20.678) 1.298 742 186 (370) (925)
Inanciamentos
Impacto Liguido col 609.375  (38.238)  (21.861) (5.484)  10.892  27.270
Fmpr?s“mos c SIFMA (99.309) 1.922 961 0 (961)  (1.922)
Inanciamentos
f'T:mp'e.S“mos © SOFR (1.685.686)  45.825  23.393 961 (21.471)  (43.904)
Inanciamentos
Empréstimos e EURIBOR (25.252) 476 230 17) (264) (510)

financiamentos



Taxas Consideradas
Taxas Consideradas
Taxas consideradas

Taxas consideradas

CDI
SIFMA
SOFR
EURIBOR

Risco de Taxa de Cambio

Valores em R$ mil
Ativos
Caixa, equivalentes de

caixa e investimentos
financeiros

Demais Ativos

Total

Passivos

Empréstimos e
Financiamentos

Demais Passivos
Total

Total Liquido

Taxa de Cambio
considerada

Fator

de

Risco

BRL

BRL

BRL

BRL

11,65% 5,38%
3,87% 1,94%
5,38% 2,66%
3,84% 1,95%
Valores
Expostos -50%
em
31.12.2023
642.461 314.018
1.504.302 735.263
2.146.763 1.049.281
(84.552) (41.327)
(1.995.817) (975.503)
(2.080.369)  (1.016.830)
66.394 32.451
R$ 4,8413 R$ 2,4750

8,06%
2,90%
3,99%
2,93%

-25%

149.797

350.744
500.541

(19.714)

(465.346)
(485.060)

15.481

R$ 3,7125

10,75%
3,87%
5,32%
3,91%

Cenério
Provavel

(14.425)

(33.776)
(48.201)

1.898

44,811
46.709

(1.492)

R$ 4,9500

13,44%
4,84%
6,65%
4,88%

+25%

(178.646)

(418.295)
(596.941)

23.511

554.968
578.479

(18.462)

R$ 6,1875

16,13%
5,81%
7,98%
5,86%

+50%

(342.868)

(802.814)
(1.145.682)

45.124

1.065.126
1.110.250

(35.432)

R$ 7,4250



4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais N&o Sigilosos E Relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. O valor provisionado desses processos totaliza R$
210 milhdes, em 31/03/2024.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos relevantes em que figura
como parte.

Foram considerados relevantes, nos termos da regulamentacdo em vigor, 0S processos que
podem impactar de forma significativa nosso patriménio, nossa capacidade financeira ou nossos
negocios, devendo ser considerados outros fatores que podem influenciar a decisdo do
investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a certa pratica ou riscos juridicos
diversos.

1.Processo n° 13850.720112/2015-14 e outros @

Juizo DRJ — Delegacia da Receita Federal de Julgamento

Instancia

Segunda Instancia Administrativa

Data de Instauracédo

27/08/2015

Partes do processo

Passivo: Embraer S.A | Ativo: Unido Federal

Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 201,4 milhdes

Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo acerca da validade das disposi¢cfes
constantes na Instru¢gdo Normativa n® 213/02, que determinou a
tributacdo de lucros no exterior por meio da aplicacdo das regras
brasileiras, referente ao ano-calendario de 2012, glosando as
compensagOes realizadas com o saldo negativo de 2012.
Apresentacéo de defesa em 07 de outubro de 2015.

Resumo das decisdes de

mérito proferidas

02/2017: Deciséo parcialmente procedente: 1) Manutencao: glosas
de compensacdo de IRPJ (2011 e 2012) de Prejuizos fiscais
anteriores; 2) Exoneracdo parcial: glosas de compensacdo de
estimativas (tributos exterior + PER/DCOMPSs); 3) Exoneragéo
parcial: falta de tributacéo de lucro auferido por meio de controladas
no exterior. Os processos foram incluidos em pauta de julgamento
no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) em
24/07/2018; Resultado dos julgamentos: conversédo do julgamento
em diligéncia para sobresta-lo até que seja proferida decisdo
administrativa definitiva nos processos 13884.905622/2012-11 e
16561.720116/2014-57.

Estagio do processo

Aguardando decisdo da segunda instancia administrativa.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Utilizada a premissa de materialidade superior a USD 23 MM.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Necessidade de desembolso dos valores envolvidos em caso de
perda do processo administrativo.

(2) Referente aos processos n°: 13850.720178/2015-04, 13850.720207/2015-20, 13884.722012/2015-27, e 13850.720183/2015-17




2. Processo n° 51553/2022

Juizo

Secretaria de Finangas do Municipio de Sdo José dos Campos

Instancia

Segunda Instancia Administrativa

Data de Instauracdo

28/06/2022

Partes do processo

Passivo: Embraer S/A e Ativo: Municipio de Sdo José dos Campos

Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 365,2 milhdes

Principais fatos

Trata-se de Processo Administrativo instaurado para apresentacédo
de Contestagdo em face do Termo de Irregularidade ref. T.l. n°
076323/2022, que visou a verificagdo do cumprimento de
obrigacgdes tributarias principais e acessorias relativas ao ISSQN, do
periodo compreendido entre 01.07.2010 a 01.07.2015.

Resumo das decisdes de

mérito proferidas

Em fevereiro de 2024, foi interposto recurso de revisdo pela
Embraer em face da decis@o da Junta Municipal de Recursos, que
negou o recurso ordinério apresentado pela empresa.

Estagio do processo

Aguarda-se decisdo da Junta Municipal de Recursos sobre o
recurso de revisdo apresentado pela Companhia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Utilizada a premissa de materialidade superior a USD 23 MM.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Necessidade de desembolso dos valores envolvidos em caso de
perda do processo administrativo.




4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valores provisionados para os processos descritos no item 4.4. Vale destacar que os
outros processos provisionados (10 processos que totalizam R$ 210 milhdes), nao foram
detalhados acima dado que individualmente ndo atingem a materialidade de acordo com a
politica da Companhia.



4.6 Processos sigilosos relevantes

No dia 25 de abril de 2020, a Embraer foi notificada pela Boeing da sua decisdo de terminar o MTA,
sob a alegacado pela Boeing de que certas condi¢cdes para o fechamento da Operacéo previstas no
MTA néo tinham sido satisfeitas pela Embraer até a data de expiracdo do MTA, 24 de abril de 2020.
Além disso, a Boeing informou também a rescisdo do Contribution Agreement. A Embraer acredita
firmemente que a Boeing rescindiu indevidamente o MTA e o Contribution Agreement e que a Boeing
tinha a obrigagdo de continuar a cumprir com 0s termos desses contratos. A Embraer acredita
firmemente que cumpriu todas as suas obriga¢cfes contratuais previstas no MTA e no Contribution
Agreement. A Embraer esta buscando todas as medidas cabiveis contra a Boeing pelos danos sofridos
pela Embraer em razéo da rescisdo indevida e das violacdes do MTA e do Contribution Agreement
pela Boeing, incluindo procedimentos arbitrais iniciados por ambos os lados acerca da rescisdo do
MTA e do Contribution Agreement pela Boeing. N&o ha garantias com relagdo ao tempo ou resultado
dos procedimentos arbitrais ou qualquer reparacdo que a Embraer possa receber ou perda que a
Embraer possa sofrer como resultado ou com relacéo a tais procedimentos arbitrais, os quais tramitam

em sigilo.

Assim, ndo podemos prever o resultado de tais processos arbitrais. No caso de um resultado adverso
para a Embraer em tais procedimentos, ressaltamos que ndo sera possivel recuperar qualquer dano
causado pela Boeing. Além disso, ressaltamos que podemos ser requisitados a pagar a Boeing

montantes em funcdo de supostos danos causados a ela.



4.7 - Outras contingéncias relevantes
Investigacdes da SEC/DOJ e do Ministério Publico Federal

Em 22 de maio de 2020, a Embraer concluiu com sucesso a monitoria anticorrupcao externa e
independente, iniciada em janeiro de 2017 e realizada no &mbito do acordo de diferimento
condicional da persecucéo criminal (deferred prosecution agreement ou “DPA”) firmado com o
Departamento de Justica dos E.U.A. (U.S. Department of Justice ou “DoJ”) e consentido pela
Comisséo de Valores Mobiliarios dos E.U.A. (U.S. Securities and Exchange Commission ou
“SEC”). A Companhia implementou as recomendacfes do monitor para o fortalecimento de seu
programa de Compliance e melhoria de processos, sistemas e controles internos, tendo o0 monitor
certificado que o programa da Companhia atingiu os padrBes estabelecidos no DPA para o
cumprimento da Lei sobre Praticas de Corrup¢éo no Exterior dos E.U.A. (U.S. Foreign Corrupt
Practices Act), assim como outras leis anticorrupcdo aplicaveis.

Em 24 de novembro de 2020, o DoJ e a SEC promoveram o arquivamento das informacgdes
relativas a alegacgdes contra a Embraer dentro do DPA, encerrando um capitulo importante da
histéria da Embraer e contribuindo para que sejamos referéncia em ética e conformidade.

Processos relacionados e outros desenvolvimentos estdo em curso e poderao resultar em multas
adicionais e outras san¢fBes e consequéncias adversas, que poderdo ser substanciais. A
Companhia acredita que néo existe base adequada, no momento, para estimar provisdes ou
quantificar possiveis contingéncias relacionadas a esses processos e desdobramentos.

A Companhia continuar4d cooperando com as autoridades governamentais, conforme as
circunstancias exijam.

Termos de Ajuste de Conduta

. Termo de Ajuste de Conduta assinado em 18/10/2017 onde a Embraer S.A. e a Embraer

GPX LTDA. comprometeram-se a, sempre que o funcionario necessitar realizar trabalho em
altura, fornecer: as prote¢fes descritas na NR-35; atestado de salude ocupacional que garante a
capacidade para realizar o trabalho em altura; e supervisdo por um profissional autorizado e
capacitado toda vez que a atividade for realizada.

. Termo de Ajuste de Conduta n®03/2018, no qual a Embraer S.A. compromete-se a, cada

vez que um funcionario se apresentar ao departamento médico da empresa com um atestado
médico externo que relate dor ortopédica, especialmente na coluna e no ombro que tenha
suspeita de ser motivada por atividades laborais, avaliar a situacdo em 90 dias e fornecer um
relatorio elaborado pelo médico da empresa, emitindo a comunicagdo do acidente de trabalho
(CAT) caso a dor realmente esteja relacionada a atividade laboral ou arquivar o relatério no
prontuario do funcionério caso nédo haja nexo.

e Termo de Compromisso de Conduta n® 0479/2019, no qual a Embraer S.A. compromete-
se a permitir que as assembleias de interesse da categoria representada pelo Sindicato
dos Metallrgicos de S&o José dos Campos e Regido sejam realizadas no interior da
fabrica.



