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Aviso Legal detz

VOCE PODE MAIS

Esta apresentacao é valida exclusivamente para a presente data e seu conteudo podera ser alterado sem aviso prévio. A Companhia ndo se
compromete a atualizar ou revisar as informacdes aqui contidas apds esta data. As informacdes apresentadas, incluindo dados de mercado
e de terceiros, foram obtidas de fontes que consideramos confiaveis. No entanto, ndo garantimos a precisao ou integridade desses dados e
nao nos responsabilizamos por erros ou omissdes. Esta apresentacdao contém declaracées que abrangem todas as afirmacdes que nao sao
fatos histéricos, e pode incluir estimativas e expectativas sobre eventos futuros, planos, objetivos e intengcdes da Companhia. Essas
declaracdes envolvem riscos e incertezas, e os resultados reais poderao diferir significativamente das expectativas atuais. Fatores como
riscos de mercado, condigdes econdmicas, concorréncia e mudancas regulatdrias, entre outros, podem influenciar esses resultados.
Consulte os detalhes sobre esses fatores de risco no Formulario de Referéncia da Companhia. Os dados financeiros apresentados podem
Incluir previsdes e outras estimativas, que refletem nossas premissas e expectativas atuais e estao sujeitas a variacdes. Nao ha garantia de
que essas projecdes serdo precisas. Esta apresentacdo também pode incluir medidas financeiras ndo-IFRS (ou medidas alternativas de
desempenho), que sdo suplementares e ndo substituem as medidas financeiras preparadas de acordo com as normas IFRS (ou outras
normas contébeis aplicaveis). A moeda utilizada nesta apresentacdo € “R$" nesta apresentacio referem-se ao real, a moeda oficial do Brasil.
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Continuamos focados no crescimento da plataforma de forma sustentavel

Compromisso da Dotz: eficiéncia, crescimento e cross-sell

Nossas prioridades:
/ Crescimento de Techfin
forte, previsivel, constante e com rentabilidade

Consolidacao do Loyalty

crescendo a rede de parceiros com Dotz Pay, o
engajamento do cliente no Digital (App) e fazendo
cross-sell com servicos financeiros

Eficiéncia operacional

com foco continuo na racionalizagao de despesas,
margens operacionais robustas e geracao de resultado
para o acionista

—

2025

Crescimento de 47% na Originacao vs 2024
Faturamento Techfin: R$ 108,7 mm (+26% vs 2024),

com representacao de 44% do negécio em 2025

Dotz Pay — funciona para o parceiro, cliente final e Dotz
Rollout em supermercados atuais e parceria Americanas
Langcamento de troca de pontos Livelo no PDV

Lucro Bruto: R$ 168,9 mm (+33% vs 2024 )
EBITDA: R$ 61,2 mm (+172% vs 2024)
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a Dotz é uma plataforma de
ofertas de credito e fidelidade
para a populacao brasileira

R$ 61,2 mm
EBITDA 2025

+5mm +R$2 Bi e
em originacao de
z?\l\’g\\i{;‘gz el Doz crédit 3 ¢ contratos de crédito




Desempenho
Operacional
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Evolucao Crédito
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Originacao de crédito com manutencao de retornos substanciais para os cotistas do FIDC

ORIGINACAO DE CREDITO (R$ mm)
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'Patrimonio Liquido dos fundos FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS EMPIRICA
NOVERDE CREDITO PESSOAL, DOTZFIN FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS e FUNDO
DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS DOTZ NOVERDE
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Evolucao Faturamento Techfin

Faturamento Techfin atingiu 39% do faturamento no 4125 e 44% em 2025

FATURAMENTO TECHFIN (R$ mm) e REPRESENTATIVIDADE TECHFIN (%)
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Cross-sell de servigcos financeiros

Seqguro Prestamista no Empréstimo Pessoal

Contratos ('O00)

-o-Cross-sell (% EP)

29,0

21725 3T25 4725
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+130k apdlices vendidas de seguro prestamista
vendas realizadas em 2025.

70% de cross-sell no empréstimo pessoal
em relacao ao total de contratos de dezembro/25

+R$3,1 MM pagos em prémios do seguro
pagamentos acumulados até dezembro/25

Forte capacidade de cross-sell
«  Empréstimo pessoal \/
« Dotz Parcela (Em breve)

Pix Parcelado (Em breve)

Z,

ZURICH

Parceria com a Zurich

Comissao sobre prémios pagos
Performance da carteira de crédito em

caso de sinistro
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Dotz Pay — Proposta de Valor

Gerar faturamento incremental para o varejo através do aumento do poder de compra dos consumidores

Pontos Ecossistema Dotz

Crédito
Dinheiro Proprio Varejo ég k@ Pontos de Parceiros Dotz Buy Now Pay Later

Supers, Farmas Industria
Promoc;oes

o
.
.
o
o

e,
.
.
‘e
.

* Direto no caixa
* Sem burocracia




Performance Loyalty

Propdsito de aumentar o poder de compra dos consumidores cada vez mais consolidado

Dotz Pay - Evolucao da Originagcao BNPL

Novas Lojas

15%

Novas Lojas

7%

o 20% B
TN -

a2

4724 1T25 2T25 3T25 4725

Ticket Médio +11% vs 3T25
Crescimento de +45% vs 4724

Recorréncia de 65% na base mensal
Crescimento continuo, com aumento de transagcdes +144% vs 4124

Expansao continua nos parceiros Dotz
3 parceiros ativos no 4125 com 4 parceiros em integragao

1.

Evolucao do Loyalty

Hub de Programas Parceiros

Lancamento da troca de pontos Livelo
Rollout em andamento para todos os parceiros Dotz

Em Breve! Ampliagdo do Hub com novas parcerias

Novos Parceiros

Langcamento da parceria com Americanas
Presenca em mais de 1.500 lojas, cobertura nacional

Cliente A como canal de venda de produtos financeiros EP/BNPL

Plataformas de engajamento
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Universo Rede — Projeto para incentivo aos funcionarios da rede de agéncias do Banco do Brasil

Experiéncias Estilo — Eventos especiais para clientes alta renda do Banco do Brasil



Estratégia B2C
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Propdsito de aumentar o poder de compra dos consumidores cada vez mais consolidado, através da oferta de crédito

em sua rotina

Use in case of need
- Maintenance

T - Accid
Loja Dotz reicent @ ﬁ

(Resgate)

E-Commerce i Exclusive use in
ggg& - Supermarket
S126 et BNPL Upto 30 days | Jur2s
=~ Mmagacu ‘ de Compra 2
extra — - Ww

.com.br ‘
- Pix

Transactions Parcelado Bill Payments
- Rent - Eletricity
- School - Water
- Gym - Internet E

Nov'25

Dotz Transfira Ofertas! Dotz
online! Parcela Parcela

O
—,

Salde dotz

DZ 1.557 Troque

Saldo dinheiro

R$ 0,48 +R$ 149,52 para ganhar Dotz

Limite de crédito Novo -

R$ 2.000,00 >

Compre parcelado em até 6x sem cartao

=
=

Minha drea Dotz Parcela Mercado Empréstimo Carti
PIX

oGz o 8 & |

Carteira Ganhe Troque Perfil

1"



Resultados

Financeiros
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(" D

Empréstimo Pessoal

Dotz com a NoVerde

Receba em até 1 dia atil apds aprovagao.

Vocé pode contratar até:
R$ 8.000,00

Pagar em até 18 vezes;

Com até 45 dias para pagar a primeira parcela;

E vocé ainda ganha 1 Dotz a cada RS 1,00
contratado!

Veja também:

Empréstimo FGTS!

Tem saldo na conta do FGTS? Antecipe
e receba seu dinheiro agora!
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2025: Crescimento da operacao de Techfin e expansao do Loyalty

Operacédo de Techfin ascendente (+Originacdo e +Faturamento), Lucro Bruto e EBITDA com crescimento YoY

LUCRO BRUTO SG&A
ORIGINACAO DE CREDITO FATURAMENTO TECHFIN
R$581,8 mm R$108,7 mm R$ 168,9 mm R$ (107,7) mm
+48% YoY +26% YoY
FUNDING OPERACOES DOTZ +33% YoY +3% YoY
 Debéntures: emissdo total de R$ 75,7 mm
EBITDA LUCRO LiQUIDO
 Notas Comerciais: emissdo de R$ 30mm
» Constituicdo de dois Novos FIDC para originagao
do orécity R$ 61,2 mm R$ (0,5) mm

+172% YoY +R$ 16,0 mm YoY

13



Lucro Bruto 35% maior vs 4724
EBITDA de R$ 20,4 mm no 4T25

RECEITA LIQUIDA ANTES DOS CUSTOS DE RESGATES (R$ mm)

LUCRO BRUTO (R$ mm)
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Lucro Bruto 33% maior vs 2024
EBITDA de R$ 61,2 mm em 2025

RECEITA LIQUIDA ANTES DOS CUSTOS DE RESGATES (R$ mm)

126,8

detz

LUCRO BRUTO (R$ mm)

168,9

290,0
223,9
. S30%
2024 2025
SG&A (R$ mm)
2024 2025
. .3

(104,3)

(107,7)

. -
2024 2025
EBITDA (R$ mm)
61,2
22,5
. N.72x

2024

2025
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Evolucao do Lucro Bruto

Aumento reflete principalmente o crescimento de Techfin

LUCRO BRUTO (R$ mm)
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2024 +R$ 42,1 mm
R$ 126,8 mm R$ 168,9 mm
{ \ l 462 \
34,1 34.9
32,6 313 32,6
28,8
:
. . 3
4723 1T24 2124 3724 4724 1T25 4725
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Evolucao do SGRA

Controle continuo das despesas, com variacdes entre trimestres. Em 2025 praticamente estavel, comparado com 2024
(R$ 107,7 mm vs R$ 104,3 mm)

SG&A (em R$ mm)
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R$ (104,3) mm R$ (107,7) mm
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Evolucao do EBITDA

Curva de crescimento trimestral do EBITDA de forma significativa desde o 4123

EBITDA (R$ mm)

R$ 22,5 mm +R$ 38,7 mm " R$ 612 mm

[ I l
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Evolucao do Lucro Liquido

Lucro Liquido com maior volatilidade trimestral, especialmente desde o 3T24. Em 2025, Prejuizo Liquido de R$ (0,5)
mm comparado a R$ (16,5) mm em 2024: uma melhora de R$ 16 mm.

LUCRO LIQUIDO (R$ mm)

R$ (16,5) mm R$ (0,5) mm

2,0 19
57 /

(33)

(10,2)
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Continuamos focados no crescimento da plataforma de forma sustentavel

Compromisso da Dotz: eficiéncia, crescimento e cross-sell

Nossas prioridades:

Forte, previsivel, constante e com rentabilidade

Crescendo a rede de parceiros com Dotz Pay, o
engajamento do cliente com a Dotz e fazendo cross-sell
com servicos financeiros, aumentando o share of wallet
das necessidades dos clientes no dia-a-dia

Com foco continuo na racionalizagao dos investimentos,
operacoes rentaveis e geracao de resultado para o
acionista

20






	Seção Padrão
	Slide 1

	Seção sem Título
	Slide 2
	Slide 3: Continuamos focados no crescimento da plataforma de forma sustentável
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Evolução Crédito
	Slide 7: Evolução Faturamento Techfin
	Slide 8: Cross-sell de serviços financeiros
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: Estratégia B2C
	Slide 12
	Slide 13: 2025: Crescimento da operação de Techfin e expansão do Loyalty
	Slide 14: Lucro Bruto 35% maior vs 4T24 EBITDA de R$ 20,4 mm no 4T25
	Slide 15: Lucro Bruto 33% maior vs 2024 EBITDA de R$ 61,2 mm em 2025
	Slide 16: Evolução do Lucro Bruto
	Slide 17: Evolução do SG&A
	Slide 18: Evolução do EBITDA
	Slide 19: Evolução do Lucro Líquido
	Slide 20: Continuamos focados no crescimento da plataforma de forma sustentável
	Slide 21


