Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

Impar Servicos Hospitalares S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025 com
relatério do auditor independente




Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

pwe

Impar Servicos
Hospitalares S.A.

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

e relatério do auditor independente



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

pwc

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Impar Servigos Hospitalares S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Companhia Impar Servicos
Hospitalares S.A. ("Companhia" ou "Impar"), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balang¢o patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras Porque
individuais e consolidadas como um todo e na formacio de nossa ¢ um PAA
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Sistema de geragao de
informacgoées financeiras

As operagdes da Companhia e suas controladas Nossos procedimentos incluiram, entre outros:
sdo impactadas pelo elevado niumero de

transagoes, dispersdo geografica e pelas (a) Atualizamos nosso entendimento dos
particularidades de suas unidades de negdcio sistemas e da efetividade dos principais
adquiridas ao longo do tempo. A estrutura do controles gerais de tecnologia da informagao
sistema de geracao de informagdes financeiras é e controles internos sobre processos de
complexo, incluindo controles gerais de negdcios, utilizados para a geracéo de
tecnologia da informagao e controles internos informacgdes financeiras, para determinar a
sobre processos de negdcios, que podem ser natureza, extensao e época da realizagao
manuais ou automatizados, e também dos nossos procedimentos de auditoria.

dependentes dos sistemas de gestéo integrados.
(b) Utilizamos especialistas em tecnologia da

Esta foi uma area de foco em nossa auditoria, em informagao para nos auxiliar no entendimento
funcdo da relevancia e volume de transacgbes relacionado aos ambientes dos sistemas
processadas nos diferentes sistemas automatizados de informagéo, assim como
informatizados, que podem eventualmente em relacao aos controles manuais

resultar em informacgdes criticas incorretas, dependentes dos sistemas automatizados.
inclusive aquelas utilizadas na elaboragao das

demonstragdes financeiras individuais (c) Executamos testes substantivos em relagéo a
e consolidadas. integridade e exatidao dos relatérios

produzidos pelos sistemas relacionados e
utilizados em nossos procedimentos
de auditoria.

(d) Para os aspectos observados em relagao aos
processos gerais de tecnologia da
informagao, avaliamos o impacto na
natureza, época e extensdo em Nossos
procedimentos substantivos para obtermos
evidéncias apropriadas e suficientes.

Os resultados desses procedimentos nos
proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

de auditoria sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Teste para verificagao de redugao ao valor
recuperavel de ativos - impairment -
(Nota 13.2)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
suas controladas possuem saldos relevantes de
ativos intangiveis, que incluem agio na aquisi¢cao
de empresas, cujo valor recuperavel é testado
anualmente conforme requerido pelo

CPC 01/IAS 36 - "Reducao ao valor recuperavel
de ativos".

A avaliagéo de recuperabilidade é realizada por
segmento e Unidade Geradora de Caixa (UGC) a
qual os saldos se relacionam, cujo valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente, que envolve
premissas para elaboracéo das projecées desses
fluxo de caixa, incluindo a taxa de crescimento
dos negdcio e a taxa de desconto utilizada para
descontar os fluxos projetados.

Devido as incertezas relacionadas as premissas
utilizadas para estimar o valor em uso da UGC,
que podem resultar em ajuste material nos
saldos contabeis, mantivemos essa como uma
area de foco de nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Analise da definicdo de unidade geradora de
caixa ("UGC") e a consisténcia dessa
avaliagdo ao modelo de gestdo da Companhia
e suas controladas.

» Entendimento do processo de preparacao e
revisao dos estudos técnicos e analises do
valor recuperavel, incluindo a confirmacao da
aprovagao do orgamento.

» Com o auxilio dos nossos especialistas em
avaliagao de ativos, efetuamos a analise das
premissas utilizadas pela Companhia e suas
controladas, especialmente as relativas as
taxas de crescimento dos negdcios, as
projecoes de fluxo de caixa e os respectivos
custos médios ponderados de capital ("taxa
de desconto") e investimentos necessarios
para manuteng¢ao da capacidade operacional,
bem como comparagao de premissas
utilizadas com dados de mercado,
quando disponiveis.

» Analise das divulgagdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragdo da Companhia e de
suas controladas para determinagéo do valor
recuperavel desses ativos, bem como as
divulgagbes em notas explicativas, sdo
consistentes com as evidéncias obtidas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisdes para riscos civeis, fiscais,
previdenciarias e trabalhistas (Nota 21)

A Companhia e suas controladas sao partes
passivas em processos judiciais decorrentes do
curso normal de suas operagodes, especialmente
aqueles de natureza civel, fiscal, previdenciaria,
e trabalhista, que séo relativos a divergéncias na
interpretacdo das normas e legislagdes.

Normalmente os referidos processos sao
encerrados ap6s um longo decurso de tempo e
envolvem, n&o so discussbes acerca do mérito,
mas também aspectos processuais complexos,
de acordo com a legislagao vigente.

A administragdo da Companhia e suas
controladas, com o apoio de seus assessores
juridicos internos e externos, estima os possiveis
desfechos para esses processos, provisiona
aqueles considerados como de perda provavel, e
divulga aqueles considerados como de

perda possivel.

Considerando a relevancia dos valores, as
incertezas envolvidas para a determinagéo e
constituicdo das respectivas provises, bem
como efetuar as divulgagbes requeridas,
mantivemos essa area como foco de

nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
estabelecidos para identificar, mensurar, registrar
e divulgar as provisdes e as contingéncias.

Obtivemos, dos assessores juridicos externos
que patrocinam as causas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis da
Companhia e suas controladas, a confirmagéo
dos valores e os respectivos prognésticos

de perdas.

Com o apoio de nossos especialistas da area
tributaria, efetuamos o entendimento dos objetos
dos principais processos em andamento,
obtivemos a documentagéo suporte da avaliagdo
da administragao e analisamos e discutimos a
razoabilidade das conclusdes alcangadas.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragao para a
determinagao e constituicdo das provisdes, bem
como para as divulgagdes efetuadas nas notas
explicativas, estao consistentes com os dados e
informacgdes obtidas.

Reconhecimento da receita - Controladora e
Consolidado - (Nota 24)

As receitas de prestagao de servigos sao
reconhecidas no momento em que 0s servigos
sao prestados, deduzidas de eventuais glosas,
que sao procedimentos médicos efetuados, mas
nao aprovados pelos planos e operadoras

de saude.

A Companhia e suas controladas utilizam o
método do valor esperado para estimar a receita,
devido ao grande numero de planos e
operadoras de saude, além de bases estatisticas
de percentuais histéricos de glosas, com o

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

+ Entendimento do processo e das politicas
contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas para o reconhecimento de receita,
especificamente os relacionados ao
faturamento dos servigos prestados e a
mensuragao dos servigos prestados e ainda
nao faturados (receitas a faturar).

* Revisao da reconciliagdo dos relatérios de
faturamento com o saldo contabil de receita



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

pwc

impar Servigos Hospitalares S.A.

Como o assunto foi conduzido em

Porque é um PAA nossa auditoria
objetivo de mensurar e reconhecer reconhecida nas demonstragdes financeiras
correspondentes perdas. individuais e consolidadas.

Devido a relevancia das receitas de prestacdo de ¢ Em base amostral, efetuamos a inspecao dos

servigos, bem como dos julgamentos espelhos de atendimento contendo o aceite
significativos exercidos pela administragéo na do cliente, assim como os aceites dos planos
determinacao das estimativas relacionadas a e operadoras de saude. Adicionalmente,
mensuragao das perdas estimadas com glosas, efetuamos em base amostral, a inspecao das
mantivemos essa uma area de foco de nossos liquidagdes financeiras, faturas e relatérios
trabalhos de auditoria. médicos, com objetivo de obter evidéncias

sobre a existéncia da receita de servigos
faturados e a faturar, principalmente no fim do
exercicio, avaliando o momento apropriado do
reconhecimento da receita, bem como dos
respectivos montantes.

* Analise e testes sobre as premissas
estabelecidas pela administragao
relacionadas as glosas dos planos e
operadoras de saude, bem como dos critérios
para mensuracgao das perdas estimadas com
essas glosas, além de recalculo das
correspondentes provisdes para perdas.

» Analise das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como base nos procedimentos descritos, o
reconhecimento de receitas de prestagéo de
servicos, incluindo as glosas, e as divulgagdes
correlatas sdo razoaveis e consistentes com as
informacgdes obtidas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
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relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responséavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
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evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

+ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacido com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026

Pﬁ ICELATTAH oV SC(;QPEIT )
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Docusigned by

(arlos Eduards Cuavani Mundonsa

RoOG NDONCA40137163649
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41168 Eduardo Guarané Mendonca
Contador CRC 1SP196994/0-2
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iMPAR SERVICOS HOSPITALARES S.A.
Relatério da Administracao
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Senhores Acionistas,

A Administracdo da impar Servicos Hospitalares S.A. (“Companhia”’ ou “impar’)
apresenta o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as sociedades
por acdes, e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”).

A Companhia atua no setor de servigos hospitalares, oferecendo solugbes integradas
de saude, com foco na qualidade assistencial, eficiéncia operacional e sustentabilidade
econdmico-financeira. Suas operag¢des abrangem servigos hospitalares e ambulatoriais
por meio de unidades proéprias e controladas.

O exercicio de 2025 foi caracterizado por um cenario macroecondmico desafiador,
marcado por pressoes inflacionarias persistentes, elevacdo dos custos de insumos
médicos e hospitalares, bem como reajustes salariais. Adicionalmente, a volatilidade
das condigbes econémicas e a manutengao das altas taxas de juros impactaram o custo
de capital e exigiram maior disciplina financeira por parte das empresas do setor. Nesse
contexto, as operadoras hospitalares enfrentaram o desafio de equilibrar a qualidade
assistencial com a necessidade de controle de custos e preservacao de margens.

Apesar desse ambiente adverso, o setor de saude manteve um nivel consistente de
demanda, demonstrando resiliéncia frente as oscilagbes econbmicas. Esse
comportamento foi sustentado, principalmente, por fatores estruturais, como o
envelhecimento da populagdo, o aumento da prevaléncia de doencas crbnicas e a
crescente busca por servicos médicos de maior complexidade e especializagcdo. Além
disso, observou-se uma demanda continua por melhorias na qualidade dos servigos
prestados e pela incorporacdo de novas tecnologias e tratamentos, reforcando a
relevancia estratégica do setor no médio e longo prazo.

Nesse contexto, a Companhia priorizou a eficiéncia operacional, controle de custos e
qualidade assistencial.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou a formacao de uma joint venture
(JV), como parte de sua estratégia de expansdo e otimizacdo de operacdes. Em
decorréncia dessa transacdo, houve alteragdes relevantes na estrutura operacional e
na forma de reconhecimento contabil de determinadas operagdes, incluindo efeitos de
consolidacao, equivaléncia patrimonial ou reclassificacbes de linhas de receita, custos
e ativos. Dessa forma, os valores apresentados nas demonstragdes financeiras de 2025
nao séo plenamente comparaveis com aqueles de 2024, uma vez que o periodo anterior
nao refletia a estrutura atual da Companhia. A Administracdo destaca que, embora
tenham sido adotadas as praticas contabeis aplicaveis para assegurar a adequada
apresentagdo das informacdes financeiras, eventuais variacdes entre os periodos
devem ser analisadas considerando esse novo contexto operacional e societario.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou os seguintes
destaques:
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Em milhares de Reais 2025 2024
Receita liquida 10.737.378 7.816.499
EBITDA 1.343.500 970.468"
Margem EBITDA 13% 12%
Prejuizo liquido 219.943 419.039
Divida liquida 2.797.726 n/a

' Em 2024, desconsidera o efeito dos repasses de despesas corporativas histéricas no montante de R$ 386.770.

A variacao dos resultados reflete principalmente:

e Crescimento do volume de atendimentos;

e Reajustes contratuais com operadoras de saude;

o Pressodes de custos assistenciais e insumos;

e Medidas de eficiéncia operacional implementadas ao longo do exercicio.

Os investimentos realizados e pagos no exercicio em itens do ativo imobilizado e
intangivel totalizaram aproximadamente R$ 187.840 mil em 2025 (2024: R$168.848
mil), concentrados em:

Expansao e modernizacao de unidades hospitalares;
Aquisicao de equipamentos médicos;

Digitalizacao e sistemas de gestao;

Projetos de melhoria da qualidade assistencial.

A Companhia manteve uma estrutura de capital equilibrada, com foco na gestao
eficiente do endividamento e do capital de giro.

A Administragdo segue comprometida com a disciplina financeira e a sustentabilidade
de longo prazo.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa alinhadas as melhores praticas
de mercado, incluindo:

o Estrutura de controles internos;
e Politicas de conformidade e ética;
e Transparéncia na divulgacao de informacdes.

A gestéo de riscos contempla:

Riscos operacionais: relacionados a prestacao de servigos de saude;
Riscos regulatérios: inerentes ao setor hospitalar;

Riscos financeiros: crédito, liquidez e taxas de juros;

Riscos macroecondémicos: inflagdo e custos médicos.

A Companhia mantém processos estruturados de identificagéo, avaliagdo e mitigagéo
desses riscos.

A Companhia reforga seu compromisso com praticas ESG, com iniciativas voltadas
para:

e Seguranga do paciente;
e Eficiéncia no uso de recursos;
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e Desenvolvimento de colaboradores;
e Impacto social positivo nas comunidades atendidas

A Companhia mantém investimentos continuos em:

¢« Treinamento e capacitacao;
e Programas de retengéo de talentos;
e Melhoria do ambiente organizacional.

Para 2026, a Administracao espera:

¢ Crescimento sustentavel das operacoes;

e Ganhos adicionais de eficiéncia;

e Continuidade dos investimentos estratégicos;

¢ Fortalecimento da posi¢cao competitiva no setor.

A Administracdo agradece a confianga dos acionistas, 0 empenho dos colaboradores e
0 apoio de clientes e parceiros ao longo do exercicio.

A Administragao
impar Servicos Hospitalares S.A.
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impar Servicos Hospitalares S.A.

—
— Rede Balangos patrimoniais
Ameéricas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais - R$
Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 103.645 719.303 376.456 1.077.830
Contas a receber de clientes 5 1.892.094 1.923.829 3.783.299 3.334.600
Estoques 6 196.712 140.881 408.434 257.617
Tributos a recuperar 7 54.122 63.755 156.816 113.599
Despesas antecipadas 8 23.467 32.315 26.423 35.205
Partes relacionadas 27 92.924 - 95.845 -
Outros créditos 123.466 165.375 139.297 189.602
Total do ativo circulante 2.486.430 3.045.458 4.986.570 5.008.453
Néao circulante
Tributos a recuperar 7 7.947 - 7.947 -
Despesas antecipadas 8 6.656 - 6.656 -
Depésitos judiciais 9 23.315 19.780 115.477 65.237
Tributos diferidos 14 278.521 184.072 946.654 307.323
Partes relacionadas 27 42.638 259.529 32.675 -
Outros créditos 110.661 152.659 110.878 153.740
Investimentos 10 5.817.710 6.254.354 - -
Direito de uso de arrendamentos 11 1.060.739 823.091 3.281.874 1.308.398
Imobilizado 12 1.307.908 1.620.890 2.041.503 2.518.057
Intangivel 13 81.395 87.935 3.434.875 5.424.692
Total do ativo néo circulante 8.737.490 9.402.310 9.978.539 9.777.447
Total do ativo 11.223.920 12.447.768 14.965.109 14.785.900
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Balangos patrimoniais

= Rede
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Ameéricas Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de Reais - R$

Controladora

Consolidado

PASSIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 15 480.572 377.722 1.068.506 690.058
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 190.633 - 190.633 58
Passivos de arrendamentos 17 155.494 31.110 438.821 34.651
Obrigagdes sociais e trabalhistas 18 221.406 182.052 472.068 323.211
Tributos a recolher 19 81.977 50.042 218.345 148.509
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 15.821 104.681 47.542 150.405
Contas a pagar por aquisicoes de empresas 20 98.602 450.384 98.602 453.317
Provisées fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 21 25.797 - 43.705 -
Dividendos e juros sobre o capital proprio - 23.810 354 42.997
Opcao de venda concedida a ndo controladores 1.21 - 65.150 - 65.150
Partes relacionadas 27 - 897.607 26.519 1.647.198
Outras contas a pagar e provisdes 148.523 307.025 245.039 467.061
Total do passivo circulante 1.418.825 2.489.583 2.850.134 4.022.615
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 2.983.549 - 2.983.549 -
Passivos de arrendamentos 17 1.072.789 909.559 3.208.619 1.449.533
Tributos a recolher 19 1.551 2.419 35.965 71.345
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 20 496.920 520.793 498.702 523.446
ProvisGes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 21 75.659 25.405 206.049 98.953
Tributos diferidos 14 - 896 24 5.335
Partes relacionadas 27 18.112 107.387 - 199.959
Outras contas a pagar e provisdes 156.794 245.190 175.786 259.981
Total do passivo néo circulante 4.805.374 1.811.649 7.108.694 2.608.552
Patriménio liquido 22
Capital social 2.744.884 7.991.700 2.744.884 7.991.700
Adiantamento para futuro aumento de capital - 415.351 - 415.351
Reservas de capital 2.255.374 456.937 2.255.374 456.937
Outros resultados abrangentes (537) (65.685) (537) (65.685)
Prejuizos acumulados - (651.767) - (651.767)
Total do patriménio liquido atribuido aos acionistas 4.999.721 8.146.536 4.999.721 8.146.536
Participagdo de ndo controladores - - 6.560 8.197
Total do patriménio liquido 4.999.721 8.146.536 5.006.281 8.154.733
Total do passivo e do patriménio liquido 11.223.920 12.447.768 14.965.109 14.785.900
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- Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Demonstragées dos resultados
Américas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Exercicios findos em

Descricéo Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita operacional liquida 24 4.511.562 4.374.537 10.737.378 7.816.499
Custos dos servigos prestados 25 (3.784.270) (3.317.795) (9.262.936) (6.037.581)
Lucro operacional bruto 727.292 1.056.742 1.474.442 1.778.918
Despesas comerciais 25 (206.474) (126.896) (200.933) (163.027)
Despesas gerais e administrativas 25 (618.118) (746.712) (675.515) (1.124.669)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 206.233 (293.547) 199.490 (340.725)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 238.547 49.659 - -

(379.812) (1.117.496) (676.958) (1.628.421)
Lucro (prejuizo) operacional 347.480 (60.754) 797.484 150.497
Receitas financeiras 26 126.423 31.995 82.165 65.787
Despesas financeiras 26 (823.243) (397.684) (1.099.575) (435.438)

(696.820) (365.689) (1.017.410) (369.651)
Prejuizo antes dos impostos sobre a renda (349.340) (426.443) (219.926) (219.154)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 14 (14.292) (98.812) (176.825) (257.143)
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 14 149.932 102.444 176.808 57.258

135.640 3.632 a7) (199.885)
Prejuizo do exercicio (213.700) (422.811) (219.943) (419.039)
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores - - (213.700) (422.811)
Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas néo controladores - - (6.243) 3.772
Prejuizo basico e diluido por acéo (R$) 23 (0,0129) (0,0487) - -
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impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstracoes dos resultados abrangentes

= Rede

Américas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo do exercicio (213.700) (422.811) (219.943) (419.039)
Opcéo de venda concedida a ndo controladores (54.843) - (54.843) -
Transferéncia para lucros acumulados 54.843 - 54.843 -
Resultado abrangente do exercicio (213.700) (422.811) (219.943) (419.039)
Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores - - (213.700) (422.811)
Acionistas néo controladores - - (6.243) 3.772

O valor acumulado em outros resultados abrangentes, no montante de R$ 54.843, refere-se a
variagcdo do valor justo de opg¢do de compra de participagdo societaria de acionistas nao

controladores, conforme divulgado na nota 1.3.4.
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- Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido
Américas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais - R$

Reservas de capital

Adiantamento Transagdes com
para futuro pagamentos QOutros Total do Participacéo dos Total do
aumento de Reserva de baseados em Prejuizos resultados patriménio acionistas néo patrimoénio
Descrigcéo Capital social capital capital acoes acumulados abrangentes liquido controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.235.824 333.610 399.407 66.395 (228.956) (62.476) 7.743.804 18.514 7.762.318
Aumento de capital - aporte de ativos 755.876 (650.610) - - - - 105.266 - 105.266
Adiantamento para futuro aumento de capital - 732.351 - - - - 732.351 - 732.351
Atualizagéo de opgdo de venda por aquisicdo de controladas - - - - - (3.209) (3.209) (14.089) (17.298)
Plano de opgdes de compra de agdes - - - (8.865) - - (8.865) - (8.865)
Prejuizo do exercicio - - - - (422.811) - (422.811) 3.772 (419.039)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.991.700 415.351 399.407 57.530 (651.767) (65.685) 8.146.536 8.197 8.154.733
Reduc&o de capital - cisdo parcial (nota 1.3.1) (3.649.188) - (98.823) - - - (3.748.011) (14.182) (3.762.193)
Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 415.351 (415.351) - - - - - - -
Absorcéo de prejuizos acumulados (228.956) - - - 228.956 - - - -
Redugéo de capital - caixa (2.075.000) - - - - - (2.075.000) - (2.075.000)
Aumento de capital - aporte de ativos (nota 1.3.2) 290.977 - 2.618.790 - - - 2.909.767 5.152 2.914.919
Atualizacé@o opcéo de venda por aquisi¢céo de controladas (nota 1.3.4) - - - - - (54.843) (54.843) - (54.843)
Exercicio de opgéo de venda - Grupo Carmo (nota 1.3.4) - - (131.849) - - 119.991 (11.858) 8.154 (3.704)
Reversao de dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - - - - 42.665 - 42.665 - 42.665
Plano de opgdes de compra de agdes - - - 4.165 - - 4.165 - 4.165
Prejuizo do exercicio - - - - (213.700) - (213.700) (6.243) (219.943)
Outros - - (2.550) - 2.550 - - 5.482 5.482
Absorcéo de prejuizos acumulados - - (591.296) - 591.296 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.744.884 - 2.193.679 61.695 - (537) 4.999.721 6.560 5.006.281
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- Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Demonstragées dos fluxos de caixa
Américas Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais - R$

Controladora Consolidado
Exercicios findos em

Descricéo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (349.340) (426.443) (219.925) (219.154)
Ajuste por:
Depreciacédo e amortizagao 313.280 301.137 546.016 433.201
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 447.538 23.903 447.548 31.433
Custos de captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 12.925 - 12.925 -
Atualizacdo monetéria de contas a pagar por aquisicdo de empresas 99.016 122.289 100.444 122.784
Juros sobre contratos de mituo (53.885) - 4.025 -
Juros sobre passivo de arrendamento 167.355 115.756 432.068 175.080
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 30 23.204 354 47.715
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber e glosas 181.573 107.134 192.341 185.877
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 24.309 33.420 53.343 42.750
Atualizacdo monetéria sobre provisédo para contingéncias 1.399 - 4.908 -
Resultado de instrumentos financeiros derivativos - 5.660 - 5.660
Resultado de equivaléncia patrimonial (238.547) (49.659) - -
Plano opcdes de agdes 4.184 (8.865) 4.184 (8.865)
Proviséo para perda de estoques - 1.694 (1.854) 9.574
Outros (39.480) - (11.350) -

570.357 249.230 1.565.027 826.055
VariagOes nos ativos e passivos
(Aumento) reducédo nos ativos
Contas a receber (149.838) (532.217) (350.907) (864.705)
Estoques (55.831) (14.934) (104.219) (35.146)
Partes relacionadas (129.233) (21.352) (128.520) 134.096
Outros créditos e outros ativos 134.815 195.871 (5.147) 260.971
Aumento (reducédo) nos passivos
Fornecedores 102.296 (28.510) 258.221 (76.007)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 39.354 38.044 45.693 32.901
Tributos a recolher 29.981 (6.998) 41.676 (74.054)
Partes relacionadas (879.495) 483.925 (1.227.042) 833.125
Outras contas a pagar e outros passivos (273.361) 131.207 (362.620) (158.510)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (610.955) 494.266 (267.838) 878.726
Juros pagos sobre arrendamentos (20.048) (115.756) (45.406) (175.080)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (242.805) (19.771) (242.805) (29.906)
Juros pagos sobre contas a pagar por aquisi¢ao de controladas (33.980) - (33.980) -
Juros pagos sobre contratos de mituo (7.219) - (8.628) -
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (140.978) (3.515) (313.826) (122.207)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (1.055.985) 355.224 (912.483) 551.533
Caixa das atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa advindo de incorporagdo de controlada - (5) - -
Adicdes do imobilizado (87.353) (80.827) (155.353) (161.222)
Adicdes de intangivel (30.381) (5.663) (32.487) (7.626)
Caixa advindo de aporte de ativos - - 370.785 -
Caixa cindido em transacéo de reducdo de capital - - (220.244) -
Valor recebido na venda de ativo imobilizado - 3.416 - 3.935
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de controladas - 8.360 - -
Liberacdo de recursos de contratos de matuo (68.932) - - -
Recebimento de contratos de mituo 93.996 - - -
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (471.117) (89.825) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (563.787) (164.544) (37.299) (164.913)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Reducéo do capital social (2.075.000) - (2.075.000) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 746.402 - 746.402
Captacgdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 2.956.524 - 2.956.524 -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - (249.358) (68) (365.173)
Pagamento de passivos de arrendamentos (144.599) (75.626) (380.126) (95.646)
Captacao de recursos de contratos de mdtuo 928.618 - 357.824 -
Pagamento de contratos de mutuo (542.408) - (482.174) -
Pagamentos por aquisi¢do de controladas (119.021) (253.243) (128.572) (259.297)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 1.004.114 168.175 248.408 26.286
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (615.658) 358.855 (701.374) 412.906
Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 719.303 360.448 1.077.830 664.924
Caixa e equivalentes do final do exercicio 103.645 719.303 376.456 1.077.830
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (615.658) 358.855 (701.374) 412.906
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- Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Américas Em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A impar Servigos Hospitalares S.A. (“IMPAR”), em conjunto com suas controladas (conjuntamente
“Companhia”, “Grupo” ou “Rede Américas”), € uma sociedade por a¢des de capital fechado, com
sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

A Companhia atua de forma integrada na prestacdo de servicos de assisténcia a saude, sendo um
dos principais grupos hospitalares do pais, com operagdes concentradas em hospitais gerais,
hospitais de alta complexidade, unidades especializadas em oncologia, clinicas ambulatoriais e
servigos diagnésticos, atuando predominantemente no mercado privado de saude suplementar e
atendimento particular.

As principais atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas compreendem, entre
outras:
e prestacao de servigcos hospitalares e de pronto atendimento;
e atendimento médico e ambulatorial em diversas especialidades;
e realizacdo de procedimentos de alta e média complexidade, incluindo servigos
oncoldgicos;
e realizacao de exames, terapias e diagndsticos relacionados a saude humana;
o disponibilizacao de infraestrutura hospitalar para ensino, pesquisa e aperfeicoamento de
profissionais da area da saude; e
e participacao societaria em outras entidades atuantes no setor de saude.

As operagbes da Companhia sio realizadas por meio de unidades hospitalares proprias e
controladas, distribuidas em diferentes regides do territério nacional, com destaque para os grandes
centros urbanos concentrados nos estados do Parana, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal.

A partir de 1° de abril de 2025, a IMPAR passou a ser classificada como um empreendimento
controlado em conjunto (“joint-venture”), em decorréncia da celebragdo de um Acordo de Associacao
entre seus acionistas, Diagndsticos da América S.A. (“DASA”) e Amil Assisténcia Médica Internacional
S.A. (“AMIL").

Nos termos do referido acordo, cada um dos acionistas passou a deter 50% da participagéo no capital
votante da IMPAR, com estrutura de governanca que assegura o controle compartilhado, exigindo
consenso entre os sécios nas decisdes relevantes sobre as atividades da Companhia, conforme
definido nos pronunciamentos CPC 19 (R2) / IFRS 11 — Negdécios em Conjunto e CPC 18 (R2) / IAS
28 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Em decorréncia dessa alteragdo na estrutura de controle:
¢ a Companhia deixou de ser controlada de forma exclusiva por um unico acionista; e

e as decisOes estratégicas, operacionais e financeiras relevantes passaram a depender
de aprovagédo conjunta dos acionistas.

B
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_ Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Américas Em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Como parte da implementacdo do Acordo de Associacdo, foram realizadas operagbes de
reorganizagao societaria, incluindo:

e cisao parcial de determinados ativos e operagdes, notadamente unidades hospitalares
e clinicas localizadas na regiao Nordeste, bem como certos iméveis operacionais, que
deixaram de integrar o perimetro da IMPAR, designadamente o Hospital Sd0 Domingos
Ltda. e Neuro Imagens Ltda. (em conjunto “Hospital Sdo Domingos”), a investida
Navegantes Investimentos e Participagdes S.A. (“Hospital da Bahia”) e as clinicas AMO
Participacoes S.A., Paqueta Participacées S.A., GEM Assisténcia Médica Especializada
S.A. e Clinica Solugédo Médica Ltda. (em conjunto “Clinicas AMQ”), localizados na regiao
Nordeste (“hospitais regidao nordeste”), e certos imoveis préprios, principalmente nos
quais operam o Hospital do Parana e o Hospital Cristovao da Gama Diadema, que foram
cindidos da IMPAR e passaram a ser detidos direta ou indiretamente pela DASA. Os
valores totais cindidos corresponderam a R$3.748.011, conforme detalhado na nota
1.3.1.

e contribuicdo de ativos a Companhia por parte do acionista AMIL, envolvendo
participacdes societarias em hospitais e clinicas oncolégicas, especificamente ESHO —
Empresa de Servigos Hospitalares S.A (‘ESHO”) e Hospital Alvorada Taguatinga Ltda.
(“HAT”), companhias que detém direta ou indiretamente os hospitais e clinicas
oncoldgicas da Rede Américas (exceto o Hospital Promater e o Hospital Monte Klinikum,
localizados na regiao Nordeste). O valor total do acervo liquido contribuido, a valores
contabeis, correspondeu a R$2.909.767, conforme detalhado na nota 1.3.2.

Adicionalmente, em 1° de abril de 2025 entrou em vigor o Acordo de Acionistas da IMPAR, firmado
entre DASA e AMIL, como também foram assinados certos contratos previstos no Acordo de
Associagao a saber:

 Contratos temporarios de compartilhamento de despesas entre (i) IMPAR e DASA e (ii)
IMPAR e AMIL, visando dar suporte a certas atividades que ainda ndo foram segregadas
de DASA e AMIL, respectivamente, por um periodo de transigao;

o Contrato de compartihamento de despesas entre DASA e IMPAR, cobrindo certas
despesas administrativas da IMPAR com relacdo as operagdes do Hospital Sao
Domingos, Hospital da Bahia e AMO detidas pela DASA; e

e Contratos de locacdo de iméveis onde operam certos hospitais ou clinicas da IMPAR,
incluindo os contribuidos pela AMIL no fechamento, tendo como locadores a AMIL, a
DASA e acionistas do grupo de controle da DASA.

Em continuidade a formalizacéo da joint-venture, ap6s o fechamento do Acordo de Associacao, as
partes celebraram diversos aditamentos ao Acordo de Associagdo, destacando-se o 5° e o 6°
aditamentos, os quais contemplaram os seguintes objetivos principais:

¢ 5°Aditamento: Em 21 de fevereiro de 2025, as partes aditaram o Acordo de Associagao
com o objetivo de estabelecer ajustes e equalizagbes de determinados valores utilizados
na apuracao da divida liquida e do capital de giro alvo, bem como revisdes nos prazos
e procedimentos para conclusao dos ajustes pés-fechamento. Esse aditamento também
formalizou a definicdo final dos montantes de contribuicbes de capital e das

- B
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indenizagbes entre as partes, sem alteracdo na estrutura societaria ou nos percentuais
de participacéao.

e 6° Aditamento: Em 22 de setembro de 2025, os acionistas aditaram o Acordo de
Associacao determinando ajustes adicionais relativos a indeniza¢des devidas por DASA
e AMIL & IMPAR, prevendo que tais pagamentos seriam efetuados de forma liquida entre
as partes, considerando as compensag¢des mutuas. O aditamento também incluiu a
definicdo de despesas passiveis de indenizagéo, abrangendo valores incorridos pela
jJoint-venture apds o inicio de suas operagbes, desde que vinculados a eventos
anteriores a esse evento, além de reforgar os procedimentos de apuragao, comprovacao
e liquidacao desses valores.

No terceiro trimestre de 2025, em decorréncia do 6° Aditamento, a Companhia
reconheceu indenizagcbes por perdas incorridas causadas pelo acionista DASA, no
montante de R$167.853, sendo registrado como recuperagdes de despesas no grupo
de “outras receitas e despesas operacionais”, com contrapartida em “créditos com
partes relacionadas”, no ativo circulante acrescido de corregdo monetaria de R$16.056,
deduzido do valor recebido do acionista do montante de R$62.474 totalizando
R$121.435 em 31 de dezembro de 2025. O cronograma de pagamento dos valores
remanescentes esta previsto para janeiro de 2026, abril de 2026 e setembro de 2027,
nos montantes atualizados de R$46.206, R$46.206 e R$29.023, respectivamente.

¢ Os aditamentos em questao, acima mencionados, n&o alteraram a natureza do controle
conjunto da Companhia, nem os direitos e obrigacdes essenciais de DASA e AMIL,
mantendo-se a IMPAR como joint-venture controlada em conjunto para fins contabeis e
societarios.

Com base no acima exposto, cabe destacar que a posicao financeira e resultados operacionais da
Companhia para os periodos subsequentes a contribuicdo dos ativos liquidos efetuados pela AMIL e
a cisao dos ativos e passivos a DASA, consequentemente a formacgado da joint-venture nao sao
comparaveis diretamente aos montantes anteriores a referida formagcao e aqui apresentados para
fins de comparabilidade, conforme requerido pelas normas de contabilidade vigentes, sendo
importante considerar os impactos apresentados nas notas 1.3.1 e 1.3.2 apresentados nessas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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1.3.1 Acervo liquido cindido pela IMPAR a DASA, em 31 de marco de 2025

Controladora Consolidado
p Neuro Innova Marimed Atlyos €
Impar HBA HSD AMO passivos da Total
L Imagens Real State Real State
Descricao controladora
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - 13.563 83.051 153 123.472 5 - - 220.244
Contas a receber de clientes - 193.813 467.390 (333) 177.845 - - - 838.715
Estoques - 6.361 48.442 - 23.743 - - - 78.546
Tributos a recuperar - 7.634 42.644 405 12.086 - - - 62.769
Despesas antecipadas - 2.671 - - 717 - - - 3.388
Tributos diferidos - 17.886 13.968 35 3.350 - - - 35.239
Depoésitos judiciais 2.398 12.081 1.213 - 936 - - 2.398 16.628
Outros créditos 135.947 84.166 10.512 (55) 13.982 - - 135.947 244.552
Investimentos 3.795.948 - - - - - - - -
Imobilizado 236.714 303.440 86.482 6.562 47.533 55.849 13.806 266.472 780.144
Direito de uso - 35.134 258.153 - 39.580 - - - 332.867
Intangivel 4.769 3.756 8 80.996 - - 2.902.575 2.992.104
Total do ativo 4.171.007 681.518 1.015.611 6.775 524.240 55.854 13.806 3.307.392 5.605.196
Passivo
Fornecedores - (17.960) (79.992) (8) (74.045) - - - (172.005)
Obrigacdes sociais e trabalhistas - (23.391) (37.597) (250) (9.105) - - - (70.343)
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar - (6) (67.007) - (5.349) - - - (72.362)
Impostos e contribuigdes a recolher - (24.429) (33.943) (25) (7.487) - - - (65.884)
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controlada (422.996) - - - (7.178) - - (422.996) (430.174)
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - (9.333) - - - - - (9.333)
Tributos diferidos - - - - (7.082) - - - (7.082)
Provis@es fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis - (31.382) (5.108) - (150) - - - (36.640)
Partes relacionadas - (120.499) (194.566) (963) (111.846) - (10) - (427.884)
Passivos de arrendamentos - (47.948) (271.438) - (41.261) - - - (360.647)
QOutras contas a pagar e provisées - (79.494) (101.062) (6) (10.087) - - - (190.649)
Total do passivo (422.996) (345.109)  (800.046) (1.252) (273.590) - (10) (422.996) (1.843.003)
Acervo liquido total 3.748.011 336.409 215.565 5.523 250.650 55.854 13.796 2.884.396 3.762.193
Participagao de acionistas ndo controladores - (449) - - (13.733) - - - (14.182)
Acervo liquido cindido 3.748.011 335.960 215.565 5.523 236.917 55.854 13.796 2.884.396 3.748.011
Reducéo do capital social 3.649.188
Variagao do patrimdnio liquido cindido entre a data do laudo de
- P = . 98.823
avaliacéo do valor contabil e a data da transacéo (reserva de capital)
Efeito da reducéo de capital no patrimoénio liquido 3.748.011
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1.3.2 Acervo liquido contribuido a IMPAR pela AMIL, em 1° de abril de 2025, valores contabeis

Descri¢do ESHO / HAT
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 370.785
Contas a receber de clientes 1.128.848
Estoques 123.290
Tributos a recuperar 50.219
Despesas antecipadas 3.066
Tributos diferidos 586.098
Depdsitos judiciais 42.166
Outros créditos 22.553
Imobilizado 434.435
Direito de uso 289.627
Intangivel 1.013.463
Total do ativo 4.064.550
Passivo

Fornecedores (295.265)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (173.507)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar (4.225)
Impostos e contribuicdes a recolher (57.412)
Contas a pagar por aquisicdo de controlada (9.751)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (50)
Passivos de arrendamentos (324.297)
Tributos diferidos (35.520)
Provis@es fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (42.548)
Outras contas a pagar e provisdes (207.056)
Total do passivo (1.149.631)
Acervo liquido total 2.914.919
Participagdo de acionistas nédo controladores (5.152)
Acervo liquido 2.909.767
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1.3.3 Balanco de abertura da joint-venture, em 1° de abril de 2025*

Descricdo impar ESHO / HAT Total

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 158.119 370.785 528.904

Contas a receber de clientes 2.736.514 1.128.848 3.865.362

Estoques 193.105 123.290 316.395

Tributos a recuperar 129.489 50.219 179.708

Despesas antecipadas 29.697 3.066 32.763

Tributos diferidos 292.770 586.098 878.868

Depositos judiciais 49.785 42.166 91.951

Outros créditos 130.788 22.553 153.341

Imobilizado 1.700.407 434.435 2.134.842

Direito de uso 1.162.415 289.627 1.452.042

Intangivel 2.394.968 1.013.463 3.408.431

Total do ativo 8.978.057 4.064.550 13.042.607

Passivo

Fornecedores (502.094) (295.265) (797.359)
Debéntures (3.009.084) - (3.009.084)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (335.120) (173.507) (508.627)
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar (148.426) (4.225) (152.651)
Impostos e contribuicdes a recolher (154.831) (57.412) (212.243)
Contas a pagar por aquisi¢do de controlada (536.839) (9.751) (546.590)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (322) (50) (372)
Passivos de arrendamentos (1.324.412) (324.297) (1.648.709)
Opcao de venda concedida a acionistas ndo controladores (74.163) - (74.163)
Partes relacionadas (67.104) - (67.104)
Tributos diferidos (896) (35.520) (36.416)
Provis6es fiscais, previdenciéarias, trabalhistas e civeis (85.640) (42.548) (128.188)
Outras contas a pagar e provisdes (377.267) (207.056) (584.323)
Total do passivo (6.616.198) (1.149.631) (7.765.829)
Acervo liquido total 2.361.859 2.914.919 5.276.778

Participacéo de acionistas ndo controladores (1.381) (5.152) (6.533)
Acervo liquido 2.360.478 2.909.767 5.270.245

(*) Nao contempla operagdes de arrendamento firmadas pela IMPAR e suas subsidiarias em 1° de abril de 2025.

1.3.4 Aquisicéo de participacdo de ndo controladores

Em 15 de agosto de 2025, a Companhia adquiriu a totalidade das agdes representativas da
participacdo minoritaria remanescente (30%) na Nossa Senhora do Carmo Participacdes S.A.,
anteriormente detida pela MJF Participa¢des S.A. (‘“MJF”), passando, assim, a deter 100% do capital
social da referida investida.

A operacgao decorreu do exercicio, pela MJF, da opgdo de venda prevista no Contrato de Opcéao
celebrado em 2021, tendo a transferéncia das agdes sido formalizada pelo valor total de R$116.551,
corrigido monetariamente pela variagdo do CDI desde 30 de maio de 2025 até 14 de agosto de 2025.
O valor acordado incluiu também a contrapartida por eventuais proventos e/ou dividendos devidos a
vendedora até a data da liquidagao.

Nos termos do CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstragbes Consolidadas, a aquisi¢ao de participagao
de ndo controladores em controlada que ja é consolidada deve ser tratada como transagéo
patrimonial entre os acionistas, como consequéncia, ndo ha reconhecimento de agio nem efeito no
resultado do exercicio. A diferenga entre o valor pago e a participagdo adquirida no patrimdnio liquido

da controlada, no montante de R$ 131.849, é registrada diretamente no patriménio liquido, em

reservas de capital.
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1.4 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:
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Apresentam-se abaixo as alteragdes nas participagdes societarias ocorridas no exercicio findo em 31

de dezembro de 2025:
Empresa . Tlp(.) e Atividade principal 31.12.2025 31.12.2024
investimento
Biodinamo Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. Direto ParticipacGes societarias 100,00% 100,00%
Hospital Leforte S.A. Indireto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Hospital Leforte Liberdade S.A. Indireto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Clinica Araguaia S.A. Indireto Servicos médicos e ambulatoriais 100,00% 100,00%
Hospital e Maternidade Cristévéo da Gama S.A. Indireto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Centro de Tomografia por Computador Ltda. Direto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Centron - Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. Direto Servigos hospitalares 90,00% 90,00%
CON - Oncologia Hematologia Centro de Infuséo Ltda. Direto Clinica quimioterapica 100,00% 100,00%
ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. Direto Servigos hospitalares 99,79% -
Centro Médico Hospitalar Ltda. Indireto Empresa dormente 100,00% -
COl - Clinicas Oncoldgicas Integradas S.A. Indireto Clinica quimioterapica 100,00% -
CMS - Central de Manipulagdo e Serv. Farmac. Ltda. Indireto Produtos farmacéuticos 100,00% -
Instituto Radium de Campinas Ltda. Indireto Servigos médicos e ambulatoriais 100,00% -
HAP - Hospitais Associados de Pernambuco Ltda. Indireto Servigos hospitalares 100,00% -
Dilab Medicina Nuclear Ltda. Indireto Diagnoéstico por imagem 100,00% -
Topimagem Diagnéstico por Imagem Ltda. Indireto Diagndstico por imagem 100,00% -
RX Ricardo Campos Ltda. Indireto Diagnéstico por imagem 100,00% -
Multiangio Ltda. Indireto Servigos hospitalares 100,00% -
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga S.A. Direto Servicos hospitalares 100,00%" -
ICT - Academia Américas - Inst. de Ciéncia e Tecn. Américas Direto Associagao para pesquisa e ensino 100,00% -
Innova Hospitais Associados Ltda. Direto Servicos hospitalares 100,00% 100,00%
Marimed Servigcos Médicos S.A. Direto Servigos médicos e ambulatoriais 100,00% 97,68%
Cedipar - Centro de Diagnéstico do Parana Ltda. Indireto Servigos hospitalares 86,99% 86,99%
CSHP - Conv, Saude Hospital Parana Ltda. Indireto Servigos hospitalares 99,00% 99,00%
UNI TOM - Unidade de Tomografia Axial Comp. Ltda. Indireto Servigos de ressonancia 88,44% 88,44%
Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A. Direto ParticipacGes societarias 100,00% 70,00%
Casa de Saude Nossa Senhora do Carmo Ltda. Indireto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Centro Médico Jaguaruna Ltda. Indireto Clinica quimioterapica 100,00% 100,00%

® A Companhia possui 85,56% de participagéo direta e 14,44% de participagao indireta, por meio da controlada
ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares S.A., na controlada HAT - Hospital Alvorada Taguatinga S.A.

As atividades da Companhia estéo sujeitas a extensa regulamentagao por 6rgaos governamentais e
entidades reguladoras, incluindo, principalmente:

¢ Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS”);
¢ Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”);
e Conselhos profissionais e autoridades sanitarias estaduais € municipais.

O cumprimento das normas regulatérias envolve requisitos relacionados a qualidade assistencial,
seguranga do paciente, estrutura fisica, habilitacdo profissional, praticas de governanca clinica e
padrdes operacionais, 0s quais podem impactar os custos operacionais, investimentos e resultados
do Grupo.

A Administragcdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia, considerando,

entre outros fatores:
« B3

e a estrutura de capital existente;
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a geracao de caixa operacional,

0 acesso a linhas de crédito e financiamentos;

o cumprimento de obriga¢des contratuais e regulatérias; e

as projecdes econdmico-financeiras aprovadas pela Administrago.

Adicionalmente, a constituicdo do controle conjunto e a reorganizagao societaria associada tém como
principais objetivos estratégicos:

fortalecimento da plataforma hospitalar da Rede Américas;
aumento da escala operacional e da eficiéncia;

ampliagao do portfélio de servigos de alta complexidade; e
geragao de sinergias operacionais, assistenciais e financeiras.

Tais objetivos fortalecem a conclusdo da Administragdo acerca da continuidade dos negécios, e que
a Companhia possui recursos financeiros, operacionais e estrutura de capital adequados para manter
suas atividades no curso normal dos negécios. Dessa forma, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional,
conforme requerido pelo CPC 26 (R1)/ IAS 1 — Apresentacado das Demonstragdes Contabeis.

A Administragdo acompanha continuamente os impactos das operacdes sobre o desempenho
econdmico-financeiro, a estrutura patrimonial e os fluxos de caixa da Companhia.

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram elaboradas e estao
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), bem como estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas de acordo com o CPC 26
(R1) / IAS 1 — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e demais pronunciamentos aplicaveis,
enquanto as demonstragbes financeiras consolidadas atendem adicionalmente aos requisitos do
CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstracdes Consolidadas, quando aplicavel, bem como as normas
relacionadas a negocios em conjunto, investimentos e participagdes societarias.

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos seguintes
ativos e passivos, que foram mensurados a valor justo ou a outros critérios de mensuracao conforme
requerido pelas normas contabeis aplicaveis:

¢ opc¢des concedidas a acionistas ndo controladores, quando aplicavel,
e determinados ativos e passivos assumidos em combinag¢des de negdcios, mensurados
a valor justo na data da aquisicao; e
e ativos e passivos de arrendamento reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Arrendamentos, na data de inicio desses contratos.
- B
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Os valores justos utilizados, quando aplicavel, foram determinados com base em técnicas de
avaliacdo apropriadas as circunstancias e a natureza dos instrumentos, considerando dados
observaveis de mercado sempre que disponiveis. A hierarquia de valor justo dos ativos e passivos
financeiros, quando aplicavel, esta apresentada na nota 28.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de Reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas, conforme
definido no CPC 02 (R2) / IAS 21 — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragdes Contabeis.

As transagbes em moedas estrangeiras, quando existentes, sdo inicialmente registradas pela moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes na data das transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados em moedas estrangeiras, sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na
data do balanco, sendo as variagbes cambiais reconhecidas no resultado do exercicio.

A preparacao das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS requer que a Administracao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos,
passivos, receitas e despesas.

As estimativas e premissas sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas.

As principais areas que envolvem julgamentos significativos e maior grau de incerteza incluem, mas
nao se limitam a:

o determinacao das perdas esperadas de crédito sobre contas a receber;

e reconhecimento de receitas e contraprestacao variavel (“glosa”);

o definicao da vida util de ativos imobilizados e intangiveis;

e avaliacao de recuperabilidade de ativos nao financeiros;

¢ mensuracgao de ativos e passivos de arrendamento;

o reconhecimento e mensuragdo de provisbes para contingéncias fiscais, civeis e
trabalhistas; e

e reconhecimento de ativos fiscais diferidos.

As revisbes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente no periodo em que as estimativas
sao revisadas e em periodos futuros afetados.

Em dezembro de 2025 a Administragdo da Companhia promoveu uma mudanga nas metodologias
de estimativa da provisao para perdas esperadas de crédito, conforme detalhado na nota 3.4.

As demonstracgdes financeiras individuais da Companhia incluem os investimentos em controladas
registrados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R3)/ IAS 28 - Investimento
em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

o B



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

Impar Servigos Hospitalares S.A.
Rede Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Américas Em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

As demonstragdes financeiras consolidadas, incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e
de suas controladas diretas e indiretas, eliminando-se integralmente os saldos e transagdes
intercompany, bem como receitas, custos e despesas nao realizados, de acordo com o CPC 36 (R3)
/ IFRS 10 - Consolidagdo das Demonstragdes Contabeis.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informagbes comparativas
relativas ao exercicio social anterior. Quando necessario, determinados valores comparativos foram
reclassificados para fins de melhor comparabilidade, no patriménio liquido ou no resultado do exercicio
anteriormente apresentado.

As melhorias de apresentacao realizadas para fins de comparabilidade dos saldos comparativos
consistem em:

No Balanco Patrimonial:

(1) Segregacdao em rubrica especifica dos saldos de “Despesas antecipadas”, anteriormente
apresentados sob a rubrica “Outros créditos”;

(2) Segregacao em rubrica especifica dos saldos de “Opg¢ao de venda concedida a ndo controladores”,
anteriormente apresentados sob a rubrica “Outras contas a pagar e provisdes”;

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio:

(3) Segregacao dos saldos de “Despesas comerciais”, anteriormente apresentado sob a rubrica
“Despesas gerais e administrativas”. A reclassificacao foi realizada com base na natureza e funcéo
dos gastos e de acordo com a alocacgao dos recursos nas atividades da Companhia.

Os efeitos da reclassificacdo sobre os balangos patrimoniais e demonstragbes do resultado da
Controladora e do Consolidado estdo apresentados a seguir.

Controladora

Descri¢cao Original Reclassificac6es Reclassificado
Ativo
Ativo circulante
Despesas antecipadas - 32.315 (1) 32.315
Outros créditos 197.690 (32.315) 165.375
Passivo
Passivo circulante
Opcéo de venda concedida a ndo controladores 65.150 @) 65.150
Outras contas a pagar e provisdes 372.175 (65.150) 307.025

Demonstragéo do resultado

Despesas comerciais - (126.896) 3) (126.896)
Despesas gerais e administrativas (873.608) 126.896 (746.712)
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Consolidado

Descrigao Original Reclassificagbes Reclassificado
Ativo
Ativo circulante
Despesas antecipadas - 35.205 ) 35.205
Outros créditos 224807 (35.205) 189.602
Passivo
Passivo circulante
Opcao de venda concedida a ndo controladores 65.150 @) 65.150
Outras contas a pagar e provisdes 532211 (65.150) 487.061
Demonstragao do resultado
Despesas comerciais - (163.027) 3) (163.027)
Despesas gerais e administrativas (1.287.696) 163.027 (1.124.669)

Adicionalmente, conforme destacado na nota 1.3, devido as mudancas ocorridas na estrutura
societaria da Companhia, os montantes apresentados referente a exercicios anteriores nao sao
diretamente comparaveis aos do exercicio corrente, devendo ser observados os efeitos apresentados
nas notas 1.3.1 e 1.3.2, nessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

A emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 24 de margo de 2026, apds a conclusao de
todos os procedimentos de revisao e aprovagdes internas, observando-se as politicas de governanca
corporativa adotadas pela Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de forma consistente em
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras da IMPAR e de suas controladas.

As demonstracées financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e de
suas controladas diretas e indiretas, nas quais o Grupo exerce controle, conforme definido no CPC 36
(R3) / IFRS 10 — Demonstragcées Consolidadas.

O controle é caracterizado quando a IMPAR:
e detém poder sobre a investida;
e esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

o tem a capacidade de utilizar seu poder para afetar o valor de seus retornos.

As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle € obtido e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controle é perdido.

Na consolidagéo, sdo eliminados integralmente:

o B



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

— Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Américas Em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

e 0s saldos e transagdes entre as empresas do Grupo;
e as receitas, custos e despesas nao realizados; e
e 0s lucros e prejuizos nao realizados decorrentes de transagdes intragrupo.

A participagdo de nao controladores é apresentada separadamente no patriménio liquido e no
resultado consolidado.

A IMPAR, em conjunto com suas controladas, ¢ denominada um negécio controlado em conjunto
conforme definido no CPC 19 (R2) / IFRS 11 — Negdcios em Conjunto.

Tal denominagdo da Companhia como joint-venture decorre da existéncia de controle conjunto,
caracterizado quando:

¢ duas ou mais partes compartilham o controle da entidade;

e as decisdes sobre atividades relevantes exigem consentimento unanime das partes que
compartilham o controle; e

e 0s direitos e obrigagbes das partes decorrem de acordos contratuais.

A partir de 1° de abril de 2025, com a entrada em vigor do Acordo de Associacgao celebrado entre DASA
e AMIL, cada acionista passou a deter 50% da participacdo com direito a voto na Companhia, nao
havendo acionista controlador individual.

As clausulas contratuais estabelecem governanca compartilhada, com decisGes estratégicas,
operacionais e financeiras relevantes sujeitas a aprovagcado conjunta das partes, caracterizando
controle conjunto nos termos do CPC 19 (R2) / IFRS 11— Negdcios em Conjunto.

A Administragdo avaliou os direitos e obriga¢des decorrentes do Acordo de Associagao e concluiu que:

e as partes tém direitos sobre o patriménio liquido da entidade; e
e nao possuem direitos diretos sobre ativos especificos nem obrigagbes diretas sobre
passivos especificos.

Dessa forma, a Companhia é denominada joint-venture, e nao operacdo em conjunto (“joint-
operation”), em conformidade com os critérios do CPC 19 (R2) / IFRS 11 — Negdécios em Conjunto.

Nas demonstracbes financeiras consolidadas, considerando que a propria Companhia representa a
estrutura operacional da joint-venture, os ativos, passivos, receitas e despesas do Grupo séao
apresentados de forma consolidada, refletindo a substancia econémica da operacgéao integrada da Rede
Américas, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil € as IFRS.

O agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) registrado nas demonstracdes financeiras
consolidadas decorre de combinagdes de negodcios ocorridas em periodos anteriores a constituicdo da
joint-venture e reflete beneficios associados, entre outros, a:

sinergias operacionais;
ganhos de escala;
maior poder de negociagao com operadoras de planos de saude e fornecedores; e

integracao da plataforma hospitalar.
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O goodwill encontra-se alocado a Unidade Geradora de Caixa (‘UGC”) unica, Rede Américas,
conforme descrito nas notas 3.3 e 13.2, sendo testado anualmente para redugao ao valor recuperavel.

As informagdes por segmento operacional da Companhia sao apresentadas de acordo com o CPC 22/
IFRS 8 — Informacgdes por Segmento, e baseiam-se na estrutura de relatérios internos utilizados pela
Administracao para fins de alocagao de recursos e avaliagdo de desempenho.

O tomador de decisdes operacionais principais, Chief Operating Decision Maker (“CODM”), da
Companhia é representado pelo Conselho de Administragao, que é responsavel por:

o definir a estratégia do negécio;

e aprovar orgamentos e investimentos;

e alocar recursos; e

e avaliar o desempenho operacional e financeiro da Companhia.

As decisbes do CODM sao tomadas exclusivamente com base em informagbes consolidadas da
Companhia, ndo havendo avaliagao formal de desempenho ou alocagao de recursos com base em
resultados de hospitais individuais ou outras subdivisbes operacionais.

Com base na estrutura de governanga, no modelo de gestdo e na forma como o desempenho é
avaliado pelo CODM, a Administracao concluiu que a Companhia opera como um Unico segmento
operacional, uma vez que:

e as unidades hospitalares atuam de forma integrada;

e as decisbes estratégicas e operacionais sdo tomadas de maneira centralizada;

e 0 orcamento, os gastos com investimentos e as metas de desempenho sao definidos e
monitorados no nivel consolidado; e

e nao existem indicadores operacionais ou financeiros reportados regularmente ao CODM
por hospital individual.

Essa definicao esta alinhada a forma como o Grupo € gerido e é consistente com a definicdo da UGC
adotada para fins de teste de recuperabilidade dos ativos, conforme descrito na nota 13.2, dessas
demonstracgdes financeiras.

As unidades hospitalares do Grupo nao possuem autonomia econémica, uma vez que:

e anegociacao com operadoras de planos de saude é realizada de forma centralizada;
e a precificacao, faturamento, cobranca e gestao de glosas ocorrem no nivel da rede;

¢ o financiamento e os covenants sao corporativos;

¢ a gestao de caixa é centralizada; e

e existe subsidio cruzado permanente entre as unidades operacionais.

Embora a Administragdo acompanhe, para fins gerenciais, determinadas informagdes operacionais por
unidade hospitalar, tais informagbes nao sao utilizadas pelo CODM para fins de alocagao de recursos
ou avaliagao formal de desempenho, nao caracterizando segmentos operacionais distintos.

Considerando que a Companhia possui um unico segmento operacional, as informagdes financeiras
requeridas pelo CPC 22 / IFRS 8 - Informagbes por Segmento, correspondem aos valores
apresentados nas demonstragoes financeiras consolidadas, incluindo, entre outros:
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receita liquida;

resultado operacional;

lucro antes das despesas com depreciacado e amortizagao, juros e impostos;
lucro (prejuizo) do exercicio;

ativos e passivos totais; e

gastos com investimentos.

Nao ha reconciliagdes entre informacgdes por segmento e as demonstragdes financeiras consolidadas,
uma vez que tais valores sdo coincidentes.

As receitas da Companhia sdo geradas predominantemente no territério nacional, ndo sendo relevante
a divulgagao de informacgdes geograficas adicionais.

A Companhia possui dois clientes que individualmente representam 10% ou mais da receita
consolidada, considerando a diversificacdo da base de operadoras de planos de saude e pacientes,
correspondendo a 27% e 14% da receita liquida total do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nao foram identificados clientes que representassem 10% ou mais da receita consolidada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Em dezembro de 2025, a Administragdo promoveu uma mudanca nas metodologias de estimativa da
provisdo para perdas esperadas de crédito relacionada as contas a receber das companhias que
passaram a compor a Rede Américas em 1° de abril de 2025, com o objetivo de refletir de forma
unificada o perfil de risco da carteira, a luz de informag¢des mais recentes e da evolugdo do
comportamento histérico de recebimentos.

A mudanca envolveu o aperfeicoamento das premissas e parametros utilizados na mensuracao das
perdas esperadas, incluindo, entre outros aspectos, ajustes na segmentagcédo da carteira, na base
histérica utilizada e na incorporacao de informacgdes prospectivas (forward-looking).

Essa alteracao foi tratada como mudancga de estimativa contabil, nos termos do CPC 23 / IAS 8 —
Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificagdo de Erro, sendo seus efeitos reconhecidos
prospectivamente a partir de sua adogido, portanto, os valores comparativos nao foram
reapresentados.

O impacto dessa mudanca resultou em um aumento da provisao para perdas esperadas de crédito no

montante de R$165.332 na controladora e R$156.394 no consolidado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, com efeito correspondente no resultado do exercicio.

As seguintes alteragbes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2025:

"
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Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21, introduzindo novos requisitos para a avaliagéo
da conversibilidade entre moedas e para a determinagéo da taxa de cambio a vista aplicavel quando
a conversibilidade n&o estiver disponivel. Tais alteragdes passam a vigorar a partir de 1° de janeiro de
2025.

A Companhia nao efetuou operagdes nessas condicbes, portanto essa alteragdo nao impactou as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, aqui apresentadas.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio
de 2025. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituicdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excec¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletrbnica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situacdes de ocorréncia de um
evento contingente;

(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar
os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracbes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que
essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas a serem futuramente emitidas.

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagcdo de own use e hedge accounting
previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de
divulgagdes do IFRS 7 -"Instrumentos Financeiros: Evidenciagao", com o objetivo de assegurar que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentem de forma adequada os efeitos de

-
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contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia
ellica, energia solar, etc.), descritos como “contracts referencing nature-dependent electricity”.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expéem uma entidade a variabilidade em funcao da
volatilidade na geracéo de energia que dependa de condi¢des da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
que dependem de condi¢des da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own
use, (ii) condi¢cdes a serem consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii)
divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance
da entidade durante o exercicio.

As referidas alteragdes séo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026.
A Companhia esta em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragdbes em suas
demonstracgdes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais.

Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - "Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras",
introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro
de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.

Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracgao de itens nas demonstragbes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela Administracao dentro das demonstragbes financeiras. A
Administracao esta atualmente avaliando as implicagbes detalhadas da aplicagao da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes
impactos potenciais foram identificados:

1) n&o obstante a adocao do IFRS 18 n&o tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera--se
que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragcio do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

2) os itens de linha apresentados nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre
agregacao e desagregacao.

3) o agio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, a Companhia
desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango
patrimonial.

A Companhia nao espera que haja mudancga significativa nas informagdes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informagbes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como
resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagbes
significativas necessarias para:

(i) medidas de desempenho definidas pela administragéo;
(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na
categoria operacional da demonstracéo de resultado; e

23 % g\_
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(iil) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da
demonstragao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do
IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1.

No que se refere a demonstracéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos
e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento
e 0s juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto é, as
informagbes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 seréo reapresentadas
de acordo com o IFRS 18.

Esta nova norma e alteragbes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras
que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos
de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacdo dos usuarios das
demonstracgdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores.

O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteragcdes tenham impactos em
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagcdo de algumas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais
relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards). As alteracdes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adog¢ao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro"; IFRS 7 -

"Instrumentos Financeiros: Evidenciacao”;

IFRS 7"; IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - "Demonstragbes Financeiras
Consolidadas"; e

IAS 7 - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa". Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas alteragcoes tenham impactos em
suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Hiperinflacionaria: Essas alteragbes de escopo restrito especificam os procedimentos de traducéo para
uma entidade cuja moeda de apresentacao € a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica
as alteragdes se:

» Sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus
resultados e posicao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou

» Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posi¢ao
financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia néo
hiperinflacionaria.

As alteragbes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacdes resultantes de maneira eficiente
em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que
essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o
reporte em moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera
que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas
em suas demonstracgdes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima,
mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos
nao acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao
as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo
relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteragcdes de normas tenham impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Companhia.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacées IFRIC
qgue ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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4. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem:

e caixa;

e depositos bancarios a vista; e

e aplicagbes financeiras de alta liquidez, com vencimento original de até trés meses,
prontamente conversiveis em caixa e sujeitas a risco insignificante de mudancga de valor.

Os saldos e composigao de caixa e equivalentes de caixa estao apresentados a seguir:

Descricio Taxa média Controladora Consolidado
E ponderada a.a. 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e bancos - 10.272 26.050 73.665 135.384
OperacGes compromissadas e certificados de 13,12% 93.373  693.253 302791  942.446
depésito bancario
103.645 719.303 376.456  1.077.830

5. CONTAS A RECEBER

As contas a receber da Companhia sédo originadas, substancialmente, da prestagdo de servigos
hospitalares, ambulatoriais, oncolégicos e diagnésticos, sendo compostas principalmente por valores
a receber de operadoras de planos de saude, pacientes particulares €, em menor propor¢ao, de outros
convénios e entes publicos, quando aplicavel.

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo da contraprestagéo a receber,
liquidas de descontos comerciais e contratuais, e subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, conforme o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

As contas a receber sdo classificadas como ativo circulante ou n&o circulantes, de acordo com o prazo
gue se espera sua realizagdo no curso normal das operagdes.

Os saldos e composigao das contas a receber estdo apresentados a seguir:
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Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Descrigcao

Contas a receber de clientes
Partes relacionadas:

Convénios 172.533 - 442.530 -
Particulares - - 1.464 -
Servigos a faturar 72.684 - 444.022 -

245.217 - 888.016 -

Terceiros:

Convénios 802.465 988.738 1.375.913 1.575.192
Particulares 144.740 86.584 270.409 162.224
Servigos a faturar 522.835 610.597 923.832  1.300.303

1.470.040 1.685.919 2.570.154  3.037.719

Total areceber de partes relacionadas e terceiros 1.715.257 1.685.919 3.458.170 3.037.719
Perdas esperadas por crédito de liquidac&o duvidosa (108.321) (111.737) (176.652) (140.041)
Total areceber de partes relacionadas e terceiros 1.606.936  1.574.182 3.281.518  2.897.678
Contas a receber contraprestacéo variavel 638.753 524.113 1.057.018 778.945
Contas a receber contraprestacgédo variavel, partes relacionadas 5.860 - 8.756 -
Perdas esperadas de contraprestacdo variavel (glosa) (359.455) (174.466) (563.993) (342.023)
285.158 349.647 501.781 436.922
Total contas a receber de clientes, liquido 1.892.094 1.923.829 3.783.299 3.334.600

5.1 Modelo de perdas esperadas de crédito (Expected Credit Losses — ECL)

A Companhia adota o modelo de perdas esperadas de crédito para mensuracao da provisdo para
perdas sobre contas a receber, conforme requerido pelo CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
aplicando o modelo simplificado, o qual requer o reconhecimento de perdas esperadas ao longo da
vida do ativo desde o reconhecimento inicial, sem a necessidade de identificar aumento significativo
no risco de crédito.

Esse modelo é considerado apropriado tendo em vista:

e a natureza da temporalidade das contas a receber;
e ainexisténcia de componente financeiro significativo; e
¢ 0 elevado volume de transagdes recorrentes com operadoras de saude.

Para fins de mensuragao das perdas esperadas, as contas a receber sdo segmentadas em grupos
homogéneos de risco, considerando, entre outros critérios:

e histérico de inadimpléncia e glosas;

o perfil de crédito e rating interno das operadoras;
e comportamento histérico de pagamento;

e prazos contratuais e condi¢cdes de cobranga; e
e garantias contratuais, quando aplicavel.

Essa segmentacdo é consistente com as praticas de mercado adotadas por grandes grupos
hospitalares e permite uma avaliagado mais precisa do risco de crédito.

A mensuracao das perdas esperadas é realizada por meio de matriz de provisdo, que combina:

-
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e taxas histéricas de perda, baseadas em dados observaveis de inadimpléncia, glosas e
recuperacgoes;

e ajustes prospectivos (forward-looking), refletindo condi¢des econOmicas atuais e
expectativas razoaveis e sustentaveis sobre eventos futuros; e

o fatores especificos do setor de saude, incluindo alteragbes regulatérias, comportamento
das operadoras e ambiente macroeconémico.

As taxas historicas sdo periodicamente revisadas para assegurar que permaneg¢am representativas do
risco atual da carteira.

AAdministragao incorpora informacdes prospectivas relevantes na mensuracao das perdas esperadas,
considerando, entre outros fatores:

e cenario macroecondmico;

e condicoes do setor de saude suplementar;

¢ solvéncia e desempenho financeiro das operadoras de planos de saude;

e tendéncias de glosas e disputas contratuais; e

o alteragdes regulatdrias que possam afetar a capacidade de pagamento das contrapartes.

Quando apropriado, sao utilizados cenarios multiplos ponderados por probabilidade, de forma
consistente com o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, assegurando que a provisao reflita
nao apenas eventos passados, mas também expectativas futuras razoaveis.

Valores sujeitos a glosas (contas a receber contraprestacéo variavel), contestacdo administrativa ou
disputa contratual sdo avaliados, considerando:

e estagio do processo de contestacao;

o histdrico de éxito em recuperagoes;

e clausulas contratuais aplicaveis; e

e pareceres juridicos e operacionais, quando relevantes.

Quando a Administragdo entende que a recuperacao é improvavel ou incerta, os valores sao incluidos
na provisao para perdas esperadas ou baixados diretamente contra o resultado, conforme o caso, os
valores em aberto sdo 100% provisionados quando atingem 1080 dias em aberto.

As contas a receber sao baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo, apos
esgotadas as medidas de cobranga administrativa e/ou judicial, conforme politicas internas aprovadas
pela Administragao.

As recuperacgdes de créditos previamente baixados sao reconhecidas no resultado do periodo em que
ocorrem.

O modelo de perdas esperadas é revisto periodicamente pela Administragdo, com suporte das areas
financeira, de crédito e de faturamento, e considera informacdes internas e externas relevantes.

As estimativas envolvem julgamentos significativos e estdo sujeitas a incertezas, podendo os
resultados efetivos diferirem das estimativas utilizadas.

-



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

impar Servicos Hospitalares S.A.

= Rede
Ameéricas Em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

5.1.1 Composicéo de contas a receber de convénios e particulares, por vencimento

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

L. Controladora Consolidado
DSl 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 _ 31.12.2024
A faturar 595518  610.597 1.367.854  1.300.303
A vencer 555557  784.186 1.104.741  1.227.060
Vencidos

Até 90 dias 204.924  130.652 471.639  296.649
91 a 180 dias 81.718 24.817 130.213 38.377
181 a 360 dias 143.862 40.569 205.295 56.502
Acima de 360 dias 133.678 95.008 178.428  118.738

1715257  1.685.919 3.458.170  3.037.719

5.1.2 Movimentagdo da provisdo para perdas esperadas do contas a receber de convénios e

particulares

Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (111.737) (140.041)
Contribuicdo recebida na formacao da JV - (100.411)
Baixa por ciséo - 12.278
Mudanca de estimativa (7.653) 50.763
Adicao (13.497) (59.352)
Reversao 24.566 60.111
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (108.321) (176.652)
Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (70.383) (101.614)
Adicéo (43.418) (40.030)
Reversao 2.064 1.603
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (111.737) (140.041)
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5.1.3 Movimentacgao da provisido para perdas esperadas de contraprestacao variavel (glosas)

Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (174.466) (342.023)
Contribuicdo recebida na formacao da JV - (50.917)
Baixa por cisdo - 72.810
Mudanca de estimativa (157.679) (207.157)
Adicao (28.727) (44.903)
Reverséao 1.417 8.197
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (359.455) (563.993)

Descricao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (108.686) (194.573)
Adicado (74.839) (151.252)
Reverséo 9.059 3.802
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (174.466) (342.023)

6. ESTOQUES

Os estoques sdao compostos, principalmente, por medicamentos, materiais médico-hospitalares,
Orteses, proteses e materiais especiais (“OPME”) e demais insumos utilizados na prestagdo de
servigos assistenciais.

Os estoques sao registrados pelo menor valor entre o custo médio ponderado e o valor realizavel
liquido, conforme o CPC 16/ IAS 2 — Estoques.

Considerando que a Companhia ndo comercializa esses materiais de forma individual no curso normal
de suas operacgdes, mas 0s consome internamente como parte integrante da prestacédo de servigos
hospitalares, o valor realizavel liquido corresponde ao valor econémico recuperavel por meio da
utilizagdo desses estoques na prestacédo dos servigos, limitado ao montante que se espera recuperar
por meio da receita assistencial, deduzido de eventuais perdas por vencimento, obsolescéncia,
deterioracdo ou baixa rotatividade.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos estoques, considerando, entre outros
fatores:

¢ a data de validade e condi¢des de armazenamento;
¢ a rotatividade histérica e projetada;

¢ mudancas em protocolos clinicos ou assistenciais;
e ocorréncias de perdas, danos ou inutilizagéo; e

¢ estimativas de consumo futuro.

Provisbes para perdas de estoques sao constituidas quando identificada a impossibilidade de
utilizagdo ou recuperagao econémica dos materiais, sendo reconhecidas no resultado do exercicio.

o
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Controladora

Consolidado

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Materiais médicos e medicamentos 152.224 114.708 346.382 192.816
Materiais especiais e relacionados a érteses e proteses 16.236 8.923 22.512 15.746
Materiais para cirurgias robéticas 21.240 10.384 21.115 11.293
Materiais de consumo geral 7.012 6.866 18.513 37.762
(-) Proviséo para obsolescéncia - - (88) -
196.712 140.881 408.434 257.617

6.1 Movimentacao da provisao para perdas com obsolescéncia de estoques

Apresenta-se a seguir a movimentagao da provisao para obsolescéncia do periodo:

Descrigcao

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Contribuicdo recebida na formacéo da JV (1.942)
Reversdes 1.854
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (88)

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Os tributos a recuperar da Companhia correspondem a créditos tributarios reconhecidos em
decorréncia de pagamentos efetuados a maior, retencées na fonte, saldos negativos de tributos,
incentivos fiscais e compensacgdes, reconhecidos de acordo com a legislagao tributaria aplicavel e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os tributos a recuperar compreendem, principalmente: (i) imposto de renda e contribuicdo social
retidos na fonte; (ii) PIS e COFINS a recuperar; (iii) ICMS a recuperar, quando aplicavel; (iv) ISS pago
a maior ou indevidamente; (v) créditos decorrentes de compensacdes fiscais; (vi) saldos negativos de
imposto de renda e contribui¢gao social; e (vii) outros créditos tributarios de natureza semelhante. Esses
créditos sdo reconhecidos quando existe direito legal ou contratual de recuperacao, o valor pode ser
mensurado de forma confiavel e é provavel que os beneficios econdmicos futuros serao realizados,
seja por compensacgao com tributos devidos, seja por restituicdo em dinheiro.

Os tributos a recuperar sao mensurados pelo valor esperado de realizagao, considerando a natureza
do crédito, os prazos legais para compensagao ou restituicdo, a experiéncia historica de realizacéo,
eventuais limitagdes legais ou administrativas e riscos de glosa ou questionamento pelas autoridades
fiscais. Os valores nao sdo ajustados a valor presente, por ndo apresentarem efeito relevante de
desconto.

. . Controladora Consolidado
DRl 31.12.0025 31.12.0024 31.12.2025 31.12.0024
PIS e COFINS 9.346 25.695 16.536 36.463
IRPJ e CSLL 39.041 27.178 89.484 61.366
INSS 4.215 4.211 43.151 12.406
1SS 7.577 5.524 10.000 120
Outros 1.890 1.147 5.592 3.244

62.069 63.755 164.763 113.599
Circulante 54.122 63.755 156.816 113.599
N&o circulante 7.947 - 7.947 -

"
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8. DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas correspondem a gastos pagos antecipadamente pela Companhia que
representam beneficios econOmicos futuros, a serem apropriados ao resultado em periodos
subsequentes, conforme o CPC 26 (R1)/ IAS 1 - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro. Essas
despesas referem-se, principalmente, a prémios de seguros, contratos de manutengéo e suporte,
licengas de software, aluguéis e outros servigos recorrentes pagos antecipadamente.

As despesas antecipadas sao registradas pelo custo incorrido e apropriadas ao resultado de forma
linear, ou de acordo com o padrdo de consumo do beneficio econémico, ao longo do periodo de
vigéncia do respectivo contrato ou cobertura.

Os saldos sao classificados no ativo circulante ou ndo circulante com base na expectativa de
apropriacao ao resultado e sdo avaliados periodicamente quanto a recuperabilidade, sendo baixados
ao resultado quando nao houver expectativa de obtencao de beneficios econdémicos futuros.

Descricao Controladora Consolidado
¢ 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024
Licenca de software com prazo determinado < 12 meses 13.260 - 14.282 -
Seguros a apropriar 16.863 14.085 18.040 14.488
Aluguéis pagos antecipadamente - 14.750 - 14.749
Outras despesas antecipadas - 3.480 757 5.968
30.123 32.315 33.079 35.205
Circulante 23.467 - 26.423 -
N&o circulante 6.656 - 6.656 -

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depdsitos judiciais referem-se a valores depositados em juizo pela Companhia para garantia de
discussoes judiciais, administrativas ou fiscais, em conformidade com a legislacao aplicavel.

Os depositos judiciais sdo reconhecidos pelo valor depositado e apresentados no ativo nao circulante,
exceto quando a expectativa de liberagdo ou compensacao ocorrer dentro de 12 meses apds a data
do balango, caso em que sao classificados no ativo circulante.

Os depositos judiciais ndo sdo compensados com as respectivas provisdes para contingéncias,
quando existentes, sendo estas reconhecidas separadamente no passivo, conforme o CPC 25/ IAS
37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos depdsitos judiciais, considerando a
natureza das demandas, o estagio processual e a expectativa de desfecho. Quando houver decisao
favoravel definitiva, os valores sao reclassificados para caixa, compensados com tributos devidos ou
reconhecidos no resultado, conforme o caso. Em caso de decisao desfavoravel, o depdsito € baixado
contra a provisdo constituida, se aplicavel, ou reconhecido no resultado.

. Controladora Consolidado
Descricédo
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas e civeis 21.830 18.429 109.346 62.637
Fiscais e previdenciarios 1.485 1.351 6.131 2.600
23.315 19.780 115.477 65.237

-
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10. INVESTIMENTOS

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, os investimentos em controladas, sao
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R2) / IAS 28 -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Apresenta-se abaixo as posi¢des de investimentos e/ou passivo a descoberto, quando aplicavel em
controladas diretas da Companhia:

Descricio C.’/o.de Controladora
participacao 31.12.2025 31.12.2024

AMO Participacées S.A. -0 - 90.559
Biodinamo Empreendimentos e Participacoes Ltda. 100,00% 727.446 256.192
Centro de Tomografia por Computador Ltda. 100,00% 6.095 17.995
Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda. 90,00% 10.637 21.190
CON - Oncologia Hematologia Centro de Infusdo Ltda. 100,00% 15.359 8.441
ESHO - Empresa de Servicos Hospitalares S.A. 99,79% 2.255.739 -
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. -0 - 66.757
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. 85.56%" 363.698 -
Hospital Sdo0 Domingos Ltda. -0 - 162.815
Innova Hospitais Associados Ltda. 100,00% 44.208 35.307
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. -0 - 56.301
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. -0 - 14.007
Marimed Servicos Médicos S.A. 100,00% 55.792 (16.551)
Navegantes Investimentos e Participacdes S.A. -0 - 242.146
Neuro Imagens Ltda. -0 - 5.120
Nossa Senhora do Carmo Participacdes S.A. 100,00% 209.729 5.825
Paquetéa Participactes S.A. -0 - 66.062
Total de investimentos em controladas 3.688.703 1.032.166
Agio e mais-valia na aquisicdo de participacdes 2.129.007 5.222.188
Total de investimentos 5.817.710 6.254.354

(i) Participacdo societaria baixada em funcdo da cisdo realizada como parte do processo de
reestruturagéo para a criacao da joint-venture (vide nota 1.3).

(i) Acontrolada ESHO detém o montante remanescente de participacéo societaria na HAT, portanto,
para fins de consolidagéo, por meio de participacédo indireta a IMPAR, consolida 100% dos ativos,
passivos e resultados da HAT.

Apresenta-se a seguir a movimentag¢ao dos investimentos no exercicio:
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10.1  Movimentacgao dos investimentos no exercicio

Aumento (Declaragao)
Aumento e (reducéo) do reversdo de  Constituicdo de
adiantamento para capital social Resultado de dividendos e tributos Baixa por
Aporte formagéo JV futuro aumento do  Transacdes com sem efeito em equivaléncia juros sobre o diferidos sobre Amortizagdo de cisdo Outras

Controlada 31.12.2024 (nota 1.3) capital social minoritarios caixa patrimonial capital préprio mais-valias mais-valias Transferéncias _ Reclassificagdes (nota 1.3)  movimentacbes  31.12.2025
AMO Participagdes S.A. 90.559 - - 8.079 (90.568) (8.070) - -
Biodinamo Empreendimentos e Participacdes Ltda. 256.192 332.680 (42.257) 27.436 - 157.097 - (3.702) 727.446
Centro de Tomografia por Computador Ltda. 17.995 - - 4.669 (16.569) - - 6.095
CENTRON - Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. 21.190 (10.449) - (104) 10.637
CON - Oncologia Hematologia Centro de Infuséo Ltda. 8.441 - - 6.918 - - 15.359
ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. - 2.479.360 (367.804) 234.267 (90.087) - - 2.255.736
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. 66.757 - - 385 - 156.630 (223.772) -
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. - 430.407 (63.706) (3.003) - - - - 363.698
Hospital S30 Domingos Ltda. 162.815 - - - 34.085 18.855 (1.043) 853 (215.565) -
Innova Hospitais Associados Ltda. 35.307 18.362 473 (847) - (9.087) - 44.208
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 56.301 - (447) - - (55.854) -
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 14.007 - (210) - (13.797)
Navegantes Investimentos e Participagdes S.A. 242.146 80.500 (22.192) 35.508 (335.962)
Neuro Imagens Ltda. 5.120 150 - - (790) - 1.043 - (5.523) -
Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A. 5.825 - (8.155) 258.323 (36.030) (5.950) (2.684) (1.600) - 209.729
Marimed Servigos Médicos S.A. (16.551) 39.425 321 42.312 (9.716) - - - - 55.791
Paqueta Participagdes S.A. 66.062 - - - - 5.072 - (66.062) - (5.072) - -

1.032.166 2.909.767 471.117 (7.834) (173.132) 238.547 (94.598) 189.921 (9.834) (863.615) (3.806) 3.688.699
Agio e mais-valias na aquisigao de participagdes 5.222.188 - - - - 54.587 (68.853) (189.921) 44.264 (2.932.333) (921) 2.129.011
Total 6.254.354 2.909.767 471.117 (7.834) (173.132) 238.547 (94.598) 54.587 (68.853) 34.430 (3.795.948) (4.727) 5.817.710

As transferéncias referem-se as reclassificagdes de saldos entre contas do investimento para adequacgao dos saldos de
conforme o patriménio liquido das controladas, anteriormente registrados como agio por expectativa de rentabilidade futura e apresentados sob a

mesma rubrica de “Investimentos”.

participacao societaria

As reclassificagdes sdo compostas por: (i) R$ 31.749 relativos a mais-valias de ativo imobilizado de empresas adquiridas, anteriormente
contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Imobilizado” (nota 12); (i) R$ 12.515 relativos a mais-valia de marcas empresas adquiridas,
anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Intangivel” (nota 13); (iii) R$ (8.558) relativos a pagamentos de contas a pagar por
aquisi¢ao de controladas, anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Investimentos”; e outras movimentacdes relativas a outros
ativos no montante de R$ (1.276), anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Investimentos”.



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

impar Servigcos Hospitalares S.A.

Rede
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Adiantamento

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Declaracéo de

Aporte de (devolugéo) para Baixa de Resultado dividendos e  Ajuste de agio e
investimento pela  futuro aumento do investimento por equivaléncia juros sobre o transferéncia de

Controlada 31.12.2023 controladora capital social venda Baixa por cisdo patrimonial capital préoprio intangivel 31.12.2024
AMO Participagdes S.A. 458 - 58.000 - - 17.559 - 14.542 90.559
Biodinamo Empreendimentos e Participagdes Ltda. 352.957 - 51.100 - - (94.728) - (53.138) 256.191
Centro de Tomografia por Comp. Ltda (clinica CT) - 15.093 - - - 9.721 (6.819) - 17.995
Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda. 10.034 - - - - 11.157 - - 21.191
CON - Oncologia Hematologia Centro de Infuséo Ltda. 3.384 - 1.000 - - 4.057 - - 8.441
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. 116.433 - - - - 9) - (49.667) 66.757
Hospital Sdo Domingos Ltda. (33.334) - 1.000 - (32.434) 227.583 - - 162.815
Innova Hospitais Associados Ltda. 73.316 - 12.550 - (48.572) (1.988) - - 35.306
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - - 14.128 (122) - - 14.006
Marimed Servigos Médicos S.A. 21.978 - - - (14.128) (22.860) (1.541) - (16.551)
Navegantes Investimentos e Participacdes S.A. 273.655 - (34.325) - - (70.584) - 73.399 242.145
Neuro Imagens Ltda. 8.212 - 500 - - (3.592) - - 5.120
Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A. 12.288 - - - - (6.463) - - 5.825
Paqueta Participacdes S.A. 49.490 - - - - (18.552) - 35.125 66.063
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 5 - 56.964 (666) - - 56.303
DW Participacdes - - - (52.284) - (854) - 53.138 -

888.871 15.093 89.830 (52.284) (24.042) 49.659 (8.360) 73.399 1.032.166
Agio na aquisicdo de participagdes (controladora 5.393.073 - - - - - - (170.885) 5.222.188
Total 6.281.944 15.093 89.830 (52.284) (24.042) 49.659 (8.360) (97.486) 6.254.354

35




Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

- Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
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11. DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS

O Grupo reconhece e mensura os contratos de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS
16 — Arrendamentos, que estabelece principios para o reconhecimento, mensuracéo, apresentacao e
divulgacao de arrendamentos.

Um contrato é classificado como arrendamento quando transfere a Companhia o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacgao, incluindo contratos
que contenham componentes de arrendamento e ndo arrendamento.

Os principais contratos de arrendamento do Grupo referem-se a:

iméveis hospitalares e assistenciais;
prédios administrativos;

equipamentos médicos e hospitalares; e
outros ativos utilizados nas operagoes.

Na data de inicio do contrato, a Companhia reconhece:

e um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizar o ativo arrendado; e
e um passivo de arrendamento, representando a obrigagao de efetuar os pagamentos do
arrendamento.

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, compreendendo:

o valor inicial do passivo de arrendamento;

pagamentos efetuados antes ou na data de inicio;

custos diretos iniciais; e

estimativas de custos de desmontagem, remocéao ou restauracao, quando aplicavel.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo, deduzido de:

e depreciagdo acumulada; e
e perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A depreciacao é reconhecida pelo método linear ao longo do menor prazo entre a vida Gtil do ativoe o
prazo do arrendamento.

Os ativos de direito de uso estao sujeitos aos testes de impairment, e sao avaliados juntamente com
os demais ativos da UGC unica, conforme descrito na nota 13.

Em 1° de abril de 2025, a Companhia celebrou 16 novos contratos de arrendamento de imdveis, com
prazo de duracdo de 20 anos, como também estendeu o prazo de 12 contratos ja existentes,
acrescendo ao prazo total em média 150 meses de locacgao.
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Taxa média Controladora
Descricao ponderada (a.a.) 31.12.2024 Adicdes Baixas Modificactes 31.12.2025
Custo
Imoveis 1.122.712 4,983 (536) 310.162 1.437.321
Equipamentos 3.334 - - - 3.334
1.126.046 4.983 (536) 310.162 1.440.655
Depreciagcéo
Imbveis 6,84% (300.244) (87.401) - 10.664 (376.981)
Equipamentos 6,73% (2.7112) (224) - - (2.935)
(302.955) (87.625) - 10.664 (379.916)
Total direito de uso, liquido 823.091 (82.642) (536) 320.826 1.060.739
Taxa média Controladora
Descricao ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicbes Baixas Modificacbes 31.12.2024
Custo
Imoveis 1.083.563 6.640 (6.097) 38.606 1.122.712
Equipamentos 3.334 - - - 3.334
1.086.897 6.640 (6.097) 38.606 1.126.046
Depreciagéao
Imbveis 9,79% (191.147) (108.027) 1.260 (2.330) (300.244)
Equipamentos 8,13% (2.440) (271) - - (2.711)
(193.587) (108.298) 1.260 (2.330) (302.955)
Total direito de uso, liquido 893.310 (101.658) (4.837) 36.276 823.091

o
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Consolidado

Taxa média Baixa por Combinacao de
Descricao ponderada (a.a.) 31.12.2024 Adicdes Baixas Modificagcbes cisédo Negocios 31.12.2025
Custo
Iméveis 1.721.434 1.913.275 (34.039) 315.778 (406.593) 386.030  3.895.885
Equipamentos 6.935 - - - (3.349) - 3.586
1.728.369 1.913.275 (34.039) 315.778 (409.942) 386.030 3.899.471
Depreciacdo
Iméveis 7,85% (414.016) (203.141) 12.944 12.205 73.891 (96.403) (614.520)
Equipamentos 6,73% (5.955) (306) - - 3.184 - (3.077)
(419.971) (203.447) 12.944 12.205 77.075 (96.403) (617.597)
Total direito de uso, liquido 1.308.398 1.709.828 (21.095) 327.983 (332.867) 289.627 3.281.874
Taxa média Consolidado
Descricao ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicoes Baixas Modificagbes  31.12.2025
Custo
Imoveis 1.564.462 113.346 (6.097) 49.723 1.721.434
Equipamentos 6.935 - - - 6.935
1.571.397 113.346 (6.097) 49.723 1.728.369
Depreciacéo
Iméveis 8,93% (259.265) (153.808) 1.260 (2.203) (414.016)
Equipamentos 5,74% (5.556) (398) - (1) (5.955)
(264.821) (154.206) 1.260 (2.204) (419.971)
Total direito de uso, liquido 1.306.576 (40.860) (4.837) 47.519 1.308.398

o



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

Impar Servigos Hospitalares S.A.
Rede Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Américas Em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

12. IMOBILIZADO

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢ao ou construgéo, deduzido da depreciagdo acumulada
e de perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel, conforme o CPC 27 / IAS 16 — Ativo
Imobilizado.

A depreciagao é calculada pelo método linear, considerando a vida util econdmica estimada dos ativos,
revisada periodicamente.

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados ao item fluirdo para a Companhia.

Os bens que compdéem o imobilizado encontram-se livres e desembaragados de quaisquer énus,
gravames, garantias reais ou restricdes de uso até 31 de dezembro de 2025.
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Américas Em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Taxa média
Descricao (a.a.) 31.12.2024 AdicOes Baixas Transferéncias Baixas por cisdo Reclassificagbes  31.12.2025
Custo
Benfeitorias em imo6veis de terceiros 1.485.382 27.924 - 32.435 - - 1.545.741
Edificagbes 286.931 - - (102.259) (264.525) 79.853 -
Instalaces 31.177 - - (31.177) - - -
Aparelhos e equipamentos 755.297 15.860 (30) 139.216 - (135.505) 774.838
Equipamentos de informatica 110.172 16.952 - (208) - - 126.916
Moveis e utensilios 76.589 708 - (302) - - 76.995
Terrenos 63.398 - - (1) (63.397) - -
Veiculos 644 - - - - - 644
Imobilizado em andamento 37.634 26.463 - (37.873) - - 26.224
Proviséo para perda com imobilizado (222) - - - - - (222)
2.847.002 87.907 (30) (169) (327.922) (55.652) 2.551.136

Depreciacao acumulada
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5% (556.420) (60.148) - - - 17.391 (599.177)
Edificagbes 4% (91.257) (1.013) - (5.450) 91.208 6.512 -
Instalaces 10% (4.688) (762) - 5.450 - - -
Aparelhos e equipamentos 10% (452.454) (54.683) - - - - (507.137)
Equipamentos de informatica 15% (72.904) (11.131) - - - - (84.035)
Moveis e utensilios 11% (47.768) (4.472) - - - - (52.240)
Veiculos 20% (621) (18) - - - - (639)

(1.226.112) (132.227) - - 91.208 23.903 (1.243.228)
Imobilizado, liquido 1.620.890 (44.320) (30) (169) (236.714) (31.749) 1.307.908

As transferéncias realizadas no exercicio ocorreram para melhor apresentacao dos saldos dos ativos imobilizados com base em suas categorias. O
valor de R$169 refere-se a transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo intangivel.

Por sua vez, o saldo de R$31.749 refere-se a reclassificagdes do ativo imobilizado para o grupo de investimentos (vide nota 10.1).

o
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Controladora

Taxa média Adicdes por Transferéncias/
Descricao (a.a.) 31.12.2023 incorporacao (a) Adicdes Baixas Reclassificacdes 31.12.2024
Custo
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.482.752 - 19.143 (6.922) (9.591) 1.485.382
Edificacdes 240.708 - - (7.360) 53.583 286.931
Instalagbes 6.071 25.926 - (820) - 31.177
Aparelhos e equipamentos 721.129 - 22.306 (284) 12.146 755.297
Equipamentos de informética 115.998 - 9.229 (7.913) (7.142) 110.172
Méveis e utensilios 75.485 - 1.106 2 - 76.589
Terrenos 56.674 6.724 - - - 63.398
Veiculos 645 - - 1) - 644
Imobilizado em andamento 9.183 - 29.043 - (592) 37.634
Provisdo para perda com imobilizado (222) - - - - (222)
2.708.423 32.650 80.827 (23.302) 48.404 2.847.002
Depreciagdo acumulada
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4% (478.329) - (61.297) 463 (17.257) (556.420)
Edificacoes 4% (81.552) - (10.785) 1.080 - (91.257)
Instalac6es 10% (1.945) (216) (2.638) 110 1 (4.688)
Aparelhos e equipamentos 10% (394.809) - (57.750) 103 2 (452.454)
Equipamentos de informatica 20% (59.838) - (12.850) 32 (248) (72.904)
Moveis e utensilios 10% (43.353) - (4.416) - 1 (47.768)
Veiculos 20% (577) - (45) - 1 (621)
(1.060.403) (216) (149.781) 1.788 (17.500) (1.226.112)
Imobilizado, liquido 1.648.020 32.434 (68.954) (21.514) 30.904 1.620.890

"
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Consolidado

Contribuicé@o

Taxa média recebida na
Descrigao (a.a.) 31.12.2024 Adicoes Baixas Transferéncias  Baixa por cisdo Reclassificacdes formacéo daJV  31.12.2025
Custo
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.744.888 33.661 (31) 75.571 (113.218) 620 210.534 1.952.025
Edificagdes 520.559 - - 140.104 (573.609) (68.465) - 18.589
InstalacGes 76.841 67 - (54.434) (11.748) 790 163.783 175.299
Aparelhos e equipamentos 1.371.332 21.842 (3.979) (88.468) (301.507) 65.052 887.872 1.952.144
Equipamentos de informatica 186.009 17.225 - (739) (38.600) 13 59.504 223.412
Moveis e utensilios 132.236 753 - 43 (30.381) 3.521 91.382 197.554
Terrenos 90.934 - - 4.890 (95.791) 10.609 - 10.642
Veiculos 732 - - 431 (470) 45 614 1.352
Imobilizado em andamento 68.671 78.772 - (80.319) (4.868) - 6.962 69.218
Proviséo para perda com imobilizado (3.801) - - - 2.382 - - (1.419)
Total 4.188.401 152.320 (4.010) (2.921) (1.167.810) 12.185 1.420.651 4.598.816
Depreciacéo acumulada
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5% (583.656) (78.013) 31 (11.846) 31.564 - (79.000) (720.920)
Edificacdes 4% (158.856) (6.277) - 17.969 144.043 - - (3.121)
InstalagBes 10% (17.230) (10.986) - 8.640 2.441 - (124.692) (141.827)
Aparelhos e equipamentos 10% (706.684) (168.608) 3.596 (12.812) 162.506 - (653.385) (1.375.387)
Equipamentos de informatica 15% (119.046) (17.168) - 1 26.135 - (54.567) (164.645)
Moveis e utensilios 10% (84.163) (12.598) 29 (201) 20.814 - (73.958) (150.077)
Veiculos 20% (709) (63) - (113) 163 - (614) (1.336)
Total (1.670.344) (293.713) 3.656 1.638 387.666 - (986.216) (2.557.313)
Imobilizado, liquido 2.518.057 (141.393) (354) (1.283) (780.144) 12.185 434.435 2.041.503

O valor de R$1.283 refere-se a transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo intangivel. Por sua vez, o saldo de R$12.185 refere-se a
reclassificagdes do ativo imobilizado para o grupo de intangivel.
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Consolidado

Taxa média
Descrigao (a.a.) 31.12.2023 Adicbes Baixas Transferéncias 31.12.2024
Custo
Benfeitorias em im6veis de terceiros 1.603.071 29.736 (13.885) 125.966 1.744.888
Edificacdes 576.566 11.315 (69.035) 1.713 520.559
Instalacdes 114.525 970 (5.858) (32.796) 76.841
Aparelhos e equipamentos 1.161.200 51.240 (21.357) 180.249 1.371.332
Equipamentos de informatica 183.379 7.419 (7.949) 3.160 186.009
Moveis e utensilios 128.829 6.075 (7.894) 5.226 132.236
Terrenos 88.959 2.219 (244) - 90.934
Veiculos 694 39 (67) 66 732
Imobilizado em andamento 144.358 52.271 (15) (127.943) 68.671
Provisdo para perda com imobilizado (4.656) - 855 - (3.801)
Total 3.996.925 161.284 (125.449) 155.641 4.188.401
Depreciacdo acumulada
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% (513.961) (70.753) 4.088 (3.030) (583.656)
Edificacdes 4% (115.497) (44.423) 9.145 (8.081) (158.856)
Instalag6es 10% (11.394) (2.070) 1.601 (5.367) (17.230)
Aparelhos e equipamentos 10% (602.502) (104.589) 7.896 (7.489) (706.684)
Equipamentos de informatica 20% (95.962) (20.719) 2.566 (4.931) (119.046)
Moveis e utensilios 10% (75.518) (6.352) 3.239 (5.532) (84.163)
Veiculos 20% (652) (18) 27 (66) (709)
Total (1.415.486) (248.924) 28.562 (34.496) (1.670.344)
Imobilizado, liquido 2.581.439 (87.640) (96.887) 121.145 2.518.057

o
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13. INTANGIVEL

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo reconhecidos ao custo. Ativos intangiveis
adquiridos em combinagdes de negdcios sdo reconhecidos a valor justo na data da aquisicéo,
conforme o CPC 15 (R1)/ IFRS 3 — Combinac¢ao de Negdcios.

O goodwill é registrado como ativo intangivel de vida util indefinida e ndo é amortizado, sendo testado
anualmente quanto a redug¢ao ao valor recuperavel ou quando houver indicios de perda, conforme o
CPC 01/1AS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, conforme detalhado no item 13.2, abaixo.

A composi¢cao e movimentagao do ativo intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 sao apresentadas a seguir:
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Américas Em 31 de dezembro de 2025
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Taxa média

Controladora

Descricéo (a.a) 31.12.2024 Adicdes Transferéncias  ReclassificacOes 31.12.2025

Custo

Marcas 13.736 - - (13.736) -

Sistemas de informatica 157.887 30.381 169 - 188.437
171.623 30.381 169 (13.736) 188.437

Amortizacdo acumulada

Marcas (1.221) - - 1.221 -

Sistemas de informatica 14% (82.467) (24.575) - - (107.042)
(83.688) (24.575) - 1.221 (107.042)

Intangivel, liquido 87.935 5.806 169 (12.515) 81.395

O valor de R$169 refere-se a transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo intangivel. Por sua vez, o saldo de R$12.515 refere-se a
reclassificagdes do ativo intangivel para o grupo de investimentos (vide nota 10.1).

Controladora

Descricédo Tax(z r:;:‘dla 31.12.2023 Adicdes Transferéncias 31.12.2024

Custo

Marcas 13.736 - - 13.736

Sistemas de informatica 144.975 5.663 7.249 157.887
158.711 5.663 7.249 171.623

Amortizacdo acumulada

Marcas 3% (763) (458) - (1.221)

Sistemas de informatica 17% (57.217) (25.497) 247 (82.467)
(57.980) (25.955) 247 (83.688)

Intangivel, liquido 100.731 (20.292) 7.496 87.935

o B
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Consolidado

Contribuicao

Taxa média recebida na

Descrigao (a.a.) 31.12.2024 Adicbes Transferéncias®” Baixa por cisdo Reclassificaces" formacéo da JV 31.12.2025
Custo
Goodwill 5.321.673 2.051 224 (2.981.173) (51.357) 902.472 3.193.890
Marcas e patentes 13.756 - - 9) 28.281 147.584 189.612
Relacionamento com clientes - - - - 26.542 - 26.542
Sistemas de informética 188.483 30.436 1.019 (19.518) 11 53.415 253.846
Intangivel em andamento 462 - (462) - - - -

5.524.374 32.487 781 (3.000.700) 3.477 1.103.471 3.663.890
Amortizac&o acumulada
Marcas e patentes 3% (1.221) (7.298) - - - (58.508) (67.027)
Relacionamento com clientes 3% - (9.824) - - - - (9.824)
Sistemas de informatica 20% (98.461) (31.734) 502 8.596 433 (31.500) (152.164)

(99.682) (48.856) 502 8.596 433 (90.008) (229.015)

Intangivel, liquido 5.424.692 (16.369) 1.283 (2.992.104) 3.910 1.013.463 3.434.875

(i) O valor de R$ 1.283 refere-se a transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo intangivel.

(i) O saldo de R$3.910 refere-se as seguintes reclassificagdes do ativo intangivel: (a) R$ 54.587 para tributos diferidos referentes a constituicdo
dos tributos diferidos sobre as mais-valias de ativos identificados em combinagdes de negdcios realizadas em anos anteriores; (b) R$ (12.185) para
o ativo imobilizado, relativos as mais-valias de ativos identificados em combinag¢des de negdcios realizadas em anos anterior e, anteriormente,
contabilizadas e apresentadas como goodwill; e (c) R$ (38.492) para outros ativos e passivos, relativos ao montante correspondente ao investimento
no patriménio liquido de investidas, anteriormente apresentado como goodwill.
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Consolidado

Taxa média

Descricao (a.a.) 31.12.2023 Adicbes Transferéncias Baixa 31.12.2024
Custo
Goodwill 5.492.558 - (129.052) (41.833) 5.321.673
Marcas e patentes 13.756 - - - 13.756
Sistemas de informatica 174.868 7.626 7.912 (1.923) 188.483
Intangivel em andamento 714 - (252) - 462

5.681.896 7.626 (121.392) (43.756) 5.524.374
Amortizacdo acumulada
Marcas e patentes 3% (763) (458) - - (1.2212)
Sistemas de informatica 20% (69.603) (29.613) 247 508 (98.461)

(70.366) (30.071) 247 508 (99.682)

Intangivel, liquido 5.611.530 (22.445) (121.145) (43.248) 5.424.692
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Os ativos nao financeiros da Companhia, incluindo imobilizado, ativos intangiveis, ativos de direito
de uso e o goodwill, sdo avaliados quanto a reducao ao valor recuperavel de acordo com o CPC 01
(R1) / 1AS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos.

Os ativos com vida util definida sdo avaliados quanto a existéncia de indicadores de perda por
reducdo ao valor recuperavel sempre que fatos ou circunstancias indicarem que seu valor contabil
possa nao ser recuperavel.

Os ativos com vida util indefinida, em especial o agio, séo testados anualmente, ou com maior
frequéncia sempre que existirem indicios de perda.

Os principais indicadores internos e externos monitorados pela Administracido incluem, entre outros:

¢ desempenho operacional inferior ao esperado no nivel consolidado;

o alteracdes relevantes no ambiente regulatério, econbémico ou competitivo;

¢ mudancas estratégicas ou operacionais que afetem o modelo de negécios;

e aumento estrutural de custos assistenciais ou compressao de margens;

e evidéncias de obsolescéncia fisica, tecnoldgica ou regulatéria; e

e eventos que impactem a capacidade de geracao de caixa da operagao como um todo.

Para fins de aplicagdo do CPC 01/ 1AS 36 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administracéo
definiu que toda a operagao da Rede Américas constitui uma unica UGC.

Essa definicao é coerente e consistente com a forma como a Administracao:

e organiza, gerencia € monitora o desempenho do negécio;
e aloca recursos; e
o toma decisdes operacionais e estratégicas,

O CODM, representado pelo Conselho de Administracdo, avalia o desempenho e decide sobre
alocacao de recursos exclusivamente no nivel consolidado da Rede Américas, nao havendo:

¢ metas operacionais aprovadas por hospital individual,
e orgcamentos ou gastos em investimentos aprovados por unidade isolada; ou
e avaliacao de desempenho baseada em fluxos de caixa independentes por hospital.

Assim, a definicdo da UGC unica esta plenamente alinhada ao fato de que a Rede Américas constitui
um unico segmento operacional, conforme divulgado na nota 3.3, nessas demonstracdes financeiras.

As unidades hospitalares do Grupo ndo geram fluxos de caixa economicamente independentes,
conforme requerido pelo CPC 01 / IAS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, considerando
que:

e as negociagdes com operadoras de planos de saude séo realizadas de forma

centralizada;

e a precificagado, faturamento, cobranga e gestdo de glosas ocorrem no nivel da rede;

e a estrutura de financiamento e os covenants sao corporativos;

e a gestdo de caixa é centralizada; e

¢ existe subsidio cruzado estrutural e permanente entre as unidades operacionais.

. A
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Dessa forma, ainda que seja possivel a apuragao gerencial de resultados por hospital para fins de
acompanhamento operacional, tais informacdes néo refletem autonomia econémica, nem constituem
base para decisdes do CODM, n&o caracterizando UGCs ou segmentos operacionais distintos.

O goodwill registrado nas demonstragbes financeiras consolidadas decorre de combinag¢des de
negdcios, refletindo beneficios associados a:

e sinergias de escala;

« eficiéncia operacional;

e maior poder de negociacdo com operadoras e fornecedores;
e integracao financeira; e

« fortalecimento da plataforma hospitalar como um todo.

Esses beneficios ndo sao atribuiveis a hospitais individuais, mas sim a operagéo integrada da Rede
Américas. Assim, o goodwill encontra-se integralmente alocado a UGC unica, que corresponde ao
unico segmento operacional reportavel, em conformidade com:

e CPC 01/I1AS 36 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, itens 80 a 84; e
e CPC 22/ IFRS 8 - Informagdes por Segmento, no que se refere ao nivel maximo de
agregacao permitido.

O valor recuperavel da UGC corresponde ao maior valor entre:

e 0 valor justo liquido de despesas de venda; e
e 0 valor em uso.

Considerando a natureza do negdécio hospitalar e 0 modelo de geracdo de caixa do Grupo, a
Administragdo utiliza, predominantemente, o valor em uso como base para os testes de impairment.

O valor em uso é determinado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados a
serem gerados pela UGC unica / segmento operacional, considerando:

o projecdes financeiras aprovadas pelo Conselho de Administracao;

e premissas consistentes com o orgcamento e plano estratégico consolidados;

e investimentos necessarios para manutengio da capacidade operacional;

o taxa de crescimento na perpetuidade compativel com o crescimento esperado de
longo prazo do setor; e

¢ taxa de desconto antes dos impostos, baseada no custo médio ponderado de capital
(“WACC”) do Grupo.

As projecoes nao incluem reestruturacoes futuras ainda ndo comprometidas nem investimentos de
expansao nao refletidos na base atual de ativos, como também nao incluiu mudancas relativas a
Reforma Tributaria promovida pelo Governo Federal uma vez que nao ha definicdo sobre o cenario
de aliquotas e direito a tomada de créditos.

Quando o valor contabil da UGC excede seu valor recuperavel, a diferenga é reconhecida como perda
por reducéo ao valor recuperavel no resultado do exercicio.

As perdas reconhecidas em exercicios anteriores sdo revertidas quando houver evidéncia objetiva
de alteragdo das premissas, exceto no caso do goodwill, cuja reversao é vedada pelo CPC 01/ IAS
36 - Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos.
“ 5,
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Os testes de impairment envolvem julgamentos significativos e estimativas complexas,
especialmente na definicdo da UGC, nas proje¢des de fluxo de caixa e na determinacao das taxas
de desconto.

Esses julgamentos sédo consistentes com aqueles utilizados na definicdo do segmento operacional,
conforme divulgado na nota 3.3 de Informagbes por Segmento, assegurando coeréncia entre as
divulgacdes exigidas pelo CPC 01 / IAS 36 - Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos e pelo CPC
22/ IFRS 8 - Informagdes por Segmento.

O valor recuperavel da UGC foi determinado com base no valor em uso, calculado a partir da
metodologia de fluxo de caixa descontado, utilizando:

e projecdes de fluxo de caixa baseadas em orgamentos aprovados pela Administragao;

e horizonte explicito de cinco anos, com projecao de valor residual por meio de
perpetuidade;

e taxa de desconto correspondente ao WACC, compativel com os riscos especificos da
operacao e estrutura da Companhia;

e Taxa de crescimento na perpetuidade, compativel com a expectativa de inflagdo de
longo prazo, a saber:

Descri¢do 31.12.2025 31.12.2024

WACC (ap6s impostos) 12,86% 15,60%
Inflagcdo de longo prazo 3,50% 3,80%
Prazo do FCD 5 anos 9 anos

A taxa de desconto utilizada para o teste de impairment equivale a 16,48% (18,6% em 31 de
dezembro de 2024 ) antes dos tributos.

Em 31 de dezembro, o valor contabil da UGC, considerando os ativos diretamente relacionados a
geracao dos fluxos de caixa e excluindo caixa, tributos sobre o lucro, ativos e passivos nao
operacionais e passivos de arrendamento, conforme demonstrado a seguir:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Valor em uso 16.065.564 9.328.874
Valor contabil 11.536.644 8.446.620
Margem de recuperagao 4.528.920 882.254

A Administragio realizou analises de sensibilidade sobre as principais premissas utilizadas no teste
de recuperabilidade, considerando variagbes razoavelmente possiveis que poderiam afetar o valor
em uso da UGC.

-
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Margem de Crescimento na perpetuidade (g)
recuperagao 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5%
13,9% 1.951.383 2.407.335 2.907.313 3.458.016 4.067.576
Tosd do 13,4% 2.609.350 3.117.275 3.676.732 4.295.982 4.985.151
Hosconts 12,9% 3.331.3%4 3.899.783 4.528.920 5.229.093 6.013.054
12,4% 4.127.276 4.766.503 5.477.906 6.274.439 7.172.356
11,9% 5.008.845 5.731.708 6.541.074 7.453.457 8.489.863

As analises evidenciadas acima demonstram que variagdes isoladas ou combinadas dentro desses
intervalos n&o resultariam no reconhecimento de perda por impairment.

14. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOBRE O LUCRO
14.1 Impostos sobre a renda (IRPJ e CSLL)

O imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicao social sobre o lucro liquido (“CSLL”)
sao reconhecidos de acordo com o CPC 32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro, com base no lucro
tributavel apurado conforme a legislacgéao fiscal vigente.

14.2 Impostos sobre a renda, correntes

Os impostos correntes correspondem ao IRPJ e a CSLL devidos no exercicio, calculados com base
nas aliquotas e regras fiscais aplicaveis, considerando ajustes fiscais permanentes e temporarios.
Ativos e passivos de impostos correntes sdo reconhecidos quando existe direito legal de
compensagao ou obrigagéo presente de pagamento.

14.3 Impostos sobre a renda, diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias entre os valores contabeis dos
ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais, bem como sobre prejuizos fiscais e bases
negativas da CSLL, quando for provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para sua
realizagao.

Os ativos fiscais diferidos sdo avaliados periodicamente quanto a recuperabilidade, considerando
projecoes de resultados tributaveis, histérico de realizacao e estratégias fiscais disponiveis. Quando
a realizacao deixa de ser provavel, os valores sao reduzidos.

Os ftributos correntes e diferidos sdo mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente
vigentes) na data do balanco, que se espera aplicar quando do periodo de realizacao ou liquidagao.

Ativos e passivos fiscais ndo sdo compensados, exceto quando existe direito legal de compensacgao
e a intengao de liquidacao. Impostos diferidos sao apresentados no ativo ou passivo nao circulante.

O IRPJ e a CSLL sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando relacionados a itens

reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes, caso em que
o efeito tributario é reconhecido na mesma rubrica.

-
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14.3.1 Composicao e movimentacado dos impostos e contribui¢gdes sobre o lucro diferidos

Controladora

Variacao

Movimentagao patrimonial que
Descricdo 31.12.2024 no resultado n&o afeta resultado 31.12.2025
Prejuizo fiscal e base negativa 7.579 (6.565) - 1.014
Provisdo para perda com contas a receber e glosa 98.017 58.624 - 156.641
Provisdes diversas 1.536 12.506 - 14.042
ProvisGes para remuneracao variavel, dissidio e horas extras 18.151 10.699 - 28.850
Operacdes com arrendamentos 21.002 35.963 - 56.965
Provisdo para perdas sobre créditos precatorios 5.118 - - 5.118
Ajuste a valor presente — AVP - 1.076 - 1.076
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 36.496 4.157 - 40.653
Mais ou menos valia 8.387 14.749 (54.587) (31.451)
Outros (13.110) 18.723 - 5.613
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 183.176 149.932 (54.587) 278.521
Ativo 184.072 278.521
Passivo (896) -
Controladora

Variacao

Movimentagao patrimonial que
Descricdo 31.12.2023 no resultado n&o afeta resultado 31.12.2024
Prejuizo fiscal e base negativa 905 6.674 - 7.579
Provisédo para perda com contas a receber e glosa 61.592 36.425 - 98.017
Provisdes diversas 19.751 (18.215) - 1.536
Provisdes para remuneracéo variavel, dissidio e horas extras 3.699 14.452 - 18.151
Operacdes com arrendamentos 33.442 (12.440) - 21.002
Proviséo para perdas sobre créditos precatoérios 5.118 - - 5.118
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais (16.678) 53.174 - 36.496
Outros (27.096) 22.373 - (4.723)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 80.733 102.443 - 183.176
Ativo 81.629 184.072
Passivo (896) (896)
Consolidado

Contribui¢éo Variacao patrimonial

Movimentacéo recebida na Baixa por que néo afeta
Descricdo 31.12.2024 no resultado formagé&o da JV ciséo resultado 31.12.2025
Prejuizo fiscal e base negativa 76.340 (51.846) 537.519 - - 562.013
Provisédo para perda com contas a receber e glosa 139.379 59.712 51.855  (27.044) - 223.902
Amortizacéo de agio - (16.647) (183.702) - - (200.349)
Impairment de agio - 3.883 100.172 - - 104.055
Provisdes diversas e para servicos médicos 1.851 628 8.195 (3.535) - 7.139
Provisdes para remuneracéo variavel, dissidio e horas 27.292 15.538 1.316 (6.661) - 37.485
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 25.912 19.302 14.367 (12.458) - 47.123
OperacgOes com arrendamentos 38.861 71.293 13.857 (1.500) - 122.511
Diferenca de vida Util fiscal x societaria 2.558 5.941 - (1.832) - 6.667
Provisé@o de ISS sobre receita a faturar 11.794 2.117 3.713 (7.522) - 10.102
Mais ou menos valia 8.387 14.749 - - (54.587) (31.451)
Qutros (30.386) 52.138 3.286 32.395 - 57.433
Imposto de renda e contribuic&o social diferido 301.988 176.808 550.578 _ (28.157) (54.587) 946.630
Ativo fiscal diferido 307.323 946.654
Passivo fiscal diferido (5.335) (24)

52
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Consolidado

Movimentacao

Variacdo patrimonial
gue nao afeta

Descri¢ao 31.12.2023 no resultado resultado 31.12.2024
Prejuizo fiscal e base negativa 74.154 2.186 - 76.340
Provisdo para perda com contas a receber e glosa 75.870 63.509 - 139.379
ProvisGes diversas e para servicos médicos especializados 21.554 (19.703) - 1.851
ProvisBes para remuneracéo variavel, dissidio e horas extras 4.056 23.236 - 27.292
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 50.884 (24.972) - 25.912
Operagdes com arrendamentos 45.135 (6.274) - 38.861
Diferenca de vida (til fiscal x societaria 4,771 (2.213) - 2.558
Provisédo de ISS sobre receita a faturar 12.091 (297) - 11.794
Outros (43.324) 21.786 (461)  (21.999)
Imposto de renda e contribui¢cé@o social diferido 245.191 57.258 (461) 301.988
Ativo fiscal diferido 247.866 307.323
Passivo fiscal diferido (2.675) (5.335)

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social para os quais nao foram reconhecidos ativos fiscais diferidos. A ndo constituicdo desses ativos
decorre da auséncia de evidéncias suficientes de geracao de lucros tributaveis futuros e os prejuizos
fiscais ndo reconhecidos ndao possuem prazo de expiragao.

A controladora ndo reconheceu ativos de impostos de R$16.153 (R$150.272 no consolidado) com
relacdo a prejuizos fiscais no montante de R$50.380 (R$2.095.385 no consolidado). Caso a
Companhia passe a apresentar evidéncia consistentes de geracao de lucros tributaveis futuros, parte
ou a totalidade desses ativos podera ser reconhecida.

14.4 Conciliacdo da aliquota efetiva de impostos

Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descri¢ao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (349.340) (426.443) (219.926) (219.154)
Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais 118.776 144.991 74.775 74.512
Ajustes para determinacédo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial 81.106 16.884 - -
Ber)e]‘|0|o <_:ons_t|tU|d(_) (ndo constltwdo) _sobre ) (71.679) (36.975) (142.732)
prejuizos fiscais e diferencas temporarias
Diferencas permanentes (64.479) (27.388) (42.777) (28.342)
Reprocessamento de apuracdes de IRPJ e CSLL - (59.176) - (103.323)
Outros 237 - 4.960 -
135.640 3.632 a7) (199.885)
IRPJ e CSLL nas demonstracfes dos resultados
Corrente (14.292) (98.812) (176.825) (257.143)
Diferido 149.932 102.444 176.808 57.258
135.640 3.632 a7) (199.885)
Taxa efetiva -38,83% -0,85% 0,01% 91,21%

o A
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Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria no Brasil.

De forma geral, o novo modelo tributario prevé a substituicdo dos atuais tributos incidentes sobre o
consumo — PIS, COFINS, ISS e ICMS — por dois novos tributos: o Imposto sobre Bens e Servicos
(“IBS”) e a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (“CBS”). Adicionalmente, foi criado o Imposto Seletivo
(“1S”), incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, em
substituicdo ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IP1”).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214/25, resultante da converséo do
Projeto de Lei Complementar n® 68/24, a qual regulamenta aspectos relevantes da Reforma Tributaria,
incluindo, entre outros, o campo de incidéncia e n&o incidéncia, a sistematica de créditos tributarios,
regimes diferenciados para setores especificos e hipoteses de redugdo de aliquotas. A referida lei
complementar, contudo, ndo definiu as aliquotas nominais dos novos tributos. No que se refere ao
setor de saude, destaca-se a previsdo de reducao de 60% na aliquota aplicavel aos servigos, bem
como redugdes de 60% ou 100% para determinados medicamentos e insumos.

Outros aspectos relevantes da Reforma Tributaria ainda dependem de regulamentagdao complementar,
a ser concluida ao longo de 2026. Entre os anos de 2026 e 2032, esta previsto um periodo de transigéo,
no qual coexistirao o regime tributario atual (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e o novo regime (IBS, CBS
e |IS).

Diante da pendéncia de regulamentacao integral da Reforma Tributaria e da auséncia de definicdo das
aliquotas aplicaveis, os impactos econémicos e financeiros da nova sistematica tributaria ainda nao
podem ser mensurados de forma confiavel. Assim, ndo ha efeitos a serem reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

15. FORNECEDORES

Os fornecedores representam obriga¢des da Companhia decorrentes, principalmente, da aquisi¢cao de
materiais médico-hospitalares, medicamentos, servicos assistenciais e demais insumos operacionais,
reconhecidas quando os bens ou servigos sédo recebidos, conforme o regime de competéncia.

As obrigag¢des com fornecedores sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo da contraprestacao a
pagar e, subsequentemente, mensuradas ao custo amortizado, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros.

Considerando a natureza de curto prazo dessas obrigagdes, seus valores contabeis aproximam-se do
valor justo.

Os fornecedores sao classificados no passivo circulante, exceto quando a liquidagao for esperada apds

12 meses, e sdo apresentados sem compensacao com ativos relacionados, conforme o CPC 26 / IAS
1 - Apresentacao das Demonstragbes Contabeis.

. B
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Controladora Consolidado

Descricdo

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Partes relacionadas:

Materiais - - -
Servigos 16.067 - 27.980

Terceiros
Materiais 336.288 287.559 793.324 530.741
Servicos 96.948 59.448 211.644 120.726
Bens 31.269 30.715 35.558 38.591

480.572 377.722 1.068.506 690.058

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Os empréstimos, financiamentos e debéntures representam obrigacdes financeiras contratadas
pela Companhia junto a instituicdes financeiras e investidores, reconhecidas quando os
recursos sao disponibilizados, e destinadas, principalmente, ao financiamento de
investimentos, capital de giro e a otimizagao da estrutura de capital.

Essas obrigagdes sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transacao diretamente atribuiveis, e mensuradas subsequentemente ao custo amortizado, de
acordo com o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, utilizando o método dos juros
efetivos.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados no passivo circulante ou nao
circulante com base nos prazos contratuais de vencimento, sendo os encargos financeiros
reconhecidos no resultado do exercicio.

Em 20 de fevereiro de 2025, a Companhia emitiu o valor total de R$ 3.000.000 (trés bilhdes de
reais) em debéntures, sob a forma nominativa e escritural, simples ndo conversiveis em ag¢des
de emissdo da Companhia, com garantia real. As debéntures tém valor nominal unitario de R$
1.000,00 (um mil reais), na data de emissao, perfazendo um total de 3.000.000 (trés milhdes)
de debéntures emitidas.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das debéntures foram
integralmente utilizados para a transferéncia de recursos para a entdo controladora DASA, por
meio de redugio de capital social e tais recursos foram utilizados por esta para o resgate
antecipado de debéntures de sua responsabilidade.

Sobre o valor nominal unitario incidirao juros remuneratérios correspondentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de spread ao ano, correspondente
a 3,50%, a serem amortizados semestralmente.

O prazo das debéntures é de 1.090 (mil e noventa) dias corridos contados da data de emisséo,
vencendo se, portanto, em 15 de fevereiro de 2028.

Em 15 de agosto de 2025, a Companhia liquidou o montante correspondente a R$242.805
referente a juros incorridos nos primeiros seis meses da captacgao.
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As debéntures contam com garantias reais constituidas por cessdes fiduciarias de contas
vinculadas e de seus respectivos direitos creditérios. As garantias compreendem:

e cessao fiduciaria sob condi¢ao suspensiva de conta vinculada do acionista DASA (conta
1), incluindo os direitos creditorios e a totalidade dos recursos nela depositados, no
montante de até R$ 1.300.000, bem como seus rendimentos e investimentos permitidos;

e cessao fiduciaria sob condig&o resolutiva da conta vinculada do acionista, DASA (conta
2), abrangendo os direitos creditérios e a totalidade dos recursos nela depositados, no
montante de até R$ 200.000, igualmente incluindo rendimentos e investimentos
permitidos, conforme os respectivos contratos de garantia celebrados entre as partes e
o agente fiduciario.

O saldo de R$58 em 31.12.2024, foi totalmente liquidado no exercicio.
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Controladora
Taxa Taxa Captacoes Juros Variacdo Pagamento de Pagamento Custos
Descricéo nominal a.a. efetivaa.a. Vencimento 31.12.2024 liquidas incorridos  cambial principal de juros amortizados 31.12.2025
Em moeda nacional
Debéntures CDI +3.5% 19,89% fev/28 - 2.956.524 447.538 - - (242.805) 12.925 3.174.182
Circulante - 190.633
N&o circulante - 2.983.549
Controladora
Taxa Taxa CaptacoOes Juros Variagdo Pagamento de Pagamento Custos
Descrigao nominal a.a. efetiva a.a. Vencimento 31.12.2023 liquidas incorridos  cambial principal de juros amortizados 31.12.2024
Em moeda nacional
Capital de giro - - - 44.094 - 1.817 5.514 (49.620) (1.805) - -
Debéntures CDI +1.4% 11,21% dez/24 201.132 - 16.572 (199.738) (17.966) - -
Circulante 245.226 -

Nao circulante



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

impar Servicos Hospitalares S.A.
— Rede Notas explicativas as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025

= Ameéricas : . I
Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado
Taxa Taxa Captacoes Juros Variagdo Pagamento de Pagamento Custos
Descrigao nominal a.a. efetiva a.a. Vencimento 31.12.2024 liquidas incorridos  cambial principal de juros amortizados 31.12.2025
Em moeda nacional
Capital de giro 13,07% 17,24% jan/25 58 - 10 (68) - - -
Debéntures CDI +3.5% 19,89% fev/28 - 2.956.524 447.538 - - (242.805) 12.925 3.174.182
Circulante 58 190.633
Nao circulante - 2.983.549
Consolidado
Taxa Taxa CaptacOes Juros Variacdo Pagamento de Pagamento Custos
Descrigao nominal a.a. efetiva a.a. Vencimento 31.12.2023 liquidas incorridos  cambial principal de juros amortizados 31.12.2024
Em moeda nacional
Capital de giro 162.509 63 9.347 5.514 (165.435) (11.940) 58
Debéntures CDI +1.4% 11,21% dez/24 201.132 16.572 (199.738) (17.966) -
Circulante 308.809 58
Nao circulante 54.832 -
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16.1 Cronograma de amortizacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures nao circulante

Controladora e Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Descricéo

de 1 a2 anos -
de 2 a 3 anos 3.000.000 -
de 3 a 4 anos - -
Mais de 4 anos

3.000.000 -

16.2 Clausulas restritivas

De acordo com a escritura de emissdo das debéntures, constituem eventos de inadimplemento que
podem acarretar, de modo ndo automatico, o vencimento dessas obrigagdes, entre outros, a nao
observancia, pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente, tendo por base as demonstracbes financeiras
consolidadas, relativas a cada trimestre do ano civil.

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida liquida para fins de covenants
pelo EBITDA ajustado para fins de covenants, que devera ser igual ou inferior a:

Periodo Parametro

Apuracéo do fechamento do 2° trimestre de 2025 (30/06/2025) até 4° trimestre de 2025 4,0 (quatro) vezes.
(31/12/2025) (inclusive)

3,75 (trés inteiros e
setenta e cinco
centésimos) vezes.

Apuracgdo do fechamento do 1° trimestre de 2026 (31/03/2026) até 4° trimestre de 2026
(31/12/2026) (inclusive)

3,50 (trés inteiros e
cinquenta centésimos)
vezes.

Apuracao do fechamento 1° trimestre de 2027 (31/03/2027) até a data de vencimento das
debéntures (inclusive)

(2) ou, indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA ajustado para fins de
covenants pelo resultado financeiro para fins de covenants, que devera ser superior a 1,5 (um
inteiro e cinquenta centésimos) vez.

A divida liquida, o EBITDA e os resultado financeiros deverao ser apurados, conforme definido nos
termos da escritura, a saber:

Descricao Defini¢ao

Divida liquida Devera ser apurada com base nas demonstracdes financeiras da Companhia,
conforme definido abaixo:



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

- Impar Servigos Hospitalares S.A.
= Rede Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Américas Em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Periodo Defini¢ao

Apuragdo do fechamento do 2° trimestre de 2025 (i) o somatério de todas as dividas consolidadas da Companhia perante
(30/06/2025) até 4° trimestre de 2025 (31/12/2025) pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a
(inclusive) (a) empréstimos e financiamentos com terceiros;
(b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulagdo nos
mercados de capitais local e/ou internacional;
(c) saldo liquido de operacdes de derivativos;
(d) o valor de agdes preferenciais resgataveis de emissdo da Companhia; e
(e) o saldo de operagbes de cessdo de crédito até o limite da coobrigagédo da
Companhia;
menos (ii) 0 somatorio
(a) do valor disponivel em caixa da Companhia;
(b) dos saldos liquidos de contas correntes bancarias da Companhia; e
(c) dos saldos de aplicacdes financeiras da Companhia.

Apuracao do fechamento do 1° trimestre de 2026 Os mesmos itens acima acrescendo-se:
(31/03/2026) até a data de vencimento das (f) contas a pagar por aquisi¢do de controladas;

debéntures

Descri¢ao Definicao

EBITDA Significa a medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Resolucdo CVM 156, conciliada com as Demonstra¢Bes Financeiras
Consolidadas da Companhia, e consiste no resultado liquido do exercicio ou
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras e das deprecia¢des, amortizacdes e exaustdes, a ser
determinado com base no descrito no quadro a seguir.

Periodo Definicdo

Apuracdo do fechamento do 2° trimestre de 2025 o lucro (prejuizo) liquido da Companhia antes das despesas financeiras, liquidas

(30/06/2025) até 4° trimestre de 2025 (31/12/2025) das receitas financeiras, imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro,

(inclusive) depreciacdo, amortizagdo e despesas com plano de opg¢des de compra de
acoes.

Apuracdo do fechamento do 1° trimestre de 2026 os mesmos itens acimas, exceto:

(31/03/2026) até a data de vencimento das juros de arrendamentos e depreciagdo e amortizagdo de direito de uso.

debéntures

Descri¢ao Defini¢ao

Resultados financeiros Significa o resultado da diferenca entre as receitas financeiras e as despesas
financeiras da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres do ano civil
imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que entdo esteja em curso. a
ser determinado com base no descrito no quadro a seguir:

Periodo Definicao

Apuracao do fechamento do 2° trimestre de 2025 (i) as despesas financeiras referentes a dividas consolidadas da Companhia
(30/06/2025) até 4° trimestre de 2025 (31/12/2025) perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a
(inclusive) (a) empréstimos e financiamentos com terceiros;
(b) dividas oriundas de emiss@es de titulos de renda fixa em circulagdo nos
mercados de capitais local e/ou internacional,
(c) saldo liquido de operagbes de derivativos;
(d) o valor de acdes preferenciais resgataveis de emissdo da Companhia; e
(e) o saldo de operacdes de cessdo de crédito até o limite da coobrigagdo da
Companhia; e
(i) as receitas financeiras referentes a
(a) valor disponivel em caixa da Companhia;
(b) saldos liquidos de contas correntes bancarias da Companhia; e
(c) saldos de aplicacdes financeiras da Companhia.

Apuracdo do fechamento do 1° trimestre de 2026 Os mesmos itens acima acrescendo-se:
(31/03/2026) até a data de vencimento das (f) despesas financeiras oriundas do contas a pagar por aquisicdo de

debéntures controladas.
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16.2.1 Apuracao dos indices financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condicdes descritas

acima.
Descricio Exercicio
¢ 2025
Prejuizo liquido (219.943)
Despesas com:
Plano de op¢Ges de compra de agbes 4.184
Depreciacéo e amortizagéo 546.016
Financeira 1.017.410
Impostos 17
EBITDA para fins de covenants 1.347.684
Juros sobre aplicag6es financeiras 42.669
Juros com empréstimos, financiamentos e debéntures (460.473)
Juros sobre mituos (4.025)
Resultado financeiro para fins de covenants (421.829)
Descricéo 31.12.2025
Divida liquida:
Empréstimos, financiamentos e debéntures (3.174.182)
Caixa e aplicagOes financeiras 376.456
(2.797.726)
indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA, para fins de covenants 2,08
indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo resultado financeiro, para fins de covenants 3,19

17. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Conforme apresentado na nota 11, o Grupo reconhece e mensura os contratos de arrendamento de
acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, que estabelece principios para o reconhecimento,
mensuracgao, apresentacao e divulgagao de arrendamentos.

Um contrato é classificado como arrendamento quando transfere a Companhia o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo, incluindo contratos
gue contenham componentes de arrendamento e ndo arrendamento.
Os principais contratos de arrendamento do Grupo referem-se a:

e imodveis hospitalares e assistenciais;

e prédios administrativos;

¢ equipamentos médicos e hospitalares; e

e outros ativos utilizados nas operagdes.
Na data de inicio do contrato, a Companhia reconhece:

¢ um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizar o ativo arrendado; e

e um passivo de arrendamento, representando a obrigagéo de efetuar os pagamentos do

arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do

arrendamento, que incluem:
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e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia);

e« pagamentos variaveis dependentes de indice ou taxa;

e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual;

e preco de exercicio de opgdes de compra, quando razoavelmente certo o exercicio; e
¢ penalidades por rescisdo antecipada, quando aplicavel.

Os pagamentos sao descontados pela taxa incremental observando-se taxas de ativos similares
praticadas no mercado, premissas observaveis, determinada com base no prazo do contrato, na natureza
do ativo, no ambiente macroeconémico e no risco de crédito da Companhia.

Os passivos de arrendamento sdo mensurados subsequentemente:

e acrescidos de encargos financeiros; e
e reduzidos pelos pagamentos efetuados.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado pelo método dos juros efetivos e séo
apresentados como despesas financeiras.

O passivo de arrendamento é reavaliado quando ocorre:

e alteracdo no prazo do contrato;

¢ mudanga na avaliagao de exercicio de opgdes de renovagao ou rescisao;

e alteracdo nos pagamentos decorrente de mudanga em indice ou taxa; ou

¢ modificagdo contratual que nado seja contabilizada como um arrendamento
separado.

As reavaliagbes sao registradas como ajuste correspondente no ativo de direito de uso.

Os pagamentos de principal sdo apresentados nos fluxos de caixa das atividades de financiamento,
enquanto os juros seguem a politica de classificacdo de fluxos de caixa da Companhia, como atividade
operacional.

Em 1° de abril de 2025, a Companhia celebrou 16 novos contratos de arrendamento de iméveis, com
prazo de duracao de 20 anos, como também estendeu o prazo de 12 contratos ja existentes, acrescendo
ao prazo total em média 150 meses de locacgao.
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Controladora

Taxa média Juros
Descricéo ponderada (a.a.) 31.12.2024 Adicdes Baixas Modificagdes incorridos Pagamentos 31.12.2025
Terceiros
Imoveis 16,95% 193.815 4.983 (536) 11.724 30.025 (49.495) 190.516
Equipamentos 9,88% 893 - - - 74 (288) 679
194.708 4.983 (536) 11.724 30.099 (49.783) 191.195
Partes relacionadas
Iméveis 15,82% 745.961 - - 268.735 137.256 (114.864) 1.037.088
Total 940.669 4.983 (536) 280.459 167.355 (164.647) 1.228.283
Circulante 31.110 155.494
N&o circulante 909.559 1.072.789
Controladora
Taxa média Juros
Descricéo ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicdes Baixas Modificagdes incorridos Pagamentos 31.12.2024
Iméveis 12,84% 977.819 6.640 (5.436) 36.276 115.653 (191.176) 939.776
Equipamentos 10,34% 996 - - - 103 (206) 893
Total 978.815 6.640 (5.436) 36.276 115.756 (191.382) 940.669
Circulante 62.286 31.110
Nao circulante 916.529 909.559

o
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Consolidado

Taxa média Juros Baixas por Combinacéo
Descricao ponderada (a.a.) 31.12.2024 Adicbes Baixas Modificacbes incorridos Pagamentos cisdo de negocios 31.12.2025
Terceiros
Imbveis 18,71% 736.114 19.452 5.458 29.457 121.361 (194.157) (359.690) 324.297 682.292
Equipamentos 7,11% 2.110 - - 2) 102 (393) (957) - 860
738.224 19.452 5.458 29.455 121.463 (194.550) (360.647) 324.297 683.152
Partes relacionadas
Iméveis 18,27% 745.960 1.893.823 (24.466) 269.348 310.605 (230.982) - 2.964.288
Total 1.484.184 1.913.275 (19.008) 298.803 432.068 (425.532) (360.647) 324.297 3.647.440
Circulante 34.651 438.821
N&o circulante 1.449.533 3.208.619
Consolidado
Taxa média Juros
Descrigao ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicdes Baixas Modifica¢cbes incorridos Pagamentos 31.12.2024
Imoveis 12,82% 1.422.272 113.346 (5.437) 47.519 174.920 (270.546) 1.482.074
Equipamentos 7,51% 2.130 - - - 160 (180) 2.110
Total 1.424.402 113.346 (5.437) 47.519 175.080 (270.726) 1.484.184
Circulante 75.589 34.651
Nao circulante 1.348.813 1.449.533
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18. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

As obrigagbes sociais e trabalhistas correspondem aos valores devidos pela Companhia a empregados
e a 6rgaos governamentais, decorrentes da prestacdo de servicos e do cumprimento da legislacao
trabalhista e previdenciaria, incluindo salarios, encargos sociais, férias, 13° salario, beneficios de curto

prazo e contribui¢cdes previdenciarias.

Essas obrigacées sdo reconhecidas conforme o regime de competéncia, pelo valor esperado de
liquidagdo, quando existe obrigacao presente decorrente de eventos passados, de acordo com o CPC

33/ IAS 19 — Beneficios a Empregados e demais normas aplicaveis.

As obrigagdes sociais e trabalhistas séo classificadas no passivo circulante ou n&o circulante conforme
o prazo esperado de liquidagédo e sdo apresentadas separadamente de provisées para contingéncias
trabalhistas, as quais, quando existentes, sdo reconhecidas conforme o CPC 25 / IAS 37 - Provisdes,

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Descricéo

Controladora

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

31.12.2025 31.12.2024

Proviséo para férias

Proviséo para participagfes nos resultados
Salérios e ordenados

Encargos sociais

Outros

71.277 77.871 181.064 135.287
70.520 26.165 93.468 42.102
45.115 40.516 106.149 76.586
24.964 23.761 75.330 41.762
9.530 13.739 16.057 27.474
221.406 182.052 472.068 323.211

19. TRIBUTOS A RECOLHER

Os tributos a recolher correspondem as obrigagbes tributarias da Companhia decorrentes de tributos
incidentes sobre suas operagdes, reconhecidas conforme o regime de competéncia, pelo valor devido
na data do balango, de acordo com a legislacao fiscal vigente. Esses tributos sao classificados no
passivo circulante ou nao circulante, conforme o prazo esperado de liquidagao, e incluem, entre outros,
impostos, contribuicoes e taxas a recolher aos entes federais, estaduais € municipais.

Controladora

Consolidado

Descricao

31.12.2025 31.12.2024

31.12.2025 31.12.2024

COFINS a recolher 21.258 9.195 43.274 16.915
PIS a recolher 4.606 1.993 9.541 3.884
Imposto de renda retido na fonte 30.303 11.209 67.051 18.992
ISS a recolher 17.702 18.007 40.423 59.168
INSS terceiros 1.079 1.400 1.659 2.129
Parcelamentos de tributos 4,122 6.757 63.744 95.685
Outros 4,458 3.900 28.618 23.081

83.528 52.461 254.310 219.854
Circulante 81.977 50.042 218.345 148.509
Nao circulante 1.551 2.419 35.965 71.345
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20. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE EMPRESAS

As contas a pagar por aquisicdo de empresas referem-se as obrigagdes assumidas pela Companhia
decorrentes de combinagbes de negdcios, reconhecidas na data da aquisi¢do, de acordo com o CPC
15/ IFRS 3 — Combinagao de Negdcios.

Essas obrigagbes sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo, incluindo parcelas fixas e variaveis da
contraprestagédo acordada, quando aplicavel. As parcelas contingentes sdo mensuradas com base nas
melhores estimativas disponiveis na data da aquisicdo e reavaliadas subsequentemente conforme sua
classificacdo contabil, em conformidade com o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

As contas a pagar por aquisicao de empresas sao mensuradas subsequentemente ao custo amortizado,
quando aplicavel, e classificadas no passivo circulante ou nao circulante de acordo com os prazos
contratuais de liquidagao, sendo os ajustes decorrentes de reavaliagbes ou liquidagdes reconhecidos

no resultado do exercicio.

Descrigao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 971.177 976.763
Baixa por cisdo (422.996) (430.174)
Transferéncias de opcdes de venda (put option) 119.991 119.991

Contribuicéo recebida na formacgéo da JV - 9.751

Aquisicdes - 1.653

Atualizagdo monetaria 99.016 100.444

Juros pagos (33.980) (33.980)
Pagamentos (119.021) (128.572)
Reclassificacdes (8.558) (8.558)
Baixas (10.107) (10.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 595.522 597.304
Circulante 98.602 98.602
N&o circulante 496.920 498.702

Descri¢ao Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.102.131 1.113.276
Atualizacdo monetaria 122.289 122.784
Pagamentos (253.243) (259.297)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 971.177 976.763
Circulante 450.384 453.317
Nao circulante 520.793 523.446
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Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
de 1 a2 anos 456.494 30.099 456.494 32.752
de 2 a 3 anos 28.289 445.354 28.289 445.354
de 3 a4 anos 4.052 34.861 4.052 34.861
mais de 5 anos 8.085 10.479 9.867 10.479
496.920 520.793 498.702 523.446

21. PROVISOES PARA RISCOS CiVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS

As provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando a Companhia
possui obrigacado presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de eventos passados, é provavel a
saida de recursos para liquidar a obrigacdo e o valor pode ser estimado de forma confiavel, em
conformidade com o CPC 25/ IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As provisoes fiscais, previdenciarias e civeis sdo mensuradas pelo valor estimado da melhor saida de
recursos necessaria para liquidar a obrigagdo na data do balanco, considerando a natureza das
demandas, o estagio processual, a jurisprudéncia aplicavel, a experiéncia histérica da Companhia e a
avaliacdo de assessores juridicos externos. As contingéncias classificadas como possiveis sao apenas
divulgadas em nota explicativa, e aquelas avaliadas como remotas ndo sao reconhecidas nem
divulgadas.

A provisdo para contingéncias trabalhistas € mensurada de forma a representar a melhor estimativa
do desembolso esperado, adotando metodologia estatistica baseada em evidéncia histérica de
pagamentos efetivos, conforme documentagao técnica interna aprovada pela Administracao.

Essa metodologia consiste na apuragao de um percentual histérico de pagamento sobre o valor em
risco, calculado com base em processos trabalhistas encerrados, considerando os valores
efetivamente pagos e os depésitos judiciais levantados, em comparagéo com o valor em risco desses
processos na data de encerramento, considerando os ultimos 36 meses. O percentual apurado é
aplicado ao valor em risco do universo de processos trabalhistas em andamento, como técnica
estatistica para estimar a obrigacdo na data-base.

A mensuracao é aplicada independentemente da classificacdo individual de risco dos processos
(provavel, possivel ou remoto), uma vez que a experiéncia histérica demonstra que parte dos
processos originalmente classificados como possiveis ou remotos pode resultar em desembolsos
financeiros. Adicionalmente, processos com valor em risco relevante sdo submetidos a avaliacao
individual, podendo resultar em ajustes especificos quando a Administragdo conclui que a estimativa
estatistica nao reflete adequadamente a melhor estimativa da obrigacao.

As provisdes sdo classificadas no passivo circulante ou nao circulante de acordo com a expectativa de
liquidacéo.

Apresenta-se abaixo os saldos dos processos para os quais os riscos foram avaliados como perdas
provaveis:
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Controladora

Consolidado

Descricéo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas 23.569 494 114.423 48.155
Civeis 31.128 18.861 73.192 38.752
Fiscais e previdenciarios 46.759 6.050 62.139 12.046

101.456 25.405 249.754 98.953
Circulante 25.797 - 43.705 -
Nao circulante 75.659 25.405 206.049 98.953

Ainda, conforme requerido, apresenta-se também os saldos dos processos para 0s quais 0s riscos

foram avaliados como perdas possiveis:

Controladora

Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas 135.454 101.684 293.058 176.341
Civeis 210.638 190.292 745.954  1.288.554
Fiscais e previdenciarios 70.488 52.917 492.516 698.516
416.580 344.893 1.531.528  2.163.411

A variagao nos saldos das contingéncias com risco avaliado como possivel esta relacionada a cisao
de acervo liquido ocorrida e apresentada na nota 1.3.1, ressalta-se que tais valores ndo sao passiveis
de registro e, portanto, ndo compdem o acervo liquido cindido.

21.1 Movimentacgao das provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Controladora

Fiscais e

Descricao Trabalhistas Civeis . o Total
previdenciarios
Saldo em 31 de dezembro de 2024 494 18.861 6.050 25.405
Adicdes, liguidas de reversdes 31.612 24.912 40.772 97.296
Pagamentos (11.042) (14.692) (63) (25.797)
Atualizacao (reversdo) monetéria 2.505 2.047 - 4.552
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23.569 31.128 46.759 101.456
Consolidado
Descricao Trabalhistas Civeis F_|sca|s”e_ Total
previdenciarios
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.155 38.752 12.046 98.953
Adicdes, liguidas de reversdes 58.832 62.926 56.312 178.070
Contribuicdo recebida na formacéao da JV 38.451 3.877 220 42.548
Baixa por cisdo (18.365) (11.905) (6.370) (36.640)
Pagamentos (20.640) (23.002) (63) (43.705)
Atualizacao (reversdo) monetaria 7.990 2.544 (6) 10.528
Saldo em 31 de dezembro de 2025 114.423 73.192 62.139 249.754
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Controladora

Fiscais e

Descricao Trabalhistas Civeis . . Total
previdenciarios

Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.736 14.557 1.589 32.882

Adicoes 20.143 6.843 6.050 33.036

Pagamentos (36.266) (3.135) (1.495) (40.896)

Atualizacao (reversao) (119) 596 (94) 383

Saldo em 31 de dezembro de 2024 494 18.861 6.050 25.405

Consolidado

Descricdo Trabalhistas Civeis F.|sca|s-,e. Total
previdenciarios

Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.778 34.094 219.167 336.039

Adicoes 34.277 12.263 6.135 52.675

Liquidacéo (69.901) (6.955) (150.742) (227.598)

Atualizacéo (reverséao) 1.001 (650) (62.514) (62.163)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.155 38.752 12.046 98.953

22. PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.744.884
(R$7.991.700 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 19.032.055.160 acgles ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (8.685.298.450 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora e Consolidado

oL Valor do capital Quantidade de
Descricéao . ~ S
social acdes ordinarias
Em 31 de dezembro de 2025 2.744.884 19.032.055.160
Em 31 de dezembro de 2024 7.991.700 8.685.298.450

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 26 de fevereiro de 2025, foi aprovada a redugao
do capital social da Companhia, sem o cancelamento de agdes, no montante de R$ 3.649.188, por
meio da cisdo parcial de ativos, em favor de sua entdo controladora DASA, representados pelos
investimentos no Hospital da Bahia, Hospital Sdo Domingos, Clinicas AMO. Apés a redugao, o capital
social da Companhia passou de R$ 7.991.700 para R$ 4.342.512, dividido em 8.685.298.450 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Na mesma data, foi aprovado o aumento do capital social no montante de R$ 415.351, pela
integralizacado de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados no ano de 2024, mediante
a emissao de 830.729.130 (oitocentos e trinta milhdes, setecentos e vinte € nove mil e cento e trinta)
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela
entdo controladora DASA. Apds o aumento, o capital social da Companhia passou de R$ 4.342.512
para R$ 4.757.863, dividido em 9.516.027.580 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 28 de fevereiro de 2025, foi aprovada a redugéo
do capital social da Companhia, sem o cancelamento de agdes, no montante de: (i) R$ 228.956, para
fins de absorgdo de prejuizos acumulados, e (i) 2.075.000, por meio de retirada, pela entdo
controladora DASA., de recursos financeiros (caixa), totalizando a redugdo de R$ 2.303.956. Apds a
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reducdo, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 2.453.907, dividido em 9.516.027.580
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 1° de abril de 2025, foi aprovado uma
movimentagao patrimonial no montante total de R$ 2.909.767, mediante a emissao de 9.516.027.580
novas agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, do valor total o montante de R$290.977 foi
destinado ao capital social e R$ 2.618.790 a reserva de capital. As novas agdes emitidas em
decorréncia do aumento de capital aprovado foram subscritas e integralizadas pela AMIL, mediante
a conferéncia dos ativos contribuidos, representados pelas empresas ESHO e HAT. Apds o aumento,
o capital social da Companhia passou a ser de R$ 2.744.884, dividido em 19.032.055.160 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A composicao acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado
% de participacdo  Quantidade de

Acionista societaria acdes ordinarias
AMIL Assisténcia Médica Internacional S.A. 50% 9.516.027.580
Diagnésticos da América S.A. 50% 9.516.027.580

A reserva de capital foi constituida com valores recebidos pela Companhia e que nao transitaram pelo
seu resultado, por nao se referirem a contraprestacao a prestacdo de servigos. A reserva de capital
somente podera ser utilizada para aumento de capital e absorgao de prejuizos.

Em 26 de fevereiro de 2025, em fung¢io da aprovacgao da redugao do capital da Companhia por meio
da cisdo parcial de ativos, foi reconhecido o montante de R$ 98.923 como reducgdo da reserva de
capital, correspondente a variacdo do valor do patriménio liquido das empresas cindidas entre a data
do laudo de avaliagao do valor contabil e a data da transagéao (vide notas 1.1.1 € 22.1).

Em 1° de abril de 2025, em fung¢éo da movimentagao patrimonial por meio do aporte de ativos da AMIL
(formacao da JV), foi reconhecido o montante de R$ 2.618.790 como aumento da reserva de capital,
correspondente a destinacao de parte do valor total aportado para a reserva de capital (vide nota 22.1).

A Administracdo da Companhia aprovou a proposta de absorcao do saldo de prejuizos acumulados no
montante de R$ 591.296 mediante utilizacdo de parte do saldo existente na conta reserva de capital.
A absorcao sera submetida para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que
apreciara as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a realizar-se em abril de 2026.

A proposta decorre da inexisténcia de lucros acumulados e de reservas de lucros suficientes para a
absorgao integral dos prejuizos acumulados e estda em conformidade com o disposto no artigo 200,
inciso |, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agbes), que autoriza a utilizagdo das reservas
de capital para absorgao de prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros.

Caso aprovada pela assembleia geral ordinaria, a operagéo ratificara a eliminagao integral do saldo da
conta prejuizos acumulados, com a correspondente reducdo da reserva de capital, ndo havendo
impactos no resultado do exercicio nem nos fluxos de caixa da Companhia.
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A Administracdo entende que a aprovacao dessa proposta contribuira para a adequada apresentacao
da posicao patrimonial da Companhia e para o fortalecimento de sua estrutura de patriménio liquido,
em conformidade com a legislagdo societaria vigente.

23. RESULTADO POR AGAO

O resultado basico e diluido por agao é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de acbes ordinarias em circulacido durante o
respectivo exercicio.

O resultado por acao diluido considera, quando aplicavel, os efeitos de todos os instrumentos
potencialmente diluidores de agbes ordinarias. Nos periodos apresentados, nao houve instrumentos
com efeito dilutivo, de modo que o resultado basico e o resultado diluido por acao apresentam os
mesmos valores.

Os calculos do resultado por agao basico e diluido estdo demonstrados na tabela a seguir.

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Numerador:
Prejuizo do exercicio (213.700) (422.811)
Denominador:
Média ponderada das a¢des ordinarias em circulagéo 16.558.183.068 7.819.269.530
Prejuizo basico e diluido por acdes - R$ (0,0129) (0,0541)
Controladora
31.12.2025 31.12.2024
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias emitidas 16.558.183.068 7.819.269.530
Média ponderada de acfes ordinarias em circulacéo 16.558.183.068 7.819.269.530

24. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

O reconhecimento de receitas da Companhia é efetuado de acordo com o CPC 47 / IFRS 15 — Receita
de Contrato com Cliente, refletindo a transferéncia do controle dos servicos prometidos aos clientes,
em valor que represente a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca da
prestacdo desses servigos.

As receitas decorrem, substancialmente, da prestacdo de servigos hospitalares, ambulatoriais,
oncoldgicos, diagnosticos e demais servigos assistenciais, sendo realizadas predominantemente com
operadoras de planos de saude, pacientes particulares e, em menor escala, outros convénios e entes
publicos, quando aplicavel.

24 1 |dentificacao do contrato com o cliente

Os contratos com clientes sdo formalizados, em sua maioria, por meio de:

e contratos firmados com operadoras de planos de saude;
e autorizagdes de atendimento;
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o tabelas de precgos e condi¢cbes comerciais vigentes; e
e acordos especificos para procedimentos ou pacotes assistenciais.

Um contrato é reconhecido quando estao atendidos os critérios do CPC 47 / IFRS 15 — Receita de
Contrato com Cliente, incluindo a aprovacao pelas partes, a identificagdo dos direitos e obrigagobes, a
definicdo dos termos de pagamento e a probabilidade de recebimento da contraprestagéo.

As obrigagdes de desempenho da Companhia consistem, principalmente, na prestagao de servigos
assistenciais integrados, que podem incluir, de forma combinada:

e internagao hospitalar;

e procedimentos cirdrgicos;

e servicos médicos e de enfermagem;

o utilizacao de materiais e medicamentos;

e exames e terapias; e

e demais servigos correlatos necessarios ao atendimento do paciente.

Considerando a natureza dos servigos prestados, a Companhia avalia que, na maioria dos casos, os
servigos prometidos ndo sao distintos, uma vez que sao altamente inter-relacionados e integrados para
fornecer um unico resultado assistencial ao paciente. Dessa forma, tais servigos sao tratados como
uma unica obrigagdo de desempenho, em linha com as praticas de mercado adotadas no setor
hospitalar.

O precgo da transacao corresponde ao valor da contraprestacao a qual o Grupo espera ter direito pela
prestacao dos servigos, incluindo valores fixos e variaveis.

A contraprestacao ¢é frequentemente variavel, em funcao de:

e (glosas técnicas e administrativas;

o descontos contratuais;

e negociagdes posteriores a prestacao do servico;

e ajustes decorrentes de auditorias médicas das operadoras; e
o limitacbes de cobertura previstas contratualmente.

A Companhia estima a contraprestagao variavel utilizando o método do valor esperado, considerando
histérico de glosas, padroes de negociagdo e informacdes contratuais especificas, reconhecendo
receita apenas na medida em que seja altamente provavel que n&o ocorrera reversao significativa do
valor reconhecido, conforme requerido pelo CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente.

Quando um contrato contém mais de uma obrigacdo de desempenho identificavel, o prego da
transacao ¢ alocado as obrigacdes de desempenho com base no preco de venda independente relativo
dos servigos prometidos.

Na pratica, considerando o carater integrado da maioria dos servigos hospitalares, a alocagéo do preco
da transagéo a multiplas obrigagdes de desempenho ocorre de forma limitada e incomum.
- B
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A receita é reconhecida ao longo do tempo, a medida que os servigos assistenciais sao prestados,
uma vez que:

e 0 cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios a medida que a Companhia
executa 0s servigos; e
¢ a Companhia nao cria um ativo com uso alternativo.

O progresso em direcao a satisfacdo da obrigagdo de desempenho é mensurado com base na
prestacao efetiva dos servicos, incluindo o periodo de internacédo e a realizacdo dos procedimentos
assistenciais.

A Administracdo exerce julgamento significativo na estimativa da contraprestacdo variavel,
especialmente em relagao a glosas e ajustes contratuais.

As estimativas consideram:

¢ histdrico de glosas por operadora;

¢ taxas de éxito em contestacoes;

e natureza dos servigos prestados;

¢ mudancgas contratuais ou regulatdrias; e

o informacdes prospectivas razoaveis e sustentaveis.

Valores cuja recuperacado seja considerada improvavel sdo ajustados diretamente na receita ou
reconhecidos como perda esperada, conforme o caso, assegurando que a receita reflita apenas
valores que se espera realizar.

Os contratos com clientes nao contém componente financeiro significativo, uma vez que os prazos de
faturamento e recebimento sdo compativeis com as praticas do setor e com o ciclo operacional da
Companhia.

A receita é apresentada liquida de impostos incidentes, descontos e ajustes contratuais.

As divulgacdes relacionadas a receita atendem aos requerimentos do CPC 47 / IFRS 15 — Receita de
Contrato com Cliente e do CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, incluindo
informacdes qualitativas e quantitativas que permitem aos usuarios das demonstragdes financeiras
compreenderem:

e a natureza, o valor, o momento e a incerteza das receitas e fluxos de caixa; e
e 0s julgamentos significativos realizados pela Administragao.
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Controladora Consolidado
Descricio Exercicios findos em
¢ 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita de servigos prestados
Operadoras de planos de saude 4.973.683 4.540.261 11.672.440 8.313.806
Particulares 245.632 250.328 446.929 296.447
Pesquisa clinica 20.144 15.424 21.548 17.270
5.239.459 4.806.013 12.140.917 8.627.523
Deducdes
Glosas (437.836) (164.120) (694.408) (282.011)
Descontos - - (1.591) -
Impostos (290.061) (267.356) (707.540) (529.013)
(727.897) (431.476) (1.403.539) (811.024)
Receita operacional liquida 4.511.562 4.374.537 10.737.378 7.816.499

A informagao de concentracao de cliente esta divulgada na nota 3.3.

25. GASTOS POR NATUREZA

25.1 Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados compreende os gastos diretamente atribuiveis a prestagado dos
servicos hospitalares, ambulatoriais, oncolégicos e diagndsticos realizados pela Companhia,
reconhecidos conforme o regime de competéncia, no exercicio em que os servicos sao efetivamente
prestados.

Os custos incluem, principalmente, materiais médico-hospitalares e medicamentos consumidos,
honorarios médicos e assistenciais, folha de pagamento e encargos da equipe assistencial, custos
de terceiros, depreciagcdo e amortizagdo de ativos diretamente utilizados na operacgéo assistencial,
bem como outros custos operacionais diretamente relacionados a atividade-fim.

Os custos dos servicos prestados sao apropriados ao resultado de forma consistente com o
reconhecimento da receita correspondente, refletindo o consumo dos recursos necessarios a
execucado dos servigcos, e sdo apresentados de forma segregada das despesas operacionais,
permitindo adequada analise do desempenho operacional do Companhia.

25.2 Despesas comerciais

As despesas comerciais compreendem os gastos incorridos pelo Grupo relacionados a promocgao,
divulgacao, relacionamento comercial e desenvolvimento de negdcios, reconhecidos conforme o
regime de competéncia, no periodo em que incorridos.

Essas despesas incluem, principalmente, custos com equipes comerciais € de relacionamento,
comissodes, acdes de marketing institucional, publicidade, eventos, materiais promocionais e outros
gastos diretamente associados as atividades comerciais da Companhia.
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As despesas administrativas compreendem os gastos incorridos pela Companhia relacionados as
atividades de suporte e gestdo corporativa, reconhecidos conforme o regime de competéncia, no
exercicio em que incorridos.

Essas despesas incluem, principalmente, pessoal administrativo e encargos, servigos de terceiros,
tecnologia da informacgéao, consultorias, honorarios profissionais, aluguéis, seguros, despesas gerais
de escritorio e depreciagcao e amortizacao de ativos administrativos.

As outras despesas e receitas operacionais, liquidas compreendem os efeitos de eventos e transacoes
operacionais nao recorrentes ou ndo diretamente relacionados as atividades assistenciais, comerciais
ou administrativas principais da Companhia, reconhecidos conforme o regime de competéncia, no
exercicio em que incorridos.

Esses valores incluem, principalmente, ganhos e perdas na baixa de ativos, indenizagbes, multas e
penalidades operacionais, resultados de acordos, recuperagdes de despesas, bem como outros itens
operacionais de natureza semelhante.

As outras despesas e receitas operacionais sdo apresentadas de forma liquida quando apropriado, em
linha especifica da demonstragao do resultado, permitindo adequada compreensao de seu impacto no
desempenho operacional da Companhia, conforme requerido pelo CPC 26 (R1)/ IAS 1 - Apresentacao
das Demonstragées Contabeis.
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25.4 Composicao da demonstracéo do resultado por natureza

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Custos dos servigos prestados
Gastos com pessoal (919.460) (829.453) (2.389.151) (1.576.645)
Custos com materiais (1.343.608) (1.165.192) (3.287.628) (2.228.698)
Servicos e utilidades (1.242.216) (1.063.000) (2.904.054) (1.840.604)
Manutengdo e conservacao (24.591) (35.951) (134.295) (68.036)
Depreciacdes e amortizacdes (219.271) (224.076) (449.636) (311.389)
Créditos de PIS e COFINS - 4.863 2.663 7.797
Impostos e taxas (3.316) - (7.375) -
Outros custos (31.808) (4.986) (93.460) (20.006)
(3.784.270) (3.317.795) (9.262.936) (6.037.581)
Despesas comerciais
Gastos com pessoal (43.715) (18.274) (48.715) (35.254)
Depreciagbes e amortizacdes (5) (5) (8) (44)
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 3.416 (41.354) 51.522 (38.465)
Perdas efetivas do contas a receber (107.503) (54.248) (149.939) (62.559)
Propaganda e publicidade (50.686) (11.083) (53.101) (13.726)
Outras despesas comerciais (7.981) (1.932) (692) (12.979)
(206.474) (126.896) (200.933) (163.027)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (281.058) (178.623) (281.072) (256.668)
Servigos e utilidades (174.737) (236.349) (208.721) (355.771)
Depreciacdes e amortizacoes (94.004) (77.056) (96.372) (121.768)
Plano de remuneracao baseado em acdes (4.184) (3.148) (4.184) (3.148)
Impostos e taxas (1.036) (3.656) (4.247) (2.060)
Repasse de despesas corporativas (61.524) (174.084) (74.500) (307.873)
Créditos de PIS e COFINS 7.662 375 7.662 454
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - 13.910 - 14.423
Outras despesas gerais e administrativas (9.237) (88.081) (14.081) (92.258)
(618.118) (746.712) (675.515) (1.124.669)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Receita com aluguéis 14.431 41.574 18.075 19.454
Receitas com servigos banco de sangue 9.333 9.333 9.333 9.333
PIS e COFINS sobre outras receitas (7.095) (5.950) (12.199) (7.792)
Proviséo para demandas judiciais e administrativas (24.309) (166.318) (53.343) (35.239)
Repasse de despesas corporativas historicas - (210.279) - (386.770)
Outras receitas e despesas liquidas” 213.873 38.093 237.624 60.289
206.233 (293.547) 199.490 (340.725)
Total (4.402.629) (4.484.950) (9.939.894) (7.666.002)

@ Inclui o montante de R$167.853 referente a indenizagéo recebida da controladora DASA em fungéo
do 6° aditamento do Acordo de Associagao (vide nota 1.3).
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26. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

As receitas e despesas financeiras compreendem, substancialmente, os rendimentos e encargos
incorridos sobre aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos,
bem como os efeitos decorrentes de variacdbes monetarias, instrumentos financeiros, mutuos entre
partes relacionadas e outros resultados financeiros associados as atividades da Companhia.

Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receitas financeiras
AplicacOes financeiras 25.033 13.026 42.669 36.590
Juros sobre mituos 84.479 4.684 - -
Juros ativos 9.755 5.533 16.074 16.074
Variacdes cambiais e monetarias ativas 21.247 72 24.989 72
Instrumentos financeiros derivativos - 8.065 - 11.041
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (14.987) - (19.806) -
Outras receitas financeiras 896 615 18.239 2.010
126.423 31.995 82.165 65.787
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (447.538) (18.389) (447.548) (25.919)
Amortizacao de custos de captacdo das debéntures (12.925) (263) (12.925) (263)
Juros sobre matuos (30.594) (4.871) (4.025) (14.168)
Juros sobre operagdes de arrendamento (167.355)  (115.756) (432.068) (175.080)
Juros passivos (2.610) (12.927) (7.353) (19.693)
Atualizacdo monetaria de obrigacGes por aquisicdo de controladas (99.016) (122.289) (100.444) (122.784)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (9.513) (6.507) (18.950) (6.312)
Variagdo monetaria com provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais (1.399) (63.339) (4.908) (564)
Descontos concedidos (18.818) (43.225) (32.383) (56.969)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras - (1.611) - (4.231)
Outras despesas financeiras (33.475) (8.507) (38.971) (9.455)
(823.243) (397.684)  (1.099.575)  (435.438)
Total (696.820)  (365.689)  (1.017.410)  (369.651)

27. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas sdo reconhecidas e divulgadas de acordo com o CPC 05/ IAS
24 — Divulgacado sobre Partes Relacionadas, compreendendo as relagbes entre o Grupo, seus
acionistas, empreendimentos controlados em conjunto, administradores e demais entidades ou
pessoas que exercam influéncia significativa sobre o Grupo.

Sao consideradas partes relacionadas, entre outras:

e 0s acionistas da joint-venture e entidades sob controle ou influéncia significativa desses
acionistas;

e administradores e membros do Conselho de Administragao;

¢ empresas controladas e coligadas

As transacgdes com partes relacionadas sao realizadas em bases comutativas, observando condigcbes
equivalentes as praticadas com terceiros independentes, quando aplicavel. Tais transagdes sao
reconhecidas conforme o regime de competéncia e mensuradas pelos valores contratados, nao
havendo, em geral, garantias ou condi¢des diferenciadas relevantes, salvo quando explicitamente
divulgado.

- B
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Os saldos, transacgdes, naturezas das relagdes, bem como a remuneracdo dos administradores, séo
divulgadas de forma adequada em nota explicativa especifica, permitindo a compreensao do impacto

dessas transacdes nas demonstracoes financeiras da Companhia.

Controladora Consolidado
Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Mutuo a receber 9.963 259.529 - -
Indenizagdo a receber (a) 121.435 - 121.435 -
Compartilhamento de infraestrutura (b) 4.164 - 4.163 -
Repasses de partes relacionadas (c) - - 2.922 -
Partes relacionadas - ativo 135.562 259.529 128.520 -
Ativo circulante 92.924 - 95.845 -
Ativo néo circulante 42.638 259.529 32.675 -

Controladora

Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Mutuo a pagar - 107.387 - 163.491
Repasses de partes relacionadas (c) - 897.607 26.519 1.683.666
Outros 18.112 - - -
Partes relacionadas - passivo 18.112  1.004.994 26.519  1.847.157
Passivo circulante - 897.607 26.519 1.647.198
Passivo nao circulante 18.112 107.387 - 199.959

(a) O montante de indenizagcado a receber corresponde ao valor a ser pago pelo acionista DASA,
previsto no 6° aditamento do Acordo de Associagao, conforme descrito na nota 1.3.

(b) Os saldos de compartilhamento de infraestrutura referem-se aos valores a receber e/ou a pagar
com os acionistas DASA e AMIL e com as empresas cindidas no ambito da estruturagcao da
operacao da JV (Hospital da Bahia, Hospital Sdo Domingos e Clinicas AMO) a titulo de repasse

de despesas corporativas.

(c) Os repasses de partes relacionadas correspondem aos montantes a receber e/ou a pagar
decorrentes de transacgdes das operacdes que nao fazem parte do perimetro da JV.

27.1 Composicado dos contratos de mutuo

27.1.1 Valores a receber

Taxa

Mutuante Mutudria de juros 31.12.2025 31.12.2024
impar Servicos Hospitalares S.A. Centron - Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda. 100% CDI 1.963 7.148
impar Servicos Hospitalares S.A. HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar 100% CDI - 60.359
impar Servicos Hospitalares S.A. Marimed Servicos Médicos S.A. 100% CDI - 41.348
impar Servicos Hospitalares S.A. Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A. 100% CDI - 150.674
impar Servicos Hospitalares S.A. HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. 100% CDI 8.000 -

Total Controladora 9.963 259.529

- B
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27.1.1 Valores a pagar

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Taxa
Mutuante Mutuaria de juros 31.12.2025 31.12.2024
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. impar Servigos Hospitalares S.A. 120% CDI - 16.808
Dasa Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. impar Servigos Hospitalares S.A. 120% CDI - 4.360
Diagndsticos da Américas S.A. impar Servigos Hospitalares S.A. 120% CDI - 86.219
Total Controladora - 107.387
Taxa

Mutuante Mutuaria de juros 31.12.2025 31.12.2024
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. impar Servigos Hospitalares S.A. 120% CDI - 16.808
Dasa Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. impar Servigos Hospitalares S.A. 120% CDI - 4.360
Diagnésticos da Américas S.A. impar Servigos Hospitalares S.A. 120% CDI - 86.219
Diagndsticos da América S.A. Biodinamo Empreendimentos e Participacdes Ltda. 120% CDI - 204
Diagndsticos da América S.A. Hospital Leforte Liberdade S.A. 120% CDI - 13.539
Diagndsticos da América S.A. Clinica Araguaia S.A. 120% CDI - 462
Diagndsticos da América S.A. Nossa Senhora do Carmo Participacdes S.A. 120% CDI - 51
Diagndsticos da América S.A. Casa de Salde Nossa Senhora do Carmo Ltda. 120% CDI - 14.677
Diagndsticos da América S.A. HBA S/A Assisténcia Médica e Hospitalar 120% CDI - 23.751
Diagndsticos da América S.A. Neuro Imagens Ltda. 120% CDI - 628
Diagndsticos da América S.A. CRC Servigos Médicos Hospitalares Ltda. 120% CDI - 968
Diagndsticos da América S.A. Onco Hematos S.A. 120% CDI - 970
Diagndsticos da América S.A. ICA Instituto do Céancer de Alagoinhas Ltda. 120% CDI - 485
Diagndsticos da América S.A. Instituto de Mastologia e Ginecologia da Bahia Ltda. 120% CDI - 369
Diagndsticos da América S.A. AMO Sudoeste Ltda. 120% CDI - -

Diagndsticos da América S.A. Clinica de Assisténcia Médica e Ginecologia Ltda. 120% CDI -

Total consolidado - 163.491
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27.2 Saldos com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas foram celebradas no curso normal dos negécios da Companhia, a precos, prazos e encargos financeiros
de acordo com as condicdes estabelecidas entre as partes.

Consolidado
Ativo Passivo

Contas a receber o . Outras contas a

Empresa . Outros créditos Fornecedores Passivos de arrendamento .
de clientes pagar e provisdes
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

3G Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - - - - - 54.863 - 491
Amico Salde Ltda. 92 - 25 - - - 872.302 - 1.328
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. 885.724 - - - 17.137 - 347.753 - -
Bosque Medical Center Ltda. - - - - - - 401.470 - 13.831
Casa de Saude Santa Therezinha Ltda. 324 - - - - - - - -
Cemed Care - Empresa de A. Clinico Geral Ltda. 1 - - - - - - - -
Dasa Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - - - 2.100 - 19
Diagnosticos das América S.A 1.044 - 3.714 4.129 10.590 15.490 - - 133
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - - - - - 320
Mantris - Gestdo em Saude Corporativa Ltda 3 - - - 253 - - - -
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - - - - - - 417 -
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - - - - 1.035.787 - 6.914 15.871
Plano de Saude Ana Costa Ltda. 481 - - - - - - - - -
PTR14 Investimentos Imobilidrios S.A. - - - - - - 205.317 - 1.838 2.129
Santa Helena Assisténcia Médica S.A. 347 - - - - - - - - -
Signo Properties Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - - - - 44.696 - 400 358

888.016 - 3.739 4.129 27.980 15.490 2.964.288 - 25.691 18.358
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Consolidado
Resultado
Empresa Receitas de servigos Custos dos servicos prestados DESPB.S?S gerals € SRS ref:e|talms (c!eslpesas) Resultado financeiro, liquido
administrativas operacionais, liquidas
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

3G Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - (6.894) (7.879) - - - - - -
Amico Saude Ltda. 219 - (58.498) - 160 - 227 - - -
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. 3.218.968 - (201.068) - (44.780) - 35 - (5.858) -
Bosque Medical Center Ltda - - (21.561) - - - 2 - - -
Casa de Saude Santa Therezinha Ltda. 479 - (52) - - - - - - -
Cemed Care - Empresa de Atendimento Clinico Geral Ltda. 15 - 35 - - - - - - -
Clinica Julio Mott A. Lopez Ltda. - - 2 - - - - - - -
CPClin — Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 304 - - - - - - - - -
Dasa Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (169) - - - - - - -
Diagnésticos das América S.A 218 23.484 (118.178) (86.201) (74.666) - 173.388 - 15.968 -
Fernandes Oncologia Sociedade Simples - - (8) (2.475) (2.798) - - - - -
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. - - - - 10.406 - - - - -
HBA S.A. Assisténcia Médica e Hospitalar - - 20 - 9.698 - - - - -
Hospital de Clinicas de Jacarepagué Ltda. 15 - 79 - - - - - - -
Hospital Santa Helena S.A. - 17) - - -

Hospital Sdo Domingos Ltda. - - - - 22.446 - - - - -
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (2.876) - - - - - - -
Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda - - (222) - - - - - - -
Lotten-Eyes Oftalmologia Clinica e Cirlrgica Ltda. - - (222) - - - - - - -
Mantris - Gest&o em Sadde Corporativa Ltda - - (807) - (110) - - - - -
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (3.750) - - - - - - -
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. - - (91.120) (121.409) - - - - (31) R
Plano de Saude Ana Costa Ltda. 881 - - - - - - - - -
PTR14 Investimentos Imobiliarios S.A. - - (23.342) (27.678) - - - - - -
Ruggeri & Piva Ltda - - (4.350) - - - - - - -
Salomé&o e Zoppi Servicos Médicos e Participacdes S.A. - - (2.935) - - - - - - R
Santa Helena Assisténcia Médica S.A. 1.436 - 6 - - - - - - -
Salde Santa Celina Assisténcia Médica S.A. - - (4.703) - - - - - - -
Signo Properties Invest. Imobiliarios Ltda. - - (4) (4.648) - - - - - -
Sobam Centro Médico Hospitalar S.A. - - - - - - - - - -

3.222.535 23.484 (540.638) (250.290) (79.644) - 173.652 - 10.079 -
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27.3 Remuneracgéao do pessoal-chave da Administracao
O pessoal-chave da Administragdo compreende os conselheiros, diretores e membros do Comité

Executivo. As despesas incorridas com remuneragdo e encargos pagos Ou a pagar por Servigos
prestados estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Descricao 31.12.25 31.12.24

Beneficios de curto prazo 54.746 63.459

Plano de remuneracéo baseada em acdes 4.184 3.148
58.930 66.607

28. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Administracdo da Companhia entende que os principais fatores de risco aos quais esta exposta
sdo riscos de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses riscos sao inerentes as atividades e sao
direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados através de relatérios periddicos.

28.1 Classificacao contabil e hierarquia de valor justo de instrumentos financeiros

A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

As classificagbes contabeis e a hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros consolidados
da Companhia estio identificadas a seguir:
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Controladora

L Nota Nivel de ) Valor
Descricao S . . Custo amortizado .
explicativa hierarquia justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 103.645 103.645
Contas a receber de clientes 5 - 1.892.094 1.892.094
Valores a receber de partes relacionadas 1.3 - 125.599 125.599
Contratos de mutuos a receber 27 - 9.963 9.963
Total 2.131.301 2.131.301
Passivos financeiros
Fornecedores 15 - 480.572 480.572
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 - 3.174.182 3.204.733
Tributos parcelados - - 4.122 4.122
Contas a pagar por aquisicoes de controladas 20 - 595.522 595.522
Passivos de arrendamento 17 - 1.228.283 1.228.283
Total 5.482.681 5.513.232
Consolidado
Descrigcao N-ota- vael d? Custo amortizado Yalor
explicativa hierarguia justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 376.456 376.456
Contas a receber de clientes 5 - 3.783.299 3.783.299
Valores a receber de partes relacionadas 1.3 - 128.520 128.520
Total 4.288.275 4.288.275
Passivos financeiros
Fornecedores 15 - 1.068.506 1.068.506
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 - 3.174.182 3.204.733
Tributos parcelados - - 63.744 63.744
Contas a pagar por aquisicées de controladas 20 - 597.304 597.304
Passivos de arrendamento 17 - 3.647.440 3.647.440
Total 8.551.176 8.581.727

Os ativos e passivos financeiros estdo mensurados pelo custo

aplicados os niveis de hierarquia acima apresentados.

28.2 Riscos de taxa de juros

amortizado, portanto, nao foram

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer impactos adversos em seus
resultados e fluxos de caixa em funcao de oscilagbes nas taxas de juros de mercado. Em 31 de
dezembro de 2025, a principal exposicdo da Companhia a esse risco esta relacionada a variagao do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), indice ao qual estao atrelados, predominantemente, seus

passivos financeiros.



Docusign Envelope ID: BBD2E7B3-7393-4623-BF12-289E67F1FBSE

Rede

impar Servigos Hospitalares S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Ameéricas Em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

A Administragdo monitora continuamente a exposi¢do as variagoes das taxas de juros, avaliando a
composi¢cao do endividamento, os prazos de vencimento e as condi¢des contratadas, com o objetivo
de mitigar potenciais impactos adversos sobre o desempenho financeiro da Companhia.

Para fins de analise de sensibilidade, foram considerados os efeitos de variagdes razoavelmente
possiveis nas taxas de juros anuais aplicaveis aos instrumentos financeiros ndo derivativos expostos
ao CDI, com base nas posi¢des existentes na data-base das demonstracées financeiras. A analise
tem como objetivo demonstrar o impacto potencial no resultado do exercicio decorrente dessas
variagdes, mantendo-se constantes as demais variaveis relevantes.

A Administragdo entende que a exposigao ao risco de taxa de juros esta adequadamente gerenciada,
considerando a estrutura atual de endividamento e as politicas financeiras adotadas pela Companhia.

Controladora

Nota Cenério | Cenario Il Cenério Il
Descricao explicativa 31.12.2025 Indexacdo Taxaa.a. provavel 25% aumento 50% aumento
Caixa e equivalentes de caixa 4 93.373 88,1% CDI 13,12% 12.254 15.318 18.381
Indenizacéo a receber de partes relacionadas 1.3 121.435 100% CDI 14,90% 18.094 22.617 27.141
Contratos de mutuos a receber 27 9.963 100% CDI 14,90% 1.484 1.856 2.227
Contas a pagar por aquisicdes de controladas 20 (595.522) 100% CDI 14,90%  (88.733) (110.916) (133.099)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 (3.174.182) 100% CDI 14,90% (472.953) (591.191) (709.430)
Total (3.544.933) (529.854) (662.316) (794.780)
Controladora

Nota Cenério | Cenério Il Cenario Ill
Descricao explicativa 31.12.2024 Indexacdo Taxaa.a. provavel 25% aumento 50% aumento
Caixa e equivalentes de caixa 4 693.253 100% CDI 15,00%  103.988 129.985 155.982
Contratos de mutuos a receber 27 259.529 100% CDI 15,00% 38.929 48.662 58.394
Contas a pagar por aquisicdes de controladas 20 (971.177) 100% CDI 15,00% (145.677) (182.096) (218.515)
Contratos de mutuos a pagar 27 (107.387) 100% CDI 15,00%  (16.108) (20.135) (24.162)
Total (125.782) (18.868) (23.584) (28.301)

Consolidado

Nota Cenario | Cenario Il Cenario Il
Descricao explicativa 31.12.2025 Indexacdo Taxaa.a. provavel 25% aumento 50% aumento
Caixa e equivalentes de caixa 4 302.791 88,1% CDI 13,12% 39.738 49.673 59.607
Indenizac&o a receber de partes relacionadas 1.3 121.435 100% CDI 14,90% 18.094 22.617 27.141
Contas a pagar por aquisicdes de controladas 20 (597.304) 100% CDI 14,90%  (88.998) (111.248) (133.497)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 (3.174.182) 100% CDI 14,90% (472.953) (591.191) (709.430)
Total (3.347.260) (504.119) (630.149) (756.179)

Consolidado

Nota Cenario | Cenario Il Cenario Il
Descri¢do explicativa 31.12.2024 Indexacdo Taxaa.a. provavel 25% aumento 50% aumento
Caixa e equivalentes de caixa 4 942.446 100% CDI 15,00%  141.367 176.709 212.050
Contas a pagar por aquisi¢oes de controladas 20 (976.763) 100% CDI 15,00% (146.514) (183.143) (219.772)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 (58) 100% CDI 15,00% (9) (11) (13)
Total (34.375) (5.156) (6.445) (7.735)

B
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O risco de crédito representa o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras decorrentes do
nao cumprimento, pelas contrapartes, de suas obrigacées contratuais. Esse risco é inerente as
atividades operacionais e financeiras da Companhia e esta principalmente associado as rubricas de
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes, bem como a
outros ativos financeiros reconhecidos no balango patrimonial.

Com relacao aos ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras, a Companhia adota como politica a realizacdo de operacdes exclusivamente com
instituicdes financeiras de reconhecida solidez, que possuam classificacdo de risco minima de grau
de investimento (investment grade), conforme avaliacdo de agéncias de rating independentes, tais
como Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch, mitigando, assim, a exposi¢ao ao risco de crédito.

O risco de crédito relacionado as contas a receber de clientes € gerenciado por meio de
procedimentos continuos de avaliacdo e monitoramento da qualidade de crédito das contrapartes,
incluindo a analise do histdrico de recebimentos, limites de crédito, prazos de pagamento e, quando
aplicavel, garantias contratadas. A Companhia reconhece provisao para perdas esperadas de crédito
sempre que identificada evidéncia objetiva de aumento significativo do risco de crédito ou de
inadimpléncia, em conformidade com o modelo de perdas esperadas previsto no CPC48 / IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros.

A Administragdo avalia periodicamente os riscos associados as suas contrapartes financeiras e
operacionais, considerando fatores internos e externos, e entende que as politicas de crédito e os
procedimentos de controle adotados sdo adequados para mitigar a exposi¢ao ao risco de crédito nas
operacdes da Companhia.

O risco de liquidez representa o risco de a Companhia nao dispor de recursos financeiros suficientes
para honrar suas obrigacbes financeiras a medida que estas se tornem exigiveis, em condicoes
normais ou adversas de mercado.

A Administragdo gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento continuo dos fluxos de
caixa projetados, da manutencao de niveis adequados de caixa e equivalentes de caixa, bem como
da diversificacao das fontes de financiamento e do escalonamento dos vencimentos de suas
obrigacbes financeiras, de forma a assegurar o cumprimento tempestivo de seus compromissos.

Atabela a seguir apresenta a analise de vencimentos dos passivos financeiros consolidados, incluindo
empréstimos, financiamentos e debéntures, passivos de arrendamento e contas a pagar por aquisi¢ao
de controladas, com base nos fluxos de caixa contratuais ndo descontados, segregados por faixas de
vencimento. Os valores incluem principal e encargos financeiros contratuais, quando aplicavel, e estao
classificados de acordo com o periodo remanescente até o vencimento na data-base das
demonstragdes financeiras.

Consolidado

. Saldo FIUX.O de Até de2a de3a mais de 4
Descricéao - caixa Total
contébil 1 ano 3 anos 4 anos anos
contratual
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.174.182 4.248.330 533.560 3.714.770 - - 4.248.330
Passivo de arrendamento 3.647.440 10.334.959 494.441 1.166.636 1.158.589 7.515.293 10.334.959
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 597.304 744.245 101.420 582.919 37.933 21.973 744.245

1.129.421 5.464.325 1.196.522 7.537.266 15.327.534

-
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A Administracdo entende que, considerando a estrutura atual de capital, o perfil de vencimentos das
obrigagdes financeiras e a capacidade de geragédo de caixa operacional, a Companhia apresenta
nivel adequado de liquidez para fazer frente as suas obrigagdes nos prazos pactuados.

28.5 Gerenciamento do capital

O objetivo da Companhia na gestao de capital € assegurar a continuidade operacional, manter uma
estrutura de capital eficiente, compativel com o perfil de risco do negdcio, e maximizar o retorno aos
acionistas, ao mesmo tempo em que busca manter niveis adequados de liquidez e solvéncia.

A Administragdo monitora continuamente a estrutura de capital da Companhia, considerando, entre
outros fatores, os custos financeiros, os prazos de vencimento das obrigacdes, as garantias
associadas as captacodes, bem como as condigcdes de mercado e as necessidades de financiamento
de suas operacoes e investimentos. Sempre que necessario, a Companhia avalia alternativas de
capital, que podem incluir a renegociacao de dividas, a captagao de novos financiamentos ou outras
formas de reforgo de capital.

A gestao de capital € acompanhada, principalmente, por meio do indice de alavancagem financeira,
definido como a relagéo entre a divida liquida e o EBITDA, conforme apresentado na nota 16.2.

29. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

Consolidado Tipo de Cobertura Valor Segurado Custo
ESHO Empresa de Servicos Hospitalares S.A. Risco Patrimonial 1.055.745 1.443
Impar Servicos Hospitalares S.A. Risco Patrimonial 1.052.200 922
Impar Servicos Hospitalares S.A. Responsabildade Civil D&O 150.000 177
Impar Servicos Hospitalares S.A. Garantia 347.147 16.128
2.605.092 18.670
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30. INFORMAGOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

Consolidado

Opgao de
venda
Contas apagar Dividendos e concedidaa Outras contas a Outros Participagdo de
Depésitos Direito de uso de Passivos de por aquisicées  juros sobreo  acionistas néo Partes Tributos pagar e Reservas de resultados Prejuizos néo

TransagGes sem efeito em caixa Outros créditos judiciais arr i [\ F ar de capital proprio _controladores _ relacionadas diferidos provisées Capital social capital
Redugao de capital - cisao parcial B - (2.902.575) B B - B B - B 2785573 117.002
Baixa por ciséo - contas a pagar por aquisigao de controladas - - 422,996 - - (422.996)
Baixa por ciso - imobilizado (266.472) - - - 266.472
Baixa por cisao - depésitos judiciais - - - - 2.398
Baixa por cisao - outros créditos (135.947) - - - 135.947
Atualizagdo de opgao de compra por aquisi¢éo de controladas - - - (54.843) - - -
Exercicio de opgao de venda (put option) - aquisico minoritérios (3.704) - (119.991) - 119.991 - - 131.849 (8.154)
Reclassificacdes do investimento x outros ativos e passivos - (35.508) 8.558 - - (8.558) - - -
Reversao de dividendos e juros sobre o capital préoprio prescritos - - - 42,665 - -
Variagdo de de bens do ativo il i; (3.033) - - - -
Aquisigao de participago de minoritarios - CRC SCP - (1.653) - - 1.653
Adicges do direito de uso - - - -

54.587 - -

Constituicéo de tributos diferidos sobre mais valias
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas, Casa de Saude Nossa Senhora do Carmo
Ltda. (“CSNSC”), COI - Clinicas Oncoldgicas S.A. (“COI"), Dilab Medicina Nuclear Ltda. (“Dilab”),
Hospital Leforte S.A. (“HLL”), Hospital Leforte Liberdade S.A. (“HLM”), Hospital e Maternidade
Christovao da Gama S.A. ("HMCG”), Innova Hospitais Associados Ltda. (“Innova”), Marimed Servigos
Médicos S.A. (“HPR”) e UNI TOM - Unidade de Tomografia Axial Computadorizada Ltda. (“UNI TOM”),
firmaram contratos de convénio com o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e com o Banco Industrial do
Brasil S.A. (“BIB”) para a implementagdo de um programa de antecipacdo de pagamentos a
fornecedores (supplier finance arrangement).

Por meio desse programa, fornecedores da Companhia tém a opcéo de antecipar seus recebiveis junto
as instituicdes financeiras parceiras, sem que haja alteragdo substancial nos prazos originalmente
pactuados entre a Companhia e seus fornecedores. A adesdo ao programa é facultativa aos
fornecedores, que, caso optem pela antecipagado, assumem integralmente os encargos financeiros
associados a operagao.

A Companhia ndo incorre em custos financeiros relacionados a antecipacdo desses recebiveis,
tampouco ha alteragao relevante na natureza de suas obrigagbes comerciais com fornecedores, que
permanecem substancialmente consistentes com as praticas usuais de pregos e pagamentos.

O contrato celebrado junto com o Bradesco prevé o limite total de R$ R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) para as transacdes da Companhia e das controladas CSNSC e HPR. Para as demais
controladas ndo ha limitagdo de valores. O contrato com o BIB, por sua vez, prevé o limite total de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para todas as empresas conveniadas.

As transacgdes tiveram inicio em fevereiro de 2026 e, até a data de autorizagao para emissao destas
demonstragdes financeiras, o programa néo teve utilizagao relevante.

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de cesséo de direitos creditérios sem
coobrigacao com o Banco Industrial do Brasil S.A., envolvendo uma carteira de recebiveis no montante
total de R$ 100.036.105,15 (cem milhdes, trinta e seis mil, cento e cinco reais e quinze centavos), com
taxa de desagio de 1,43% ao més.

O valor liquido recebido pela Companhia foi de R$ 98.224.117,82 (noventa e oito milhdes, duzentos e
vinte e quatro mil, cento e dezessete reais e oitenta e dois centavos). Os créditos cedidos
correspondem a contas a receber decorrentes de servicos hospitalares, faturados entre dezembro de
2025 e janeiro de 2026, com vencimento em 30 de margo de 2026.

Nos termos contratuais, a cessao foi formalizada sem coobrigagdo quanto a solvéncia dos devedores.
Contudo, a Companhia permanece responsavel pela existéncia, legitimidade, formalizagdo e
exigibilidade dos créditos cedidos, bem como pela veracidade das informacgdes a eles relacionadas,
podendo ser obrigada a indenizar o cessionario em determinadas circunstancias previstas
contratualmente. Adicionalmente, a Companhia atua como mandataria na cobranca dos créditos,
devendo repassar os valores recebidos ao cessionario.

-
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Em 12 de margo de 2026, a Companhia, por meio de sua controlada ESHO — Empresa de Servicos
Hospitalares S.A., celebrou contrato para a transferéncia de determinados ativos e passivos
relacionados a unidade hospitalar Hospital e Maternidade Santa Lucia, atualmente operada como uma
filial dessa controlada, e da RX Ricardo Campos Ltda., com a AMICO Saude S.A., entidade controlada
pela AMIL, controladora em conjunto da Companhia.

A transacgado foi acordada pelo valor simbdlico de R$ 1,00 (um real) e reflete, substancialmente, a
reorganizagao societaria e operacional entre as partes, considerando que a referida unidade hospitalar
havia sido originalmente aportada pela controladora na constituicado da joint venture.

A conclusdo da operagao esta sujeita ao cumprimento ou renuncia de determinadas condigbes
precedentes usuais para este tipo de transacao, incluindo aprovacao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE).

Em 31 de dezembro de 2025, o acervo liquido total atribuido ao STL e a RX totalizavam R$24.164.
Adicionalmente, a ESHO possuia agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente da
aquisicdo do STL, registrado no montante de R$ 23.360. A Administracdo avaliou os impactos desse
evento e concluiu que a transagao nao incorre na necessidade de ajustes na posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia na data base das demonstracdes financeiras.
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ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocusSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente
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fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
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forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
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para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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